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ور�سة الموارد العربية 

المعرفة  تطوير  على  �شركائها  مع  تعمل  وهي   ،1988 عام  تاأ�س�ست  حكومية  غير  جمعية 

وتعزيز القدرات وتنمية ثقافة الموارد في المجتمعات العربية تنطلق »الور�سة« من البناء على 

قدرات كل اإن�سان على تنمية المعرفة والمهارات اللازمة لترجمة حقوقه اإلى واقع، وذلك من 

اأجل اأن يزداد تحكّمه بظروف حياته في مجتمع من العدل والاإن�ساف. »الور�سة« لا تبتغي 

اأي منفعة تجارية، واأي مردود مالي يُعاد ا�ستثماره لخدمة اأهدافها.

المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )الاألك�سو(

هي منظمة اإقليمية متخ�س�سة، مقرها تون�س، تعمل في نطاق جامعة الدول العربية وتعنى 

اأ�سا�سا بالنهو�س بالثقافة العربية وبتطوير مجالات التربية والثقافة والعلوم والتن�سيق للغر�س 

بين الدول العربية الاأع�ساء. كما تقدم الم�ساعدة في اإحداث الو�سائل الجديدة والا�ستراتيجيات 

العربي واحتياجاته واأولوياته وت�ساعد  اإطار واقع المجتمع  المتعلقة بتطوير هذه المجالات في 

على تنفيذها.

»البرنامج العربي لتح�سين جودة التعليم« )اأرايك(

يتنزّل في اإطار تنفيذ خطة تطوير التعليم في الوطن العربي، وتنفذه المنظمة العربية للتربية 

والثقافة والعلوم )الاألك�سو( بدعم من البنك الدولي. ويهدف البرنامج اإلى الم�ساهمة في اإر�ساء 

باعتماد تم�سّيات وم�ساريع  التعليمية  العملية  مقومات الجودة ودعائمها في مختلف مكونات 

تركّز على نوعية مُخرجات التعليم في �سوء متطلبات المجتمع وحاجيات �سوق العمل. ويمثل 

البرنامج وحدة متما�سكة مكونة من خم�سة برامج فرعيّة متكاملة ومتفاعلة، تحت�سن كل منها 

الموارد  الذي تحت�سنه ور�سة  المبكرة  الطفولة  لتنمية  العربي  البنامج  منها  موؤ�س�سة مخت�سة، 

العربية، في اإطار �شراكة مه الاأاك�سو.

اإن الاآراء والمواقف الواردة في هذه الوثيقة لا تلزم الا اأ�سحابها،

وهي لا تعبر بال�ضرورة عن اآراء ومواقف ور�سة الموارد العربية اأو المنظمة العربية للتربية والثقافة 

والعلوم )الاألك�سو( اأو البنك الدولي.
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اإن المعرفة العلميّة والاختباريّة لنموّ الطّفل في تطوّر م�ستمر.

من  �سنوات   5 اأقل من  مليون طفل  بين 559  اأن من  للاأطفال  المعرفية والاجتماعية  التنمية  بيانات عن  تظهر 

العمر في البلدان النامية، 156 مليون منهم يعانون من التقزّم. كما اأنه مقابل كل زيادة بن�سبة 10٪ في التقزم هذا، 

تنخف�س ن�سبة الاأطفال الذين يكملون التعليم الابتدائي بن�سبة 8٪. ال�سنوات الاأولى من حياة الاأطفال حا�سمة جداً في 

الرعاية ال�سحية وتنمية الذكاء وال�سخ�سية وال�سلوك الاجتماعي والاإنجازات التعليمية لاحقاً.

الاأ�سهر وال�سنوات  الدماغ في  البيولوجيّة، لا�سيّما في مجال نموّ  الاأبحاث  �ساأن  الاأخيرة، كان من  العقود   في 

تنتج معرفة  اأن  العمل المبرمج مع الاأطفال والاأهل،  تاأثير  الطّويلة المدى حول  الميدانيّة  الاأولى، وكذلك الاأبحاث 

متجدّدة ت�ساهم في تح�سين فعاليّة برامج الطفولة المبكرة واإ�سفاء م�سداقيّة اأعلى على ال�سّيا�سات الدّاعمة لهذا القطاع.

من جهة اأخرى، لا يزال قطاع الطّفولة المبكّرة في المنطقة العربيّة بحاجة ما�سّة اإلى اأعداد متزايدة من المربّين 

والمربّيات الاأكفاء لتجديد وتطبيق مقاربات العمل مع الاأطفال واأهاليهم، والتو�سّع في الم�ساريع للو�سول اإلى الاأعداد 

الكبيرة منهم التي لا تزال خارج اإطار العمل المبرمج حيث ما زال هناك حوالي 80٪ من الاأطفال غير الملتحقين في 

ريا�س الاأطفال في البلدان العربيّة.

علوم تنمية الطفولة المبكرة هو منهاج تدريبي جديد قامت ور�سة الموارد العربية بترجمته ومواءمته، وهو ماأخوذ 

عن مادّة مو�سّعة اأنتجتها كليّة رد ريفر في كندا )Red River College(، وطوّرت منها ن�سخة »دوليّة« بالتّعاون مع 

موؤ�سّ�سة الاآغا خان العالمية والمجموعة الا�ست�ساريّة الدوليّة لتنمية الطفولة المبكرة، بهدف تطوير م�شروع ي�ستخدم 

ع محتوى المادة التدريبية على الف�سول الخم�سة التالية: هذه المادّة للتدريب في المنطقة العربيّة. يوزَّ

تاأثير  مدى  برهنة  على  ت�ساعد  مفاهيم  كذلك  الدماغ،  تطّوّر  حول  الدرا�سات  اأحدث  يت�سمّن  الدماغ:  نمو  اأ. 

الجينات والبيئة معًا في تر�سيم التطوّر والنمو ومرافقتهما للاأطفال مدى الحياة.

التاأقلم والكفاءة: ي�ستك�سف هذا المحور مجموعة من المعارف والقدرات والمهارات مثل التاأقلم مع التحدّيات  ب. 

التاأقلم مع الاأو�ساع الجديدة والتمتّع بالمرونة  والتعاطي مع الاإحباط واإدارة الخوف والتوتّر، ف�سلًا عن 

والقدرة على ال�سعي لدى بع�س الاأطفال دون غيرهم.

التوا�سل والتعلّم: يو�سح هذا المحور كيف يفكّر ويتعلّم الاأطفال، ويطرح مفاهيم جديدة ومثيرة حول ذاكرة  ج. 

الطفل. ينطلق المحور من مبادئ واآليّات تعلّم اللّغة والاأدب والريا�سيات لتحديد اأنواع الممار�سات والبيئات 

التّي تدعم التعلّم عند الاأطفال ب�سكل اأف�سل.

اإيكولوجيا الطفولة: ينظر هذا المحور في المحيط الذّي يعي�س فيه الطفل خبراته الاأولى ومنها الحياة في المنزل  د. 

وبرامج الطفولة المبكرة والمجتمعات المحيطة وال�سيا�سات الحكوميّة.

ال�سحّة النمائيّة: يعطي نظرة �ساملة وا�سحة حول التاأثير البعيد المدى لل�سنوات الاأولى من حياة الاإن�سان في  هـ. 

حياته كفرد و في المجتمع ككلّ.

التمهيد وال�شكر
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هذا التقرير هو خلا�سة الجهد الذي قام به الم�ساركون والم�ساركات في الور�سة التدريبيّة الاإقليميّة حول »علوم 

تنمية الطفولة المبكرة« التي دعت اإليها ور�سة الموارد العربية والبرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة تحت مظلة 

الاأوّل/ ت�شرين  اإلى 17   13 من  التي عقدت في عمان/الاأردن  التعليم/الاألك�سو،  لتح�سين جودة  العربي  البرنامج 

اأكتوبر 2014.

با�سمي واإ�سم فريق البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة وور�سة الموارد العربية اأتقدم من هوؤلاء الم�ساركين 

ال�سّبل  في  والتباحث  تقييمها  بهدف  والعمليّة  العلميّة  المادة  اختبار  اأجل  من  قدّموه  لما  الجزيل  بال�سكر  والم�ساركات 

مع  ملاءمتها  و�سمان  المادة  لتعريب  م�ساهمات  وتنظيم  اقتراحات  تجميع  في  والم�ساهمة  عليها،  للتدريب  الاأجدى 

ديناميكية واحتياجات قطاع الطّفولة المبّكرة في البلدان العربيّة.

التعليم/الاألك�سو واإلى كليّة رد ريفر وموؤ�س�سة الاآغا  العربي لتح�سين جودة  التقدير للبرنامج  اأتقدم بخال�س  كما 

اأهداف هذه  الذي قدّموه لتحقيق  ال�شراكة والدعم  المبكرة على  الطفولة  لتنمية  الدوليّة  خان والمجموعة الا�ست�ساريّة 

الور�سة التدريبية لكي تتحوّل علوم تنمية الطفولة المبكرة اإلى حقيقة عربية. 

الدكتور غ�سان عي�سى

من�سق عام ور�سة الموارد العربية

مدير البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة

التمهيد وال�شكر
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الم�شاركون والم�شاركات مع فريقي تي�شير ور�شة العمل واإعدادها.
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: بنية واأق�شام منهج »علوم تنمية الطفولة المبكرة« كما طُرح في الور�شة  اأولًا

�سبكة الاآغا خان للتنمية:

منهاج اأُونْلايْن لتدريب العاملين في برامج ال�سبكة – بالانجليزية 

ومنهاج مخت�شر للمهنيين في الميدان

م�شروع الا�سدار 2:

منقح

بناء على اختباره 

وتطويره في الور�سة 

2014/10/17-13

التي  والمفاهيم  الدماغ،  تطّوّر  في  الدرا�سات  اأحدث  الدماغ:  نمو   .1

ت�ساعد على برهنة مدى تاأثير الجينات والبيئة معًا في تر�سيم التطوّر 

والنمو ومرافقتهما الاأطفال مدى الحياة.

الطفل،  وذاكرة  الاأطفال،  ويتعلّم  يفكّر  كيف  والتعلم:  التوا�سل   .3

اأنواع  لتحديد  والريا�سيات  والاأدب  اللّغة  تعلّم  واآليّات  ومبادئ 

الممار�سات والبيئات التّي تدعم التعلّم عند الاأطفال ب�سكل اأف�سل.

الاأولى  الطفل خبراته  فيه  يعي�س  الذّي  المحيط  الطفولة:  اإيكولوجيا   .5

المحيطة  والمجتمعات  المبكرة  الطفولة  وبرامج  المنزل  في  والحياة 

وال�سيا�سات الحكوميّة والتاأثيرات الاإيجابيّة للتدخّلات المبكرة.

مع  التاأقلم  مثل  والمهارات  والقدرات  المعارف  والكفاءة:  التكيف   .2

التحدّيات والتعاطي مع الاإحباط واإدارة الخوف والتوتّر، والتمتّع 

بالمرونة الداخلية.

ال�سحة النمائية: نظرة �ساملة على التاأثير بعيد المدى لل�سنوات الاأولى   .4

التدرّجات  ككلّ،  المجتمع  وفي  كفرد  حياته  في  الاإن�سان  حياة  من 

مع  التعامل  حيث  من  المجتمعات  بين  والاختلافات  الاجتماعية 

حاجات الطفولة المبكرة.

ور�سة الموارد العربية والبرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة: ترجمة المنهج المخت�شر- 5 وحدات. 

الم�سودات الاأولى قدمت في ور�سة عمّان، 13-2014/10/17 مو�سوع هذا التقرير.

جامعة »رِيْد رِيفِر«/كندا:

منهاج اأُونْلايْن مدّته 18 �سهرًا
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مدخل وإيجاز

اأبحاث علمية في  اإليه  ما تو�سلت  يقوم على  تناولت منهجًا جديدًا  تدريبية عربية  اأعمال ور�سة  التقرير  يغطي هذا 

الجوانب البيولوجية والنف�س تربوية والاجتماعية الخا�سة بنمو وتطور الطفل في �سهوره و�سنواته الاأولى. و�سملت 

هذه الاأبحاث نمو الدماغ المذهل وتطوره. كما �سملت درا�سات ميدانية حول نمو وتطور الدماغ وعلاقة ذلك بنوعية 

اإلى دعم  اإ�سافة  الاأولى،  الحمل  �سهور  منذ  بالطفل  المحيطة  الثقافية والاجتماعية  والبيئة  والتحفيز  وال�سحة  الحياة 

معارف ومهارات مانحي الرعاية للاأطفال، لتمكينهم من تطوير الفر�س المتاحة للطفل على امتداد مرحلة الطفولة.

البرنامج  اإطار  في  التقرير  مو�سوع  الور�سة  هذه  الاألك�سو  مع  بالتعاون  العربية«  الموارد  »ور�سة  نظّمت   •
العربي لتح�سين جودة التعليم وخا�سة البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة الذي تحت�سنه ور�سة الموارد 

العربية ومقرها بيروت.

المبكرة  التربية  الور�سة 35م�ساركًا )26 م�ساركة و9 م�ساركين( من وزارات ومديريات ومراكز  ح�شر   •
في 9 بلدان عربية، وموؤ�س�سات التطوير التربوي والتربية المبكرة، وعدد من الجامعة العربية، ومنظمات 

التربوية  ال�سيا�سات  قطاعات  اإدارة  ف�سملت  والم�ساركين  الم�ساركات  م�سوؤوليات  وتنوّعت  ووطنية.  اإقليمية 

واإنتاج  المناهج  وتطوير  والتدريب  الجامعي  والتعليم  الميدانية  التطبيقات  واإدارة  الر�سمية،  البحث  ومراكز 

الموارد ون�شرها.

المواد التدريبية موضوع الورشة

تتناول المادة العلمية خم�سة مجالات حيوية متكاملة تعنى بنمو الطفل وتطوّره في اأعوامه الاأولى وهي:

نمو الدماغ: تطّوّر الدماغ وتاأثير الجينات والبيئة معًا في تحديد التطوّر والنمو مدى الحياة.  .1

التكيف والكفاءة: المعارف والقدرات والمهارات اللازمة للتاأقلم مع التحدّيات والتمتّع بالمرونة.  .2

التوا�سل والتعلّم: كيف يفكّر ويتعلّم الاأطفال واأنواع الممار�سات والبيئات التّي تدعم التعلّم.  .3

ال�سحّة النمائيّة: والتاأثير بعيد المدى لل�سنوات الاأولى من حياة الاإن�سان.  .4

اإيكولوجيا الطفولة: تاأثيرات المحيط الذّي يعي�س فيه الطفل خبراته وتاأثيرات التدخّلات المبكرة النابعة من   .5

بيئات الاأطفال ال�سغار.

كل  تنطلق  اإمكاناته.  تحقيق  في  وفر�سه  الطفل  حياة  مجمل  على  المجالات  هذه  تاأثير  مدى  العلمية  المادة  وتغطي 

المجالات الخم�سة من الطفل وتتمحور حوله في دوائر متقاطعة ومتكاملة ت�سمل:

الجديد في ن�سوء ونمو وتطوّر الدماغ منذ الحمل، والعلاقة المتبادلة بين المتوارث/الجينات والتن�سئة، )وبطلان   •
مقولة »الطبيعة – التن�سئة«!(، والمراحل الح�سا�سة اأو نوافذ التطوّر العمرية.

ديناميكيات نمو الطفل، والطفل والاأ�شرة والبيئات الاأخرى المحيطة وتاأثير التدخلات المبكرة، وحقوق الطفل   •
وجدوى الا�ستثمار في الطفولة المبكرة.

التوا�سل مع الطفل والتحفيز وتاأثيرهما الحيوي على تعزيز اإمكانات اأف�سل في التعلّم.  •

تاأثير ال�سحة النمائية بعيد المدى، والتباينات في التعامل مع حاجات الطفل من منظور �سمولي.  •

ا: تقرير الور�شة التدريبية ثانيًا
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 online وقد اأعدت موؤ�س�سة الاآغاخان المحتوى الاأ�سلي لهذا التدريب، وا�ستمدته من منهاج اأكاديمي للتدريب عن بعد

المبكرة،  الطفولة  وتنمية وتربية  والمهنيات في رعاية  للمهنيين  والمادة موجهة  الكندية.  كلية »ريد ريفر«  و�سعته 

اختزلت موؤ�س�سة الاآغاخان محتوى التدريب وعدلته في �سكل دورات تدريب تدوم خم�سة اأيام. ولقد اأ�شرف على 

تطوير هذا المنهج الغني ور�سة الموارد العربية بعد اأن قامت بترجمة ن�سو�سه اإلى اللغة العربية واإثرائه وملاءمته 

للواقع العربي وذلك بهدف ن�شره بعد تجريبه خلال هذه الور�سة.

مسار الورشة

ات�سمت اأيام الور�سة الخم�سة باإقبال الم�ساركين على المادة بكل موا�سيعها والترحيب بها. وامتازت الجل�سات بحيوية 

في النقا�سات العامة وعمل المجموعات. كما �سُجل انتظام في الح�سور رغم طول �ساعات العمل وكثافة العرو�س 

وتنوعها. وعك�س ذلك الخبرات التي تمتع بها الم�ساركون والم�ساركات والدرجة العالية من الوعي عما يفتحه هذا 

المنهج من فر�س لتطوير بنية المعرفة الحديثة والممار�سات وال�سيا�سات وما يعنيه كل ذلك لملايين الاأطفال في الوطن 

العربي.

والم�ساركين طوال  الم�ساركات  ا�ستغلوا مع  اأ�سخا�س  ثلاثة  فريق متكون من  الجل�سات  واأدار  العلمية  المادة  قدّم   •
التالية:  الاأهداف  لتحقيق  وذلك  الخم�سة،  للمجالات  والتطبيقية  البحثية  الم�سامين  ا�ستعرا�س  على  اأيام  خم�سة 

والم�سطلحات،  الترجمة  ومراجعة  عليها،  ب  التدرُّ وكيفية  العلمية  المادة  واختبار  جديدة،  معارف  اكت�ساب 

بعد  عن  ب  التدرُّ ومتطلبات  العربية،  البلاد  في  المبكرة  الطفولة  قطاع  في  الجديدة  المواد  ا�ستخدام  وفر�س 

»اأُونْلاين« بالعربية. 

العامة  والمناق�سات  العلمية  للمواد  العرو�س  من  مزيج  في  الحيوية  والم�ساركة  التفاعل  نهج  على  التي�سير  اعتمد   •
اإلى  الخارجي«  »المكت�سف  موقف  من  تدريجيًّا  الانتقال  من  الم�ساركين  مكّن  مما  المجموعات،  عمل  وجل�سات 

موقف التبني وال�شراكة في تفحّ�س المعلومات والتمعن فيها وتقديم اقتراحات »التكييف« با�ستخدام خلفيات العمل 

و�ساعدت  العربية.  البيئة  مع  المترجمة  المادة  لملائمة  الم�ساركين  عند  المتنوعة  والم�سوؤوليات  والموارد  والخبرات 

الممار�سات مع  اأو  التاأهيل  اأو  المناهج  �سواء في  واأثره،  تفعيلها  العلمية وكيفية  المادة  التعمق في  المجموعات على 

الاأطفال والاأهل. 

موقف  بطرح  العامة  الجل�سات  اإلى  مناق�ساتها  بعد  بها  تعود  المجموعات  كانت  التي  التاأليفية  العرو�س  �سمحت   •
»تبنّيه«  والم�ساركين  للم�ساركات  يت�سنى  حتى  تطوير  و/اأو  تعديل  من  اإليه  يحتاج  ومما  المو�سوع  من  جماعي 

والمناداة بدمجه في البنية المعرفية والموارد والممار�سات في المجتمع العربي.

تقديم  وفي  ومرونة،  ب�سلا�سة  الريادية  الور�سة  هذه  اإدارة  في  التي�سير  فريق  نجح  الم�ساركين،  �سهادات  في   •
عن  م�سوؤول  بين  ما  اأ�سحابها  ع  تنوَّ على  والمداخلات  الحوارات  وتدبر  الاأعمال  جدول  واإنجاز  الم�سمون 

فريق  ا�ستخدم  وقد  الور�سة.  النقا�س ومخرجات  اإثراء  اأ�سهم في  الذي  الاأمر  واأكاديمي وممار�س،  ال�سيا�سات 

التي�سير مجموعة من العرو�س تم التفاعل حولها في جل�سات عامة وكذلك خلال عمل المجموعات. و�سمح نهج 

التي�سير برفع توقعات الم�ساركات والم�ساركين حتى يتم اأخذ ما طرحوه من تحديات واقتراحات في الاعتبار عند 

مراجعة المادة وحتى يرى المنهج المعدل النور واأن تتعزز فر�س ن�شره والتدرّب عليه في اأقرب وقت.
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استجابات المشاركين للمادة العلمية المعروضة، والمتابعة المقترحة

تنوّعت ا�ستجابات الم�ساركين و�سملت عمومًا:

ترحيبًا ملمو�سًا بالمادة بكل موا�سيعها، وقبول منهجية عر�سها في مقاطع الفيديو، وعرو�س ال�شرائح الجامعة،   •
اأمكن  بما  المنهج  دعم  ا  اأي�سً الاقتراحات  و�سملت  تطبيقية.  حالات  تطرح  والتي  توزيعها  تم  التي  والاأوراق 

من ن�سو�س اإ�سافية واأفلام متحركة اإي�ساحية للمهنيين ولتقريب الم�سمون اإلى جميع العاملين في الميدان واإلى 

فترة  في  حتى  والتحفيز  واللعب  الح�سا�سة«  و»الفترات  الداخلي  وتطوره  الدماغ  نمو  هنا:  الاأمثلة  من  الاأهل. 

الحمل ف�سلًا عن تاأثيرات البيئات المحيطة وال�سياقات الثقافية والاجتماعية.

الطفل  التاأثير على نمو  مف�سلية« في  »العلمي« وحول »معلومات  الم�سمون  ثرّية حول  ت�ساوؤلات ومداخلات   •
وتطوّره نتيجة البحوث الجديدة مع مراعاة الاح�ساءات والر�سوم البيانية من ال�سياقات العربية. 

اقتراحات بتطوير م�سمون الوحدات التدريبية و/اأو طرق تقديمها وتكييفها اأكثر بما ي�سمن ملاءمتها لحاجيات   •
الطفولة في البلدان العربية ويُي�شّر »توطينها« لاحقًا. وهذا ي�سمل مراجعة اأمثلة الحالات الم�ستخدمة واإدخال ما 

اأمكن من الحالات من ال�سياقات المحلية في المجتمع العربي. 

مع  ال�شرح،  ومزيد  الو�سوح  ل�سمان  العلمية  الم�سطلحات  ا�ستبدال  اأو  تعديل  لغوية:  واقتراحات  ملاحظات   •
مراعاة اختلاف المفردات من بلد اإلى اآخر.

وت�سمل اأعمال المتابعة المتفق عليها ما يلي:

اإعداد تقريرالور�سة وتوزيعه على الم�ساركين، ون�شره على موقع البرنامج العربي.  •

مراجعة محتويات المنهج في �سوء مُخرَجات ور�سات العمل وتفاعل الم�ساركات والم�ساركين حولها.  •

ب عليه ومتابعة التفاعل معه في الميدان. الاإعلان عن الخطوات الم�ستقبلية لن�شر المنهج وتي�سير التدرُّ  •

اإنتاج �سيغ اأكثر ملاءمة لت�سهيل و�سول الاأهل وبقية القائمين على رعاية الطفولة اإلى المعرفة  اإمكانية  تفح�س   •
الجديدة.
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1. الجلسة الافتتاحية: 

اأعمال ور�سة التدريب طيلة الاأيام  اأن تبني عليها  خ�س�ست الجل�سة الم�ستركة الاأولى على بناء روؤية توافقية يمكن 

في  وحديثة  جديدة  و�سلوكات  ومهارات  معارف  اكت�ساب  بهدف  وت�ساركي،  تفاعلي  توجه  لبناء  تمهيدًا  الخم�سة، 

العلوم ذات �سلة بتنمية الطفولة المبكرة من جهة، وملاءمة المادة التدريبية من جهة اأخرى.

وتم تقديم المداخلات التالية :

الترحيب بالح�سور من قبل د. غ�سان عي�سى، مدير البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة والمن�سق العام في   .1

ور�سة الموارد العربية. 

ترحيب اأ.�سحى جابالله، المديرة الم�ساعدة للبرنامج العربي لتح�سين جودة التعليم، بالمنظمة العربية للتربية   .2

والثقافة والعلوم )الاألك�سو(. وقد ا�ستعر�ست كلمة المنظمة مبينة اأهم اإنجازات الاألك�سو في مجال تنمية الطفولة 

المبكرة والتعليم ما قبل المدر�سي )الملحق رقم 1(.

قدم د. غ�سان عي�سى عر�سين ت�سمن الاأول لمحة عامة عن ن�ساطات البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة   .3

الموارد  ور�سة  اإنجازات  لاأهم  الثاني  العر�س  تطرق  بينما  التدريبية  الور�سة  هذه  اإطاره  في  تُعقد  والذي 

العربية، الموؤ�س�سة الحا�سنة لهذا البرنامج )ملحق 4(.

ت�سمن العر�س الاأول نبذة عن منطلقات واأهداف هذه الور�سة، خ�سائ�س الفئة الم�ساركة ومنطلقات   •
العمل في مجال رعاية وتنمية الطفولة المبكرة في الدول العربية.

قدّم في العر�س الثاني لمحة عامة عن البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة الذي يُمثّل اأحد المحاور   •
الخم�س للبرنامج العربي لتح�سين جودة التعليم )اأرايِك( والذي يُنفذ في اإطار �شراكة مع المنظمة العربية 

للتربية والثقافة والعلوم )الاألك�سو( في اإطار خطة تطوير التعليم في الوطن العربي، وتفعيلًا لـ »اإعلان 

الدوحة من اأجل تعليم جيّد للجميع - 2010«.

ثم ذكر د. غ�سان باأهداف البرنامج ووظائفه الثلاث وهي:

اإعداد مرجعيات – درا�سات وبحوث – تقييمات  •

اإر�ساء �سبكات من الموؤ�سّ�سات والخبراء – تدريب   •

اإنتاج اأدوات ومعارف مختلفة.   •

بعد المداخلات الافتتاحية، تم التعارف بين الم�ساركين المنظمين. 

التقرير التف�شيلي لم�شار الور�شة ومداولتها
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فريق التي�سير:

تمام ن�سار، من�سقة برنامج الطفولة المبكرة، �سبكة الاأغا خان للتنمية، �سورية. 	•
ب�سمة فاروق: مديرة برنامج الطفولة المبكرة، �سبكة الاأغا خان للتنمية، اأ�سوان/م�شر.  	•

يو�سف حجار، م�ست�سار ور�سة الموارد العربية.  	•

فريق التوثيق: غانم بيبي ودعد هداية و�سبري �سيحة واأمل التنير.  

2. تقديم منهج »علوم تنمية الطفولة المبكرة«

بعد الجل�سة الافتتاحية، تولى فريق التي�سير عر�س محتويات منهج »علوم تنمية الطفولة المبكرة«، واإدارة التفاعل 

معها في ال�سياقات التي يعمل فيها الم�ساركون، باتجاه »الاختبار والتكييف«، والاإعداد لن�شر المنهج والتدرّب عليه 

على نطاق وا�سع.

الاأيام  طوال  المجموعات  عمل  لتي�سير  الاأر�سية  اإعداد  تم  والنقا�س،  بالتجريب  الخم�سة  المنهج  ف�سول  تناول  قبل 

الخم�سة، وذلك في الخطوات التالية:

التذكير بمنطلقات الم�ضروع واأهدافه كما وردت في »ورقة المفاهيم« )الن�س الكامل في الملحق رقم 2(:   .1

اإن المعرفة العلميّة والاختباريّة لنموّ الطّفل في تطوّر م�ستمر.  

الاأ�سهر  في  الدماغ  نموّ  مجال  في  لا�سيّما  البيولوجيّة،  الاأبحاث  �ساأن  من  كان  الاأخيرة،  العقود  في   •
الاأطفال  مع  المبَرمج  العمل  تاأثير  حول  المدى  الطّويلة  الميدانيّة  الاأبحاث  وكذلك  الاأولى،  وال�سنوات 

والاأهل، اأن تنتج معرفة متجدّدة ت�ساهم في تح�سين فعاليّة برامج الطفولة المبكرة واإ�سفاء م�سداقيّة اأعلى 

على ال�سّيا�سات الدّاعمة لهذا القطاع. 

متزايدة  اأعداد  اإلى  ما�سّة  بحاجة  العربيّة  المنطقة  في  المبكّرة  الطّفولة  قطاع  يزال  لا  اأخرى،  جهة  من   •
من المهنيين الاأكفاء، لا�سيّما المربّين والمربّيات، لتجديد وتطبيق مقاربات العمل مع الاأطفال واأهاليهم، 

والتو�سّع في الم�ساريع للو�سول اإلى الاأعداد الكبيرة منهم التي لا تزال خارج اإطار العمل المبرمج. على 

�سبيل المثال، ما زال هناك حوالي 80٪ من الاأطفال غير ملتحقين بريا�س الاأطفال في البلدان العربيّة.

اأ�سكال عديدة من التدريب المهني ما قبل واأثناء الخدمة قائمة في البلدان العربيّة، ولكنها لا تكفي  هناك   •
لتغذية القطاع والتجاوب مع الطلب المتزايد. 

لذا ت�سعى هذه الور�سة التدريبية، المنجزة في اإطار البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة، اإلى الم�ساهمة   •
مع �شركائها في تلبية هذه الحاجة الملحّة والم�ساهمة في التدريب.

المادّة الجديدة مو�سوع الور�سة  .2

المبكرة،  الطفولة  تنمية  علوم  على  جديد  تدريبي  منهج  ومواءمة  بترجمة  العربية«  الموارد  »ور�سة  قامت   •
منها  وطوّرت   ،)Red River College( كندا  في  ريفر«  »رد  كليّة  اأنتجتها  مو�سّعة  مادّة  عن  ماأخوذ  وهو 
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ا �شريكتنا في برنامج تطوير الطفولة المبكرة في  ن�سخة »دوليّة« بالتّعاون مع موؤ�سّ�سة الاآغاخان، التي هي اأي�سً

البلدان العربيّة. 

هذه المادّة التدريبيّة متوفّرة الاآن في �سكلين رئي�سيّين:  •

يغة المو�سّعة المتوفّرة باللّغة الاإنكليزيّة فقط، وهي معدّة للا�ستخدام على ال�سّبكة الرّقمية »اأوُنْلاين«،  ال�سّ  -

المفيد  المدرّ�سين والمن�سّقين )من  باإ�شراف عدد منا�سب من  اأ�سبوعا  التدريب عليها خلال ثلاثة ع�شر  ويتم 

العاملين والعاملات  لتدريب حوالي 150 من  المادة  ا�ستخدمت هذه  قد  الاآغاخان  اأن موؤ�س�سة  القول هنا 

لديها، في مختلف البلدان والبرامج التي يعملون عليها، ولي�س فقط الطفولة المبكرة(.

اإلى  العربية  الموارد  ور�سة  نقلتها  اأيام،  خم�سة  من  عمل  ور�س  في  للتّدريب  المعدّة  المخت�شرة  يغة  ال�سّ  -

اللغة العربيّة وعملت على اإثرائها وملاءمتها للواقع العربي، بعد اأن قامت موؤ�س�سة الاآغا خان بتطبيقها 

واختبارها بالاأ�سل الاإنكليزي في اأماكن عدّة من العالم.

عر�ض فيلم »اإنقاذ الاأدمغة«:   .3

�سكّل هذا الفيلم مدخلًا يثير الاهتمام حول كيفية تطور الدماغ في �سنوات الحياة الاأولى، واأثر ذلك على حياة 

الاإن�سان وفر�سه طيلة حياته.

ورغم اأن الفيلم لم يكن مترجمًا، وعند اإعادة عر�سه قبيل انتهاء الور�سة التدريبية، وبعد تفاعل الم�ساركين 

مع موا�سيع المنهج الخم�سة، اأكّد الجميع على اأهميته كمورد قيّم يقدم م�سمون علمي حديث، ويطرح حيثيات 

قائمة على نتائج اأبحاث حاولت الاإجابة عن اأ�سئلة حيوية عند مختلف مقدّمي الرعاية من نوع:

لماذا يخفق ثلث الاأطفال في العالم في تحقيق اإمكاناتهم؟  •

ما اأهمية الا�ستثمار المبكر في الاأطفال قبل فوات الاأوان؟  •

ما التاأثيرات ال�سلبية على حياة الطفل بفعل الحروب وال�سغوط؟  •

ما علاقة اإدمان الكحول، مثلًا، بتطوّر الدماغ في ال�سنوات الاأولى؟  •

كيف نعمل على حماية الدماغ من التاأثيرات المختلفة؟  •

/http://www.araieq.alecso.org  لمزيد الاإطلاع على الفيلم يرجى العودة اإلى موقع البرنامج

عر�ض المنهج  والتذكير بـ »حكايته«:  .4

�سكّل الفيلم خلفية تقديم موا�سيع المنهج بالعربيّة وم�سار »تكثيف« المنهج وترجمته وملاءمته...

المهنيين  لفائدة  قد طوّرته  الكنديّة  »رِيْد ريفَر«  كانت جامعة  الذي  المنهج  فاروق »حكاية«  ب�سمة  رَوَت   •
وقامت موؤ�س�سة الاآغاخان كانت بتلخي�س المقرر المطوّل واأعادت اإنتاجه في منهج تدريبي ي�ستغرق 14 

اأ�سبوعًا ونفذته لفائدة حوالي 150 من العاملين في هذه الموؤ�س�سة في �سكل دورات »اأوْنْلاين«. ولتي�سير نقل 

الم�سمون اإلى »الميدان«، تم انتاج رزمة من 5 موا�سيع حُوّلت اإلى م�سودّة بالعربية، هي التي طرحت 

للمراجعة والتطوير في هذه الور�سة. 
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الاآغاخان  وموؤ�س�سة  ريفر  رد  كليّة  مع  �شراكة  في  �سنوات  ب�سعة  منذ  العربية  الموارد  ور�سة  »دخلت 

والمجموعة الا�ست�ساريّة الدوليّة لتنمية الطفولة المبكرة بهدف تطوير م�شروع ي�ستخدم هذه المادّة للتدريب في 

المنطقة العربيّة، ويحمل اإمكانات الا�ستدامة والتو�سّع. 

و»ور�سة  )الاألك�سو(  والعلوم  والثقافة  للتربية  العربية  المنظمة  بين  �شراكة  اإر�ساء  تم  اأخرى،  جهة  من 

الموارد العربية« لتنفيذ البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة APECD فاأ�سبح الم�شروع الاأول جزءًا اأ�سيلًا 

في برمجة البرنامج العربي وتمويله. 

مع العلم اأن ور�سة الموارد ،وفقًا لمقاربتها الّجمعية، ت�سعى لاأن ي�سبح الم�شروع من خلال تطويره الحالي 

والعاملات في قطاع  العاملين  تدريب  المتخ�س�سين في  اأكبر عدد ممكن من  قابلًا لاإ�شراك  الم�ستقبل  كما في 

الطفولة المبكرة في الوطن العربي ودوليًّا.

المرحلة الحاليّة من الم�ضروع: 

ت�ستمل المرحلة الحاليّة للم�شروع على تعريب المادة لجعلها قابلة للا�ستخدام في الدول العربية، من خلال 

الخطوات التالية:

ترجمة المادة كما هي اإلى العربية واإعدادها، وهو ما قامت به »ور�سة الموارد العربية« خلال  اأ( 

الفترة ال�سابقة.

تدريب عدد من المهنيين ذوي الخبرة في مجال الطفولة المبكرة واختبارها معهم، وهذا اأحد  ب( 

الاأهداف المبا�شرة لور�سة التدريب هذه.

اأمثلة،  مقابلات،  )ن�سو�س،  متراكمة  عربية  تجارب  من  اأمكن  بما  وتحديثها  المادة  اإغناء  ج( 

ن�ساطات، اإلخ(. و�سيتم ذلك لاحقًا خلال اجتماع لفريق من الخبراء، وبالا�ستعانة بمن يرغب 

من الم�ساركين في ور�سة التدريب.

»حكاية«

م�شروع تعريب المادة العلمية وملاءمتها

عر�س يو�سف حجار محتويات المنهج بف�سوله الخم�سة :  .5

نمو الدماغ  )1

التكيّف والكفاءة  )2

التوا�سل والتعلم  )3

ال�سحة النمائية  )4

اإيكولوجيا الطفولة.  )5

ا موجزًا قدّمه غانم بيبي عن منطلقات العمل على »التعريب والملاءمة«،  الجزء التمهيدي الثالث كان عر�سً  .6

ومراحل المراجعة والتطوير، واأ�سئلة ومقترحات عما يمكن اأن يحتاج اإليه الن�س لتلبية متطلبات ال�سياقات 

الميدانية في مجتمعاتنا )انظر الملحق رقم 5(.
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توقعات الم�ساركين وقواعد العمل :  .7

بعد هذه الاأ�س�س التمهيدية، انتقل الدور اإلى الم�ساركين الذين قدّموا توقعاتهم من الور�سة، والتي تلخ�سها   •
العناوين التالية:

التعلم عن المنهج المطروح وتدار�س اإمكانيات واحتياجات التطبيق العملي  )1

التعلّم من م�ستجدّات اأبحاث الدماغ ومتابعة اآثارها على نماء الاأطفال، وتن�سئتهم  )2

الم�ساهمة في مراجعة الن�سو�س  )3

تبادل المعرفة عن اأعمال الموؤ�س�سات الم�ساركة وت�سارك الخبرات  )4

بناء »لغة« واأر�سية م�ستركة من المفاهيم والمعارف  )5

الت�سبيك والتفاهم على اآلية الا�ستمرارية والمتابعة  )6

وتم  الموالية.  بال�سفحة  المبين  الاأعمال  جدول  خلال  من  المنهج  على  العمل  اإلى  الم�ساركون  انتقل  ثم 

ا�ستعرا�س محتويات المنهج، والتفاعل معها من اأجل تحقيق اأهداف ور�سة العمل، مع مراعاة توقعات 

الم�ساركين:

اكت�ساب معارف جديدة وحديثة في العلوم ذات �سلة بتنمية الطفولة المبكرة.  .1

اختبار المادة العمليّة بهدف تقييمها والتباحث في ال�سبل الاأجدى للتدريب عليها في المنطقة العربية.  .2

3. تجميع اقتراحات وتنظيم م�ساهمات لتعريب المادة و�سمان ملاءمتها مع ديناميكية واحتياجات قطاع 

الطفولة المبكرة في البلدان العربية.

ذلك من  يحتاجه  الطفولة، وما  قطاع  مهنيي  تدريب  المادة في  ا�ستخدام  التو�سّع في  اإمكانات  4. درا�سة 

اإمكانيات موؤ�س�ساتيّة وب�شريّة وماديّة.

التباحث في الحاجة اإلى �سيغة للتدرب على المادة »اأُوْنْلاين« وما هو مطلوب لبنائها.  .5

وفيما يلي تقديم لتفا�سيل الف�سول الخم�سة من المنهج ومحتوياتها وكيفية تقديمها ونتائج مناق�ستها من قبل 

الم�ساركين، واأهم التو�سيات المنبثقة عنها.
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3. محتويات المحاور الخمسة لمنهج علوم تنمية الطفولة المبكرة

1. نمو الدماغ

يت�سمّن اأحدث الدرا�سات في تطّوّر الدماغ، وكذلك مفاهيم مثل »التّر�سيخ« البيولوجي وعلم »التخلّق« التي ت�ساعد 

على قيا�س على مدى تاأثير الجينات والبيئة معًا في تر�سيم التطوّر والنمو ومرافقتهما الاأطفال مدى الحياة.

2. التكيف والكفاءة:

ي�ستك�سف هذا المحور مجموعة من المعارف والقدرات والمهارات مثل التاأقلم مع التحدّيات والتعاطي مع الاإحباط 

واإدارة الخوف والتوتّر، ف�سلًا عن التاأقلم مع الاأو�ساع الجديدة والتمتّع بالمرونة )الداخلية( والقدرة على ال�سعي 

لدى بع�س الاأطفال دون غيرهم. اإن البكاء، والمزاجية، والخوف، والاإجهاد، والعدوان، كلّها ممار�سات تّمت 

درا�ستها �سمن اإطار علاقات الرعاية المحيطة بالطفل.

3. التواصل والتعلمّ: 

ي�ستك�سف هذا المحور كيف يفكّر ويتعلّم الاأطفال، ويطرح مفاهيم جديدة ومثيرة حول ذاكرة الطفل. ينطلق المحور 

من مبادئ واآليّات تعلّم اللّغة والاأدب والريا�سيات لتحديد اأنواع الممار�سات والبيئات التّي تدعم التعلّم عند الاأطفال 

ب�سكل اأف�سل.

4. الصحّة النمائيّة:

يعطي نظرة �ساملة وا�سحة حول التاأثير البعيد المدى لل�سنوات الاأولى من حياة الاإن�سان في حياته كفرد وفي المجتمع 

ككلّ، وي�ستك�سف التدرّجات الاجتماعية مع الدخول في تفا�سيل الاختلافات بين المجتمعات من حيث التعامل مع 

حاجات الطفولة المبكرة. 

5. إيكولوجيا الطفولة:

المبكرة  الطفولة  المنزل وبرامج  الطفل خبراته الاأولى ومنها الحياة في  فيه  يعي�س  الذّي  المحيط  المحور في  نظر هذا 

كدليل  المبكرة  للتدخّلات  الاإيجابيّة  التاأثيرات  على  المحور  هذا  ي�سدّد  الحكوميّة.  وال�سيا�سات  المحيطة  والمجتمعات 

لتح�سين البيئات التي ينمو فيها الاأطفال ال�سغار.

أشكال تقديم كل فصل:

تقديم عرو�ض »باوربوينت« تاأخذ المتدرّب خطوة بخطوة اإلى قلب المادة العلمية وتبعاتها، ثم تحيله – في   .1

محطا ت للتعلّم والتاأمّل والمناق�سة – اإلى مقاطع الفيديو، ون�سو�س الاأن�سطة، وكذلك اإلى »اأوراق التوزيع« 

المخ�س�سة للم�ساركين.

مقاطع الفيديو: يقدم فيها علماء واخت�سا�سيون مادة علميّة واختباريّة ومعرفة حديثة م�ستندة اإلى الاأبحاث   .2

العلمية الجديدة.
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الاأن�سطة التطبيقية اأثناء التدرّب المبنيّة على المادة العلمية وعلى الحالات المحددة والم�ستخدمة كنماذج تطبيقيّة   .3

للتعلم والمقارنة. في كل ن�ساط: المواد اللازمة، والخطوات التنفيذيّة، ون�سو�س و�سور الحالات الواقعيّة، 

وكذلك الاأ�سئلة الملائمة للمراجعة من جهة، وللمقارنة مع واقع الم�سارك واحتياجاته من جهة اأخرى، ودعوة 

للاإ�سهام بخبراته في اإغناء المادة المعرفيّة.

الجديدة  العلمية«  »المادة  مكثّفة عن  ا  ن�سو�سً التدرّب، وهي تحمل  الم�ساركين في  توزيعها على  تم  اأوراق   .4

واأمثلة واقعية.

ملاحظات:

يتقنها  القبلية وعلى جعله  ا�ستيعابها ودمجها في معارفه  المادة وعلى  اإلى  التعرّف  المتدرّب على  ت�ساعد حزمة المواد 

و�سنّاع  واأهل  مهنيين  من  عمله،  مجال  في  اآخرين  اإلى  واإي�سالها  اإنتاجها«  »اإعادة  من  يتمكن  بحيث  ويمار�سها، 

قرار.

لي�س الهدف من هذا التقرير اإعادة ن�شر الن�سو�س ومعها كمّية كبرى من المردود المو�سوعي وال�سكلي والمنهجي. 

الن�سو�س يمكن العودة اإليها في م�سادرها، في حين نحاول هنا اأن نبيّن كيف اأن الم�ساركين من اأكاديميين ومدراء 

برامج ومراكز تربية مبكرة وم�سوؤولي دوائر التربية المبكرة الحكومية ومدربين... ا�ستقبلوا المنهج وكيف تفاعلوا 

معه، واأن نطرح اأبرز ما يجب الالتفات اإليه عند الانتقال اإلى الن�شر الاأو�سع.

منهجيّة العمل:

قدم فريق التي�سير كل ف�سل عبر عر�س اأجزائه جزءًا بعد اآخر. ثم تفاعل الم�ساركون مع العرو�س في جل�سات عامة 

مما �سمح بتفحّ�س ثري للمو�سوع وجوانبه من زوايا عديدة للغاية وبناءًا على حاجات وقدرات و�سياقات من معظم 

مجتمعات الوطن العربي. اأما المناق�سات العامة، فمهّدت لعمل مركّز في مجموعات متنوّعة مهنيًا وجغرافيًا، عادت 

بخلا�سات طرحت في الجل�سة العامة.
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محتويات الفصل:

الجزء الاأول: لمحة عامة عن الدماغ الب�شري المذهل، وتركيبته عند الولادة وعلاقة تطوّره بدور الاأهل والتحفيز 

واللعب، وبالظروف الحياتيّة المبكرة.

الجزء الثاني: الدماغ النامي، �سكله، كيف تعمل اأجزاءه الداخليّة وتتطوّر في خبرات الحياة وفي »الفترات الح�سا�سة« 

التي تزداد فيها فر�س تطوّره وتهيئته لمدى الحياة.

الجزء الثالث: العلاقة بين الجينات والتفاعلات الاجتماعيّة المبكرة، ومقولة »الطبيعة – التن�سئة«، و›قَولبة« الدماغ 

بفعل خبرات الحياة...

في الجل�سات التي خ�س�ست للف�سل الاأول، ا�ستخدم فريق التي�سير خليطًا من العرو�س والتفاعل في جل�سات عامة 

ن�سطة  بم�ساركة  منتظم(  )وح�سور  باهتمام  الحوارات،  بل  المناق�سات،  وات�سمت  مجموعات.  في  العمل  وكذلك 

التي  التحديات  وعن  فيها  يعملون  التي  ال�سياقات  عن  تعبيًرا  الم�ساركين  ا�ستجابات  وازدادت  تدريجيًا  ت�ساعدت 

يتوقعون عندما ينتقلون، لاحقا اإلى دور مَن يقدم المادة وين�شرها.

وتنوّعت ا�ستجابات الم�ساركين بح�سب الاأ�سئلة التي اقترحت عليهم في مطلع الور�سة و�سملت:

التي  اإلى مزيد من ال�شرح، والمفردات  العلمية وما يحتاج منها  ملاحظات واقتراحات لغوية: الم�سطلحات   •
تختلف من مجتمع اإلى اآخر.

ت�ساوؤلات ومداخلات علمية وخبراتية حول »معلومات مف�سلية« في التاأثير على نمو الطفل وتطوّره نتيجة   •
البحوث الدماغيّة الجديدة، مثل »الفترات الح�سا�سة«.

اقتراحات بتطوير م�سمون الرزمة و/اأو طرق تقديمها وتكييفها اأكثر بما يُي�شّر »توطينها« لاحقًا.  •

العمل الجماعي في الجلسات العامة:

هنا نماذج من تعليقات الم�ساركين الاأولية في الجل�سة العامة على عرو�س فريق التي�سير :

قليلًا ما ندر�س دماغ الطفل ال�سغير، كيف يعمل، وكيف يتكيّف!  •
مهم للغاية اأن نعرف تاأثير التفاعل بين الاأم والطفل – منذ الحمل – على بنية الدماغ وتطوّره الفيزيولوجي   •

والقُدُراتي.

الحالات المعرو�سة )�سموئيل و�ساره، مثلًا( هي من الواقع.  •
لكن، هل تنتهي فر�س الطفل في تنمية دماغه وتطوير اإمكاناته اإذا فاته »التحفيز« الملائم في الطفولة المبكرة؟  •

ماذا عن حالات عمل المربية مع اأطفال متنوّعين؟ وماذا عن الدماغ والتحفيز في اأطفال »الحاجات الخا�سة«   •
والاإعاقات؟ 

مع بداية الحمل يبداأ النمو حتى مرحلة محددة... اأما التطوّر فلا يتوقف مدى الحياة.  •
»البيئة المحفِّزة« لا تقت�شر على الح�سانة والرو�سة حيث توجد األعاب وتجهيزات، فالتحفيز يبداأ من الحمل،   •
اإ�شراك ال�سغير في »الاأعمال المنزلية واللعب بالاأدوات المتاحة« مهما  التحفيز حتى  اأن ي�ستخدم في  ويمكن 

كانت...

ولكن كيف يمكن نقل المعرفة هذه اإلى المربيات والاأهل والنا�س؟  •
�سياغات/مفردات تحتاج اإلى �شرح/تف�سير/تغيير/تب�سيط/دعم باأمثلة قدر الاإمكان و/اأو التاأكد من الترجمة:  •

»طفل اأعزل/التو�سيل wiring/»خ�سارة الو�سلات غير الم�ستخدمة«/»دماغ نامٍ اأم قيد النمو«؟ »نمو اأم نماء 

اأم تنمية«؟/»علم التخلّق« epi-genetics/معادلة »الطبيعية – التن�سئة« وحم�س »الدْنا«/مفهوم دعم »تفتح 

الطاقات الكامنة« من خلال التربية والتن�سئة.

الف�شل الأول: نمو الدماغ وتطوّره   3 1
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عمل المجموعات:
وزع الم�ساركون اإلى 3 مجموعات عملت طيلة اأيام الور�سة وطُلب منها التفاعل مع ال�سوؤالين التاليين:

ما الموا�سيع التي ترونها اأكثر فائدة لعملكم ؟ وما الملاحظات؟  .1

ما مقترحاتكم لجعل المادة اأف�سل؟  .2

مردود المجموعة 1:

اقتراحاتملاحظات حول المعرفة والمواد

لم�سمون العام جيد.

المادة، بقديمها وجديدها، تن�سّط 

الذاكرة وتنظم المعلومات.

دخول المادة في التفا�سيل مفيد في 

العمل الميداني.

بع�س المعلومات وا�سح تمامًا.

تعديل درا�سة الحال: ادخال حالات ذوي الاإعاقات والحاجات 

الخا�سة.

تب�سيط المادة العلمية.

اإ�سافة اأمثلة »لترطيب« المادة.

تو�سيح الرابط اأكثر بين الجينات والدماغ.

اإ�سافة معلومات عن »اأهمية درا�سة الدماغ في مواد الطفولة المبكرة«

تو�سيح الم�سطلحات العلمية.

العمل على اإدخال المادة في ال�سيا�سات التربوية الوطنية – ذات 

ال�سلة، وربطها بالا�ستثمار الوطني في مرحلة الطفولة المبكرة.

اإدخال »تحريك« )اأَنيْميْ�سن( قدر الاإمكان.

»الفترات الح�سا�سة«

فريق  قدّمها  �شروح  من  ملمو�سة  ح�سة  ونال  الم�ساركين  من  ا  خا�سً اهتمامًا  حاز  الح�سا�سة«  »الفترات  مفهوم 

التي�سير. وقدم الم�ساركون التعليقات والطلبات التالية:

تطوير الر�سم البياني وتعزيز �شروحه.  •
اإبراز المدلول الرئي�س للفترة الح�سا�سة: »الاآن وقتها، اأي وقت تعري�س الطفل لهذا التحفيز اأو الخبرة اأو   •

المهارة...« ودعمه بالاأمثلة. 

اإنها »الفترات« التي يجب اأن تركز عليها »الرعاية والتنمية«.  •
خطوط »الفترات الح�سا�سة« البيانية من الاأف�سل اأن تبداأ من »بدء الحمل«، ويمكن اأن يجري اإدخالها في   •

الر�سم لمزيد من الاإي�ساح«.
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مردود المجموعة 2:

مردود المجموعة 3:

اقتراحاتملاحظات حول المعرفة والمواد

كل الموا�سيع المطروحة مهمة.

ن�ساط »البقو�سة« جيد.

»التحريك« في عر�س المواد 

مفيد.

ر�سم »الفترات الح�سا�سة« مهم.

ا من الناحية البحثية والعملية  التو�سع في ن�ساط »البقو�سة« خ�سو�سً

القابلة للتطبيق.

اإ�سافة م�سادر عربية ملائمة.

اأن يت�سارك الم�ساركون ما لديهم من موارد ملائمة.

اإدخال تعريفات/�شروح للم�سطلحات العلمية )مثل: الو�سلات غير 

الم�ستخدمة و»التو�سيل«، و»الت�سحيل/التقليم«، والمورفولوجي، 

والمرونة الداخلية، والبداية/ال�سفر...الخ(.

محاولة ا�ستبدال م�سطلحات: »الخلايا الرديئة«، »التخلّق«.

ربط المادة بحياتنا من خلال اأمثلة تو�سيحية.

اقتراحاتملاحظات حول المعرفة والمواد

المعلومات عن الجوانب التالية مهمة: 

نمو الدماغ وتطوّره في ال�سنوات   •
الاأولى.

»البيئة المحفّزة« واأثرها على نمو   •
الو�سلات الع�سبية.

ر�سم »الفترات الح�سا�سة«.  •
علاقة اأبحاث الدماغ بالا�ستثمار في   •

الطفولة المبكرة.

التوا�سل الفعّال والمتنوّع ودوره في   •
م�ساعدة الطفل على »النمو ال�سامل 

والمتكامل«.

اإعادة �سياغة »الق�س�ض« بح�سب ال�سياقات الثقافية العربية.

مراجعة م�سطلحات مثل: »مخلوق اأعزل«، »الت�سحيل«، 

علم التخلّق«، الدماغ »النامي«، »النحت«...

زيادة المعلومات عن الجينات.

مراجعة ترجمة مقاطع الفيديو والاقتبا�سات وتب�سيطها.

توثيق المراجع/الم�سادر ب�سكل عملي ومتكامل.

اإدخال الم�سطلحات بالاإنجليزية – حيث يجب.

العمل على �سيغة ملائمة للتطبيق مع النا�س.

تعليقات مع مداخلات من فريق التيسير:

الجولة  في  المقترحات.  في  وكذلك  الم�ساركين  عند  للمادة  الاإيجابي  التقدير  في  وا�سع  تطابق  العرو�س  من  يت�سح 

الاأخيرة اأمكن ت�سجيل التو�سيحات والاقتراحات التالية:

اأو�سح فريق التي�سير ما يلي:  .1

»الن�سو�س وُ�سعت في الاأ�سل للعاملين في �سبكة الاآغاخان، ثم جرى تطويرها لت�سبح منهجا   •
»اأونْلاين« للجميع«.

الاأهل،  مع  والعاملات  المعلمات  مع   – يلائم  بما   – المنهج  وطبّقنا  المادة  على  تدرّبنا  »بعدما   •
راقبنا انتقال م�سامينه وتبعاتها من »اأهل اإلى اأهل««.

»نخطط لتقديم تعريف بالمنهج المطوّل )منهج »رِدْريفر«(«.  •
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م�سائل للبحثاأ�سباب اأهمية لعبة »البقّو�سة«

اكت�ساف الحاجات المخباأة.

التطور الذهني.

تطوير التفاعل والتوا�سل 

والمبادرة.

تعزيز قدرات ال�سمع والب�شر.

متعة للطرفين.

تعلّم تبادل الاأدوار.

ا�ستخدامها في الك�سف المبكر على 

ال�سمع، مثلWا.

التركيز.

ما علاقة اللعبة بتركيز الطفل؟

ما �سعور الاأم اأثناء اللعب؟

هل للعبة دور علاجي، مثلًا في التخفيف من انطوائية الطفل؟

هل ا�ستجابة الاأطفال في اللعبة نف�سها في الاأعمار المختلفة؟ وهل تُظهر 

احتياجات خا�سة؟

هل يمكن اأن يلعبها الطفل بِ »الفطرة«؟

هل هي مجرّد لعبة اأم هي »ا�ستراتيجية« يجدر اأن نتو�سّع فيها؟

ما الذي يُفرح الطفل: �سورته؟ وجه اأمه ال�ساحك؟ عودة ظهور 

وجه الاأم بعد »اختفائه«؟ 

)اأو حتى  باأ�سماء مختلفة  – ولو  الثقافات  البقو�سة« على اهتمام مطوّل باعتبارها لعبة تعرفها كل  حاز فيديو »لعبة 

بدون ا�سم!(، لعبة يمار�سها كل من يحيط بالطفل. علوم الدماغ الحديثة ت�ستخرج المعرفة عن التوا�سل والتحفيز 

ا. وبعد م�ساهدة الفيديو، توزع الم�ساركون اإلى  واأثرها على نمو الدماغ وتطوّره، وتُقدم اللعبة نموذجًا متاحًا ومعبّرً

مجموعات للتداول حول الا�سئلة التالية:

ما اأبرز �سببين في اأهمية اللعبة؟  •

ما ال�سوؤال البحثي الذي ترغبون في اأن يُطرح؟  •

هنا مردود المجموعات في عناوين:

التدريب  في  ن�ستعملها  ا�ستخدام  توجيهات  »هناك  ا�ستخدام«:  »دليل  توفير  طلب  على  ا  ردًّ  •
وهناك دليل ا�ستخدام لمدربي المعلمات ومقدّمي الرعاية«..

اقتراح: اإدخال اإطار خا�ض عن »كيفية العمل مع النا�ض« على المادة المطروحة.  .2

و�سميّة،  واأمل،  ونجاة،  وفادية،  دعد،  العمل:  ور�سة  بعد  المراجعة  عملية  في  للم�ساركة  تطوّع   .3

واأحمد، و�سلاح.

مثال: كل ذلك في لعبة »البقو�سة«؟!

 peek-a-boo ،»البقّو�سة اأو: »بِقْ عينه«، »بيّا«، »اإتّا«، »بِخْ«، »بِ�سْ نَو«، »بَيْع ينو

بح�سب البلد وثقافته
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محتويات الفصل:

الجزء الاأول: الب�شر كائنات اجتماعية – مراجعة المفاهيم عن مدى ا�ستعداد الاأطفال منذ الولادة للتفاعل والا�ستجابة 

والتوا�سل، وعن علاقات التعلّق، والطباع، والتنا�سب مع الاأهل... الخ.

الجزء الثاني: الاأطفال الذين يزدهرون – عن التكيّف )التاأقلم( والكفاءة، والتنظيم الذاتي، والا�ست�سارة والتعافي، 

وجوانب »الوظيفة التنفيذية« الثلاثة.

الجزء الثالث: عندما ت�سبح الاأمور �سعبة – التكيّف مع التحديات، وال�سغط النف�سي و»المرونة الداخلية« والنظم 

الحامية.

ا�ستهل فريق التي�سير تقديم الف�سل الثاني بال�شريحة التي تطرح 4 اأ�سئلة اأ�سا�سية:

لماذا تكون العلاقات �سديدة الاأهمية في النمو العاطفي والاجتماعي؟  )1

كيف يتعلّم الاأطفال تدبر عواطفهم والان�سجام مع الاآخرين؟  )2

كيف يتعلّم الاأطفال التفكير والتركيز والانتباه والتخطيط؟  )3

لماذا يبدو بع�ض الاأطفال اأقدر على التكيّف مع التوتّر ب�سهولة اأكثر من الاآخرين؟  )4

والا�ستعانة  التف�سيلية،  محتوياته  وطرح  المو�سوع  تقديم  على  الثلاثة  الفريق  اأع�ساء  تناوب  العامة،  الجل�سة  في 

بالاأدوات: عر�س ال�شرائح والاأن�سطة، ولقطات الفيديو، واأوراق التوزيع.

اإلى ارتباط  الم�ساركين، ومداخلات كثيرة نظراً  باهتمام لافت من جانب  اأن يحظى هذا الجزء  ولم يكن م�ستغربًا 

متنوعة ومتفاوتة في  اجتماعية  ثقافية  �سياقات  الرعاية في  الاأطفال ومقدمي  مع  يعي�سون  التي  بخبراتهم  موا�سيعه 

تطورها وا�ستخدامها، وفي وموقعها من المعرفة العلمية الراهنة. ا�ستغرقت الجل�سات العامة كل بقية اليوم الثاني، 

وجزءًا من اليوم الثالث عندما انتقل العمل اإلى المجموعات لتركيز ما اكت�سبه الم�ساركون وما يقترحونه. 

وفي ما يلي حو�سلة اأ�سغال الجل�سات العامة ثم جدول بمخرَجات المجموعات والمح�سلة العامة وبع�س التو�سيحات..

مردود من المشاركين في الجلسة العامة:

النف�سي« عند تقديم المو�سوع للاأهل  ال�سياقات المحليّة عن »ال�سغط  اأمثلة تو�سيحيّة من  اإلى  هناك حاجة   .1

»المرونة  على  الممتدة  الاأ�شرة  وجود  تاأثير  )اأمثلة:  المحلية  ال�سياقات  من  باأمثلة  الن�سو�س  تعزيز  واإلى 

الداخلية« وعلى »التعلّق« اأوجه التعلّق من الجهتين، والتعلّق الاآمن وغير الاآمن...الخ. 

اتفق الم�ساركون على اأن التطورات الدموية والتهجيرية وا�سعة الانت�سار تتطلب ا�ستغالًا اأو�سع على الاآثار   .2

ا المزمنة منها(. ال�ساغطة و»ال�سّامة« على الاأطفال والاأهل )خ�سو�سً

لتقريب  اأ�سا�سيّة  كحاجة  الم�ساركين  حوارات  �سمن  بقوة  نف�سه  »اللغة«  على  الا�ستغال  طرح  عمومًا،   .3

يكون  المتنوّعة( حتى  وال�سياقات  الم�ستويات  المحتملين، في  المتلقين  )اإلى مختلف  المعرفي الجديد  الم�سمون 

نابعة   جديدة  مهنية/معرفية  »لغة«  هناك  والا�ستدامة:  بالنوعية  والت�سبيك  الن�شر  اأعمال  وتت�سم  فعّالًا، 

�سياقات/ اإنتاجها في  اإعادة  ينبغي  المعرفة(  تُنتج هذه  المجال )حيث  �سياقات/مجتمعات متقدّمة في هذا  من 

مجتمعات »اأقل ا�ستعدادًا، واأكثر تنوّعًا - كمجتمعاتنا العربية«. هذا يخلق تحديات �ستواكب كل عمليات 

نقل المعرفة والمعلومات و»توطينها« عند المتلقين. 

الف�شل 2: التكيّف والكفاءة   3 2
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هناك حاجة اإلى تدقيق الترجمة وتف�سير دلالات المعنى في ال�سياقات والممار�سات المحلية عندنا. اأمثلة:   .4

التناغم والتعلّق،   •

 ،»overwhelmed مغمور«  •

»البكاء«/»التنظيم الذاتي«/ال�سبط/التحكّم،   •

Resilience/المرونة الداخلية«/ال�سلابة الداخلية/القدرة على الارتداد«  •

Stress: ال�سغط النف�سي/التوتر/ال�سدّة/الاإجهاد/ال�سيق؟  •

Coping: التكيّف/التاأمل/التغلب على.../الَجلَد/مرونة التكيّف/ح�سن الت�شّرف في الاأزمات/مرونة   •
التحمّل والتعافي/التواوؤم/مرونة التعافي.

مردود من عمل المجموعات:

عادت المجموعات الثلاث اإلى الالتئام للعمل على المعرفة. وفي ما يلي حو�سلة لملاحظاتها ومقترحاتها :

المجموعة 1:

المجموعة 2:

الاقتراحات/ما المطلوبالمعرفة المكت�سبة

الفروقات الفردية في التكيّف 

والكفاءة.

اأهمية الاأ�شرة الممتدة: ما لها وما 

عليها.

»التنظيم الذاتي«.

»التعلّق«.

دور الرا�سد في »التنظيم الذاتي« 

للطفل.

»المرونة الداخلية«.

تقديم اأمثلة واقعية للتمكن من »تو�سيل« المفاهيم اإلى الاأهل.

اإ�سافة معلومات عن »التعلّق«.

جعل »التعلّق« الركيزة الاأ�سا�س في الو�سول اإلى التنظيم الذاتي.

حاجة لتو�سيح م�سار »التنظيم الذاتي والم�سطلحات.

اإ�سافة ما يدعم الاأهل في »تنظيم ذواتهم« وفي »المرونة« بما يكفل 

نقلهما اإلى الطفل.

اإدخال ق�س�س نجاح.

ال�سلبيات/الاقتراحاتالاإيجابيات/المعرفة المكت�سبة

مو�سوع »التنظيم الذاتي«.

نُظم الحماية الاأ�سا�سية.

المرونة والتكيّف.

ا  فيديو »متى يكون الطفل م�ستعدًّ

للتوا�سل«.

مو�سوع »التوتّر/ال�سغط النف�سي«: يحتاج اإلى اإعادة نظر وتو�سيح 

الم�سطلحات.

فيديو »ر�سيع يبكي« غير وا�سح ويثير ت�ساوؤلات.

تمرين »العائلات الممتدة«: مقارنة بين نوعي العائلات.

اإيجاد »تنا�سق وترابط« بين الموا�سيع.
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المجموعة 3:

حاجات/اقتراحاتالمعرفة المكت�سبة

التكيّف: يحتاج اإلى تنظيم داخلي.

التعلّق: حاجة نمائية تنطوي على 

ا اإلى  الحب والاهتمام ويتجه غالبًً

تطورات �سحية.

الكفاءة: مجموعة مترابطة من 

المعارف والمهارات والقدرات 

ت�ساعد على التكيّف في كل 

التحديات المختلفة.

النظام الذاتي: القدرة على اإدارة 

المعارف والمهارات والقدرات 

المكت�سبة وتوظيفها في المواقف 

الحياتيّة.

المرونة: تحتاج اإلى عوامل 

داخلية )�سمات الفرد( وعوامل 

خارجية )اإمكانيات المجتمع(.

جميع الاأمثلة جاءت من مجتمعات غير عربية.

مراجعة بع�س الم�سطلحات )مثل »الاأم الخارقة«، »الاأم البديلة«(.

اإعادة �سياغة بع�س الن�سو�س.

مراعاة الواقعية في الاأمثلة.

تو�سيح العلاقة بين الدماغ والمرونة وتاأثير ال�سدمة عليهما باأمثلة 

تو�سيحيّة.

الر�سالة الاأ�سا�سية في كل مو�سوع يجب اأن تكون وا�سحة للغاية.

استنتاجات فريق التيسير:

بناء على مردود المجموعات ا�ستنتج فريق التي�سير الر�سائل العملية التالية:

المهنيين  عمل  فهذا  والاأهل  للمتدربين  منها  الملائمة  ال�سيغة  اأما  »للمهنيين«  ت�ستهدف  المطروحة  المادة   .1

اأنف�سهم.

من المفيد تلخي�ض النقاط/الر�سائل الاأ�سا�سية في نهاية كل جزء/ف�سل.  .2

»ال�سحة  برنامج  )اأمثلة:  المبكرة  الطفولة  في  قائمة  برامج  في  منها(  )كلها/اأجزاء  المادة  ا�ستدخال  يمكن   .3

والتربية«، )ور�سة الموارد العربية( وبرامج الوالدية، وبرامج م�ساركة الاأهل، وبرامج »من طفل اإلى 

طفل«... الخ(.
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محتويات الفصل:

الجزء الاأول: اكت�ساب اللغة – كيف يتعلّم الاأطفال عن العالم وعن التوا�سل، والقراءة والمحادثة، وكيف يطوّرون 

»لغتهم«؟ و«التحدّث« مع الاأطفال ال�سغار، ودعم تعلّم القراءة والكتابة.

الجزء الثاني: التفكير ح�سابيّا – اأنماط التعلّم، والمعرفة الح�سابية وبناوؤها، والريا�سيات المبكرة.

الجزء الثالث: اللعب والتعلّم – الحق في اللعب، ومنهج التعلّم عبر اللعب، ومواد اللعب، واللعب و»العمل«.

بالمفاهيم  الحمّام  وقت  علاقة  حول  الم�ساركين  مع  للتفاعل  اأ�شرف«  ا�ستحمام  »وقت  ن�ساط  التي�سير  فريق  ا�ستخدم 

»تفاوت  مفاهيم  الم�ساركين:  بح�سب  ذلك،  من  الا�ستحمام.  اأثناء  الطفل  يتعلّمها  اأن  يمكن  التي  الكثيرة  والمعلومات 

الاأحجام، الكميات، المراقبة، التاآزر الحركي، التعلّم من التجربة...«. ودار حوار مطوّل حول المادة والن�سو�س 

والاأجزاء المختلفة، حيث تم ت�سجيل الملاحظات/الاقتراحات التالية:

»المعرفة ت�سبق اللغة...«  •

التوا�سل الاإن�ساني يبداأ من »البداية«  •

اللغة »الاأمومية« مهمة للغاية في بدايات التوا�سل وتعلّم اللغة )اللغة التي ي�ستخدمها حتى الاإخوة، بكلماتها   •
»المب�سّطة« وتعابير الوجه الم�ساحبة والتكرار وربط نطق الكلمات...الخ(.

اقتراح: »تعريب« الاأمثلة والحالات وال�سور والر�سوم البيانيّة.  •

الاأمثلة المت�سلة باللغة الاإنجليزية: يمكن اأن تبقى مع اأمثلة موازية بالعربية.  •

اإ�سارة: اأنجزت »موؤ�س�سة الفكر العربي« ون�شرت بحوثًا باللغة العربية حول المو�سوع...

www.arabthought.org

اللعب والعمل:

احتل هذا المو�سوع المهم ما ي�ستحقه من تفاعل نتيجة ت�سورات منت�شرة قد لا تعطي اللعب في ال�سغر حقّه بو�سفه 

»�سغل« الاأطفال ومنهجهم الاأ�سا�سي في التعلّم الممتع واكت�ساب المهارات والقدرات. ومن التحديات التي طرحت من 

ثبل الم�ساركين : اللعب بالاأجهزة، اإدراك علاقة الجهوزية بين اللعب والتعلم، وت�سهيل لعب الاأطفال، والتعلّم في 

متعة، وا�ستخدام الاألعاب التقليدية )واأهميتها الخا�سة مقابل الاألعاب »الفردية« الحديثة(، والتنظيم »الزائد« للعب 

ه )نحو اكت�ساب مهارات المرحلة(... ه )الذي يكتفي بالاإيحاء( واللعب الموجَّ الاأطفال، والتمييز بين اللعب �سبه الموجَّ

الف�شل 3: التوا�شل والتعلّم   3 3

عن اللعب

والاألم  والحزن  والحنان  والانتماء  والقبول  كالحب  م�ساعره  الطفل  يفهم  اللعب  خلال  »من 

وال�سعور بالر�سى والغ�سب واللهفة والرف�س والبهجة وال�سعادة.

من خلاله يكت�سف ما يرغب به وما لا يرغب.

يكت�سف ميوله.

يكت�سف كيف يتعلّم«.

ار(. د. جاكلين �سفير )كما نقلته تمام ن�سّ
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عمل المجموعات:

ا�ستغلت المجموعات الثلاث على ما اكت�سبه الم�ساركون من ف�سل »التوا�سل والتعلّم« وفي ما يلي المردود )الذي قدمته 

المجموعات �سباح اليوم الرابع(:

المجموعة 1:

المجموعة 2:

المجموعة 3:

الاقتراحاتالمعرفة المكت�سبة

المراحل العمرية واكت�ساب اللغة.

طرق واأ�ساليب التوا�سل مع 

الطفل.

المنطق الريا�سي.

فيديوهات من الواقع.

تنوع الاأن�سطة في التدريب.

فر�س اللعب = فر�س تعلّم.

اللعب اأنواع والو�سائل اأنواع.

توفير اأمثلة من المجتمعات العربية.

مراعاة ال�سلامة والاأمان في كافة الاأمثلة.

مراعاة الت�سل�سل في المراحل العمرية )بحكم الخ�سائ�س(.

توثيق الاألعاب ال�سعبية القديمة.

الاقتراحاتالمعرفة المكت�سبة

الاأن�سطة المتنوعة جعلت تقديم 

المعلومات اأنتع.

تعرف »اللغة والتوا�سل«.

المتعة التي ت�سفيها الريا�سيات اإلى 

عالم الطفل.

الموارد الم�ستخدمة يمكن اأن تكون 

اأب�سط مما نتخيّل.

زيادة المعرفة عن »لغة« الاأطفال في الاأعمار المختلفة وطرق تقويتها 

اأو زيادتها باأن�سطة مبا�شرة.

تطوير اأكثر للمنطلق الريا�سي.

اإ�سافة معارف عامة للتنفيذ المبا�شر.

الاقتراحاتالمعرفة المكت�سبة

عر�س درا�سات حديثة توؤكد 

اأهمية اللغة منذ فترة الحمل.

مراحل تطور اللغة.

اإثراء المنطق الريا�سي واإثراء 

المادة العلمية.

اللعب والتعلم: الن�ساط الجماعي 

يو�سح اأهمية الاأن�سطة في تنمية 

مهارات المنطق الريا�سي واأهمية 

اللعب وتو�سيح اأنواع اللعب 

وقوانينها.

تو�سيح اأكثر عن المق�سود »باللعب والعمل«.

اإدخال منهجية عن »التعليم والتعلّم« للاأطفال المجبرين على العمل 

)لك�سب العي�س(.

مهم: مراعاة ما يتعلق بالتوا�سل والتعلّم للاأطفال المعوقين.
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محتويات الفصل:

الجزء الاأول: منظور ال�سحة النمائية – الخبرات الحياتية واأثرها في ال�سحة وال�سلوك، واأثر الفقر وعدم الاإن�ساف، 

دات الاجتماعية – الاقت�سادية، ومنظور المجتمع المحلّي، والمحدِّ

الجزء الثاني: البقاء والازدهار – عوامل ال�سغط والحماية، والتغذية والتحفيز، ال�سحة والتح�سيل الاأكاديمي،

الجزء الثالث: بناء الق�سية – الا�ستثمار في الطفولة المبكرة والمبررات الاقت�سادية، والركائز الاأربع...

ملاحظات ومقترحات المشاركين 

الاقت�ساد  و�سيا�سات  والاإن�ساف  العدالة  بين  فالعلاقة  والنقا�س،  التقديم  من  الكثير  اإلى  بحاجة  الف�سل  هذا  يكن  لم 

الاإمكانات( من جهة  تعلّم وتحقيق  )وفر�س  �سليمة  المجتمع، من جهة، و�سمان »�سحة نمائية«  موارد  وتوزيع 

اأخرى، لم تكن بحاجة اإلى اأي ترويج عند الم�ساركين. ومع ذلك، فالحوارات الم�ستندة اإلى ال�شرائح ولقطات الفيديو 

والاأن�سطة حفلت بملاحظات واأفكار كثيرة طرحها الم�ساركون. هنا عناوين منها:

زة. �شرط ال�سحة النمائية وجود �سيا�سات وخطوات عملية ومراكز معزِّ  •

دات الاجتماعية ال�شرورية: حقوق الطفل، وهرم ما�سْلو، والعدالة الاجتماعية... من المحدِّ  •

من ال�شروري اأن ت�سمل المناداة/المنا�شرة: الحكومات وم�سوؤولياتها واأدوارها...  •

حاجات �شرورية: كفاءة مهنية عالية عند العاملين، والبدء مبكرًا، والتن�سيق بين الاإدارات المعنية المختلفة،   •
ووتيرة خدمات منتظمة – كالزيارات المنزلية مثلًا.

من التحديات الاأ�سا�سية الراهنة: بعثرة الجهود من خلال ف�سل التعليم عن ال�سحة.  •

من المهم: تكوين �سورة عن واقع العمل، وعن الموارد والحاجات.  •

�شرط اإحراز التقدم: قرار �سيا�سي با�ستثمار موارد المجتمع باإن�ساف وللجميع...  •

في المناداة:  •

التعلّم من الخبرة لتطوير الجودة والفعالية.  -

البناء على المعلومات لتح�سين فر�س التمويل.  -

تطوير هذا المنهج تحت عنوان »التنمية الب�ضرية« ولي�س التنمية المبكرة فح�سب.  -

المطالبة بح�سة �سغار الاأطفال – ومقدمي الرعاية –من موارد البلد الاقت�سادية والمالية بن�سب عادلة.  -

»الاأركان الاأربعة/اأحجار الزاوية« يمكن اأن تُبنى عليها ر�سائل واأهداف واأولويات الا�ستثمار في الطفولة   •
المبكرة.

الا�ستثمار في  لدعم طلبات  المبكرة،  الطفولة  الا�ستثمار في  لدعم حجة  طُولية« محلية  »درا�سات  من  بد  لا   •
»حركة  المبكرة  الطفولة  تنمية  ت�سبح  حتى  ككل،  النا�س،  ولاإعلام  المانحين،  جانب  من  المبكرة  الطفولة 

�ساغطة« باتجاه تغيير ال�سيا�سات.

فيديو »الدرب الاأحمر« يحتمل التغيير لاأنه لا يعبّر تمامًا عن جوهر هذا الف�سل الرابع.  •

الف�شل الرابع: ال�شحة النمائية   3 4
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ر�سالة من م�سارك:

»نحن ن�شرف فعلًا الكثير على ال�سحة، فاإذا ما جرى الاعتناء بالاأطفال مبكرًا ف�سوف يتعلّم الاأهل 

والاأطفال كيف يهتموا ب�سحتهم... والنتيجة: �سوف نح�سن فعالية الانفاق بل قد يخف...«

عمل المجموعات:

)الف�سل 5( في مجموعات  الطفولة«  )الف�سل 4( و»اإيكولوجيا  النمائية«  العمل على »ال�سحة  الم�ساركين  طُلب من 

واحدة، وتقديم مردود جامع. وتم تقديم النتائج في التقرير عن الف�سل 5 اأدناه.
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محتويات الفصل:

الجزء الاأول: اإطار حياة الاأطفال – تاأقلم الاأطفال مع الظروف المختلفة، واأنواع البيئات والخبرات وتاأثير ال�سيا�سات 

العامة على حياة الاأطفال اليومية، ودور الثقافة )الاجتماعية( في تحديد مرحلة الطفولة.

والتغيّرات  )الجندرية(،  النوع  على  المبنية  والاأدوار  الموؤثرة،  والعوامل  الاآباء  دور   – العائلات  الثاني:  الجزء 

الموؤثرة في الحياة العائلية، وعمل الاأهل خارج المنزل.

الجزء الثالث: المجموعات المحلية – العوامل المرتبطة بنجاح الاأطفال المدر�سي، والطفولة المبكرة في اإطار المجتمع 

المحلي والدوائر الاجتماعية المحيطة.

�سكل ن�س الن�ساط 1 عن »طفولة ريفية وطفولة ح�شرية« مدخلًا لتقديم ومناق�سة هذا المو�سوع الوا�سع. ولم يكن 

من الم�ستغرب اأن تثير محتويات الف�سل حوارات واقتراحات تعديلية، فهي ت�سيء على ما تطرحه البحوث العلمية 

بناء على تاأثير »البيئات« المحيطة بالطفل على نموّه وتطوّره وتلبية احتياجاته، وتحقيق فر�سه واإمكاناته. والبيئات 

المحيطة الموؤثرة تتباين تباينًا كبيًرا حتى �سمن المجتمع الواحد، -وثقافاته الاجتماعية – كما في مثال البيئة الح�شرية 

مقابل البيئة الريفيّة.

مردود من المشاركين في الجلسة العامة 

فيما يلي حو�سلة الحوارات والمداخلات اأثناء عمل الم�ساركين حول الاأجزاء المختلفة في الجل�سات العامة:

الطفل وحياته وفر�سه، بما في ذلك  بيئاتنا والموؤثرة على  ال�سارية في  التحولات  »نحن بحاجة لر�سم وفهم   •
اللعب  واأنواع  وال�سغار،  الكبار  بين  العلاقة  تبدل  في  كما  الاجتماعية،  والعلاقات  الثقافات  في  التغيرات 

واختفاء التقليدي منها، وتراجع م�ساحات اللعب، والت�سامن في الاأفراح والاأتراح...«.

»نحن نقلد الغرب في ممار�سات كثيرة... كالقراءة قبل النوم، وترك الر�سيع ينام لوحده...«. هل هذا   •
�سحّي؟ هل نفهم كل تاأثيراته؟«.

»هل نفهم الفرق بين و�سع برنامج للطفولة المبكرة في المدينة مقابل برنامج لبيئة ريفية؟ وهل نفعل ذلك؟«  •

»التربية ما قبل المدر�سة ما زالت خارج البنية التربوية الر�سمية... لذا تنق�س البيانات وت�سعب البرمجة   •
الملائمة«.

»يلاحظ تبدّل في �سكل الاأ�شرة الاأ�سا�سي وفي دور الاأب وهناك اتجاهات للعودة اإلى طلب الم�ساندة في رعاية   •
ال�سغار من اأفراد الاأ�شرة«.

المبكرة.  الطفولة  لمبادئ  اأ�س�س علمية  الطفل وكذلك هناك  اأ�سا�س »علمي« لكل حق من حقوق  »...هناك   •
هذه فر�سة للجمع بين هذه الاأ�س�س في بلورة حاجات التغيير و�سمان ا�ستخدامها«.

»من ال�سعب تحقيق تغييرات في ال�سحة والبيئة من دون اإ�شراك فاعل من جانب البنية المحيطة«.  •

»ما الذي يرغب به الاأهل ويحتاجون اإليه فعلًا؟ ما الذي يغيّر في حياتهم وبيئاتهم وما العمل؟«.  •

التمويل  ا  – خ�سو�سً التمويل  المنطقة... ومعهما تحديات  التحديات في  اأهم  والتو�سّع: هما من  »الا�ستدامة   •
الخارجي المتقلّب... مقترح: م�سح الم�ساريع الناجحة، وتحويلها اإلى »اأنماط« قابلة للتنفيذ في �سياقاتنا«.

»هناك بدائل للتغلّب على تحديات التو�سّع النوعي والو�سول يمكن تعرّفها ون�شرها... من ذلك البناء على   •
برامج نوعية ناجحة...«.

الف�شل 5: اإيكولوجيا الطفولة   3 5
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المبكرة«  الطفولة  »تنمية  على  العمل  عن  »منف�سلين«  بها  والمناداة  الطفل  حقوق  اأجل  من  العمل  زال  »ما   •
والمنادين بها... وبالتالي تبقى النتائج محدودة.

القطرية عن »حالة  الدورية  بالتقارير  الملحقة  المبكرة  الطفولة  العامة« عن  الا�ستفادة من »الملاحظة  »يجب   •
حقوق الطفل« في البلدان العربية وتطوير محتوياتها.

المردود من عمل المجموعات

النمائية« )الف�سل 4(  اليوم الخام�س والاأخير( ما اكت�سبته من المو�سوعين »ال�سحة  قدمت المجموعات الثلاث )في 

واإيكولوجيا الطفولة« )الف�سل 5( وما تقترحه للتطوير وتي�سير الا�ستخدام في البيئات العربية. هنا عناوين ما عادت 

به المجموعات وطرحته في الجل�سة العامة:

المجموعة 1:

الاقتراحاتالمعرفة المكت�سبة

»ال�سحة النمائية« – البقاء 

والازدهار. المناداة

اإيكولوجيا الطفولة.

اأهمية تقييم البرامج.

الثقافة والطفولة كمو�سوع 

مقاربة »يوم في حياة الطفل«.

تو�سيح م�سطلح الازدهار.

الفيديوهات كثيرة وطويلة وقليلة المعلومات مقارنة بالمواد الاأخرى.

ال�سحة النمائية عُر�ست �شريعًا وب�سكل غير دقيق.

اخت�سار فيلم »الدرب الاأحمر«وتطوير فترة ريا�س الاأطفال.

�شرورة الاإ�سارة اإلى و�سع الطفولة المبكرة في ال�سيا�سات القائمة عند 

عر�س المو�سوع.

محتوى ال�سياقات يحتاج اإلى زيادة وتو�سيح اأكثر.

جعل عر�س »يوم من حياة الطفل« اأكثر ترابطًا.

تقديم مو�سوع »الاإيكولوجيا« في مدخل التدريب. 

المجموعة 2:

ملاحظات واقتراحاتالاإيجابيات

مو�سوع »ال�سحة النمائية«: 

العر�س جيد.

عر�س »البيئة« جيد.

الفيديوهات عمليّة.

الر�سوم التو�سيحيّة.

الاإ�سارة اإلى اأن الطفولة المبكرة 

من م�سوؤوليات الحكومات.

المادة كثيفة وبحاجة اإلى وقت اإ�سافي.

ا. ا – يمكن اخت�سار ما لي�س �شروريًّ فيديو كوبا طويل جدًّ

فيديو اأ�سوان غير منا�سب.

و�سع »ال�سحة النمائية« في بداية التدريب والاإيكولوجيا في نهايته.

ال�سغط على الحكومات لتبنّي الطفولة المبكرة ماليًّا وعدم الاتكال 

على المانحين – ل�سمان الا�ستمرارية.
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واأثار عر�س هذه المجموعة ملاحظات في الجل�سة العامة :

التاأكيد على اأهمية الموا�سيع ولكن مع تركيز على م�سوؤوليات الحكومات في مجال الطفولة المبكرة.  •

�شرورة �شرح �سياقات الفيديوهات الم�ستخدمة كي لا يُعتقد اأنها تعر�س حالات »مثالية«.  •

المجموعة 3:

ملاحظات واقتراحاتاإيجابيات/المعرفة المكت�سبة

المعرفة مترابطة.

تم تو�سيح اأهمية التنمية ال�سمولية 

للاإن�سان.

اأهمية ترابط ال�سحة والتعلّم 

والاقت�ساد وعلاقة الترابط بتنمية 

الموارد الب�شرية.

الاأهل هم نواة المعرفة.

يوم التدرّب طويل للغاية.

�شرورة تنويع الاأن�سطة.

�شرورة التقليل من عدد الفيديوهات.

مهم: تعزيز المواد التدريبية باأ�سكال تو�سيحيّة من »البحث 

المجتمعي«.

مهم: اإي�سال ون�شر م�سمون المادة على نطاق اأو�سع.

فيديو »يوم في حياة الطفل«: ليكن عن »طفل عربي«.

تعزيز الت�سبيك.
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4. تقييم الورشة والتأمل والدروس المستفادة

جرى الق�سم الاأخير من ور�سة التدريب في عدة خطوات متكاملة:

اأعيد عر�س فيلم »اإنقاذ الاأدمغة« )وهو جديد ومن خارج محتويات المنهج( مع ال�سوؤال التالي : »هل هناك   4 1

في  الم�ساركين  مردود  في  وجاء  الخم�سة؟«  الموا�سيع  على  عملنا  بعدما  الفيلم  م�سمون  اإلى  نظرتنا  في  جديد 

الجل�سة العامة:

راأيت فيه الاأيام الخم�سة وم�سامينها.  •

العر�س الاأول طرح عندي ت�ساوؤلات. الاأيام الخم�سة اأجابت على عدد منها.  •

الفيلم ي�سبّك كل الموا�سيع التي طرحنا.  •

جعلني الفيلم اأرى الموا�سيع من خلال عيون الطفل نف�سه.  •

راأيت فيه ال�سورة الاإجمالية للموا�سيع: ظهرت اأو�سح وب�سكل اإجمالي اأكثر.  •

لّخ�س النهج الذي ا�ستخدمه فريق التي�سير بكب المعاني. اقترح ترجمته.  •

�سعرت اأنه يمثل ودوداً )تغذية راجعة( عن كل الاأيام.  •

وبالتالي، ي�ستنتج فريق التي�سير الحاجة اإلى تعريب الفيلم واإتاحته.

ملاحظة: يمكن م�ساهدة الفيلم على »يوتْيوب« Saving Brains، A Grand Challenge على الرابط:

http://www.youtube.com/watch?v=vw0TkwjjpZU

مجموعات عمل:   42

عاد الم�ساركون اإلى مجموعاتهم للتحاور حول  كيفية تطوير المادة في ال�سياق القطري وفي اإطار عملهم بناء 

على م�سمون ور�سة العمل وتو�سيات المجموعات، وبالتالي ما المطلوب من فريق التحرير؟

مردود المجموعة 1:

الحالات والاأمثلة من الواقع: مراجعتها واإدخال حالات من البيئات العربية باختلاف ال�سياقات.  •

الفيديوهات: التركيز على »الر�سائل الق�سيرة« المحددة وعر�سها بطرق مميزة.  •

ا�ستدخال الاإح�ساءات والدرا�سات والر�سوم البيانية من الواقع العربي.  •

اإقامة »ترابط« بين الموا�سيع المختلفة.  •

النمائية والتوا�سل/ الاإيكولوجيا والنمو واللعب والدماغ والثقافة وال�سحة  �سمولية على  نظرة  اعتماد   •
اللغة، والتنظيم الذاتي وال�سغوط النف�سية.
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مردود المجموعة 2:

المادة موجّهة اإلى المدرّبين اأكثر من غيرهم لذا: تب�سيط �سيغة منها للمربيات.  •

المادة كما هي الاآن مفككة: يلزم جمعها في اإطار جامع.  •

اإعداد فيديوهات تنا�سب الاأو�ساع العربية.  •

طابع المادي ما زال نظرياً اأكثر منه عملياً.  •

مهم: اإدخال اأمثلة عربية اأكثر.  •

ا�ستخدام المادة في دعم برامج تدريب/تكوين المدربين )الاأكاديمية( المعتمدة في البلد.  •

ا�ستخدام المادة في بناء برامج »محا�شرات« اأ�ساتذة الطفولة المبكرة الاأكاديميين.  •

ا�ستخدام المادة في البحوث والا�ست�سارات التربوية.  •

ا�ستخدام المادة كاإطارًا عامًا لاإعداد برامج واأن�سطة لتطوير مجالات الطفولة المبكرة.  •

مردود المجموعة 3:

ثلاثة  على  اإعداده  نقترح  لذا  المجتمع،  في  ن�شرها  وزيادة  المعرفة  تعميق  يلزمه  لكن  جيد  مجمله  في  العمل 

م�ستويات:

ا: تو�سّع وتعمّق. للمتخ�س�سين اأكاديميًًّ  )1

للعاملين في ميدان الطفولة: تب�سيط وتو�سيح المفاهيم والم�سطلحات.  )2

اأن�سطة  واإ�سافة  اأكثر  وتب�سيط  �سياغة  اإعادة  الراعية(:  الموؤ�س�سات  )في  المبا�شرة  الرعاية  ومقدمي  للاأهل   )3

تطبيقية و�سور وفيديوهات واأ�سكال تو�سيحية.

وذلك يتطلّب:: 

»مجموعات تمكين« تعمل ب�سكل لولبي لمدة كافية للتغيير.  •

مراعاة ال�سياقات الثقافية في المجتمعات العربية.  •

ترجمة الفيديوهات بلغة مب�سّطة واإ�سافة/ا�ستبدال بع�سها.  •

و�سع قامو�س بالم�سطلحات.  •

و�سع قاعدة ببليوغرافية بالم�سادر والروابط ذات ال�سلة.  •

ت�سمين المواد معلومات عن �سيا�سات البلدان المختلفة في تخ�سي�س الموارد لبرامج الطفولة المبكرة.  •

اإعادة ترتيب الموا�سيع في المنهج بما يتنا�سب وتي�سير ا�ستيعابها.  •

ت�سمين المواد حاجات الاأطفال ذوي الاإعاقات.  •

ا�سبوعية،  لقاءات  وبَعدي/في  قَبْلي  اختبار  مع  �سهور،   9-4 من  دورات  للتدريب:  مقترحة  �سيغة   •
�ساعتان/الا�سبوع مع تطبيق عملي ميداني.
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ا�ستقراء لم�سار الاأيام الخم�سة  43

مادة »علوم  مع  الم�ساركين  »تفاعل«  و�سيرورة  الخم�سة  الاأيام  اأعمال  »يقراأ«  اأن  يو�سف حجار  من  طُلب 

الواقع  لتقريبها من  اإليه  الميدانية وما تحتاج  لل�سياقات  المبكرة« والتاآلف معها، وتفح�سهم ملاءمتها  الطفولة 

ودمجها في البرامج وال�سيا�سات. هنا عناوين تلخ�س ما طرحه اأ. يو�سف:

طبيعة ور�سة التدريب: 

كانت هذه الور�سة »ريادية« وتجريبية، الفت بين التدريب والمحا�شرات والعمل الجماعي للتدرب واإثراء 

المادة في نف�س الوقت . لذا اتخذت الور�سة م�سارين متوازيين:

الم�سار الاأول: التفاعل مع المحتويات، وهذا ت�سمّن عمومًا اأربع مهام:

ا�ستيعاب معرفة جديدة )هي في حال من التطوّر( وتبعاتها المحتملة في الممار�سة.  )1

تو�سيع المعرفة القائمة عند الم�ساركين.  )2

التدقيق في المعرفة الماألوفة، )بما في ذلك وظائف اللغة وتطويرها بالعلاقة مع الممار�سات المعروفة(.   )3

تقييم طرق عر�س المادة واأ�سكالها، وكيفية تطويرها.   )4

الم�سار الثاني: تقدير مدى التوافق بين المحتويات والجمهور الم�ستهدف في الدول العربية ومدى كفايتها، اأي 

جمهور المهنيين اأ�سحاب الخبرة، وذلك بح�سب ما تحدد في ور�سة العمل، وقد ت�سمّن هذا الجهد:

»�سياغة« المفاهيم الجوهرية، باللغة العربية.  •
)في  الم�ساركين  وبرامج  واقع  زاوية  من  فيها  والتدقيق  المجرّدة،  العلمية  الزاوية  من  المادة  في  التدقيق   •
الاأكاديميات وال�سيا�سات والتدريب والرعاية...( على الم�ستويات المختلفة – ولو اأن القيا�س من منظور 

الممار�سة بقي – في نطاق الوقت المتاح – على م�ستوى الاأمثلة والاإ�سارات وتحديداً على م�ستوى احتياجات 

»التكييف«.

التغطية: 

غطت المادة العلمية مجالات حيوية في نمو الطفل وتطوّره في اأعوامه الاأولى وتاأثير هذه الاأعوام على مجمل 

حياته وفر�سه في تحقيق اإمكاناته. كل المجالات تنطلق من الطفل وتتحلق حوله في دوائر متقاطعة ومتكاملة::

والتن�سئة،  المتوارث/الجينات  بين  المتبدلة  والعلاقة  الحمل،  منذ  الدماغ  وتطوّر  ونمو  ن�سوء  في  الجديد   •
)وبطلان مقولة »الطبيعة – التن�سئة«!(، والمراحل الح�سا�سة اأو نوافذ التطوّر العمرية،

ديناميكيات نمو الطفل، والطفل والاأ�شرة والبيئات الاأخرى المحيطة وتاأثير التدخلات المبكرة، وحقوق   •
الطفل وجدوى الا�ستثمار في الطفولة المبكرة.

التوا�سل مع الطفل والتحفيز والتاأثير الحيوي على تعزيز اإمكانات التعلّم الاأف�سل.  •

تاأثير بعيد المدى لل�سحة النمائية، وتاأثير التباينات في التعامل مع حاجات الطفل من منظور �سمولي.  •
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التي�سير وم�سار الم�ساركة:

موقف  اإلى  مترقّب  »خارجي«  موقع  من  تدريجيّاً  ينتقلوا  اأن  على  الم�ساركين  معظم  �ساعد  التي�سير  نهج   •
دوراً  ولعب  وتطويرها.  المحتويات  لتعريب  طرق  اقتراح  وفي  المحتويات  على  العمل  في  »ال�شراكة« 

اأ�سا�سيًا في ذلك وجود مجموعة كبيرة من الم�ساركين الممار�سين والاأكاديميين المخ�شرمين والمبادرين ما 

خلق »دائرة حيوية« من المحاورين.

اإلى »عقل جماعي«  الم�ساركين، معًا، وفي مجموعات،  اأ�سهم في تحوّل  المادة  التفاعل مع  الاإقبال على   •
كما اأ�سهم في اإ�سفاء مناخ من »ال�ضراكة والمودّة والمتعة«، وفي ح�سور منتظم ومن�سبط ب�سكل لافت.

فريق التي�سير: ف�سلًا عن التح�سير الم�سبق، عمد فريق التي�سير اإلى عقد جل�سات كل م�ساء للمراجعة وقيا�س   •
نب�س الم�ساركة والمردود وبالتالي تطوير اأ�سلوب العمل وتعديله. بذلك نجح الفريق في الانتقال من »نهج 

التدريب« على مادة معطاة ومحدّدة اإلى نهج »التي�سير، تي�سير هَمّه تقديم المادة وت�سهيل فر�س وتقنيات 

التفاعل« معها بغر�س تفحّ�س �سلاحيتها المعرفية وتنا�سبها مع �سياقاتنا.

خاتمة التاأمّل كانت في العودة اإلى توقّعات الم�ساركين في مطلع الور�سة والتاأكّد من تلبيتها جميعًا.  •

تقييم الور�سة   4 4

عبّر جل الم�ساركين عن تقييمهم لاأعمال الور�سة وعن انطباعاتهم ال�سخ�سيّة، وتوافقت كل الاآراء على ما 

يلي:

التي�سير  ونهج  الم�ساركة  وفر�س  معها،  التفاعل  بعمليات  العلمي،  بم�سمونها  اإيجابيّة:  كانت  الفعالية   .1

الحوارات  عن  الناجمة  والاإ�سافات  والتعديلات  الاقتراحات  بمح�سلة  وكذلك  الم�ستخدم،  الاإ�شْراكي 

الحيويّة في الجل�سات العامة وفي المجموعات، والتي يفتر�س اأن تُغْني المادة المعرفية وتقرّبها اإلى ال�سياقات 

والاحتياجات المحليّة في مجتمعاتنا.

المادة جيّدة.  .2

في  والمرونة  والتعاونية،  الداعمة  ...والاأجواء  الم�ساركين  في  والتنوّع  والغنى  للم�ساركة،  الارتياح   .3

التي�سير.

التاأكيد على ما اكت�سبوه من معرفة من المادة نف�سها، ومن التفاعلات والمعلومات عن بيئات عمل الاآخرين،   .4

وعلى ما اكت�سبوه من مهارات كمدرّبين اأو ممار�سين.

توقعهم بمراجعة المادة بعد الور�سة في �سوء المناق�سات، وكذلك باأن ت�ستمر الجهود التعاونيّة والت�سبيك.   .5

من عناوين المداخلات )محررةً لتجنّب التكرار قدر الاإمكان(:

»الغنى والتنوّع اأثرا اإيجابيًّا...«   •

»تدريب بوجه اإن�ساني وتبادلية في الاإ�سغاء«...   •

»كان هناك ثراء في الم�ساركين والمعرفة«...   •

»تكيّفتم مع تنوّع المنظورات«...  •

»اأ�ساف الجميع اإلى معرفتي وقدراتي فوق المتوقّع«...   •

»مهم: روحيّة ا�ستمرار المحاولة والتوا�سل والترابط«...   •

»كانت اأف�سل ور�سة ح�شرتها من الناحية الاإن�سانية«...   •
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»تجربة ثريّة وور�سات عدّة في ور�سة واحدة«...   •

»5 اأيام اأعطتني اندفاعًا«...   •

»ور�سة �سعبة واأتمنّى اأن تكون انطلاقة«...  •

»الاأجمل كان جملة الخبرات والطاقة في القاعة«...   •

»الم�ساركون �سهّلوا التي�سير وخففوا من همومه واأعطوا الكثير«...   •

»هناك اأمل ومجال«...  •

»المدرّبون اأجادوا«...   •

»اأخذنا قوّة«...   •

ا للطابع التعاوني والت�ساركي في التعلّم«...  »كنتم تج�سيدًً  •

»كاأنّي في بلدي«...   •

»م�سوؤوليتنا اأن نذكّر ونطالب بالا�ستمراريّة«...   •

»اأخذنا منكم روحًا«...   •

»نحبّكم«!  •

ملاحظة:

تمت ا�ست�سافت د. هالة حمّاد في الور�سة، وهي من رائدات العمل في تطوير مفاهيم رعاية 

وتنمية الطفولة المبكرة في المنطقة العربية. وتحدّثت د. حمّاد عن �سيرتها التعلميّة والمهنيّة وعملها 

الروؤى والمناهج والاإ�شراف  »اأجفند« وفي تطوير  واإطارات مختلفة، وخ�سو�ساً مع  بلدان  في 

وبناء اأدلّة تدريب المعلمات.

ولدت في عائلة مقد�سيّة وهاجرت مع اأهلها عام 1948 اإلى القاهرة حيث عا�ست 20 عامًا. 

في الولايات المتحدة حازت درجة الدكتوراه على بحوثها في الموؤثرات على الطفل في مجال تنمية 

الطفولة المبكرة وعلم النف�س والبيولوجيا. عادت اإلى الاأردن 1983، ثم اأوفدتها اليون�سكو اإلى 

ال�سعودية حيث طُلب منها الم�ساركة في التخطيط الوطني للطفولة المبكرة. هناك �سكّلت مع زميلة 

من لبنان واأخريات مجموعة لتاأ�سي�س »مفهوم التعلّم الذاتي«.

»اإن فينا طفلًا يُحيينا لذا لا نعجّز... وطالما اأننا نتذكّر الاأطفال وحقوقهم...

فنحن نوا�سل ونكمّل...«. )هالة حمّاد(
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كلمة المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم  .1

المفاهيم والمنطلقات والاأهداف   .2

جدول الم�ساركين والم�ساركات في الور�سة  .3

عر�سان: ور�سة الموارد العربية والبرنامج   .4

العربي لتنمية الطفولة المبكرة 

كيف نقارب »تعريب« المنهج وملاءمته؟  .5

موارد اإ�سافية  .6

الملاحق

ا: الملاحق ثالثًا
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يُ�شرفني اأن اأنقل اإليكم تحيات معالي الاأ�ستاذ الدكتور عبد الله حمد محارب المدير العام للمنظمة العربية للتربية 

والثقافة والعلوم وتمنياته الخال�سة لكم وللور�سة بالتوفيق والنجاح. وا�سمحوا لي في البداية اأن اأتقدم بال�سكر الخال�س 

اإلى الدكتور غ�سان عي�سى مدير البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة. 

لتطوير  لم�سعاها  ا�ستمرارًا  لاأن�سطته  بالبرنامج ودعمها  لعلاقتها  بالاإ�سافة  الور�سة  هذه  المنظمة في  م�ساركة  تعد 

اأ�سا�سية يجب اأن ت�ستثمر فيها كل الاجتهادات الفكرية ب�سكل ي�ستجيب اإلى  مرحلة الطفولة المبكرة باعتبارها مرحلة 

الحاجات التربوية المتزايدة لاأطفال هذه المرحلة. 

وفي هذا المجال قامت المنظمة منذ ن�ساأتها بتخطيط وت�سميم وتنفيذ العديد من البرامج والاجتماعات الفنية والندوات 

العلمية والدورات التدريبية ف�سلا عن اإعداد الخطط والمناهج واأدلة العمل والبحوث والدرا�سات. 

ما  للتعليم  هام  تخ�سي�س جزء  المجال  هذا  والعلوم في  والثقافة  للتربية  العربية  المنظمة  اإنجازات  اأهم  ولعلّ من 

قبل المدر�سي في خطة تطوير التعليم في الوطن العربي وتحديد موؤ�شرات لمتابعة تنفيذها في الدول العربية والمنظمة 

كما خ�س�ست المنظمة الموؤتمر الخام�ض لوزراء التربية والتعليم العرب الذي عقد في مقر جامعة الدول العربية 

في �سبتمبر 2006 لمو�سوع »التربية المبكرة للطفل العربي في عالم متغير« وتابعت المنظمة بانتظام تنفيذ الدول 

للتربية  العربية  باإ�سدار »الا�ستراتيجية  منذ 1996  بادرت  المنظمة  باأن  ال�سادرة عنه. علما  للتو�سيات  العربية 

ال�سابقة على المدر�سة الابتدائية«، التي اأعدت بالتعاون مع برنامج الخليج العربي لدعم منظمات الاأمم المتحدة 

الاإنمائية، وتم تحديثها �سنة 2000. وتنفيذاً لتو�سيات الا�ستراتيجية التي اأكدت على �شرورة توفير مادة تعليمية 

لهذه المرحلة، فقد اأعدّت المنظمة »المرجع التربوي العربي لريا�ض الاأطفال« وقد ن�شر �سنة 2004. 

وا�ستكمالًا لهذا المرجع الذي يعدّ الاإطار النظري لبرامج ريا�س الاأطفال، قامت المنظمة باإعداد »المنهج العربي 

الاأطفال« بالتعاون مع منظمة الاإي�سيكو وقد انطلق هذا المنهج من قاعدة مفاهيمية وا�سعة �سملت المجالات  لريا�ض 

المختلفة التي توؤثر في تكوين �سخ�سية الطفل منها: الدينية والخلقية واللغوية والريا�سية والعلمية والبيئية والاجتماعية 

والوطنية. وانبثق من كل مجال من مجالات القاعدة المفاهيمية عدد من المفاهيم والمهارات والقيم المنا�سبة وال�شرورية 

لطفل الرو�سة، وقد تم تحليل كل مجال من هذه المجالات وتوزيعه على اأربع وحدات مختارة هي »وحدة اأنا«، 

»وحدة عائلتي«، »وحدة وطني«، »وحدة بيئتي«، وذلك لكل من الم�ستوى الاأول والثاني من مرحلة ريا�س 

الاأطفال، مراعين في ذلك التتابع والتدرج والبنائية. 

وفي �سوء ما تم تحديده من مفاهيم ومهارات وقيم منا�سبة لاأطفال الم�ستويين الاأول والثاني لريا�س الاأطفال، تم 

اختيار الاأن�سطة والخبرات المنا�سبة لميول وقدرات الاأطفال، والتي ت�ساعد على توفير فر�س اإثارة وتن�سيط طاقات 

الطفل وت�سهم في تكوين اتجاه اإيجابي نحو التعلم وتنظيم خبراته لحل الم�سكلات التي تواجهه.

ويمثل هذا المنهج، قاعدة متينة للبناء التعليمي للمراحل اللاحقة ي�سهم في تعزيز النمو المتكامل والمتوازن للطفل، 

ويهيئه نف�سياً وعقلياً واجتماعياً وبدنياً للدخول اإلى المرحلة الابتدائية.

اإن من اأهداف مداخلتي في الور�سة المخ�س�سة لعلوم تنمية الطفولة هو التعريف بهذا المنهج لتمكين الم�ساركين من 

التعرف على خلا�سة التجارب والخبرات الميدانية في هذا المجال، راجين اأن تكون له نتائج اإيجابية تخدم اأطفالنا 

فلذات اأكبادنا.

�سحى جابالله

المديرة الم�ساعدة لبرنامج تح�سين جودة التعليم/األك�سو.

الملحق رقم 1:  كلمة المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم
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اإن المعرفة العلميّة والاختباريّة لنموّ الطّفل في تطوّر م�ستمر. 

في العقود الاأخيرة، كان من �ساأن الاأبحاث البيولوجيّة، لا�سيّما في مجال نموّ الدماغ في الاأ�سهر وال�سنوات   •
تنتج  اأن  الاأطفال والاأهل،  المبَرمج مع  العمل  تاأثير  المدى حول  الطّويلة  الميدانيّة  الاأبحاث  الاأولى، وكذلك 

معرفة متجدّدة ت�ساهم في تح�سين فعاليّة برامج الطفولة المبكرة واإ�سفاء م�سداقيّة اأعلى على ال�سّيا�سات الدّاعمة 

لهذا القطاع. 

في  تزداد  حاجة  وهي  ما�سّة،  بحاجة  العربيّة  المنطقة  في  المبكّرة  الطّفولة  قطاع  يزال  لا  اأخرى،  جهة  من   •
وتطبيق  لتجديد  والمربّيات،  المربّين  لا�سيّما  الاأكفاء،  المهنيين  من  متزايدة  اأعداد  اإلى  يوم،  كل  الواقع 

مقاربات العمل مع الاأطفال واأهاليهم، والتو�سّع في الم�ساريع للو�سول اإلى الاأعداد الكبيرة منهم التي لا تزال 

الملتحقين في  الاأطفال غير  هناك حوالي 80٪ من  ما زال  المثال،  �سبيل  المبرمج. على  العمل  اإطار  خارج 

ريا�س الاأطفال في البلدان العربيّة.

هناك اأ�سكال عديدة من التدريب المهني ما قبل واأثناء الخدمة قائمة في البلدان العربيّة، ولكنها لا تكفي لتغذية   •
القطاع والتجاوب مع الطلب المتزايد.

لذا ت�سعى هذه الور�سة التدريبية، المنجزة في اإطار البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة، اإلى الم�ساهمة مع �شركائها 

في تلبية هذه الحاجة الملحّة والم�ساهمة في التدريب.

مادّة جديدة!

قامت »ور�سة الموارد العربية« بترجمة ومواءمة منهاج تدريبي جديد على علوم تنمية الطفولة المبكرة، وهو ماأخوذ 

عن مادّة مو�سّعة اأنتجتها كليّة »رِدْ ريفَر« في كندا )Red River College(، وطوّرت منها ن�سخة »دوليّة« بالتّعاون 

مع موؤ�سّ�سة الاآغا خان، الّتي هي اأي�ساً �شريكتنا في تطوير قطاع الطفولة المبكرة في الدول العربيّة.

هذه المادّة التدريبيّة متوفّرة الاآن في �سكلين رئي�سيّين:

الرّقمية »اأونْلاين«،  ال�سّبكة  الاإنكليزيّة فقط، وهي معدّة للا�ستخدام على  باللّغة  المتوفّرة  عة  المو�سّ يغة  ال�سّ  .1

ويتم التدريب عليها خلال ثلاثة ع�شر اأ�سبوعا باإ�شراف عدد منا�سب من المدرّ�سين والمن�سّقين. )من المفيد القول 

هنا اأن موؤ�س�سة الاآغا خان قد ا�ستخدمت هذه المادة لتدريب حوالى 150 من العاملين والعاملات لديها، في 

مختلف البلدان والبرامج التي يعملون فيها، ولي�س فقط الطفولة المبكرة(.

اللغة  اإلى  العربية  الموارد  نقلتها ور�سة  اأيام،  للتّدريب في ور�س عمل من خم�سة  المعدّة  المخت�ضرة  يغة  ال�سّ  .2

العربيّة، بعد اأن قامت موؤ�س�سة الاآغا خان بتطبيقها واختبارها بالاأ�سل الاإنكليزي في اأماكن عدّة من العالم.

المحتويات:

توزع محتوى المادة التدريبية في �سكلها على الف�سول الخم�سة التالية:

نمو الدماغ : يت�سمّن اأحدث الدرا�سات في تطّوّر الدماغ، وكذلك مفاهيم مثل »التّر�سيخ« البيولوجي وعلم   .1

»التخلّق« التي ت�ساعد على البرهنة على مدى تاأثير الجينات والبيئة معًا في تر�سيم التطوّر والنمو ومرافقتهما 

الاأطفال مدى الحياة.

الملحق رقم:2 المفاهيم والمنطلقات والأهداف
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التكيف والكفاءة: ي�ستك�سف هذا المحور مجموعة من المعارف والقدرات والمهارات مثل التاأقلم مع التحدّيات   .2

التاأقلم مع الاأو�ساع الجديدة والتمتّع بالمرونة  والتعاطي مع الاإحباط واإدارة الخوف والتوتّر، ف�سلًا عن 

والخوف،  والمزاجية،  البكاء،  اإن  غيرهم.  دون  الاأطفال  بع�س  لدى  ال�سعي  على  والقدرة  )الداخلية( 

والاإجهاد، والعدوان كلّها ممار�سات تّمت درا�ستها �سمن اإطار علاقات الرعاية المحيطة بالطفل.

مفاهيم جديدة ومثيرة حول  الاأطفال، ويطرح  ويتعلّم  يفكّر  كيف  المحور  هذا  ي�ستك�سف  والتعلّم:  التوا�سل   .3

اأنواع الممار�سات  اللّغة والاأدب والريا�سيات لتحديد  ذاكرة الطفل. ينطلق المحور من مبادئ واآليّات تعلّم 

والبيئات التّي تدعم التعلّم عند الاأطفال ب�سكل اأف�سل.

ال�سحّة النمائيّة: يعطي نظرة �ساملة وا�سحة حول التاأثير بعيد المدى لل�سنوات الاأولى من حياة الاإن�سان في   .4

حياته كفرد و في المجتمع ككلّ، وي�ستك�سف التدرّجات الاجتماعية مع الدخول في تفا�سيل الاختلافات بين 

المجتمعات من حيث التعامل مع حاجات الطفولة المبكرة.

اإيكولوجيا الطفولة : ينظر هذا المحور في المحيط الذّي يعي�س فيه الطفل خبراته الاأولى ومنها الحياة في المنزل   .5

وبرامج الطفولة المبكرة والمجتمعات المحيطة وال�سيا�سات الحكوميّة.

ي�سدّد هذا المحور على التاأثيرات الاإيجابيّة للتدخّلات المبكرة كدليل لتح�سين البيئات التي ينمو فيها الاأطفال ال�سغار.

وتدعمها  اأخ�سائيين،  مع  ومقابلات  مكتوبة  ن�سو�س  في  تُعر�س  واختباريّة  علميّة  مادة  على  ف�سل  كل  ي�ستمل 

ن�ساطات معدّة لتحفيز تفاعل المتدربين والمتدربات وتجديد وزيادة المعرفة لديهم.

إطار المشروع:

دخلت ور�سة الموارد العربية منذ ب�سعة �سنوات في �شراكة مع كليّة »رد ريفر« الكندية وموؤ�س�سة الاآغا خان   .1

والمجموعة الا�ست�ساريّة الدوليّة لتنمية الطفولة المبكرة بهدف تطوير م�شروع ي�ستخدم هذه المادّة للتدريب في 

المنطقة العربيّة، وباأفق يحمل اإمكانات الا�ستدامة والتو�سّع. 

من جهة اأخرى، تم اإر�ساء �شراكة بين المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )الاألك�سو( و»ور�سة الموارد   .2

العربية« لتنفيذ البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرةَ APECD )وهو واحد من خم�سة برامج تكوّن البرنامج 

العربي لتح�سين جودة التعليم )اأرايِك ARAIEQ( للاألك�سو – ت�ست�سيفه وتنفذه ور�سة الموارد العربية(، فاأ�سبح 

الور�سة  وتعقد  المبكرة.  الطفولة  لتنمية  العربي  البرنامج  وتمويل  برمجة  في  اأ�سيلًا  جزءًا  الاأول  الم�شروع 

التدريبية مو�سوع هذه المذكرة في اإطار »البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة«.

ت�سعى ور�سة الموارد العربية، طبقًا لمقاربتها الّجمعية، لاأن ي�سبح الم�شروع من خلال تطويره الحالي كما في   .3

الم�ستقبل قابلًا لاإ�شراك اأكبر عدد ممكن من الفرقاء العاملين في تدريب العاملين والعاملات في قطاع الطفولة 

المبكرة في الوطن العربي ودوليًا.

المرحلة الحاليّة من المشروع:

ت�ستمل المرحلة الحاليّة من الم�شروع على تعريب المادة لجعلها قابلة للا�ستخدام في المنطقة العربية، من خلال الخطوات 

التالية:

ترجمة المادة كما هي اإلى العربية واإعدادها، وهو ما قامت به »ور�سة الموارد العربية« خلال الفترة ال�سابقة.  .1
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تدريب عدد من المهنيين ذوي الخبرة في مجال الطفولة المبكرة واختبارها معهم، وهذا اأحد الاأهداف المبا�شرة   .2

لور�سة التدريب التي تعد لها هذه الورقة المفاهمية.

اإغناء المادة وتحديثها بما اأمكن من تجارب عربية متراكمة )ن�سو�س، مقابلات، اأمثلة، ن�ساطات، اإلخ(.   .3

ور�سة  في  �سي�ساركون  الذين  من  يرغب  بمن  وبالا�ستعانة  مخت�س،  فريق  خلال  من  لاحقاً  ذلك  و�سيتم 

التدريب.

إمكانات التوسع:

طريقتين  الاآن  منها  نرى  متنوعة،  وباأ�سكال  المادة  هذه  ا�ستخدام  في  التو�سع  الرئي�سية  الم�شروع  هذا  اأهداف  من 

رئي�سيتين:

الطريقة الاأولى هي ا�ستخدام المادة لتدريب المهنيين والمهنيات في ور�سات عمل وتدريب �سبيهة. قد يحتاج   •
ذلك اإلى تمكين اأعداد من المدربين والمدربات لتي�سير مثل هذه الحلقات لتطبيقها على اأو�سع نطاق.

الطريقة الثانية الممكنة هي التدريب على المادة »اأونْلاين«، وهذا يحتاج اإلى تطويعها لهذا الهدف. والجدير   •
بالذكر اأن الور�سة لاتزال على ات�سال مع كلية »رد ريفر« للقيام بذلك. 

ملاحظتان جديرتان بالاهتمام:

اإذا �ساء بع�س ال�شركاء اأو الاأفراد الذين �سيتفاعلون مع هذا الم�سار اأن يتدربوا »اأون لاين« على المادة المو�سعة   •
بالاإنكليزية، لا�سيما الذين يرغبون في اأن يتاأهلوا لتي�سير التدريب على المادة المخت�شرة، فمن الممكن التفاو�س 

على ذلك مع كلية ردريفر وموؤ�س�سة الاآغا خان عند تنظيم دورة التدريب المقبلة.

المبكرة  الطفولة  التي ترتكز عليها برامج  العلميّة  اإلى تقوية دعائم المعرفة  المادّة تهدف  اأن هذه  الوا�سح  من   •
الميدانية. فهي بحاجة اإذن اأن ترتبط بالتدريب على الممار�سات المهنية على اختلافها )مثلًا في ريا�س الاأطفال 

اأو العمل مع الاأهل، اإلخ(، اأكان ذلك ما قبل الخدمة اأو اأثناءها، لكي تكتمل حلقات التاأهيل المهني.

الدعوة للمشاركة:

هذه دعوة للم�ساركة في ور�سة تدريبيّة اإقليميّة، تعقد في الاأردن من 13 اإلى 17 ت�شرين الاأوّل/ اأكتوبر 2014.

اأهداف ور�سة العمل: 

اكت�ساب معارف جديدة وحديثة في العلوم ذات �سلة بتنمية الطفولة المبكرة.  .1

اختبار المادة العلميّة والعمليّة بهدف تقيّيمها والتباحث في ال�سّبل الاأجدى للتدريب عليها في المنطقة العربية.  .2

تجميع اقتراحات وتنظيم م�ساهمات لتعريب المادة و�سمان ملاءمتها مع ديناميكية واحتياجات قطاع الطّفولة   .3

المبّكرة في البلدان العربيّة.

درا�سة اإمكانات التو�سّع في ا�ستخدام المادة في تدريب مهنيي قطاع الطفولة، وما يحتاجه ذلك من اإمكانيات   .4

موؤ�س�ساتيّة وب�شريّة وماديّة.

التباحث في الحاجة اإلى �سيغة للتدريب على المادة »اأونْلاين« وما هو مطلوب لبنائها.  .5
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جدول الاأعمال: 

ي�سم جدول اأعمال ور�سة العمل المحطّات الاأ�سا�سيّة التّالية: 

لمحة عامة عن محتويات المادة ومنهجيّة العمل.  •

واقعي  محلي  اإطار  خلق  بهدف  المنطقة  في  المبكرة  الطفولة  قطاع  يُواجهها  التي  الكبرى  التحديات  طرح   •
للتفاعل مع المعرفة العلميّة.

المبادرات  كافة  تقمين  كيفية  حول  والتباحث  الاألك�سو  اأعدته  الذي  الاأطفال  لريا�س  العربي  المنهج  تقديم   •
وتكاملها،

العمل على الف�سول بالتّتالي: عر�س المادة، وتنفيذ ن�ساطات ت�ساعد في التعمّق في المعرفة التي تقدمها.  •

تقييم جماعي للمادة من ناحية المحتوى وملاءمتها لحاجات التدريب في البلدان العربيّة.  •

من  جزء  لت�سبح  التدريبية  المادة  لاإغناء  المتراكمة  والموارد  التجارب  من  للا�ستفادة  اقتراحات  �سياغة   •
الراأ�سمال المعرفي في المنطقة.

وكفاءات  موؤ�س�سي  دعم  من  يلزم  ما  ذلك  في  بما  المادة،  ا�ستخدام  في  التو�سع  كيفية  حول  تو�سيات  و�سع   •
وتمويل

تحديد التزامات الم�ساركين وال�شركاء للمتابعة  •

الم�ساركون والم�ساركات: 

بناء على الاأهداف ومقاربة جدول الاأعمال، نتمنّى الاأخذ بالمقايي�س التالية في اختيار الم�ساركين: 

رغبة في التفاعل مع المادة العلمية والبحث في تاأثيرها واإمكانية الا�ستفادة منها لدمجها في مناهج الطفولة   •

خبرة في اإنتاج ون�شر المعرفة و/اأو في التدريب، ورغبة في الم�ساهمة في اإغناء المادة واعتمادها،  •

الدولة  الكفاءات في  التدريب وتدعيم  المادة لاحقاً في  ا�ستخدام  التو�سع في  تدعم  اأن  �ساأنها  موقع وقدرة من   •
المعنية.
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الملحق رقم 4: 

عر�ض عن ور�شة الموارد العربية وعر�ض عن البرنامج العربي لتنمية الطفولة المبكرة
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الملحق رقم 5: كيف نقارب »تعريب« المنهج )ترجمة ومواءمة المحتوى للواقع العربي(؟
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Saving Brains, A Grand Challenge :»فيديو »اإنقاذ الاأدمغة

يمكن م�ساهدته على »يوتْيوب« )مع غيره من المواد والمعلومات( على:

http://www.youtube.com/watch?v=vw0TkwjjpZU

المنهج العربي لريا�س الاأطفال، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم. اإعداد مجموعة من الاخت�سا�سيين.   •
تون�س 2006:

»وحدة اأنا«  .1

وحدة العائلة  .2

وحدة وطني  .3

وحدة بيئتي  .4

دليل تنفيذ الوحدات الاأ�سا�سية )اأرث(.  .5

وزارة التربية، ولمديرية العامة للمنهاج، جمهورية العراق، بعداد:  •

دليل منهج وحدة الخبرة التفاعلي المتكامل ال�سامل لمعلمات ريا�س الاأطفال، 2010  .1

دليل معلم التربية الفنية لمرحلة ريا�س الاأطفال، 2009  .2

الاأن�سطة التعليمية لاأطفال الريا�س، 2013  .3

ب�ستان الاأنا�سيد لريا�س الاأطفال، 2011  .4

البطاقة التقويمية لطفل الرو�سة، 2011  .5

)مع   2014 المبكرة،  الطفولة  تنمية  برنامج  على  الاأطفال  ريا�س  كوادر  تدريب  دورة  تقرير:   .6

اليوني�سف(.

المجل�س الاأعلى للاأمومة والطفولة ومركز الموارد لتنمية الطفولة المبكرة، �سنعاء:   •

برامج وم�ساريع رائدة في تنمية الطفولة المبكرة في اليمن.  -

من ور�سة الموارد العربية:    •

 www.mawared.org :موارد مختارة ذات �سلة. جميع الموارد التالية يمكن تحميلها من الموقع  

كيف يتعلّم الدماغ؟ كيف يتعلّم الاأطفال؟ عدد خا�س من »قطر الندى«، العدد 11، 2007  .1

الكبار وال�سغار يتعلمون – دليل للتدريب في رعاية وتنمية الطفولة المبكرة. 2003  .2

خطوات تطوّر الطفل – من الولادة حتى 6 �سنوات. 1994  .3

لا تطوّر بدون لعب – من الولادة حتى 10 �سنوات. 1994  .4

الملحق رقم 6: موارد اإ�شافية 
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العمل مع الاأطفال – دليل تعلمي للعاملات والعاملين مع الاأطفال ال�سغار. 2000  .5

احت�ساب الطفولة المبكرة – دليل برمجة ورعاية وتنمية الطفولة المبكرة. 2005  .6

ال�سغار في الظروف ال�سعبة والنزاعات – ن�سو�س للاأهل والعاملين في الدعم النف�سي-الاجتماعي.   .7

2008

ال�سغار حتى الثالثة – ن�سو�س للاأهل والعاملين عن التطوّر والنموّ واللعب والتدخّل المبكر. 2007  .8

دعم الاأطفال في ظروف النزاعات والطوارئ – دليل المعلم والاأهل. 2010  .9

�شركاء: البيت والمدر�سة – نحو اأداء مدر�سي اأف�سل ونمو �سحّي للطفل. دليل تدريبي للعاملات مع   .10

�سغار الاأطفال والاأهل. 2014

ال�سحة والتربية ل�سغار الاأطفال – من اأهل اإلى اأهل. دليل لتعزيز دور الاآباء والاأمهات. 2014  .11


