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~«¡ªàdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

{¿ƒªq∏©àj QÉ¨ q°üdGh QÉÑµdGzøe øjô q°ù«ŸGh äGô q°ù«ŸG ¤EG ¬Lƒàj »ÑjQ~J lOQƒe ƒg

Ú°ùëàH IGOÉæŸGh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJ ä’É› »`a ¢SÉædG ™e Ú∏eÉ©dGh Ú«æ¡ŸG

.ájôª©dG á∏MôŸG √ò¡H á q°UÉÿG äÉ°SÉ« q°ùdGh èeGÈdG

 »`a∫ qhC’G Aõ÷G ≈∏Y ±qô©àf»∏eÉµqàdG ‹ƒª°ûdG è¡qædG,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a

.(∫ qhC’G π°üØdG)»FÉªqædG ¢ùØædG º∏©Hh ,πØ£dG ¥ƒ≤ëH ¬àbÓYh è¡ædG QhòL ∞°ûµà°ùfh

,Iô q°ù«ŸG hCG ô q°ù«ŸG πª©d á° jô©dG •ƒ£ÿG ¢Vô©à°ù«a Aõ÷G Gòg øe ÊÉãdG π°üØdG ÉqeCG

»`a IOQGƒdG á£°ûfC’G ò«ØæJ »`a É¡eG~îà°SG qºàj »àdGh ,»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~à∏d áØ∏àıG ¥ô£dGh

 .π«d q~dG øe ÊÉãdG Aõ÷G

 πqãÁÊÉãdG Aõ÷Gè¡qædG ÇOÉÑe øe IÉ≤à°ùŸG á£°ûfC’Gh ™«°VGƒŸG øe kÉM nÎ≤e kÉLÉ¡æe

 »`a äOQh Éªc) »∏eÉµqàdG ‹ƒª q°ûdG{ÇOÉÑŸG QÉWEGzÉææµÁ .(π«d q~dG øe ∫ qhC’G Aõ÷G »`a

AGõLCG Ω~îà°ùf ¿CG hCG ,äGƒæ°S çÓK I~Ÿ »ÑjQ~J èeÉfôH ¤EG Éæg ìÎ≤ŸG êÉ¡æŸG Q qƒ£f ¿CG

.IÒ°üb áq«ÑjQ~J mäÉ°TQh »`a ¬æe

IAGô≤H »°Uƒof ,øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc »`a IOQGƒdG áq«ÑjQ q~àdG á£°ûfC’G »`a ¢VƒÿG πÑb

AÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆KCG ∫ qhC’G Aõ÷G ¤EG ´ƒ˘̆˘̆L qô˘̆˘̆dG kÉ˘̆ ˘̆° jCG ~˘̆˘̆«˘̆˘̆ØŸG ø˘̆˘̆e ¬˘̆˘̆˘ q∏˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘d .á˘̆˘̆˘jÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘H π˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘d q~˘̆˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆˘e ∫ qhC’G Aõ÷G

»`a IO q~fi  mä’ÉMEG ¤EG á«ÑjQ~àdG á£°ûfC’G øe ~j~©dG »`a Éfô°TCG ∂dP π«¡°ùàdh ,ÖjQ~àdG

Iô q°ù«ŸG ~fÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ∫ qhC’G Aõ÷G ≥MÓe πqµ°ûJ »àdG áq«©LôŸG OGƒŸG q¿EG .∫ qhC’G Aõ÷G

 :5 ≥ë∏ŸG á°UÉN ,»∏ª©dG ÖjQ~qàdG »`a ô u°ù«ŸG hCG{øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØdzƒgh ,

.πª©dG »`a ´hô q°ûdG πÑb π«d q~dG Ω~îà°ùe ¬«∏Y ™∏ q£j ¿CG …Qhô° dG øe ,qº¡e ≥ë∏e

 ¬qLƒàj{øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàcz∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ°û«©jh ¿ƒ∏ª©j øjòdG QÉÑµdG ¤EG

,π° aCG ádƒØ£H IGOÉæŸG »`ah ,äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vh »`a ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG QÉÑµdGh ,QÉ¨ q°üdG

:πLCG øe á°UôØdG º¡d ô qaƒjh

.‹ƒª q°ûdG √ qƒ‰ »`a πØ£dG IÉ«M øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG áq«ªgCG Gƒæ qªãj ¿CG

.¬JÉ«M øe ¤hC’G äGƒæ q°ùdG »`a √Q qƒ£Jh πØ£dG qƒªæd º¡ª¡a GhQ qƒ£j ¿CG

∞˘˘˘bGƒŸGh äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ´É˘˘˘°VhC’G …CG) á˘˘˘q«˘˘˘dÉ◊G äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘«˘˘˘˘ q°ùdG ¤EG I~˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘f m Ú©˘˘˘˘H Ghô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ¿CG

.(IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HÎH á£«ÙG

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘Jh á˘˘˘jÉ˘˘˘YQ äÉ˘˘˘e~˘˘˘Nh è˘˘˘eGô˘˘˘H Ú°ù– ¤EG ¬˘˘˘é˘˘˘qà˘˘˘J m π˘˘˘ª˘˘˘Y äÉ˘˘˘«˘˘˘dBGh kÉ˘˘˘bô˘˘˘W GhQ qƒ˘˘˘£˘˘˘j ¿CG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG

?π«dq~dG Gòg ƒg Ée

 ∫hC’G Aõ÷G

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :ÊÉãdG Aõ÷G

?Aõ÷G Gòg ±G~gCG »g Ée
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 º«ª°üJ q” ~≤d{øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàcz¿CG ≈∏Y ¬«e~îà°ùe ~YÉ°ùj mƒëf ≈∏Y

»`a ,Iô˘˘µ˘˘˘ÑŸG á˘˘˘dƒ˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh á˘˘˘jÉ˘ ˘˘YQ äÉ˘˘˘e~˘˘˘Nh è˘˘˘eGô˘˘˘H GhQ qƒ˘˘˘£˘˘˘jh ,Gƒ˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘jh ,Gƒ˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘j

.áØ∏àıG á«∏ÙG äÉbÉ«°ùdG

:äÉjƒàÙG

 ø qª° àj{øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàcz:á«dÉàdG ΩÉ°ùbC’G

»`aÉ≤qãdG ±ô o©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG

 º°ù≤dG Gòg ∫hÉæàj»`aÉ≤qãdGh »Ø°ù∏ØdG QÉWE’GájÉYQ »`a »∏eÉµqàdG ‹ƒª q°ûdG è¡æ∏d

:π«d q~dG »e~îà°ùŸh äÉe~îà°ùŸ º°ù≤dG Gòg í«àoj .IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

º¡JÉ© qbƒJ GƒØ°ûµà°ùj ¿CGh ,∫ÉØWC’ÉH á≤q∏©àŸGh á q°UÉÿG º¡ØbGƒeh º¡ nªn« pb Gƒ°üqëØàj ¿CG

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G øe

äÉ°SQÉªŸÉH ≥q∏©àj ÉÃ ,áØ∏àıG äÉaÉ≤qãdG »`a OƒLƒŸG ´ qƒæqàdG »`a ≈æ p̈ dG Gƒæ qªãj ¿CG

.ádƒØ£dÉH á q°UÉÿG

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G

 º°ù≤dG Gòg ∫hÉæàjá«∏ª©dGh ájô¶qædG OÉ©HC’GájÉYQ »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d

:π«d q~dG »e~îà°ùŸh äÉe~îà°ùŸ º°ù≤dG Gòg í«àoj .IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

≈∏Y ∂dP OÉ©HCGh ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ~æY ºq∏©àdGh qƒªædG QÉ°ùŸ º¡ª¡a GhQ qƒ£j ¿CG

.äÉ°ù q°SDƒŸG »`ah ,™ªàÛG »`ah ,â«ÑdG  »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ äÉ°SQÉ‡

»`a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’Gh ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWC’G èeO ≈∏Y Ghõ qcôj ¿CG

.áÑ©°U m±hôX

á£°ûfC’G ™«ªL »`a ácQÉ°ûŸG ∫ÉØWC’G ≈∏Y π q¡°ùJ »àdG πª©dG ¥ôW GƒØ°ûµà°ùj ¿CG

 .ºgô¶f äÉ¡LƒHh º¡FGQBÉH áªgÉ°ùŸGh ,èeGÈdGh

π° aCG mádƒØW ƒëf

 »`a π«d q~dG »e~îà°ùeh äÉe~îà°ùe º°ù≤dG Gòg ~fÉ°ùjäÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG ôjƒ£J

,É¡H IGOÉæŸG Ωõ∏j »àdG á«°SÉ°SC’G ÉjÉ° ≤dG ~j~– ∫ÓN øe ,IôµÑŸG ádƒØ£dG ∫É› »`a

.á«∏eÉµqàdGh á«dƒª°ûdG ƒëf ÌcCG ¬éqàJ »àdG èeGÈdGh äÉ°SÉ« q°ùdG ≥«Ñ£àH á∏«ØµdG ¥ô£dGh

:¬«e~îà°ùŸ º°ù≤dG Gòg í«àj

»`ah ,º¡©e πª©dG »`ah ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G á°ûjÉ©e »`a º¡JGQÉ¡e GhR qõ©jh GhQ qƒ£j ¿CG

áq«∏eÉµqàdGh á«dƒª q°ûdG ƒëf ÌcCG ¬éqàj m è¡æH IGOÉæŸG

á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vh »`ah ,èeGÈdG §«£îJ »`a kÉé¡f GhQ qƒ£j ¿CG

áq«æ¡e mäÉ°UÉ°üàNGh mäÉYÉ£b øe äÉÄ«¡dGh OGôaC’G ∑Gô°TEG ¤EG õµJôj IôµÑŸG ádƒØ£dG

.áY qƒæàe

(1) º°ù≤dG

(2) º°ù≤dG

(3) º°ù≤dG
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»Hô©dG ⁄É©dG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

»`a kGOÉjORG »Hô©dG ⁄É©dG »`a äÉYƒªÛGh OGôaC’G øe mO~Y i~d »°VÉŸG ~≤©dG ~¡°T

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG äÉ°SÉ« q°ùdG ôjƒ£Jh á©LGôe ¤EG áLÉ◊ÉH »YƒdG

¢ ©H ô≤àØJ ÚM »Øa .áØ∏àfl lQƒ°U o¬ o©dÉ£J , káqeÉY á«Hô©dG ádƒØ£dG ™bGh ¤EG ôXÉqædG q¿EG

ø˘˘˘e hCG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘c ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG ø˘˘˘e ÊÉ˘˘˘©˘˘˘J h CG ,á˘˘˘°SQ~ŸG π˘˘˘Ñ˘˘˘b É˘˘˘e äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ¤EG ¿G~˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸG

»`a IOÉY πqãªàJ ,á°SQ~ŸG πÑb Ée äÉe~ÿ kÉ©jô°S kGQÉ°ûàfG iôNCG ≥WÉæe ~¡°ûJ ;É¡XÉ¶àcG

, láÁ~b áq«°SQ~ŸG πÑb Ée hCG áq«°SQ~ŸG äGõ«¡éqàdGh ègÉæŸG á«ÑdÉZ q¿EÉa ,kÉeƒªY .á°Vh qôdG

  .kÉ°û«ª¡Jh kGô≤a ÌcC’G äÉ©ªàÛG »`a á q°UÉN

≈∏Y ßaÉ– áq«LPƒ‰ mäÉe~N ¤EG IôµÑŸG ádƒØ£dG π≤M »`a IÒÑc láLÉM ∂dÉæg

áY qƒæàŸG äÉLÉ◊G ºFÓàd É¡Ø««µJ øµÁh ,á«q∏ÙG áaÉ≤qãdG ™e ºé°ùæJh ,É¡àqjQGôªà°SG

¿CG äÉe~ÿG √òg ≈∏Y .á q°UÉÿG äÉLÉ◊G hhP ∫ÉØWC’G º¡æª°V øeh ,∫ÉØWCÓdh πgCÓd

 äÉLÉM »Ñ∏J …òdG âbƒdG »`a ,QÉµàH’Gh AGôKE’Gh ájÉY qôdG øe ≈∏YCG i kƒà°ùe ¤EG »≤JôJqπc

∫ÉØWC’G»`a á˘˘˘ q°UÉ˘˘˘N ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘b kÉ˘˘˘° jCG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG äÉ˘˘˘e~ÿG √ò˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y .º˘˘˘˘¡˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Mh

§jôØqàdG ¿hO øµdh ,‹Ée m ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡«a Ö©°üj »àdG ≥WÉæŸGh äÉ©ªàÛG

.É¡JOƒL iƒà°ùÃ

áq«q∏ÙG OQGƒŸG ôjƒ£J

π≤M »`a Ú∏eÉ©dGh äÓeÉ©dG øe áq«ª«∏bEG láYƒª› âeÉb ,Ú©°ùqàdG äGƒæ°S ™∏£e »`a

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ1ô¡XCG .∫ÉÛG »`a IQƒ°ûæŸG áq«Hô©dG OQGƒŸG ´Ó£à°SÉH

lºLÎe -lπ«∏b ƒgh -ô qaƒJ Ée q¿CG øY ∂«gÉf ,OQGƒŸG »`a ÒÑc m ¢ü≤f OƒLh ´Ó£à°S’G

IÈÿG øe ¬J qOÉe »≤à°ùjh ,kÉ«q∏fi ¬LÉàfEG qºàj mOQƒe ¤EG , kGPEG ,áLÉ◊G âfÉc .¬Ñ∏ZCÉH

.áq«Hô©dG äÉ©ªàÛG »`a ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢SÉæ∏d Iô°TÉÑŸG

i kƒà°ùe ¤EG áLÉ◊G âfÉc ,»Hô©dG ⁄É©dG »`a ¢UÉN mƒëf ≈∏Y äRôH »àdG äÉj q~ëqàdG ~MCG

»`a äÉq«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G »qdƒàd ¢SÉædG øe m ¢ jôY m ´É£b OG~YEG πLCG øe ÖjQ~qàdG øe π° aCG

∂dP πª°ûj .IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ{Úµ“zkÓYÉa kGQhO GhòNCÉj »c ∫ÉØWC’Gh πgC’G

.IôµÑŸG ádƒØ£dÉH á≤q∏©àŸG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ« q°ùdG Ú°ù– áq«∏ªY »`a

π«d q~dG Gò¡d á q°UÉÿG áªgÉ°ùŸG

á«ªæJh ájÉYQ »`a »∏eÉµqàdG ‹ƒª q°ûdG è¡ædG ô°ûf »`a áªgÉ°ùe áHÉãÃ ƒg π«d q~dG Gòg

IGOÉæŸGh á«YƒqàdGh ,ÖjQ~qàdG »`a áq«cQÉ°ûqàdG Ö«dÉ°SC’G êÉ¡àfG ∫ÓN øe IôµÑŸG ádƒØ£dG

 π° aCG mádƒØ£Hõ««“ ¿h~H ∫ÉØWC’G qπµdøe ¬MhQh ¬eGƒb π«d q~dG Gòg q~ªà°SG ~≤d .

¬Ø««µJ øµÁ øµd ,º¡æ«H ácQÉ°ûŸG ≈æ pZ øeh ,»Hô©dG ⁄É©dG »`a ¢SÉæ∏d áq«∏ª©dG IÈÿG

.kÉ° jCG iôNCG mäÉaÉ≤K Ö°SÉæ«d

?π«dq~dG Gòg ôjƒ£J q” GPÉŸ

1
QÉ°ùe ∫ƒM π«°UÉØqàdG  øe ~jõŸ

 ∂«Ñ°ûqàdGπ°üØdG ™LGôf ,»ª«∏bE’G
.∫ qhC’G Aõ÷G øe ∫ qhC’G



14

~«¡ªàdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

AÉæÑdG QƒW »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a »∏eÉµqàdG ‹ƒª q°ûdG è¡qædG ∫Gõj ’

º¡æª°V øeh) ¢SÉqædG øe áY qƒæàe áYƒª› ∑QÉ°ûJ ¿CG qº¡ŸG øªa ,∂dòd kÉ©Ñ pJ .πqµ°ûqàdGh

èeGÈdG ôjƒ£J »`a (ºgÒZh ,äÉ°SÉ« q°ùdG ƒ©°VGhh ,á«HôqàdG π≤M »`a ¿ƒ∏eÉ©dGh ,πgC’G

 .∫ÉÛÉH á q°UÉÿG äÉe~ÿGh

á£°ûfC’G ò«ØæJh äÉ°TQƒdG OG~YE’ ™Lôªc ¬e~îà°ùj øe πc ¤EG π«d q~dG Gòg ¬qLƒàj

¿ƒHQ~ŸGh §°ShC’G iƒà°ùŸG »`a ¿ƒHQ~ŸG ¢UÉN πµ°ûH ¬æe ~«Øà°ùj ¿CG øµÁh ,á«ÑjQ~àdG

 :Iô°TÉÑe ¿G~«ŸG »`a ¿ƒ∏eÉ©dG

:§°ShC’G iƒà°ùŸG »`a ¿ƒH qQ~ŸG

mäÉ°ù q°SDƒe »`a ¿ƒ∏ª©jh ,∫ÉÛÉH ~¡©dG ƒãj~M hCG ,ÖjQ~qàdG »`a mIÈN ÜÉë°UCG kIOÉY ºgh

kÉÑdÉZ .(Úaô°ûŸGh Ú°ûàØŸÉc º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh πãe)iôNCG mäÉÄ«g »`a hCG ,áq«ÑjQ~J

 kÉé¡f ¿ƒH qQ~ŸG A’Dƒg ™Ñqàj Ée{kÉq«ª°SQzÜÉ°ùàcG ¤EG ¿ƒ©°ùj ~bh ,…~«∏≤àdG º«∏©àdG »`a

ájÉYQ »`a º¡bÉaBG Gƒ© q°Sƒjh ,ÚH qQ~àŸG ™e º¡∏YÉØJ GhR qõ©j ¿CG πLCG øe äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:kIô°TÉÑe ¿ƒ«fG~«ŸG ¿ƒH qQ~ŸG

¤EG ¿h~≤àØj Ée kÉÑdÉZh ,áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG »`a kIOÉY ¿ƒ∏ª©jh ,AÉ°ùf º¡àq«Ñ∏ZCÉH ºgh

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJh ÖjQ~àdG ä’É› Q áq«ª°S qôdG äÓqgDƒŸG

ádƒØ£dG ájÉYQ äÉe~N »e q~≤e ™eh ,äÓFÉ©dG ™e kIô°TÉÑe ¿ƒH qQ~ŸGh äÉHQ~ŸG A’Dƒg πª©j

OG~YEG »`a º¡∏ªY õ qcÎj Ée kÉÑdÉZh ,ÚÄLÓqdG äÉªq«fl »`ah ,¿~ŸG »`ah ,iô≤dG »`a IôµÑŸG

øµªàj ’ ~b .»q∏ÙG ™ªàÛG »`a OGôaCÓdh ,πgCÓdh ,Úªq∏©ª∏d áq«ÑjQ~àdG äÉ°TQƒdG Ò°ù«Jh

?Gòg øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc Ω~îà°ùj øe

πØ£dG ∫É«N ≈∏Y ÖjQ~J
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc ≈æÑe

º˘̆˘¡˘̆˘JÓ˘̆˘ qgDƒ˘̆˘e »`a ¢ü≤˘̆˘qæ˘̆˘dG ÖÑ˘̆˘°ùH ‹É˘̆˘©˘̆˘dG º˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆˘̆J á˘̆˘̆∏ ˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆˘̆e ø˘̆˘̆e ¿ƒ˘̆˘̆HQ~ŸGh äÉ˘̆˘̆H qQ~ŸG A’Dƒ˘̆˘̆g

.(á«dÉŸG OQGƒŸG á∏b hCG) º¡JÉLÉëH »ØJ »àdG áq«ª«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒŸG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH hCG ,áq«ª°S qôdG

»`a ÖjQ~qàdG èeÉfôH Gƒª qª°üj ¿CG øe ¬«e~îà°ùe øqµÁ mƒëf ≈∏Y Aõ÷G Gòg »æH ~≤d

.áØ∏àfl mäÉÑ«côJ

?≈æÑŸG Gòg äGƒ«àfi »g Éªa

:ΩÉ°ùbCG áKÓK

.äG~Mph çÓK øe ~MGƒdG º°ù≤dG ∞qdCÉàjh ,wΩÉY l±~gh ΩÉY l´ƒ°Vƒe º°ùb qπµd

:äG~Mh ™°ùJ

»`a ™ q°SƒàJ ¿CG hCG Iô q°ù«ŸG É¡©ÑqàJ ¿CG øµÁ ,áMÎ≤ŸG ™«°VGƒŸG øe áKÓK I~Mph qπc »`a

áKÓK øe I~MGƒdG I~MƒdG ∞dCÉàJ .ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG äÉLÉM ≈∏Y kAÉæH ,É¡«∏Y πª©dG

.™«°VGƒe

:kÉYƒ°Vƒe ¿hô°ûYh á©Ñ°S

m ´ƒ°Vƒe qπµdh ,I~Mƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒ°VƒŸG øe ´ qôØàJ IO q~fi πFÉ°ùe »g  IO~ÙG ™«°VGƒŸG

 ∫ÓN øe ´ƒ°VƒŸÉH ∞jô©qàdG qºàj .á q°UÉÿG ¬aG~gCG{´ƒ°VƒŸG áe q~≤ezhCG) áëØ°U »gh ,

§«£îJ »`a Iô q°ù«ŸG I~fÉ°ùe ¤EG ±~¡Jh ,á«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸGh º«gÉØŸG ¢Vô©à°ùJ (ÌcCG

É¡æª°V øeh) áMÎ≤ŸG áq«ÑjQ~qàdG á£°ûfC’G øe káYƒª› m ´ƒ°Vƒe qπc ø qª° àj .äÉ°TQƒdG

kÉbôW º¡«∏Y ìÎ≤J hCG º¡qeÉ¡e í q°VƒJh ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ´ sRƒJ »àdG ¥GQhC’G »gh -äÉY qRƒŸG

±É°ûµà°SG »`a ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG I~YÉ°ùe ¤EG ÖjQ~qàdG á£°ûfCG ±~¡J .(πª©∏d

¿CÉ˘˘°ûH äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘ qà˘˘dG ™˘˘°Vh »`ah ,¬˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f π˘˘˘«˘˘˘∏–h ÊG~˘˘˘«ŸG π˘˘˘ª˘˘ ˘©˘˘˘dG §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘J »`ah ,´ƒ˘˘˘°VƒŸG

.πÑ≤à°ùŸG »`a πª©dG äGƒ£N
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¤hC’G I~MƒdG

QÉÑµdG Qƒ¶æe øe πØ£dG

 ÚM ÉædÉH »`a ô£îj GPÉe :1

?πØ£dÉH ôµØf

 ÚM ÉædÉH »`a ô£îj GPÉe  :2

 ôµØf{∫ÉØWC’G πµHz?

 ∫ÉØWCÓd Iõ«ªŸG äÉØ°üdG :3

.Éæ©ªà› É¡æªãj »àdG

á«fÉãdG I~MƒdG

¬aô©j ¿CG êÉàëj Ée πc

QÉÑµdG ô¶æH ∫ÉØWC’G

Úª∏©àªc ∫ÉØWC’G :4

 ¬aô©j ¿CG êÉàëj GPÉe :5

.QÉÑµdG ô¶f »`a - ∫ÉØWC’G

 I~fÉ°ùe »`a ∑QhO iôJ ∞«c :6

?√Qƒ£Jh Ò¨°üdG πØ£dG ƒ‰

áãdÉãdG I~MƒdG

QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg

?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a

 ∂eƒ¡Øe Ée :7{ πØ£dG áë∏°üŸ

?z≈∏° ØdG

 º¡a »`a IôKDƒŸG πeGƒ©dG :8
{≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üez.

 :9{≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üez :

ídÉ°üŸG »`a ÉHQÉ° J ÒãJ πg

?™ªàÛG πNGO

:∫hC’G º°ù≤dG
»`a ádƒØ£dGh πØ£dG

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG

 :ÊÉãdG º°ù≤dG
¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G

¿ƒªæjh

á©HGôdG  I~MƒdG

∫ÉØWC’G Ö p©nd ÚªãJ

:10 øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée

 ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG

?~sMƒeh

.áªYG q~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG :11

.πØ q£dG ΩGÎMEG :12

á°ùeÉÿG I~MƒdG

ºq∏©qJ ¢û«©dG

.¬fƒ°û«©j Ée ∫ÉØWC’G ºq∏©àj :13

 ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe :14

.¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj

.ºq∏©qàdG ¢Uô oah ≥FGƒY :15

á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG

∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh

?kÉ q≤M ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G πg :16

:17,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG

.á°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh

 º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG :18

 á«ªæJh ájÉYQ èeGôH

.IôµÑŸG ádƒØ£dG

á©HÉ°ùd I~MƒdG

πØ£dG πLCG øe §«£îàdG

»eÉqædG

 á«ªæJh ájÉYQ èeGôH á©LGôe :19

.IôµÑŸG ádƒØ£dG

:20,ôµÑŸG πN~àdGh ¢ü«î°ûàdG

.I~YÉ°ùŸG Ö∏£d ádÉME’Gh

 I~fÉ°ùe :21{∫ÉØWC’G qπcz.

áæeÉãdG I~MƒdG

á«∏eÉµàdG á«dƒª°ûdG èeGÈdG

 πØ£dG áÄ«H ≈∏Y RÉµJQ’G :22

.É¡ª«Y~Jh Ò¨°üdG

 ≈∏Y QÉÑµdG IQ~b õjõ©J :23

.äÉcGô q°ûdG AÉæH

 ádƒØW πLCG øe äÉcGô°T :24

.π° aCG

á©°SÉàdG I~MƒdG

äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vhh IGOÉæŸG

 ~æà°ùj IGOÉæŸG »`a m è¡f ƒëf :25

.πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG

øe πª©dG §£oNh äÉ«°UƒqàdG :26

.π° aCG mádƒØW πLCG

.äÉ°SÉ« q°ùdG ™ r°V nh »`a ÒKCÉqàdG :27

:ådÉãdG º°ù≤dG
π° aCG mádƒØW ƒëf

 »`a ¿hô°û©dGh á©Ñ°ùdG ™«°VGƒŸG{øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàcz
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»æ©j ~b .É¡©e πª©f »àdG áYƒªÛG äÉLÉM »Ñ∏J áØ∏àfl ™«°VGƒe QÉàîf ¿CG ÉææµÁ

ΩÉ°ùbC’Gh äG~MƒdG ÚH øe QÉàîf ¿CG hCG ,(27) ¤EG (1) øe ™«°VGƒŸG π°ù∏°ùJ ™Ñqàf ¿CG Gòg

.ÉæH kÉ q°UÉN kÉq«ÑjQ~J kÉ›ÉfôH »æÑfh ,ÉæÑ°SÉæj Ée (kÉq«≤aCGh kÉqjOƒªY)

 è¡qædG Gòg q¿EG{OÉ©HC’G »KÓqãdG záq«fqÓc CG~ÑÃ  qô≤oj IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a

:QÉÑàY’ÉH òNCÉjh ,(~sMƒe l~MGh l¿É«c πØ£dG q¿CG …CG ) πØ£dG

øe ™°SGƒdG ∞«£dG∫ÉØWC’G ,™ªàÛG »`a º¡›O Öéj øjòdG

 »`a ´ qƒæqàdGhèeGÈdG ,º¡bƒ≤Mh ∫ÉØWC’G äÉLÉ«àMG ÖWÉîJ »àdG

 äÉLÉM »`a ±ÓàN’GhQÉÑµdG.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG

º«ª°üJ πLCG øe ÜÉàµdG Gòg ΩG~îà°SG øµÁ ¬qfCG ,kÉq«∏ªY Gòg ≈æ©e{á∏«µ°ûJzèeGôH øe

:áMÎ≤ŸG êPÉªqædG ¢ ©H √òg .ÖjQ~qàdG

:äGƒæ°S çÓK I q~Ÿ »FõL èeÉfôH

.Éæ°VGôZC’ É¡Ø««µJ ~©H hCG ,π«d q~dG »`a OôJ Éªc ,øjô°û©dGh á©Ñ°ùdG ™«°VGƒŸG ΩG~îà°SÉH

:~eC’G á£ q°Sƒàe äGQhO

 ≈æÑŸG ´ÉÑqJÉH…Oƒª©dG,çÓqãdG ¬JG~MƒH ,ΩÉ°ùbC’G ~MCG ≈∏Y πª©dGh ,ÜÉàµdG πµ«¡d

.á©°ùàdG ¬©«°VGƒeh

 ≈æÑŸG ´ÉÑqJÉH»≤aC’GÉÃh ,º°ùb qπc øe I~MGh I~Mh ≈∏Y πª©dGh ,ÜÉàµdG πµ«¡d

.™«°VGƒe á©°ùJ ¬Yƒª›

.™«°VGƒe á©°ùJ ¬Yƒª› ÉÃ ,áKÓãdG ΩÉ°ùbC’G øª°V øe áb qôØàe ™«°VGƒe QÉ«àNÉH

:IÒ°üb äGQhO

.ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG äÉLÉM ºFÓj mƒëf ≈∏Y ÉgQÉàîf ™«°VGƒe 5-3 ≈∏Y πª©dÉH

:IO q~fi äGAÉ≤d

,áq«°SÉ°SCG ádCÉ°ùe ≈∏Y á«YƒqàdG πLCG øe ¬«∏Y πª©∏d kG~MGh kÉYƒ°Vƒe QÉàîf ¿CG øµÁ

èeÉfôH ôjƒ£J hCG á°ù°SDƒŸG ºbÉW ôjƒ£J ¤EG ±~¡J »àdG äGAÉ≤∏qdG ∫ÓN øe ∂dPh

.áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG i~àæŸ áq«∏NG q~dG äGAÉ≤∏dG ∫ÓN øe hCG ,IGOÉæª∏d

á«dÉàdG äGƒ£ÿG ´ÉÑqJG ìÎ≤f ,π«d~dG Gò¡d ÊG~«ŸG QÉÑàN’G »`a ÉæJÈN ¤EG kGOÉæà°SEG

:ÖjQ~àdG èeÉfôH ò«ØæJh §«£îJ »`a

?ÜÉàµdG Gòg ΩG~îà°SG øµÁ ∞«c
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èeÉfÈdG ôjƒ£J ≥jôa π«µ°ûJ :(1) Iƒ£ÿG

ºgh ,èeÉfÈdG »`a ÚØ∏àıG AÉcô°ûdG øY ¿ƒ∏qã‡ ºg èeÉfÈdG ôjƒ£J ≥jôa AÉ° YCG

øe ≥jôØdG πqµ°ûàj ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,øµÁ .èeÉfÈdG ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG ¿hòîqàj øjòdG

~˘˘¡˘˘©˘˘e hCG á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ,á˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ,á˘˘˘q«˘˘˘dhO á˘˘˘ q«˘˘˘∏˘˘˘gCG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g ,á˘˘˘«˘˘˘HÎdG IQGRh :ø˘˘˘e AÓ˘˘˘eR

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸÉH ≥jôØdG Gòg Ωƒ≤j .áq«∏gCG áÄ«¡d ™HÉJ ÖjQ~J õcôe hCG ,»ÁOÉcCG

»æ¡ŸG iƒà°ùŸGh ,IÈÿG iƒà°ùeh ,O~©dG :πãe ÒjÉ©e ¿EG) ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG QÉàîj .1

(QÉ«àN’G áq«∏ªY »`a áq«°SÉ°SCG ÒjÉ©e »g

á£°ûfC’G iƒà°ùeh ™«°VGƒŸG O q~ëj .2

áq«ÑjQ~qàdG äGAÉ≤q∏dG IÒJhh IÎa Q qô≤j .3

áeÉbE’Gh ¿ÉµŸG äÉÑ«JôJh ,áq«æe qõdG ∫hG~÷Gh ,áq«dÉŸG QƒeC’G º q¶æj .4

πª©dG ≥jôa π«µ°ûJ :(2) Iƒ£ÿG

»`a Ú«°ù«F qôdG ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ¢ ©H øeh ,äGô q°ù«ŸG øe ≥jôØdG Gòg πqµ°ûàj

»Ñ∏j mƒëf ≈∏Y áq«ÑjQ~qàdG äÉ°ù∏÷G ôjƒ£Jh §«£îJ áq«dhDƒ°ùe ≥jôØdG ≈qdƒàj .äÉ°TQƒdG

I~fÉ°ùÃh ,á£°ûfC’G ò«ØæàH √OGôaCG Ωƒ≤jh ,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG äÉeÉªàgGh äÉLÉM

.~©H Éª«a á©HÉàŸG á«∏ªY Ò°ù«àHh ,ÊG~«ŸG º¡∏ªY »`a ÚcQÉ°ûŸG

≈àe ,¬∏j~©Jh èeÉfÈdG ôr« n°ùd I qôªà°ùŸG áÑbGôŸG áq«dhDƒ°ùe kÉ° jCG πª©dG ≥jôa ≈qdƒàj

AÉæKCG ô¡¶J ~b »àdG äÉ≤«∏©àdGh QÉµaC’G øjh~J áÑbGôŸG á«∏ªY πª°ûJ .áLÉ◊G â° àbG

¬qfCG ¤EG Ò°ûf .èeÉfÈdG ôjƒ£J hCG Ú°ù– »`a ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdGh ,ÖjQ~àdG äÉ°ù∏L

(Ü) á˘˘˘˘˘°ù∏÷G ΩÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘N »`a qº˘˘˘˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘˘˘˘e*™˘˘«˘˘ª˘˘L ¬˘˘«˘˘a ∑QÉ˘˘°ûj ,´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e qπ˘˘µ˘˘d º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J AGô˘˘˘LEG

ø˘˘e .á˘˘≤˘˘MÓ˘˘qdG á˘˘q«˘˘˘Ñ˘˘˘jQ~˘˘˘ qà˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù∏÷G ¿CÉ˘˘˘°ûH äÉ˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘J ø˘˘˘ qª˘˘˘° à˘˘˘jh ,ÚcQÉ˘˘˘°ûŸGh äÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG

º««≤J AGƒ°S) º««≤àdG èFÉàf π«∏– ≈∏Y kÉ©e πª©dGh §«£îàdG É≤jôa πª©j ¿CG …Qhô° dG

§«£îqàdG »`a äÉ«°UƒqàdG ∫ÉN~à°SG ≈∏Yh ,(p¬ p∏ªé oÃ ÖjQ~àdG èeÉfôH º««≤J hCG ™«°VGƒŸG

.èeÉfÈ∏d »∏Ñ≤à°ùŸG

RhÉéàj ’CG π° aC’G øe äÉYƒª› ™e É¡eG~îà°S’ ÜÉàµdG Gòg á£°ûfCG âª qª o°U ~≤d

ôqµØf ¿CG qº¡ŸG øªa ,∂dP øY øj qƒY~ŸG O~Y OGR GPEG .ácQÉ°ûeh kÉcQÉ°ûe 25 ÉgOGôaCG O~Y

πª©d qOGƒŸGh øcÉeC’G áÄ«¡J »`ah ,äÉ°ù∏÷G Ò°ù«J »`a ∑QÉ°ûqàdG »`ah ,¿ÉµŸG º«¶æJ »`a

.IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG

?»ÑjQ~qàdG èeÉfÈdG §«£îJ äGƒ£N »g Ée

º««≤àdGh áÑbGôŸG

?ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG O~Y Ée

* á«dÉàdG äÉëØ°üdG ô¶fCG
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πLCG øe m ´ƒ°Vƒe qπc »`a áØ∏àıG äGhOC’G Ω~îà°ùf ¿CG ÉææµÁ ∞«c ‹ÉàdG º°S qôdG Éæd øq«Ñj

πLCG øe qOGƒŸGh á£°ûfC’G ∞««µJ Éæ«∏Y π q¡°ùj ¿CG ƒg π«d q~dG ¬«dEG íª£j Ée .ÖjQ~qàdÉH ΩÉ«≤dG

äÉHÉLEÓd Éæg ¿Éµe Óa ,¬«∏Yh .É¡©e πª©f máYƒª› πµd IO q~ÙG äÉLÉ◊G ºFÓJ ¿CG
{áë«ë q°üdGz hCG{áÄWÉÿGz á«ª∏Y ƒg kÉ q≤M qº¡ŸG ÉªqfEG ,{∑QÉ°ûàdGzmôjƒ£J á«∏ª©c ,É¡JGP q~ëH

,áeG~à°S’Gh ,QÉµàH’G ≈∏Y Ωƒ≤J IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a äÉ°SÉ«°Sh èeGÈd

.¢SÉqædG ™eh ,∫ÉØWC’G ™e π°UGƒqàdGh

.πª©dG π«dO »`a kÉYƒ°Vƒe 27 ÚH øe kG~MGh kÉYƒ°Vƒe QÉàîf

OG~YEG »`a Iô u°ù«ŸG ~YÉ°ùàd ´ƒ°VƒŸG áe q~≤e âª qª°U ~≤d

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ±G~˘˘˘˘gCG á˘˘˘˘e q~˘˘˘˘≤ŸG ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ .á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûf C’Gh QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘aC’G

.¬«a IOQGƒdG áq«°ù«F qôdG πFÉ°ùŸGh º«gÉØª∏d kÉ°ü sî∏eh ,´ƒ°VƒŸG

äÉMGÎbG iƒ°S â°ù«d á°ù∏÷G √òg »`a IOQGƒdG á£°ûfC’G

ø˘˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘Ñ˘˘˘æŸG QÉ˘˘˘µ˘˘˘a C’G ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh ¢Vô˘˘˘Y ¤EG ±~˘˘˘¡˘˘˘˘J »˘˘˘˘gh .§˘˘˘˘≤˘˘˘˘a

πª©dG :É¡æª°V øeh ,áq«cQÉ°ûqàdG Ö«dÉ°SC’G ΩG~îà°SÉH ,´ƒ°VƒŸG

Ë~˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J ,IÒ¨˘˘˘˘˘˘˘ q°üdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘ªÛGh ,á˘˘˘˘˘˘˘cÎ°ûŸG á˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘ªÛG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y

â≤aQoCG ~b äÉ°ù∏÷G o¢ ©H .OhOôŸG »`a ∑QÉ°ûqàdGh ,¢Vhô©dG

äÉY sRƒÃ(h)»`ah .áØ∏àfl áq«©Lôe OGƒÃ hCG ,ádÉM äÉ°SGQ~Hh ,

øjô q°ù«ª∏d ô¶f äÉàØd ∂dÉæg ,äÉëØ°üdG øe øÁC’G ¢ûeÉ¡dG

É¡©«°SƒJh áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G ∞««µJ ≈∏Y º¡©«é°ûJ …ôéj øjòdG

.áYƒªÛG äÉLÉM ≈∏Y kAÉæH

™e ¿ƒ∏ª©j øjôNBG mQÉÑch ,πgC’Gh ,∫ÉØWC’G á¶MÓe ∫ÓN øe

äÉfÉ«ÑdGh áqdOC’G ™ªéH äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j ,∫ÉØWC’G

ôjƒ£J πLCG øeh ,¬fƒ°SQ~j …òdG ™°VƒdG π«∏– πLCG øe áeRÓqdG

á˘˘£˘˘°ûfC’G ø˘˘e kGO~˘˘˘Y á˘˘˘°ù∏÷G √ò˘˘˘g ø˘˘˘ qª˘˘˘° à˘˘˘J .á˘˘˘ q°UÉÿG º˘˘˘gQÉ˘˘˘µ˘˘˘aCG

»`a ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùJ »àdG äÉMGÎb’Gh äÉY sRƒŸGh

ÚcQÉ°ûª∏d ÊG~«ŸG πª©dG í«àoj .ÊG~«ŸG º¡ª∏Y ò«ØæJh §«£îJ

,QÉÑàN’G q∂fi ≈∏Y º¡eÓMCGh ºgQÉµaCGh º¡JÉqjô¶f Gƒ©° j ¿CG

»`a áq«∏eÉµJh ká«dƒª°T ÌcCG m è¡f π«µ°ûJ »`a GƒªgÉ°ùj ¿CG πLCG øe

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

áq«fG~«e áqdOCG øe √ƒ©ªL Ée ¿ƒcQÉ°ûŸG Ω~îà°ùj ,á©HÉàŸG á°ù∏L »`a

ÉgOÉ©HCG »`ah ,ÊG~«ŸG º¡∏ªY øe ¢ShQ q~dG »`a Gƒ∏qeCÉàj ¿CG πLCG øe

.»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,á°ù°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG »`a º¡JÉ°SQÉ‡ ≈∏Y

´ƒ°VƒŸG

´ƒ°VƒŸG áe q~≤e

:(CG) á°ù∏÷G

´ƒ°VƒŸG ±É°ûµà°SG

ÊG~«ŸG πª©dG

:(Ü) á°ù∏÷G
á©HÉàŸG

™«°VGƒŸG ≈∏Y πª©dG
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qºàj ,á°ù∏÷G √òg »`a áMÎ≤ŸG ÖjQ~àdG á£°ûfCG ∫ÓN øeh

≈∏Yh ,Ò«¨à∏d ¢Uôa ~j~– ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ

äÉ°SÉ«°Sh èeGôH Ú°ù– ¤EG ≈©°ùJ I~j~L mäGQOÉÑÃ á«°UƒqàdG

  .IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

OÉ©HCG »`a πqeCÉqà∏d âbƒdG ¢ ©H ¿ƒcQÉ°ûŸG òNCÉj  ¿CG º¡ŸG øe

∂dP »`a ºg~YÉ°ùj) ‹É◊G º¡∏ªY ≈∏Y áq«ÑjQ~qàdG º¡JÈN

¢ ©ÑdG º¡° ©H ¿h~fÉ°ùjh ,(á«dÉàdG áëØ°üdG »`a ≥aôŸG ´ sRƒŸG

,Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y Égò«ØæJ øµÁ áq«©bGh m πªY á q£N AÉæH »`a

»`a √ƒª∏©J Ée ∫ÉNOEG á«Ø«µd §«£îàdG hCG ,~«©ÑdGh ,§ q°SƒàŸGh

kAÉæH ,´ƒ°VƒŸG º««≤àH á°ù∏÷G √òg ºààîJ  .áægGôdG º¡›GôH

.øjô u°ù«ŸGh äGô q°ù«ŸG OhOôeh ,º¡q∏c ÚcQÉ°ûŸG OhOôe ≈∏Y

~©H GPÉe
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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 ™LGôe ~MCG »g á«dÉàdG ádÉ◊G äÉ°SGQO{øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàcz¢Vô¨dG ¢ù«dh ,

 ¿ƒµJ ¿CG É¡æe{ÉLPƒ‰ z q¿CG ¤EG Éfô°TCGh ≥Ñ°S ~≤a .¿ƒe~îà°ùŸG ¬H …òàëj{¢ù nØnfzÜÉàµdG

≈∏Y Ö«éj »ÑjQ~J m èeÉfôH AÉæH πLCG øe qOGƒŸG ∞««µJ »`a áfhôŸG :QÉµàH’Gh áfhôŸG ƒg

I~j~L mQÉµaCG QÉµàH’ qOGƒŸG Gòg øe ¥Ó£f’Gh ,IO q~ÙG Úe~îà°ùŸG áYƒª› äÉLÉM

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J øµÁ

èeÉfÈdG ≈∏Y πª©dG ≥jôa

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸÉH ≥jôØdG Gòg ΩÉb

™˘˘LGôŸGh OGƒŸG ™˘˘ rª˘˘nLh ,É˘˘gQÉ˘˘«˘˘à˘˘NG q” »˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒŸG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘£˘˘˘°ûf C’G §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘J

.äGAÉ≤∏dG AÉæKCG äÉcQÉ°ûª∏d I~fÉ°ùŸG

.äÉcQÉ°ûŸG äÉLÉMh èeÉfÈdG ±G~gCG ºFÓàd qOGƒŸGh ™«°VGƒŸG ∞««µJ

.äÉcQÉ°ûŸG ™e kÉqjƒ°S áq«fG~«ŸG á£°ûfC’G §«£îJ

ájÉ¡f »`a äÉcQÉ°ûŸG ¬àéàæà°SG Ée ≈∏Y kAÉæH §£ÿG ™°Vhh ,äÉ«°UƒqàdG ¢UÓîà°SEG

ádÉ◊G äÉ°SGQO

¿ÉæÑd »`a øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàµd ÊG~«ŸG QÉÑàN’G :ádÉM á°SGQO2

πª©dG ≥jôah ,(É«fÉ£jôH) ∫ÉØWC’G çƒ¨d ‹h q~dG OÉëqJ’G :èeÉfÈdG ôjƒ£J ≥jôa

.π«d q~dG Gòg ôjƒ£J »`a ¿Éµjô q°ûdG Éªgh ,áq«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a »ª«∏bE’G

ádƒØ£dG èeGôH »`a áq«ª«∏bE’G IQÉ°ûà°ùŸG :πnÑ pb øe ÊG~«ŸG QÉÑàN’G èeÉfôH §«£îJ q”

»nà nØqdDƒe i~MEG kÉ° jCG »gh) ,(á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ á«©ªL ™e á∏eÉ©dG) IôµÑŸG

,(π«d q~dG .áq«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a ÊG~«ŸG πª©dG äÉ≤ q°ùæeh

:»∏j Ée §«£îqàdG πª°T

.Ú∏ nªnàëoe AÉcô°T ≈∏Y ±ô©qàdG

.QÉÑàN’G èeÉfôH »`a ácQÉ°ûª∏d ÒjÉ©e ™°Vh

.èeÉfÈdG »`a äÉcQÉ°ûŸG O~Y øe ≈°übC’G q~◊G ≈∏Y ¥ÉØqJ’G

Q qôÙGh áª pLÎŸG ÚHh ,ÚàØqdDƒŸG ÚH äGQhÉ°ûŸG AGôLE’ »æeõdG ∫h~÷G ™°Vh

.π«d q~dG ¢Uƒ°üæd

 IQÉ°ûà°ùe äGQÉjõd »æe qõdG ∫h~÷G ™°Vh{∫ÉØWC’G çƒZz¢Vô¨H ,¿ÉæÑd ¤EG

.kÉq«fG~«e èeÉfÈdG á©HÉàe

»q∏ÙG ™ªàÛG øe ÚJô q°ù«e :øe ≥jôØdG ∞qdCÉJ .èeÉfÈdG ≈∏Y πª©dG ≥jôa QÉ«àNEG,

 πnÑ pb øe ≥jôØ∏d I~FÉbh{∫ÉØWC’G çƒZzá°TQh πnÑ pb øe èeÉfÈ∏d IQÉ°ûà°ùeh ,

.áq«Hô©dG OQGƒŸG

 ™HÉqàdG OQGƒŸG õcôe)äGAÉ≤∏dG ¿Éµe áÄ«¡J{∫ÉØWC’G çƒ¨dz.(¿ÉæÑd ÜƒæL-G~«°U »`a

.áq«fGõ«ŸGh πjƒªqàdG QƒeCG »`a qâÑdG

,èeÉfÈdG ôjƒ£J ≥jôa ÚHh ,áq«ª«∏bE’G IQÉ°ûà°ùŸG ÚH ≥«°ùæqàdG ¥ôW ≈∏Y ¥ÉØqJ’G

.¬«a πeÉ©dG ≥jôØdGh

2:ôjô≤J øeJulia Gilkes, Evaluation
of Field Testing of the Manual in
Lebanon,1999
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.´ƒ°Vƒe qπc ≈∏Y πª©dG

á£°ûfCG øjh~àH áYƒªÛG øe äÉY qƒ£àŸG i~MEG π«cƒàH ,äGAÉ≤q∏dG ≥«KƒJ áq«∏ªY º«¶æJ

.ÖjQ~qàdG QÉ°ùe ≥«KƒJ »`a ~YÉ°ùj Éq‡ ,ïdEG..º««≤àdG OhOôeh äÉ°ù∏÷G

kAÉæHh .èeÉfÈ∏d äÉcQÉ°ûŸG º««≤J »`a ô¶æ∏d πª©dG ≥jôah èeÉfÈdG ôjƒ£J ≥jôa ≈≤àdEG

I~YÉ°ùŸ ∂dPh ,´ƒ°Vƒe qπc áe q~≤e »`a IOQGƒdG πFÉ°ùŸGh º«gÉØŸG πj~©J iôL ,¬«∏Y

äÉcQÉ°ûŸG OhOôe ô¡XCG .áYƒªÛG áLÉM ¬«° à≤J Ée ≥ah ´ƒ°VƒŸG OG~YEG »`a Iô q°ù«ŸG

¢SÉædG ™e á∏eÉ©dG äÉYƒªÛG É¡µ∏“ »àdG äGQ~≤dG øeh »YƒdG øe áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG

øjô u°ù«ŸGh äGô u°ù«ŸG ≈∏Y áMÎ≤ŸG QÉµaC’Gh ô¶ædG äÉàØd AÉæZEG »`a ºgÉ°S Éq‡ ,Iô°TÉÑe

.∫hC’G Aõ÷G øe (5) ≥ë∏ŸG »`a

äGRÉ‚EG ¢SÉ«b ≈∏Y õ qcôJ »àdG ™«°VGƒŸG QÉ«àNG:ádÉM á°SGQO

Úªq∏©ŸG ÖjQ~àd èeÉfôH »`a ÖdÉ£dG3

 »`a áKÓãdG ΩÉ°ùbC’G øe á∏ q°üdG äGP ™«°VGƒŸG QÉ«àNG q”{øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàcz

AÉ° YC’ á°UôØdG áMÉJEG ™«°VGƒŸG √òg ≈∏Y πª©dG øe ±~¡dG ¿Éc .(ÊÉãdG Aõ÷G)

 èeGôH »`a É«≤jôaCG »`a ¿ƒ∏ª©j øjòdG) ≥jôØdG{∫ÉØWC’G çƒZ OÉëqJEGz:πLCG øe (

.I~bÉf m Ú©H º¡›GôH Gƒ∏qeCÉàj ¿CG

∫ÉØWC’G »`a ôqKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG πFÉ°ùŸG ,πØ£dG ¥ƒ≤M Qƒ¶æe øe ,Gƒ°üqëØàj ¿CG

.äÉ°ù q°SDƒŸG »`a ¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj øjòdG

äGRÉ‚EG Ú°ù– ¤EG ±~˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆J »˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG I~˘̆˘̆ ˘̆j~÷G äÉ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘ ˘°Vô˘̆˘̆˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘dGh QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘µ˘̆˘̆ ˘̆ ˘a C’G GhÈà˘̆˘̆˘̆ ˘î˘̆˘̆ ˘̆ ˘j ¿CG

äÉLÉM ™e π°UGƒqàdG ¤EGh ,á«dƒª q°ûdG ¤EG ƒëæJ èeGôH ôjƒ£J ∫ÓN øe ,∫ÉØWC’G

≥jôØdG qπc ∑Gô°TEG ¢VÎØJ èeGÈdG √òg .á«∏ÙG äÉ©ªàÛG »`a QÉÑµdGh QÉ¨ q°üdG

iôNC’G äÉÄ«¡dG ™e πª©dGh ,º««≤àdGh ,ò«ØæàdGh ,§«£îqàdG πMGôe »`a πeÉ©dG

.∫ÉØWC’Gh äÓFÉ©dG ™eh ,á≤£æŸG »`a á£°TÉqædG

.‹É◊G º¡∏ªY §«fi ≈∏Y ¬fƒ°SQ~j Ée OÉ©HCÉH GhôqµØj ¿CG

»`a …QGOE’G ≥jôØdG ™eh ,∞ q°üdG »`a ÜÓ q£dG ™e I~j~L á£°ûfCG ¤EG GhQOÉÑj ¿CG

.»q∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædG ™eh ,á°SQ~ŸG

 3“Community Education Workshops
for SCFUS Africa Programmes,
Malawi”. J.Gilkes,2000.

.¿ÉæÑd-Iƒ∏◊G ÚY »`a ¿ÉLô¡e
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.áq«°SQ~ŸG πØ£dG IÉ«M ∫GƒW AÉæZEG ≈∏Y áehG~ŸGh πØ£dG øY äÉeƒ∏©ŸG qπé°S AÉæH .1

qº¡ŸG øe .á°SQ~ŸG ¤EG ¬dƒNO á«∏ªY π q¡°ùjh ,πØ£dG ≈∏Y ± qô©qàdG »`a ~YÉ°ùj wπé°S ƒgh

,¬JÉeÉªàgG ™«°VGƒe ,¬JGQ~b :øY äÉeƒ∏©ŸG πãe) ká∏eÉ°T πØ£dG øY äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ¿CG

,¥Ó£dÉc ,¬«∏Y ôqKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏FÉ©dG πFÉ°ùŸG ,»Ñ q£dG ¬îjQÉJ ,¬àq«°üî°T ,¬JÉLÉM

,áY qƒæàe QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ¿CGh ,(ïdEG..∫É°üØf’Gh ,á∏FÉ©dG OGôaCG ~MCG IÉahh

ä’É› »`a á∏eÉ©dG hCG πeÉ©dGh ,á°Vh qôdG »`a äÉ«qHôŸGh ,¬°ùØf πØ£dGh ,á∏FÉ©dG :πãe

.(ïdEG....»©ªàÛG π«gCÉàdGh ,»YÉªàL’G πª©dGh ,áë q°üdG

: á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG πé°ùdG Gòg ≈YGôj .2

.≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üe

.õ««ªàdG Ω~Y

.º¡FGQBG ´Éª°Sh ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe

»ÑjQ~qàdG èeÉfÈdG »`a ÉgQÉ«àNG q” »àdG ™«°VGƒŸG

?πØ£dÉH ôqµØf Ée~æY ÉædÉH »`a ô£îj GPÉe

»`ah ,»q∏ÙG ™ªàÛG »`a ∫ÉØWC’G øY á©FÉ°ûdG äÉ«°VôØdÉH ÒµØqàdG »`a QÉÑµdG  … q~–

.äÉ°ù q°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG

.QÉ¨ q°üdG ÚHh QÉÑµdG ÚH π°UGƒqàdG ¥ôW »`a äÉ«°VôØdG √òg ôqKDƒJ

.º¡°ùØfC’ ∫ÉØWC’G ∑GQOEG á«Ø«c »`a äÉ«°VôØdG √òg ôqKDƒJ

 ôqµØf Ée~æY ÉædÉH »`a ô£îj GPÉe{∫ÉØWC’G qπµHz?

ÒZ ∫ÉØWC’G ,äÉ«àØdG :πãe ,áæq«©e mäÉÄa øe ∫ÉØWC’G q~°V π°UÉ◊G õ««ªqàdÉH á«YƒqàdG

≈˘˘∏˘˘Y Úæ˘˘e~ŸGh ,Úeƒ˘˘µÙG äÓ˘˘FÉ˘˘˘Y) á˘˘˘°û˘˘˘ qª˘˘˘¡ŸG äÓ˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G ,Ú«˘˘˘Yô˘˘˘ q°ûdG

…hP ∫ÉØWC’Gh ,(áØ∏àıG áq«æj q~dGh ,áq«aÉ≤ãdG ∫ƒ°UC’G äGP äÓFÉ©dGh ,äGQ s~ıG

.á q°UÉÿG ájƒHÎdG äÉLÉ◊G

π«∏≤Jh ,áæq«©e mäÉØ°üH º¡¨eOh ,∫ÉØWC’G ¢ ©ÑH »£ªqædG ÒµØqàdG :πãe ÉjÉ° b ìôW

.º¡æe äÉ©bƒqàdG

.Éæ©ªà› É¡æ qªãj »àdG ∫ÉØWCÓd Iõq«ªŸG äÉØ q°üdG

 áÄ°ûæqàdG »`a Éæ©ªà› ¬æ qªãj Éeh ,øëf ¬æ qªãf ÉÃ ÒµØqàdG{I~q«÷Gz.∫ÉØWCÓd

≈∏Y »Ñ q°üdGh  âæÑdG »`ah , káqeÉY πØ£dG »`a ™ªàÛG É¡ÑZôj »àdG äÉØ°üdG ~j~–

.áæq«©e mQÉªYCG øe ∫ÉØWC’G »`ah ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh

.ºgÉYôf øjòdG ∫ÉØWC’G ≈∏Y ≥Ñ°S Ée qπc ÒKCÉàH ÒµØqàdG

 ÖdÉ£dG äGRÉ‚EG ¢SÉ«≤d áeÉY ~YGƒb

(1) ´ƒ°VƒŸG (1) I~MƒdG (1) º°ù≤dG

(2)´ƒ°VƒŸG (1)I~MƒdG (1)º°ù≤dG

(3) ´ƒ°VƒŸG (1)I~MƒdG (1) º°ù≤dG



(5) ´ƒ°VƒŸG (2) I~MƒdG (1) º°ù≤dG

(7) ´ƒ°VƒŸG (6) I~MƒdG (1) º°ù≤dG

(12) ´ƒ°VƒŸG (4) I~MƒdG (2) º°ù≤dG

     (14) ´ƒ°VƒŸG (5) I~MƒdG (2) º°ù≤dG

?QÉÑµdG ô¶f »`a -∫ÉØWC’G ¬aô©j ¿CG êÉàëj GPÉe

»`ah ,á«eƒ«dG ¬JÉ«M øe ºq∏©àj) ¬JGP iƒ≤H m ºq∏©àªc πØ£dG Q q~≤f ¿CG á« qªgCÉH á«YƒqàdG

.¬H á q°UÉÿG √QÉµaCGh √DhGQBG ¬dh ,(≠dÉÑdG É¡d §£îj »àdG á«ªq∏©qàdG ´É°VhC’G

I~fÉ°ùe ¤EG ,äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸG ∫ÉØWC’G º«∏©J øe ∫ qƒëqàdG »`a QÉÑµdG I~YÉ°ùe

.º¡ªq∏©J QÉ°ùe »`a ∫ÉØWC’G

ºZ qôdG ≈∏Y ,º¡H á q°UÉN m º«b áeƒ¶æe ¿hQ qƒ£j ∫ÉØWC’G q¿CG ∑GQOEG »`a QÉÑµdG I~YÉ°ùe

.º¡dƒM øe QÉÑµdG º«≤H ºgôqKCÉJ øe

 ∂eƒ¡Øe Ée{≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üŸz?

»àdGh ,á«q∏ÙG º¡àaÉ≤K »`a á©FÉ q°ûdG äÉ°SQÉªŸGh ∞bGƒŸG »`a ÒµØqàdG ≈∏Y QÉÑµdG qåM

 Ωƒ¡Øe i q~ëàJ hCG R qõ©J{≈∏°  oØdG áë∏°üŸGz ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,πØ£∏d'{IOÉYEGz∞jô©J

.ºgô¶f á¡Lh øe Ωƒ¡ØŸG Gòg

ƒgh ,πØ£dÉH ≠dÉÑdG ábÓY »`a πØ£∏d ≈∏°  oØdG áë∏°üŸG QÉÑàYG ≈∏Y ô q°TDƒŸG ¢VôY

¤EG ~æà°ùJ ¬©e áq«dOÉÑJ ábÓY AÉæH ¤EG πØ£dG ≈∏Y á≤∏£ŸG Iô£« q°ùdG øe ∫ qƒëqàdG

kGQGhOCG ≠dÉÑdG òîqàj É¡«ah ,äÉeƒ∏©ŸG ∑QÉ°ûJh ,ºgÉØqàdG ¥ôW øY ájƒ°ùqàdGh ,¢VhÉØqàdG

.ïdEG..¢VphÉØŸGh ,ô u°ù«ŸGh ,ßMÓŸGh ,™aG~oŸGh ,O uhõŸGh ,»eÉ◊G :É¡æe ,I~j~L

πØ£dG ΩGÎMEG

.áq∏≤à°ùŸG ¬àq«°üî°T ôjƒ£J π«Ñ°S »`a mOƒ¡L øe πØ£dG ¬dòÑj Ée á¶MÓe

 ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ{áq«∏NG q~dG äG qòdGzmádƒ¡°ùH ∞q«µqàdG ≈∏Y ¿É°ùfE’G IQ~b q¿EG :πØ£∏d

 »`a ≈æ¨dG i~Ã ,ÒÑc u~M ¤EG ,≥q∏©àJ ¬dƒM øeh Ée ™e{áq«∏NG q~dG äG qòdGz¬«YƒHh ,

..∫É«ÿGh ΩÓMC’G ⁄GƒY »`a ≥«∏ëqàdG ≈∏Y ¬JQ~≤Hh ,¬©bGƒHh ¬°ùØæH

á≤qãdG ,äG qòdG Ωƒ¡Øe ,äG qòdG πqÑ≤J ,äG qòdG IQƒ°U :πãe ,º«gÉØŸG ¢ ©H »`a πqeCÉqàdG

.äG qòdG ôj~≤Jh ,¢ùØædÉH

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe

πH ,¢VÉa pƒdG ‹ÉN ¿ƒJCÉj ’ º¡a ,πØ£dG øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¤EG QÉÑµdG »JCÉj Ée~æY

.á≤HÉ q°ùdG º¡JGÈNh ,º¡JÉqjƒdhCGh ,º¡JG~≤à©eh ,º¡ØbGƒe ¿ƒ∏ªëj

¿CGh ,äÉj q~ëqàdG √òg GƒeÎëj ¿CG QÉÑµdG ≈∏Yh ,á q°UÉÿG º¡JÉj q~– ¿ƒ°û«©j ∫ÉØWC’G

.É¡©e πeÉ©qàdG »`a ∫ÉØWC’G Gh~fÉ°ùj

πLCG øeh ,∫ÉØWC’G á¶MÓe πLCG øe É¡e~îà°ùf »àdG ¥ô£dG »`a áq«Yƒ°VƒŸG IÉYGôe

.(áq«JG qòdG á¨q∏dG Öqæéàf ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ÉæJÉ¶MÓe øjh~J
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?kÉ q≤M ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G πg

:ºq∏©àj ¿CG ≈∏Y πØ£dG IQ~b º««≤Jh ~ r°U nQ

π©Øj ¿CG -

ºq∏©àj ¿CG -

,ΩGÎMÉH øjôNB’G ™e ¢û«©j ¿CG »`a áÑZ qôdG ºq∏©àj ¿CG ∂dP »æ©jh ,øjôNB’G ™e ¢û«©j ¿CG -

.äÉaÉ≤qãdG O q~©àe q»YÉªàLG §«fi »`ah ,m ΩÓ°ùHh ,∫ nOÉÑàe m ºgÉØàHh

.máq«dhDƒ°ùÃh máªµëH QƒeC’G ™e πeÉ©àj ¿CGh ,áq«dÓ≤à°SÉH ±ô q°üàj ¿CG …CG ,¿ƒµj ¿CG -

 IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH á©LGôe

 AÉæH πLCG øe º¶àæe ƒëf ≈∏Y É¡∏eCÉJh èeGÈdG á©LGôe á«ªgCG »`a ô¶ædG{π«ahôHz

 .(¬JÉLÉMh ,¬JÉeÉªàgG ,¬JÉ«M øY Iô°üàfl áÙ …CG) πØW πµd

.∫ÉØWC’Gh πgC’Gh ,»æ¡ŸG ºbÉ£dG Qƒ¶æe øe á©LGôŸG á«∏ªY ºàJ

π°UÉ◊G Ω q~≤àdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG »`a ∑QÉ°ûàdG R qõ©J á©LGôª∏d á° jôY •ƒ£N ôjƒ£J

¤EG á∏Môe øe πØ£dG ∫É≤àfG ~æY IÒÑc á«ªgCG äÉeƒ∏©ŸG √òg Ö°ùàµJ .∫ÉØWC’G i~d

.(á°SQ~ŸG ¤EG ºK øeh á°VhôdG ¤EG â«ÑdG øe) iôNCG

»àdG ¥GQhC’G »gh :äÉYqRƒŸG
.á°TQƒdG AÉæKCG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ´qRƒJ

(h)

(16) ´ƒ°VƒŸG (6) I~MƒdG (2) º°ù≤dG

(19) ´ƒ°VƒŸG (9) I~MƒdG (3) º°ù≤dG



 :¤hC’G I~MƒdG

QÉÑµdG Qƒ¶æe øe πØ£dG

?πØ£dÉH ôµØf ÚM ÉædÉH »`a ô£îj GPÉe :1 ´ƒ°VƒŸG
 ôµØf ÚM ÉædÉH »`a ô£îj GPÉe  :2 ´ƒ°VƒŸG{∫ÉØWC’G πµHz?

.Éæ©ªà› É¡æªãj »àdG ∫ÉØWCÓd Iõ«ªŸG äÉØ°üdG :3 ´ƒ°VƒŸG

 :á«fÉãdG I~MƒdG

?QÉÑµdG ô¶f »`a - ∫ÉØWC’G ¬aô©j ¿CG êÉàëj GPÉe

Úª∏©àªc ∫ÉØWC’G :4 ´ƒ°VƒŸG
?QÉÑµdG ô¶f »`a -∫ÉØWC’G ¬aô©j ¿CG êÉàëj GPÉe :5 ´ƒ°VƒŸG

?√Qƒ£Jh Ò¨°üdG πØ£dG ƒ‰ I~fÉ°ùe »`a ∑QhO iôJ ∞«c :6 ´ƒ°VƒŸG

 :áãdÉãdG I~MƒdG

?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg

 ∂eƒ¡Øe Ée :7 ´ƒ°VƒŸG{≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üŸz?
 º¡a »`a IôKDƒŸG πeGƒ©dG :8 ´ƒ°VƒŸG{≈∏° ØdG áë∏°üŸGz.πØ£∏d

 :9 ´ƒ°VƒŸG{πØ£∏d ≈∏° ØdG áë∏°üŸGzídÉ°üŸG »`a ÉHQÉ° J ÒãJ πg :
?™ªàÛG πNGO

:∫hC’G º°ù≤dG
»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG

¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »a »∏eÉµàdG »dƒª°ûdG è¡ædG

∫ÉØWC’G øe ºµØbGƒeh á«°üî°ûdG ºµª«b ±É°ûµà°SG ≈∏Y º°ù≤dG Gòg  ºc~YÉ°ùj
?QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G øe ºµJÉ©bƒJ ~j~– ≈∏Yh ádƒØ£dGh

. »`a ádƒØ£dGh ∫ÉØWC’G øY QÉÑµdG É¡∏ªëj »àdG IO~©àŸG  äGQƒ°üàdG ºµcGQOEG OGOõ«°S
.áØ∏àıG á«aÉ≤ãdG ôWC’G

..Úª∏©àªc QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ºµª¡a kÉMƒ°Vh OGOõ«°S

. ™ªàÛG »`ah ,â«ÑdG »`a ádƒØ£dG ∫É› »`a áægGôdG äÉ°SQÉªŸÉH AÉØàM’G ºµd ìÉà«°S
.äÉ°SQÉªŸG ∂∏J »`a ∞©° dG •É≤f …~– ∂dòch ,äÉ°ù°SDƒŸGh »∏ÙG



(h)

:ô q°ù«ª∏d äGAÉ°VEG

.(•É°ûædG ò«Øæàd iôNBG äÉMGÎbG ,ÚcQÉ°ûŸG πª©d á«aÉc á«æa OGƒe ÒaƒJ :πãe)á°ù∏÷G Ò°ù«J π q¡°ùJ - CG

.(ïdEG....ájôª©dG äÉÄØdG ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G ,Q~æ÷G)iôNBG ÉjGhR øe ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y Aƒ° dG »≤∏J -Ü

:ìÉ q°Vh

.I~MCGh IôŸ kÉÑdÉZ OôJ ÒHÉ©àd Ö° à≤e ìô°T - CG

.(á«°SÉ°SCG ÒHÉ©J)ìhô°ûŸG ¢SƒeÉ≤dG ¤EG ádÉMEG -Ü

:¤EG ÖgPEG

.ä’ÉMEG

:ô¶f áàØd

.¢üædG É¡dhÉæàj »àdG ádCÉ°ùŸG hCG ìhô£ŸG Ωƒ¡ØŸG ∑GQOEG ≈∏Y ~YÉ°ùj Ö° à≤e ¢üf

ìÉàØe
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?πØ£dÉH ôqµØf ø«M ÉædÉH »a ô£îj GPÉe :1 ´ƒ°VƒªdG

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG

øµªj ’
DƒqÑæàdG

 ¬JÉaô°üàH

‹ƒ° a

 ¥OÉ°U

¿ƒµj ¿CG øµªj
 kG~L kG~«æY

¬JGQ~b
 IOh~ëe

íeÉL ¬dÉ«N

±ô°üàj
ájƒØ©H

¿ƒµj ¿CG ¬æµªj ’
k’hDƒ°ùe

íjô°U ™a~æe

òNCÉj ’
òNCÉe IÉ«ëdG

 q~édG

¬j~d qºg ’

πeÉ©àdG ¬æµªj ’
™bGƒdG ™e

ô«Z ¬JÉ«M
 I~q≤©e

≈dEG êÉàëj
ájÉªM

øµªj ’
OÉªàY’G

¬«∏Y
¬fCG qø¶j
 QOÉb

∫ÉÑdG »dÉN

πc ¬j~d
…òdG âbƒdG

~jôj

‘É≤ãdG ±ô©dG »a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG

QÉÑµdG Qƒ¶æe øe πØ£dG :≈dhC’G I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.πØ£dG ≈dEG QÉÑµdG ô¶æj ∞«c ¢üqëØàf ¿CG

:±~¡dG
:á«dÉàdG á∏Ä°SCÓd mäÉHÉLEG øY åëÑdG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™«é°ûJ

?¬H º¡àbÓY ≈∏Yh ,¬«dEG º¡Jô¶f ≈∏Y ,πØ£dG øY  QÉÑµdG äÉ«°Vôa ôKDƒJ ∞«c

?äÉ«°VôØdG √òg âf qƒµJ ∞«c

∫ÉØWC’G É¡H »æÑj »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ºgô«KCÉJ ,∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øªe ,QÉÑµdG ∑Q~j ∞«c

.?QÉÑµdG øYh º¡°ùØfCG øY º¡JÉ«°Vôa

1 :´ƒ°VƒªdG
?πØ£dÉH ôqµØf ø«M ÉædÉH »a ô£îj GPÉe

πFÉ°ùeh º«gÉØe
?πØ£dG øY QÉÑµdG ~≤à©j GPÉe



:á«dÉàdG πeGƒ©dÉH ~«©H x~M ≈dEG QÉÑµ∏d πØ£dG Iô¶f §ÑJôJ

.¬©e º¡∏eÉ©J ¥ôWh ,πØ£dG øY QÉÑµdG äG~≤à©e

.√OƒLƒH √QGôbEGh ≠dÉÑdG qÖM ≈dEG πØ£dG áLÉM

 OÉ≤àY’G »a QÉÑµdG ≠dÉÑj ~b{ôµÑe ôªY »a äGõØëªdG ô«aƒJ á«ªgCÉHzπØ£dG ¿ƒ©a~«a ,

»°VÉ¨àdGh ,πØ£∏d »ØWÉ©dG ™°VƒdG πgÉéJ qπX »ah ,Ég~æY íLQC’G øe .ºq∏©àdG ≈dEG kÉ©aO

:πØ£dG i~d CÉ°ûæJ ¿CG ,¬JGQ~b iƒà°ùeh ¬JÉeÉªàgG øY

.¬°ùØf √ÉéJ hCG ,≠dÉÑdG √ÉéJ áHQÉ° àe ôYÉ°ûe

.¬àehÉ≤e »a áÑZQh ,ºq∏©à∏d ¢ aQ

 ¤EG áLÉëdG{ DƒWGƒàdGz√ògh ,√É°VQh ¬qÑMh ≠dÉÑdG ¿ÉæM πØ£dG Ö°ùµj ≈àM ,≠dÉÑdG ™e

 q¿CG ≠dÉÑdG øeBG GPEG ,iôNCG á«MÉf øe .πØ£dG ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ äGP äÉLÉM É¡∏c{ô«aƒJ

 øe ¬qfCGh ,º¡e ôeCG ƒg ôµÑe ôªY »a äGõ qØëªdGäGõ qØëªdG √òg ºFÓJ ¿CG IQhô° dG

iƒà°ùeh ,πØ£∏d »ØWÉ©dG ™°VƒdG ¬JÉeÉªàgGh ¬JGQ~bzQ qƒ£j ¿CG Ég~æY íLQC’G øªa ,

.kÉ©àªe ºq∏©àdG ~éj ¿CGh ,≠dÉÑdG ƒëf kÉ«HÉéjEG kÉ¡LƒJ πØ£dG

QÉÑµdG Qƒ¶æe øe πØ£dG :≈dhC’G I~MƒdG

30
øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

¬H º¡àbÓY ≈∏Y ôKDƒJ πØ£dG øY äÉ«°Vôa QÉÑµdG i~d

¢SÉædG øµd ;πØ£dG øY á©FÉ°T mäG~≤à©e (√ÓYCG IQƒcòŸGh) ∫ÉØWC’G øY QÉÑµdG QÉµaCG ¢ùµ©J

 q¿CG ~≤à©j …òdG ¢üî°ûdG ádÉM kÓãe òNCÉæd .äG~≤à©ªdG √òg ô«°ùØJ »a ¿ƒØ∏àîj Ée kÉÑdÉZ{i~d

~jôj …òdG  âbƒdG πc πØ£dGz:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y OÉ≤àY’G Gòg º¡Øj ~b ¬qfEG .

.ºq∏©àdG »a ¢UÉîdG ¬YÉ≤jEG ≥ah ºq∏©àj ¿CG πØ£∏d í«àj Gòg q¿EG

,á«ªgC’G ájÉZ »a  lôeCG ƒg πØ£dG IÉ«M øe ôµÑe âbh »a á«ªq∏©àdG õaGƒëdG ô«aƒJ q¿EG

.¬JÉeÉªàgGh πØ£dG äGQ~b iƒà°ùe ºFÓJ ¿CG õaGƒëdG  ≈∏Yh

mƒëf ≈∏Y Éfƒªf ~b Ég ,Éæ«dEG Ghô¶fCG .¿PEG º¡fCÉ°Th º o¡ rY n~ær∏ na ,ºg~Mƒd ∫ÉØWC’G ºq∏©àj

!A»°T Éæ°ü≤æj ’h ,~q«L

¬JGòd πØ£dG ∑GQOEG  áq«Ø«c ≈∏Y QÉÑµdG ôKDƒj

 »g ,á«YÉªàLE’G áaÉ≤ãdG »a I~FÉ°ùdG äÉYõædGh á©FÉ°ûdG äG~≤à©ªdG  q¿EGáHÉãªH

 ≈∏Y I~q«L mäGô°TDƒe á«Ø«ch ,πØ£dG ¤EG QÉÑµdG Iô¶f.QÉÑµ∏d πØ£dG ∑GQOEG



31

?πØ£dÉH ôqµØf ø«M ÉædÉH »a ô£îj GPÉe :1 ´ƒ°VƒªdG

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG

ø«cQÉ°ûªdG ™qé°ûf .º¡«fÉZCG i~MEG hCG ,∫ÉØWC’G ÜÉ©dCG i~MEG •É°ûædG Gòg »a Ω~îà°ùf

:πãe ,∫ÉØWC’G »fÉZCG øe ¬fƒaô©j ÉªH ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y{áqéM Éj âjR » q£Mz hCG{Éj »qMCG

…OôHz:πãe ,á≤∏M »a ¢Sƒ∏édG ÜÉ©dCG øeh ,{áq«bÉW ¥ÉW ¥ÉWz hCG{QƒH q~dG ÉfCG ,á∏ëædG ÉfCGz,

.áØ∏àîªdG á«Hô©dG á«Ñ©°ûdG äÉaÉ≤ãdG »a á©FÉ°ûdG ÜÉ©dC’Gh »fÉZC’G øe Égô«Zh

AÉªMEG •É°ûf

:ÚàYƒª› »a äÉª∏µdG ∞qæ°üfh ,ÉgÉfO~YCG »àdG ºFGƒ≤dG ø«H ¿QÉ≤f

      á«HÉéjE’G äÉª∏µdG áYƒª›á«Ñ∏°ùdG äÉª∏µdG áYƒªée

                         »dƒ° a :kÓãe»≤°T :kÓãe

.¬©e πª©f hCG ¢û«©f kÓØW ÉæægP »a ô° ëà°ùfh ,Éfô«µØJ õ qcôfh ,»NÎ°ùf

.á∏Ø£dG √òg ™e hCG ,πØ£dG Gòg ™e ÉgÉæaOÉ°U »àdG çG~MC’G ¢ ©H ™LÎ°ùf

πµH áªFÉb π«é°ùJ ™HÉàf .çG~MC’G √òg Éæ«a ¬JQÉKCG É qªY mäÉª∏c ™° H ¥QƒdG ≈∏Y ¿ qh~f

 ôqµØf ø«M ÉæægP ≈dEG OôJ »àdG äÉª∏µdGh ô«HÉ©àdG{πØ£dÉHz.

äGP q¿CG ÉæægP øY Ö«¨j q’CG Öéj
áØ∏àîe »fÉ©e …ODƒJ ~b äGQÉÑ©dG

 Éæ«∏Yh , ¢UÉî°TC’G ±ÓàNÉH
øª°V äÉaÓàN’G √òg ΩGÎMG

.I~MGƒdG áYƒªéªdG

øe Aõ÷G Gòg áe~≤e øqª° àJ
¢VôY ¥ôW ∫ƒM kGQÉµaCG π«d~dG

ΩG~îà°SÉH ,…CGôdG »`a äÉaÓàN’G
.áf qƒ∏ªdG äÉbÉ£ÑdG

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

…Oôa •É°ûf

≈˘˘˘∏˘˘˘Y hCG ,mäÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ qh~˘˘˘f qº˘˘˘K ,√Ó˘˘˘YCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘dG r»˘˘˘nà˘˘˘ nYƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘° e »˘˘˘a ∫hG~˘˘˘à˘˘˘f

É¡∏ªëj á«Ñ∏°S mäG~≤à©e ≈dEGh ,á«HÉéjEG äG~≤à©e ≈dEG ô«°ûJ äGQÉÑY m¥Qh äÉ°UÉ°üb

.∫ÉØWC’G øY ¿ƒcQÉ°ûªdG

≈∏Y hCG §FÉëdG ≈∏Y á≤q∏©e Iô«Ñc ábQh ≈∏Y ¥QƒdG äÉ°UÉ°üb hCG äÉbÉ£ÑdG ≥°ü∏of

ôãcCG ≈dEG ≈dhC’G áLQ~dG ô«°ûJ .äÉLQO ô°ûY øe ºq∏°S »a É¡éjQ~J ø«©Ñqàe ,ìƒ∏dG

. ká«HÉéjEG É¡q∏bCG ≈dEG Iô°TÉ©dG ô«°ûJh ,∫ÉØWC’G øY ká«HÉéjEG äG~≤à©ªdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

,É¡éFÉàf äÉYƒªéªdG ¿QÉ≤J qºK .º∏ q°ùdG »a É¡JGQÉÑY âÑJQ ∞«c áYƒªée qπc ¢Vô©J

i~d IQ qôµàªdG hCG ,á¡HÉ°ûàªdG äGQÉÑ©∏d É¡Ø«æ°üJ »a ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG øY åëÑJh

.äÉYƒªée I q~Y

Iô«ãªdG äGQÉÑ©dG ÉqeCG .IQÉÑY qπc èjQ~J ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÉªLEG ¢ùµ©J I~qMƒe káªFÉb q~©f

 .(Ü) á°ù∏édG »a É¡à°ûbÉæe πLCG øe kÉÑfÉL É¡©° æa ,±Óî∏d hCG ∫~é∏d

Iô«¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)

 :∫hC’G •É°ûædG
?πØ£dÉH ôq``µØf Ée~æY ÉædÉH »a ô£îj GPÉe



:»∏j Ée QÉàîJ ¿CG ≈∏Y áYƒªée πc ≥ØàJ

.3 h 1  ø«àLQ~dG ø«H É¡©°Vh qºJ I~MGh IQÉÑY -

.6h 4  ø«àLQ~dG ø«H É¡©°Vh qºJ I~MGh IQÉÑY -

.10h 7  ø«àLQ~dG ø«H É¡©°Vh qºJ I~MGh IQÉÑY -

:»∏j ÉªH Ωƒ≤Jh ,√ÓYCG çÓãdG äGQÉÑ©dG øe IQÉÑY πc ~æY áYƒªéªdG ∞≤J

.1 .ΩÉY πµ°ûH ∫ÉØWC’ÉH QÉÑµdG ∫É°üJG á≤jôW ≈∏Y ~≤à©ªdG Gòg ô«KCÉJ øY kÓãe »£©J

 .2äÉÄØdG »a ∫ÉØWC’G  ≈∏Y ¬JGP πµ°ûdÉH ≥Ñ£æj πãªdG ¿Éc GPEG Ée áYƒªéªdG ¢ûbÉæJ

ø°S ø«H hCG ,á°SOÉ°ùdGh á©HGôdG ø°S ø«H hCG ,áãdÉãdG qø°S âëJ :á«dÉàdG ájôª©dG

.á©°SÉàdGh á©HÉ°ùdG

 .3 øe ¿Éc GPEG hCG ,á q°UÉN máLÉM GP πØ£dG ¿Éc GPEG kÉ° jCG IQÉÑ©dG √òg QÉ«àNG qí°üj πg

?AGƒ°ùdG ≈∏Y âæÑdG ≈∏Yh q»Ñ q°üdG ≈∏Y IQÉÑ©dG √òg ≥Ñ£æJ πgh ?äÉ«q∏bC’G AÉæHCG

:¿CG áYƒªée qπc ∫hÉëJ ,É¡d áÑMÉ°ü oªdG á∏ãeC’G ≈∏Yh ,á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGQÉÑ©dG ≈∏Y kAÉæH

.∫ÉØWC’G øY QÉÑµdG äG~≤à©e π«µ°ûJ »a ºgÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG »a kÉq«∏e ôqµØJ -

 øY QÉÑµdG äG~≤à©e π«µ°ûJ »a á qª¡e ÉgGôJ πeGƒY áKÓK øY qπ≤j ’ Ée ≈dEG Ò°ûJ -

.∫ÉØWC’G

QÉÑµdG Qƒ¶æe øe πØ£dG :≈dhC’G I~MƒdG

32
øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

™qé°ûf ¿CG π° Øj
äGQÉÑY QÉ«àNG ≈∏Y äÉYƒªéªdG

.áØ∏àîe

QÉàîJ ¿CG áYƒªée qπc Ωõ∏j
{GQqô≤ezkøe ,á∏ãeC’G øjh~àH Ωƒ≤j

»a áYƒªéªdG É¡e~îà°ùJ ¿CG πLCG
.≥MÓdG •É°ûædG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(∫hC’G •É°ûædG »`a âq∏µ°ûJ »àdG äÉYƒªÛG äGP)

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?kÉ≤M äG~≤à©ªdG √òg »d »æ©J GPÉe

ô«µØàdG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™qé°ûf
 m∞«£H:πãe ,πeGƒ©dG øe m ™°SGh

∞bGƒªdGh ,ÜOC’Gh ,ΩÓYE’G
äGôÑîdGh ,á«∏FÉ©dG äG~≤à©ªdGh

.áq«YÉª÷G IôcGòdGh ,á«°üî°ûdG1

1 :áq«YÉª÷G IôcGòdG
(Collective memory)

 :ådÉãdG •É°ûædG
?º¡°ùØfCG øY ∫ÉØWC’G äG~≤à©e øY ±ôYCG GPÉe

áYƒªée qπc Ωƒ≤J ,»fÉãdG •É°ûædG »a äOQh »àdG á∏ãeC’G øe ~MGh ≈∏Y kGOÉªàYEG

âëJ m πØW QhO ¢Vô©dG πª°ûj .¿Éà≤«bO É¡æe qπc I q~e ,áq«∏«ãªJ ¢VhôY áKÓK ô«° ëàH

»a »YGôof πg) .á©°SÉàdGh á©HÉ°ùdG ø«H hCG ,á°SOÉ°ùdGh á©HGôdG ø«H hCG ,áãdÉãdG qø°S

(? á°UÉîdG ¬JÉLÉ«àMÉH hCG ,πØ£dG ¢ùæéH á≤q∏©àe mäGQÉÑàYG ÉfQÉ«àNG

¿ƒµJ ¿CG qº¡ªdG øe) .áKÓãdG ¢Vhô©dG ø«H øe Ω q~≤à°S m ¢VôY q…CG áYƒªéªdG Q qô≤J

¢Vhô˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘KCG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘˘dG â° à˘˘˘bG É˘˘˘e GPEG ,√ô˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘J º˘˘˘d m ¢Vô˘˘˘Y º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d ICÉ˘˘˘s«˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG

.(äÉYƒªéªdG

É¡àëJ êQ~æJ ¿CG øµªoj kGOƒæH áYƒªéªdG O q~ëJ ,»ægòdG ∞°ü©dG •É°ûf ΩG~îà°SÉH

.á«∏«ãªàdG ¢Vhô©dG øY äÉYƒªéªdG äÉ≤«∏©J

q¿CG øe ~cCÉàdG Éæ«∏Y
 ¢Vhô©dG™«ªL » q£¨à°S á«FÉ¡ædG

.ájôªo©dG πMGôªdG
mOƒæÑH ô«µØàdG »a äÉYƒªéªdG ~fÉ°ùf
,º°ùédG á¨dh ,∞bGƒªdGh ,á¨∏dG :πãe

 .ïdEG...äƒ°üdG IÈfh ,∫É©aC’Gh

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(∫hC’G •É°ûædG »`a âq∏µ°ûJ »àdG äÉYƒªÛG äGP)

(h)

»fG~«ªdG πª©∏d OG~YE’G »a πeGƒ©dG áªFÉb ΩG~îà°SÉH Ωƒ≤f ±ƒ°S :áXƒë∏e
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?πØ£dÉH ôqµØf ø«M ÉædÉH »a ô£îj GPÉe :1 ´ƒ°VƒªdG

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG

º¡°ùØfCG øY ∫ÉØWC’G Iôµa ¬fCG ¿ƒqæ¶j Ée ∫ƒM º¡JÉ¶MÓe áYƒª› πc OGôaCG ∑QÉ°ûàj
.áØ∏àîªdG á«∏«ãªàdG ¢Vhô©dG »a äô¡X Éªc

»a ,º¡°ùØfCG øY ∫ÉØWC’G Iôµa øY ôqÑ©J ,mäGQÉÑY çÓK øY qπ≤j ’ Ée ¿ƒcQÉ°ûªdG O q~ëj
.çÓãdG ájôª o©dG äÉÄØdG øe máÄa qπc

Iô«¨°U äÉYƒªée »a

.»fG~«ªdG πª©∏d OG~YE’G »a äGQÉÑ©dG √òg ΩG~îà°SG …ôé«°S :áXƒë∏e

 .»∏«ãªàdG É¡°VôY áYƒªée qπc Ω q~≤J

 »a hCG) q…Oôa m πµ°ûH Gƒ∏ª©j ≈àM ≥FÉbO ¢ùªN Iôàa ø«cQÉ°ûªdG »£©f ,m ¢VôY qπc ~©H

AÉæHh ,º¡jCGôH »g Ée :»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG ∫ƒM º¡JÉ¶MÓe øjh~J ≈∏Y (á«FÉæK mäÉYƒª›

?É¡°ùØf/¬°ùØf øY á∏Ø£dG/πØ£dG  Iôµa ,¢Vô©dG Gòg ≈∏Y

áq«FÉæK mäÉYƒªée »a πªY hCG ,…Oôa πªY/ácôà°ûªdG á°ù∏édG »`a

!QÉ¨°üdGh QÉÑµdG



ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

á≤«≤M QÉÑµdG »©j ’ Ée kGô«ãc

q¢ùëdG ≈dEG ¿h~≤àØjh ,º¡JG~≤à©e
 ,äG~≤à©ªdG √òg OÉ©HC’ …~≤ædG¤Gh

øe ô«¨dG ≈∏Yh º¡«∏Y ÉgôKCG ∑GQOEG
 ,º¡dƒM.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ≈∏Y á°UÉN

ø«cQÉ°ûªdG ™qé°ûf ¿CG qº¡ªdG øe
√òg ô«KCÉJ »a kÉq«∏e πqeCÉàdG ≈∏Y

¿ƒcQ~j »àdG á≤jô£dG ≈∏Y á°ù∏édG
.á°UÉÿG º¡JG~≤à©e É¡H

¿CG kG~«Øe ¿ƒµj ~b
ΩG~îà°SG ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG ÜqQ~àj

,»fG~«ªdG ´sRƒªdG »a OQGƒdG ∫h~édG
âæH á∏Ø£dG ∫Éãe ∫hÉæàj …òdGh

.ΩGƒYCG á«fÉªãdG
á°ù∏édG »a ∫h~édG Gòg á°ûbÉæe q¿EG
øY I~«L äÉMGôàbG ~qdƒJ ~b áeÉ©dG
 .á«fG~«ªdG IôÑîdG øjh~J á≤jôW

QÉÑµdG Qƒ¶æe øe πØ£dG :≈dhC’G I~MƒdG
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»àdG πeGƒ©dG øe kGO~Y (1)áYƒªéªdG É¡J q~YCG »àdG áªFÉ≤dG øe ¿ƒcQÉ°ûªdG QÉàîj

.»fG~«ªdG º¡∏ªY AÉæKCG É¡aÉ°ûµà°SG »a ¿ƒÑZôj

∫ÉØWCÓd áØ∏àîªdG ájôª©dG äÉÄØdG ≈∏Y kAÉæH ,mäÉYƒªée »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ´ qRƒàj Ég~©H

.ÊG~«ŸG º¡∏ªY AÉæKCG º¡©e »WÉ©àdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ÖZôj øjòdG

»àdG äG~≤à©ªdG øe kGO~Y (2)áYƒªéªdG É¡J q~YCG »àdG áªFÉ≤dG øe ¿ƒcQÉ°ûªdG QÉàîj

.»fG~«ªdG º¡∏ªY AÉæKCG É¡«∏Y õ«côàdG »a ¿ƒÑZôj

hCG ,â«ÑdG πãe) »fG~«ªdG º¡∏ª©H ¿ƒeƒ≤«°S å«M øcÉeC’G hCG ´É°VhC’G ¿hO q~ëj qºK

(..á°VhôdG

»àdGh ,kÉ©e ∫ÉØWC’Gh ≠dÉÑdG É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG á£°ûfC’G ´GƒfCG ¿ƒcQÉ°ûªdG O q~ëj , kGÒNCGh

.É¡à¶MÓe »a ¿ƒÑZôj

OGƒe q…CG hCG ,kGQƒ o°U ¿ƒ∏ªëj ºgh (Ü)á°ù∏÷G ≈dEG ¿ƒcQÉ°ûŸG Oƒ©j ¿CG qº¡ªdG øe  :áXƒë∏e

ôjQÉ≤àdG ≈dEG (Ü) á°ù∏édG »a êÉàëæ°S ÉæfCG ≈dEG kÉ° jCG ô«°ûf .»fG~«ªdG º¡∏ªY AÉæKCG Égƒ©ªL iôNCG

.á«fG~«ªdG äÉ¶MÓªdG øY

(CG á°ù∏÷G)ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G

ø«àYƒªée »a πªY

≈dEG á≤HÉ°ùdG á£°ûfC’G »a â∏ªY »àdG Iô«¨°üdG äÉYƒªéªdG øe áYƒªée qπc º q°ù≤f)

.((2)áYƒªÛG á«fÉãdG ±É°üfC’G ¿ qƒµJh(1)áYƒªéªdG ≈dhC’G ±É°üfC’G ¿ qƒµJ :ø«Ø°üf

(≥HÉ°ùdG •É°ûædG øe) Iô«¨°üdG äÉYƒªéªdG É¡J q~YCG »àdG áªFÉ≤∏d kÉ°VôY(1)áYƒªéªdG q~©J

.∫ÉØWC’G øY QÉÑµdG äG~≤à©e π«µ°ûJ »a ºgÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG É¡«ah

 É qªY äÉ¶MÓªdG á∏«°üM ¬«a ôNBG kÉ°VôY q~©àa (2) áYƒªéªdG ÉqeCG{q¿CG QÉÑµdG ø¶j

º¡°ùØfCG øY ¬fh~≤à©j ∫ÉØWC’Gz.(çÓãdG ájôª©dG äÉÄØdG »a)

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(∫hC’G •É°ûædG »`a âq∏µ°ûJ »àdG äÉYƒªÛG äGP)
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:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

{ΩƒbCG ¿CG ™«£à°SCG

…~Mƒd ¬q∏c ∂dòHz

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

:äGô°TDƒe

:äÉ≤«∏©J

É¡«∏ªoJ äÉ© qbƒJ.3

á«aÉ≤ãdG ~«dÉ≤àdG

á≤HÉ°S IÈN.2

 QÉ¨°üdGh QÉÑµdG ø«H πYÉØàdG á¶MÓe

.∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ø«H πYÉØàdG á¶MÓªd »∏ëªdG ™ªàéªdG »a hCG ,äÉ°ù°SDƒªdG »a hCG ,â«ÑdG »a áMÉà oªdG ¢UôØdG øe lO~Y ∂dÉæg
.Éæà¶MÓe ™°Vƒe ºg øjòdG (∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG) ¢UÉî°TC’G ∂dòc,Éæd áaƒdCÉe É¡à¶MÓe »a ÖZôf »àdG ´É°VhC’G ¿ƒµJ ¿CG π q° ØªdG øe

 º«ª°üàH Ωƒ≤f ,ájôª o©dG áÄØdG äGP øe ∫ÉØWC’G á¶MÓªH ¿ƒeƒ≤j øjòdG äÓ«eõdGh AÓeõdG áYƒªée ™e QhÉ°ûàdÉH{á¶MÓe ∫h~Lz

:ø«n« n£©oe ≈∏Y Ωƒ≤j
 ƒg ∫hC’G ≈£© lªdG πeGƒ©dG.»fG~«ªdG πª©∏d ÉfCÉq«¡J ø«M ÉgÉfôàNG »àdG

 ƒg »fÉãdG ≈£©ªdGhÉæJÉcQ~oe .á∏Ø£dG/πØ£dG É¡∏ªëj »àdG ∞bGƒª∏d
.É¡eÉªJEG ~©H k’ÉM hCG ,á¶MÓªdG AGôLEG AÉæKCG ¬JÉ¶MÓe øjh~J øe ∫h~édG Ω~îà°ùe øqµªJ á≤jô£H ø«« n£© oªdG øjòg ∫h~édG ¢Vô©j ¿CG qº¡ªdG øe
»æÑf ¿CG Ég~æY Éææµªj .á«°SQ~ªdG É¡JÉÑLGh ΩÉªJEG ≈∏Y (ΩGƒYCG á«fÉªãdG áæHG) ¬à∏ØW ÜC’G ¬«a ~YÉ°ùj ,kÉ©°Vh ßMÓf ÉæqfCG kÓãe ¢VôàØæd

{á¶MÓe ∫h~Lz:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y

 IôqKDƒe πeGƒY
äÉcQ~e

  á∏Ø£dG

á«ØWÉ©dG ádÉ◊G.1

(á«dÉ©Øf’G)

{»H ≥ãj »HCG q¿EGz{øe qºgCG ∫hÉMCG r¿CG

í‚CG ¿CGz∂dP ÒZ

 ∂dP ÒZ.5

á«°üî°T äÉ©bƒJ.4

{á∏Ø£dG äÉcQ~oe
z¬H ôqµØJ ¿CG øµªj Ée ¢ùµ©J ≥HÉ°ùdG ∫ÉãªdG »a áMÎ≤ŸG

 »`a ΩGƒYCG á«fÉªãdG áæHG{É¡Ñ∏b π≤Yz.(ôYÉ°ûªdG ¬H ºqµëàJ …òdG É¡∏≤Y »a …CG)
 »`a Æƒ°üj ¿CG ™«£à°ùj ’ ,kÓãe ø«àæ°ùdG øHG π≤ædh ,kÉqæ°S ô¨°UC’G πØ£dG q¿EG{π≤Y

¬Ñ∏bzôqKCÉàJ √ôYÉ°ûe q¿CG íLQC’G øeh ;≥HÉ°ùdG ∫ÉãªdG »a äOQh »àdÉc áq«eÓc mäGQÉÑY
¬qfEÉa ,¬J q~L ïÑ£e »a ƒgh ,kÓãe AÉªdÉH πØ£dG Ö©d GPEÉa .¬d QÉÑµdG π©a OhOôH

 :¬°ùØf »a ôqµØ«°S{∂dP ≈∏Y ¢Vôà©J ’ »J~L ¿CG ÉªdÉW ,AÉªdÉH Ö©∏dG øe ¢SCÉH ’z.

{ô°TDƒŸG  zøµªj äÉq«cƒ∏°S ≈∏Y ∫~j ≥HÉ°ùdG ∫h~édG »`a
á¨dh ,ΩÓµdGh ,ácôëdGh ,äƒ°üdG IôÑf :πãe É¡à¶MÓe
øµªj ’ Ée ¢ùµ©J »àdG äÉ«£© oªdG øe Égô«Zh ,º°ùédG
è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG º˘̆ q∏˘̆©˘̆ qà˘̆dGh ,äÉ˘̆cQ~˘̆ª˘̆dGh ,∞˘̆bGƒ˘̆ª˘̆dG :π˘̆ã˘̆e ¬˘̆à˘̆˘¶˘̆˘MÓ˘̆ ˘e
≈dEG π°üj ¿CG ßMÓª∏d í«àJ É¡q∏c √ògh .IôÑîdG øY

.á∏Ø£dG äÉcQ~e ¿CÉ°ûH áq«Yƒ°Vƒe mäÉLÉàæà°SG

.Éæ«æ©j Ée sπc ¬¶MÓf …òdG ™°VƒdG »a ~éf ød ÉæqfCG íLQC’Éa ,∫h~édG äÉfÉN πc CÓªf ºd ¿EG ¢SCÉH ’  :áXƒë∏e
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(Ü á°ù∏÷G)

GƒÑq∏b ~b ¿ƒcQÉ°ûªdG ¿ƒµj ¿CG Ö∏¨j
m ø«©H Égƒ∏qeCÉJh ºgô¶f äÉ¡Lh
äG~≤à©ªdG ¢ ©H ~éà°S .I~bÉf

Gòg »a É¡d kG~«jCÉJ ô¶ædG äÉ¡Lhh
iôNCG πHÉ≤oà°S Éª«a ,•É°ûædG

.¢VGôàYÉH

ôqÑ©«d ká°Uôa •É°ûædG Gòg ôqaƒj
º¡Jô¶f øY m ìƒ°VƒH ¿ƒcQÉ°ûªdG

QÉÑµdG É¡∏ªëj »àdG äG~≤à©ª∏d
.∫ÉØWC’G øY º¡©ªàée »a

»gh):á«¶Ø∏dG ájQƒàdG
hCG ΩÉ¡jE’G øe l´ƒf

ôcPh ,ßØ∏dÉH ÖYÓàdG
hCG ~«©Hh Öjôb :Éædƒ≤c ,¬d ø««æ©e

.(»ØNh ôgÉX
 ,≈æ©e äGP á∏ªL ƒgh) ìÓ£°U’G hCG

 ¿CG øµªj ’º¡a Oqôée øe q~ªà°ùj
 äÉª∏c »fÉ©e ,ká∏°üØæe á∏ªédG

.(kGôÑée …CG ,¬ØfCG ºZQ πªY :Éædƒ≤c

 :∫hC’G •É°ûædG
¿G~«ŸG øe π«dO

.ÉæJÉ¶MÓe ø«H káfQÉ≤e …ôéf

É«YG~HEG kÉ°VôY q~©f ,áYƒªéªdG »a ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHk(h)

áYƒªéªdG OGôaCG äÉLÉàæà°S’

:¿CÉ°ûH

.∫ÉØWC’G øY QÉÑµdG äG~≤à©e ¿ qƒµJ »àdG πeGƒ©dG -

.º¡°ùØfCG øY QÉ¨°üdG äG~≤à©ªd ÉæJô¶f -

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊG~«ŸG πª©dG »a â∏qµ°ûJ »àdG äÉYƒªéªdG äGP)

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.áq«YG~HE’G ¢Vhô©dG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f ô«ãf

 :ÊÉãdG •É°ûædG
!äGQÉÑ©dG ≈dEG IOƒY

.áLÉëdG â° àbG GPEG ¬d q~©fh (CG) á°ù∏édG »a qºJ …òdG äGQÉÑ©dG Ö«JôJ ™LGôf

 .ºq∏°ùdG ≈∏Y kÉªFÓe kÉ©bƒe É¡d ~éf ¿CG ∫hÉëfh ,∫~é∏d Iô«ãªdG äGQÉÑ©dG »a ká«fÉK ô¶æf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

p¬pfƒc »a •É°ûædG Gòg á«ªgCG øªµJ
~j~ëJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùj kÉ°SÉ°SCG º°Sôj
ºµëH ádƒØ£dGh ∫ÉØWC’G øe Éæ©bƒe

.áægGôdG ÉæàaÉ≤K

lôªà°ùe lπYÉØJ »g áaÉ≤ãdG q¿EG
äGOÉ©dG ºcGôJ øY èàæj ,»eÉæjOh
á«JÉ«ëdG äÉ°SQÉªªdGh ,~«dÉ≤àdGh

.áq«dÉëdG
Iƒ£N Oƒ©fh ,∞bƒàf ¿CG qº¡ªdG øeh
≈dEGh Éæ°ùØfCG ≈dEG ô¶æfh ,AGQƒdG ≈dEG

.Öjô¨∏d I~bÉædG ør«n©dÉH Éæ©ªàée

:ådÉãdG •É°ûædG
?‘É≤qãdG ±ôo©dG »a áÑdÉ¨dG áqeÉ©dG äÉgÉéqJq’G »g Ée

,I~MGh IQÉÑ©H êôîf ¿CG πLCG øe ,∫ q~©ªdG ºq∏ q°ùdG èFÉàæHh ,áq«YG~HE’G ¢Vhô©dÉH ø«©à°ùf

.»q∏ëªdG Éæ©ªàée »a πØ£dGh ≠dÉÑdG ø«H äÉbÓ©dG á©«ÑW ¿CÉ°ûH ¬«dEG Éæ∏°Uh É qªY ôqÑ©J

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.áq«°ü«î∏àdG É¡JQÉÑY áYƒªée πc ¢Vô©J

.äGQÉÑ©dG ø«H ¿QÉ≤f

.Éæj~d k’ƒÑb ≈≤∏J mäGQÉÑY çÓK ôãcCG ≈dEG Ò°ûf

 :á¶MÓehCG ,»Ñ©°ûdG πãªdG hCG ,…QƒJÉµjQÉµdG º°SôdG áq«YG~HE’G Éæ°VhôY »a Ω~îà°ùf ¿CG Éææµªj
 áq«¶Øq∏dG ájQƒqàdG

(h)



ÊG~«ŸG πª©dG  •É°ûf ´ qRƒe

(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG
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πØ£dG :êQG~dG πØ£dG
 É¡H »æ©fh ,√ƒ£N ∫ qhCG »aÉe πØ£dG

.ΩGƒYCG áKÓãdGh ΩÉ©dG ø°S ø«H

 áq«æKEG(Ethnic):.á«bôY …CG

 »YÉªàL’G ´ƒædG(Gender):hCG
∞FÉXƒdG »a õ««ªàdG ƒgh ,Q~æédG

 õ««ªàdG ≈∏Y á«æÑŸG á«©ªàéªdG
.¢ùæédG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

‘É≤ãdG ±ô©dG »a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG

QÉÑµdG Qƒ¶æe øe πØ£dG :≈dhC’G I~MƒdG

:ájÉ¨dG
 ÒZ ∫ÉØWC’Gh ,äÉæÑdGh ,á°UÉîdG äÉLÉëdG …hP ∫ÉØWC’Éc) ø«°û qª¡ªdG ∫ÉØWC’G ~°V õ««ªàdG i q~ëàf ¿CG

.(..Ú«Yô°ûdG

:±~¡dG
,™ªàÛG πNGO ∫ÉØWC’G ø«H  OƒLƒªdG ´ qƒæà∏d (¬JÉ°ù°SDƒeh √OGôaCÉH) »q∏ëªdG ™ªàéªdG ∑GQOEG i~e »a åëÑdG

 .¬°ûeÉg ≈∏Y hCG

.´ qƒæàdG Gòg øe (äÉ°ù°SDƒªch ,OGôaCÉc) ÉæØbGƒe ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ

2 :´ƒ°VƒªdG
 ôqµØf ø«M ÉædÉH »a ô£îj GPÉe{∫ÉØWC’G qπµHz?

πFÉ°ùeh º«gÉØe
?∫ÉØWC’G πc ?kÉ≤M ∫ÉØWC’G iôf πg

(h)

?ø«¡HÉ°ûàe º¡q∏c Gƒ°ù«d º¡qfCG ∑Q~f πg

êQG q~dG πØ£dG øY ∞∏àîj ™«°VôdÉa -(h).

.¿É«Ñ°üdG øY øØ∏àîj äÉæÑdGh -

¬¨eO ≈dEG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a … qODƒJ ~b ,áq«°û«©ªdG ¬ahôXh πØ£dG ádÉM q¿CG ∑Q~f πg

hCG ,πØ£∏d ájOôØdG äÉª q°ùdG πgÉéàJ »àdG áq«£ªædG äÉØ°üdG πãe) iôNCG Iõ« uªe mäÉØ°üH

:≈∏Y kAÉæH ∂dP ç~ëj ~b .(√ q~°V õ««ªàdG hCG ,¬JGQ~≤H áfÉ¡à°S’G hCG ,ÜÉ≤dC’Gh äƒ©ædG

.¬JQ~≤e Ω~Y hCG/h ¬JQ~≤e -

.á q°UÉÿG ¬JÉLÉM -

.áqjOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G ¬ahôX -

 hCG ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üj á«FÉf má≤£æe »a hCG ,™b~oe mô≤a »a ¢û«©dG) áq«°û«©ªdG ¬ahôX -

.(..øµ°ù∏d í∏°üj ’   m ∫õæe »`a

 πØW,º«àj ,ÅL’)»YÉªàL’G ¬©°Vh -{»Yô°T ÒZz.(..kÉ«YÉªàLG PƒÑæe ,

¢V qô©ŸG πØ£dG ,kÉ«ØWÉY ΩhôëªdG πØ£dG ,´QGƒ°ûdG πØW) ¬H á£«ëªdG áÑ©°üdG ±hô¶dG -

.(ïdEG...á∏eÉ©ŸG Aƒ°ùd hCG π«µæqà∏d

áq«æKEG hCG áq«eƒb áYƒªée ≈dEG hCG ,á«q∏bCG ≈dEG »ªàæj) »æj~dG hCG »aÉ≤ãdG ¬FÉªàfG -(h).(

Q~æ÷G-»YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôJ ÉjÉ° b øe ∂dP ™Ñàj Éeh)¬°ùæL -(h).(
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áq«dÉæŸG á«° b ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒf(h) ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S hCG)

.(äÉe~ÿGh OQGƒŸG

πØ£dG

õéY ÖÑ°ùH) á«côM máHƒ©°U øe πØ£dG »fÉ©j ~b

.ájôµØdG IQ~≤ªdG å«M øe kÉjƒ°S ôÑà©j ¬qæµd (…~°ùL

≥◊G

 .AÉjƒ°SCG m ∫ÉØWCG ÚH ¿ƒµj ¿CG »a ≥ëdG πØ£dG Gò¡d

 ≈¶ëj ¿CG »`a ≥◊G ¬dh,ΩÉªéà°SÓdh ,ºq∏©à∏d m ¢UôØHAÉæàZÓdh

 ºFÓJ ,…ôµØdG ∫ƒ°UƒdG ¬«∏Y π¡°ùjh ,¬JGQ~≤e»`a hCG ,á∏FÉ©dG QÉWEG »a É¡«dEG

   .»q∏ëªdG ™ªàÛG QÉWEG

ÉjÉ° ≤dG

?πØ£∏d ≥ëdG Gòg ¿Éª°V ÖbGƒY »g Ée -

?≥◊G Gòg πãe á°SQÉªe »a øªµJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée -

 i~e q…CG ¤EGh ,∫ÉØWC’G A’Dƒg OƒLh ¢SÉædG ∑Q~j i~e q…EG ¤EG -

?áØ∏àıG OQGƒŸG ¤EG ádƒ¡°ùH ∫ƒ°UƒdG »a º¡ q≤M ¿ƒcQ~j

 øe kÉ«HÉéjEG kÉØbƒe ™ªàéªdG òîqàj ¿CG ™ qbƒàf πg -

?∫ÉØWC’G A’Dƒg èeO

 π° aCG m ¢UôØH ∫ÉØWC’G A’Dƒg ≈¶ë«°S πg -

 GPEG ,º¡©ªàée πNGO ÖdÉ¨dG QÉ«àdG »`a êÉe~fÓd

 áq«∏≤©dG äÉbÉYE’G …hP ∫ÉØWC’ÉH ºgÉqfQÉb Ée

 ?AÉ qª°UC’G hCG ,ÚaƒØµŸG ∫ÉØWC’ÉH hCG ,I~j~°ûdG

 ¿ƒµj ÚM ,á≤HÉ°ùdG á∏Ä°SC’G ≈dEG ô¶æf ∞«c -

:∫ÉãeCG ,∫ÉØWC’G øe iôNCG äÉYƒª› ÉgQƒfi

@ ∫ÉØWCG πãe) kÉ«YÉªàLG øjPƒÑæªdG πgC’G ∫ÉØWCG

 ≈∏Y ø«æe~ªdG hCG ,øé°ùdÉH ÚeƒµÙG

(...äGQ q~ıG

@äÉ«àØdG

@ø«∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G

ø«©dG √GôJ Ée i q~©àj ôeC’G q¿EG

 ôqµØf ø«M ÉædÉH »a ô£îj GPÉe :2 ´ƒ°VƒªdG{∫ÉØWC’G qπµHz?

áq«dÉæŸG
:(Accessibility)

.∫hÉæqàdG hCG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S

(h)



ø«∏ØW Q rh nO áYƒªée qπc »a ¿ÉcQÉ°ûªdG πqãªjh ,á«FÉæK mäÉYƒªée »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ´ qRƒàj

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .á q°UÉN äÉLÉM …hP

(Éª¡æ«YCG ¿ÓqãªªdG Ö°ü©j) ¿ÉØ«Øc ¿ÓØW -

(¬«∏LQ πqãªªdG ~q«≤j) á«côM mábÉYEG hP ôNB’Gh ,l∞«Øc πØW -

.√ôªY øe Iô°ûY á©HGôdG »a ôNB’Gh ,√ôª oY øe áãdÉãdG »a Üƒgƒe lπØW -

:É¡æe ôcòf ,É¡∏«ãªJ øµªj I~j~Y iôNCG lQGhOCG ∂dÉæg

.≈Ø°ûà°ùªdG »a ¬°TGôa Ωõ∏j lπØW -

.ájô°SoCG áÄ«H »a ¢û«©dG º©W ¥òj ºd lº«àj lπØW hCG ,áehôëe máÄ«H »a ¢û«©j lπØW -

…~qMƒqàdG πØ£dG ∫Éãe ,øjôNB’G ™e m ∫É°üqJG á∏µ°ûe øe »fÉ©j lπØW -(h).

õcGôe ~MCG »a ,¢ ©ÑdG Éª¡° ©H ™e ÓYÉØàj ¿CG áYƒªée πc »a ¿ÉcQÉ°ûªdG ∫hÉëj

.≥FÉbO 10 I~ªd ∂dPh ,áaô¨dG »a áY qRƒªdG •É°ûædG

º«≤f ,áaô¨dG øe áØ∏àîe ÉjGhR »`a
{õcGôe m•É°ûfzäGô«ãªdÉH áq«æZ

¢VGôZC’G πãe) áq«côëdGh á« q°ùëdG
øeh,áq«©«ÑW qOGƒe øe áYƒæ°üªdG

≥jOÉæ°U hCG ,áØ∏àîe áé°ùfCG
¢SGƒ◊G(h).¬HÉ°T Éeh ,

 ¿CG ∫hÉëf{q¢ùëfz,πØ£dG ôYÉ°ûÃ
.áq«YÉªàL’Gh áj~°ùédG ¬JGQ~≤Hh

QÉÑµdG Qƒ¶æe øe πØ£dG :≈dhC’G I~MƒdG

40
øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

ÉjÉ° ≤dG áªFÉ≤dG πª°ûJ ¿CG øµªj
:á«dÉàdG

@OGƒªdG ≈dEG ∫ÉØWC’G ∫ƒ°Uh ádƒ¡°S
»a É¡fƒc  …CG ,É¡àq«dÉæe áLQO)

.(~«dG ∫hÉæàe
@OGƒe QÉ«àNG »a áq«YƒqædG IÉYGôoe

çÉKC’Gh ,•É°ûædG ¿Éµeh ,•É°ûædG
áeRÓdG äGõ«¡éàdGh ,ôqaƒàªdG

.ïdEG....•É°ûæ∏d
@.∫ÉØWC’G áeÓ°S
@O~Y ≈dEG QÉÑµdG O~Y áÑ°ùf

.•É°ûædG »a ∫ÉØWC’G
äÉLÉëdG …hP ∫ÉØWC’G O~Y

•É°ûædG áYƒªée »a á q°UÉîdG
™e πª©∏d) QÉÑµdG äÓqgDƒe

.(∫ÉØWC’G
@.•É°ûædG áØ∏µJ

:»∏j Ée ¿ qh~«d ,≥FÉbO ™° H ¬°ùØæH ∑QÉ°ûe qπc »∏àîj

≈∏Y ÉfCGh ,»°ùØf »a âØ°ûàcG GPÉeh ?πØ£dG QhO »a ÉfCGh ,»°ùØf »a âØ°ûàcG GPÉe

?»à©«ÑW

?¬à©«ÑW ≈∏Y ƒgh,¬«a âØ°ûàcG GPÉeh ?πØ£dG QhO »a ƒgh ,»∏«eR »a âØ°ûàcG GPÉe

?IôÑîdG √ò¡d áq«HÉéjE’G ÖfGƒédG »g Ée

?IôÑîdG √ò¡d  kÉWÉÑMEG ôãcC’G ÖfGƒédG »g Ée

.≥HÉ°ùdG •É°ûædG »a ¬«dEG Éæ∏°Uh Ée ∑QÉ°ûàf

 ™e má£°ûfCG ≥«Ñ£Jh §«£îJ ~æY ,á qª¡e ÉgGôf »àdG ÉjÉ° ≤dÉH káªFÉb q~©f{…hP m ∫ÉØWCG

á q°UÉN mäÉLÉMz.

.ºFGƒ≤dG ¢Vô©H äÉYƒªéªdG Ωƒ≤J

.ºFGƒ≤dG »a äOQh »àdG ÉjÉ° ≤dG ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe Òãf

.mäÉYƒªée »a ÉjÉ° ≤dG √òg ∞qæ°üf

¢SGƒ◊G ¥h~æ°U
(Feely box)ƒgh :

kÉ°VGôZCG …ƒëj …òdG ¥h~æ°üdG
 ,áØ∏àîªdG ¢SGƒëdG ô«ãJ™£b :πãe

 hCG ,¢SGôLC’G hCG ,¢TÉª≤dGÖ∏oY
™«°ûj .¬HÉ°T Éeh ,πHGƒàdGh ¿ƒHÉ°üdG

,áfÉ° ëdG QhO »a ¬dÉª©à°SG
ÜÉ©dC’G ~MCÉc ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQh
» q°ùëdG AGôKE’G »a ºgÉ°ùJ »àdG
.¤hC’G º¡JGƒæ°S »a ∫ÉØWCÓd

 …~MƒqàdG(autistic)πØ£dG ƒgh :
¿ƒµJh ¢UÉîdG ¬ªdÉY »a ¢û«©j …òdG

™e hCG øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¬JQ~b
.kG~L IOh~ëe ¬£«ëe

QGhOC’G Ö©d •É°ûf :á«FÉæK mäÉYƒªée »a

…Oôa •É°ûf

IÒ¨°U mäÉYƒªée »aøe ∞qdCÉàJh, q»WÉÑàYG mƒëf ≈∏Y πqµ°ûàJ läÉYƒªée »gh)
:(ø«cQÉ°ûe áqà°S ≈dEG á°ùªN

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(CG á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
?º¡æe kG~MGh ¿ƒc CG ø«M ô©°TCG ∞«c

(h)



.áKÓãdG ÇOÉÑªdG ø«H øe kG~MGh kCG~Ñe QÉàîf

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »a kÉq«∏e ôqµØf »c ,»fÉãdG •É°ûædG OhOôªH Ú©à°ùf

 IOƒ÷G ô«aƒJ »a áæeÉµdG äÉj q~ëàdG áªFÉb ≈dEG QÉàî oªdG CG~ÑªdG ∞«° j GPÉe -{ qπµd

∫ÉØWC’Gz?

.ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G »a kÉ≤M’ É¡e~îà°ùf »c,äÉj q~ëqàdG √òg ∫ƒM ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~f -

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊÉãdG •É°ûædG »a â∏qµ°ûJ »àdG äÉYƒªéªdG äGP)

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG
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śRƒe øe kÉî°ùof q~©f

qπc ≈∏Y ™jRƒà∏d »fÉãdG •É°ûædG
.ÚcQÉ°ûŸG

 ôqµØf ø«M ÉædÉH »a ô£îj GPÉe :2 ´ƒ°VƒªdG{∫ÉØWC’G qπµHz?

áq«∏NGq~dG áq«©aGq~dG
:(Intrinsic motivation)

õµJôJ »àdG ÇOÉÑª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G q¿EG
ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH É¡«∏Y

ô«jÉ©ªdG ™° j …òdG ƒg ,IôµÑªdG
.èeGôÑdG √òg IOƒL ¢SÉ«≤d

 ôãcCG QÉ«àNG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™qé°ûf
∞bGƒªdGh º«≤dÉH kGôqKCÉJ ÇOÉÑŸG

 »àdG ÇOÉÑªdG πãe ,áq«YÉªàL’G
:≈∏Y Oq~°ûJ

πØ£∏d á«∏NGO IÉ«M OƒLh -
øjôNB’G ™e πYÉØàdG á«ªgCG -

áÄ«ÑdG ™e πYÉØàdG á«ªgCG -
≠dÉÑdG QhO ø«ªãJ -

Ée øe ¥Ó£f’G áq«ªgCG -
.√ƒ∏©Øj ¿CG ∫ÉØWC’G ™«£à°ùj

•ÉÑ° f’G ≈∏Y πØ£dG ™«é°ûJ -
»JGòdG

áq«∏NG~dG áq«©aG~dG ø«ªãJ -(h)

πØ£dG i~d

 :ådÉãdG •É°ûædG
 IOƒnédG { ∫ÉØWC’G qπµdz

,IôµÑªdG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH É¡«∏Y õµJôJ »àdG ÇOÉÑª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G kÉ©e ™LGôf

»∏eÉµqàdGh »dƒª°ûdG ¬qLƒqàdG äGP(h) .

káeAÓe ôãcC’G »g ,áKÓK É¡æ«H øe QÉàîfh ,ÉæYƒ°VƒªH á∏°üdG äGP ÇOÉÑªdG õq«‰

.(á«dÉàdG áëØ°üdG »`a AiOÉÑŸG ¢üf ô¶fG).áYƒªéª∏d

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(h)

ÇOÉÑe øY ~jõª∏d
:IôµÑªdG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ
Aõ÷G øe ∫hC’G π°üØdG ™LGôf

.∫hC’G

 :á¶MÓeƒg ,IôµÑªdG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH É¡«∏Y õµJôJ »àdG ÇOÉÑª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G q¿EG
.èeGÈdG √òg IOƒL ¢SÉ«≤d ô«jÉ©ªdG ™° j …òdG

ÇOÉÑªdG πãe ,áq«YÉªàL’G ∞bGƒªdGh º«≤dÉH kGôqKCÉJ ÇOÉÑŸG ÌcCG QÉ«àNG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™qé°ûf
:≈∏Y Oq~°ûJ  »àdG

πØ£∏d á«∏NGO IÉ«M OƒLh -
øjôNB’G ™e πYÉØàdG á«ªgCG -

áÄ«ÑdG ™e πYÉØàdG á«ªgCG -
≠dÉÑdG QhO ø«ªãJ -

.√ƒ∏©Øj ¿CG ∫ÉØWC’G ™«£à°ùj Ée øe ¥Ó£f’G áq«ªgCG -
»JGòdG •ÉÑ° f’G ≈∏Y πØ£dG ™«é°ûJ -

áq«∏NG~dG áq«©aG~dG ø«ªãJ -(h)πØ£dG i~d

øe:»dÉàdG ∫GDƒ°ùdÉH ôqµØf qºK (CG á°ù∏é∏d ≥aô oªdGh)•É°ûædG Gò¡H ¢UÉîdG ´ sRƒªdG CGô≤f

 ÒÑ©J ¬∏ª°ûj ¿CG øµªj …òdG{∫ÉØWC’G qπcz?Éæ©ªà›

 ÒÑ©àd áYƒªéªdG º¡a í q°Vƒj ,kÉq«YG~HEG kÉ°VôY q~©f{∫ÉØWC’G qπcz.

IÒ¨°U mäÉYƒªée »aøe ∞qdCÉàJh, q»WÉÑàYG mƒëf ≈∏Y πqµ°ûàJ läÉYƒªée »gh)
:(ø«cQÉ°ûe áqà°S ≈dEG á°ùªN

 :ÊÉãdG •É°ûædG
 {πcq ∫ÉØWC’Gz

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.Iô«¨°üdG äÉYƒªéªdG ¢VhôY ¢ûbÉæf

äÉYƒªéªdG ¬àª¡a Ée Aƒ°V ≈∏Y ,≥HÉ°ùdG •É°ûædG ÉgRôaCG »àdG ÉjÉ° ≤dG áªFÉb ™LGôf

ÒÑ©J øe{∫ÉØWC’G qπcz.



IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJh á«ªæàd »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ÇOÉÑe

ádƒØ£dGh πØ£dG

 ¿CG ¬àLÉMh πØ£dG ≥M øeh ,É¡JGP ~M »`a á∏eÉµàeh áªFÉb ¬jôªY á∏Môe ádƒØ£dG .1
.É¡∏eÉµH ÉgÉ«ëj

iôNC’G ÖfGƒ÷ÉH ÖfÉL πc ôKCÉàj å«M ,¬ÑfGƒL áaÉµH º¡e ,~Mƒe ~MGh ¿É«c πØ£dG  .2
.É¡«a ôKDƒjh

 »`a ƒªædG ç~ëj .3{á∏°ù∏°ùàe äGƒ£Nz É¡«a ¿ƒµJ äGÎa É¡∏∏îàJ ,É¡H DƒÑæàdG øµÁ
.É¡LhCG »`a ºq∏©à∏d πØ£dG ájõgÉL

 áÄ«ÑdGh πØ£dG

 É¡ q£°ûæjh πØ£dG ~æY ºq∏©àdG á«∏ªY õ qØëj ( kGQÉ¨°Uh kGQÉÑc)¢UÉî°TC’G ™e πØ£dG πYÉØJ .4
.É¡ªY~jh É¡©qé°ûjh

 ,¢UÉN πµ°ûHh ,∂dP »`a ÉÃ ,¬àÄ«H ÚHh πØ£dG ÚH Ée πYÉØJ »g πØ£dG á«HôJ .5
.áaô©ŸGh øjôNB’G ¢SÉædG

 …ƒ°ùdG √ƒªæd áª¡e (á«∏ÙG)á°UÉÿG ¬ª«bh ,ΩC’G ¬à¨dh ,á«aÉ≤ãdG πØ£dG ájƒg á«ªæJ .6
.πeÉµàŸGh

 èeGÈdGh πØ£dG

 ∑Éæg  .7{á«∏NGO IÉ«Mz.áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG »`a ôgOõJh ô¡¶J πØ£∏d

 á«ªgCÉH ±GÎY’G . 8{á«∏NG~dG á«©aG~dGz á£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d IQOÉÑŸG ¤EG √Oƒ≤J »àdG πØ£∏d

.¬à«°üî°T ÖfGƒL ∞∏àfl ≥«≤– »`a º¡e ôeCG ,É¡©«é°ûJh ,¬°ùØæH É¡¡Lƒj

.É¡H AÉØàM’Gh ∫ÉØWC’G ÚH ájOôØdG ¥hôØdG ÚªãJ º¡ŸG øe  .9

10 ≈∏Y πØ£dG áÄ°ûæJ .{»JGòdG §Ñ° dGz ±ô°üàdGh á«°üî°ûdG ¬àjôM ÚeCÉJh ¿Éª° d

.»`aÉ≤ãdGh »YÉªàL’G ¥É«°ùdG »`a á«dhDƒ°ùÃ

 øe m±Éc »©ªà›h »°ùØf ºYO ¤EG áÑ©°U ±hôX »`a ¢û«©j …òdG πØ£dG êÉàëj .11

 ≈∏Y Öq∏¨àdGh AÉ≤ÑdG ≈∏Y √~YÉ°ùJ »àdG ¬j~d áæeÉµdG äGQ~≤dGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J πLCG

.äÉe~°üdGh äÉHƒ©°üdG

 ≈∏Y Q~≤j ’ É‡ ¢ù«dh ¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y πØ£dG Q~≤j É‡ ≥∏£æJ πØ£dG á«HôJ .12

.¬H ΩÉ«≤dG

.πeÉµàe πµ°ûH º∏©àj πH áØ∏àıG áaô©ŸG ́ hôa ÚH õ«Á ’ ƒgh á«dƒª°T πØ£dG Iô¶f .13

 hCG á© k°SƒŸG Iô°SC’G AÉ° YCG QhO ,áLÉ◊G ~æY hCG/h øj~dGƒdG QhO ΩGÎMGh ôj~≤J .14

.»∏ÙG ±ô©dG Qƒ¶æe »`a á∏aÉµdG hCG á«YGôdG áYÉª÷G

QÉÑµdG Qƒ¶æe øe πØ£dG :≈dhC’G I~MƒdG
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 ôqµØf ø«M ÉædÉH »a ô£îj GPÉe :2 ´ƒ°VƒªdG{∫ÉØWC’G qπµHz?

:πLCG øe,»fG~«ªdG πª©∏d ΩÉ¡ªdG ´ sRƒªH ø«©à°ùf

º˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG É˘˘¡˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùj ¿CG ø˘˘µ˘˘ª˘˘j »˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘dG ∫ƒ˘˘M ká˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘f ¿CG

.√hQÉàNG …òdG CG~ÑªdG øe ¢SÉædG ∞bGƒe GƒØ°ûµà°ùj ¿CG πLCG øe ,»fG~«ªdG

kÉ©Ñ pJ ,áØ∏àîe mä’Éée ¿hQÉàîj ~b hCG,~MGh m ∫Éée QÉ«àNG ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG ™ªéoj ~b

.á«æ¡ªdG º¡HQÉ°ûe hCG ,áq«°üî°ûdG º¡dƒ«ªd

»ªàæj ¿CG øµªoj
øe áØ∏àîe mäÉÄa ≈dEG ¿ƒcQÉ°ûªdG

,∫ÉØWC’G ôeCÉH ø««æ©ªdG QÉÑµdG
,∫ÉØWC’G ™e ø«∏eÉ©dGh ,πgC’G :πãe

º¡∏«gCÉJ äÉLQO ±ÓàNG ≈∏Y
.»æ¡ŸG

 .»fG~«ªdG ¬∏ªY »a ¬«∏Y õqcô«°S …òdG n∫ÉéªdG ∑QÉ°ûe qπc Qqô≤j ¿CG º¡ªdG øe :á¶MÓe
:≈∏Y õqcô«°S πg

?»°üî°ûdG ∫ÉÛG @
?»æ¡ªdG ∫ÉÛG @

?¢SÉædG/»∏ëªdG ™ªàÛG @
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH @

?∂dP ÒZ @

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
?ÇOÉÑŸG øe ¢SÉædG ∞≤j øjCG

(CG á°ù∏÷G)

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊÉKGG •É°ûædG »a â∏qµ°ûJ »àdG äÉYƒªéªdG äGP)

?kÉ≤M ∫ÉØWC’G πc iôf πg
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 ≈dEG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ÉæH … qODƒJ kÉahôX ∑Éæg q¿CG ∑Q~of πg{∞«æ°üJz:áæq«©e áÄa »a πØ£dG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y  ?¬JQ~≤e Ω~Y hCG/h ,¬JQ~≤e ≈∏Y AÉæH

π°UGƒàdG hCG ,ô«µØàdG ≈∏Y IQ~≤dG hCG ,áHÉàµdG hCG ,á°VÉj qôdG hCG ,≈≤«°SƒªdG »a) ¿ƒHƒgƒe l∫ÉØWCG ∂dÉæg

≈dEG ¿ƒªàæj º¡fCG ≈æ©ªH) ¿ƒjOÉY l∫ÉØWCG ∂dÉægh ,äGQ~≤dG hOh~ëe l∫ÉØWCG ∂dÉægh ,(ïdEG...»YÉªàL’G

.(º¡∏«L »a ∫ÉØWC’G O~Y øe áÄªdÉH 70 øe ôãcCG πqµ°ûJ »àdG áÄØdG

  ÒÑ©àdÉH kIOÉY º¡«dEG QÉ°ûj øjòdGh) º¡JGQ~b »a ¿ƒØ∏àîªdG ∫ÉØWC’G ∂dÉæg{øjQOÉb ÒZz hCG{ÚbÉ©ez.(

,áq«°ùØqædGh ,áq«côëdGh ,á« q°ùëdG ∞FÉXƒdG »a m π∏N øe ¿ƒfÉ©oj øjòdG ∫ÉØWC’G ≈dEG kÉÑdÉZ ô«Ñ©àdG Gòg Ò°ûj

 .(áq«YÉªàL’Gh áq«æg qòdGh

:kÓãe ,º¡æe .√ÓYCG ÉgÉfôcP »àdG ô«Z ,á°UÉN mäÉLÉM hhP l∫ÉØWCG ∂dÉæg

.áæeõe m ¢VGôeCG øe ¿ƒfÉ©oj øjòdG ∫ÉØWC’G-

.áq«ØWÉY mäÉHGô£°VG øe ¿ƒfÉ©oj øjòdG ∫ÉØWC’G -

.á£°Sƒàe hCG á£«°ùH máLQ~H ,…~°ùL hCG » q°ùM Qƒ°üb º¡j~d øjòdG ∫ÉØWC’G -

.(kÉ«∏≤Y ø«Øq∏îàªdÉH IOÉY º¡«dEG QÉ°ûojh) »ægòdG º¡FGOCG »a mäÉj q~ëJ ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ∫ÉØWC’G -

.áq«cƒ∏°S mäÉHGô£°VG øe ¿ƒfÉ©oj øjòdG ∫ÉØWC’G -

?Ú¡HÉ°ûàe º¡q∏c Gƒ°ù«d º¡fCG ∑Q~f πg

 ,Iõq«ªàªdG É¡JÉØ°UGƒoe áqjôª oY máÄa qπµ∏a ) êQG q~dG πØ£dG øY l∞∏àîe ™«°VôdG q¿EG -
.(õq«ªàªdG o√ oOƒLh I~MGƒdG áÄØdG πNGO mOôa qπµdh

 ,iôNC’G øY mâæH qπc ∞∏àîJh ) ¿É«Ñ°üdG øY äÉæÑdG ∞∏àîJ -
(ôNB’G øY q»Ñ°U qπch

kÉ° jCG ÉªfEGh ,Ö°ùëa ¢ùæédG ƒg ±ÓàN’G qOôe ¢ù«d
»YÉªàL’G ´ƒædÉH á∏°U äGP ÉjÉ° b OƒLh

äÉ¡L ohh ∞bGƒªdÉH §ÑJôJ »àdG …CG ,(Q~æ÷G)
äÉæÑdG √ÉéJ ™ªàéªdG »a I~FÉ°ùdG ô¶ædG

.¿É«Ñ°üdGh

¤hCG áÄa

 áÄa
á«fÉK

?∫ÉØWC’G πc ?kÉ≤M ∫ÉØWC’G iôf πg

…hP ∫ÉØWC’G q¿CG ≈dEG äÉØàd’G qº¡ªdG øe

Gƒfƒµj ¿CG º¡æµÁ á q°UÉîdG äÉLÉëdG

¿ƒµj ¿CÉc ,áØ∏àîe mä’Éée »a ø«Hƒgƒe

≈≤«°SƒªdG »a kÉHƒgƒe kÉq«côM ¥É© oªdG πØ£dG

.ïdEG..º°S qôdG hCG

 áÄa
á«fÉK
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ÉqeCG .ábÉYE’G …P ¢üî q°ûdG ™e ¢SÉædG πeÉ©J kÉfÉ«MCG É¡jqò¨jh ,ábÉYE’G øY èàæJ ¿CG øµªj áq«°ùØf hCG áq«ægP ádÉM õé©dG q¿EG :á¶MÓe

¬°û«©j …òdG §ªædG øY ∞∏àîe IÉ«M §ªf ´ÉÑqJÉH É¡æY ¢V qƒ©j ¿CG ¿É°ùfEÓd Ég~æY øµª«a ,»Ø«Xh π∏îc ábÉYE’G ™e Éæ∏eÉ©J GPEG

.kG~L ''kÉqjOÉY' ¿Éc ƒd ≈àM õé©dÉH nπØ£dG ôp©°ûof ¿CG kÉfÉ«MCG øµªªdG øe ¬qfEG ∫ƒ≤æd á¶MÓªdG √òg ¥ƒ°ùf .¢SÉædG º¶©e

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?πØ£dÉH á£«ëªdG ájOÉ°üàb’G-áq«YÉªàL’G ±hô¶dG

πgC’G πNO iƒà°ùe -

πgCÓd »ª∏©dG π«°üëqàdG -

πgC’G É¡aôàëj »àdG ø¡ªdG ´ƒf -

πgCÓd á«YÉªàL’G áfÉµŸG -

:∫Éãe ?πØ£∏d áq«°û«©ªdG ±hô¶dG ≈∏Y AÉæH

™b~oe mô≤a »a ¢û«©dG -

É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üj á«FÉf á≤£æe »a ¢û«©dG -

øµ°ù∏d í∏°üJ ’ ∫RÉæe »a ¢û«©dG -

:∫Éãe ?πØ£∏d »YÉªàL’G ™°VƒdG ≈∏Y AÉæH

ÅLÓdG πØ£dG -

º«à«dG πØ£dG -

 πØ£dG -{»Yô°ûdG ÒZz

 :πãe ?áÑ©°üdG ±hô¶dG ≈∏Y AÉæH

ïdEG π«µæà∏d ¢V qô©ªdG πØ£dG ,kÉ«ØWÉY ΩhôëªdG πØ£dG ,´QÉ°ûdG πØW -

(á«eƒb hCG ,áq«æKEG áYƒªée ≈dEG hCG ,á«q∏bCG ≈dEG »ªàæj ¿Éc GPEG) πØ£∏d »æj~dG hCG ,»aÉ≤ãdG ´ƒæàdG -

≈∏Yh ,äGQ~îªdG ≈∏Y ø«æe~ªdG hCG ,øé°ùdÉH ø«eƒµëªdG πãe) kÉ«YÉªàLG øjPƒÑæe m πgC’ »ªàæªdG πØ£dG -

(äÉægGôŸGh QÉª≤dG Ö©d
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?ÇOÉÑªdG øe Éæ©ªà› »a ¢SÉædG ∞≤j øjCG

:»fG~«ªdG Éæ∏ªY »a áØ∏àîªdG äÉfÉµeE’G ™e πeÉ©à∏d äÉMGôàb’G ¢ ©H »∏j Éª«a OQƒf

:CG~ÑªdG Gòg √ÉéJ á q°UÉîdG …ôYÉ°ûe

 kÉ≤M iQCG πgh ?»JÉ«M »a º¡H »≤àdCG øjòdG ∫ÉØWC’G ºg øe{∫ÉØWC’G qπcz »≤àdCG ≈àM π©aCG ¿CG …ƒfCG GPÉe ?{qπµH

∫ÉØWC’Gz?áqeÉY ™ªàéªdG »a hCG ,»∏ëªdG »©ªà› »`a

 ká£ÑJôe ÉgGQCG »àdG ÉjÉ° ≤dG »g Ée :(»dƒ«eh »ØbGƒe) á«°üî°ûdG »JÉ«M »a{∫ÉØWC’G qπµHz,»dÉØWCÉH ôqµaCG) ?

(kÉ«eƒj º¡H »≤àdCG øjòdG ∫ÉØWC’G ôFÉ°ùHh ,∫ÉØWC’G øe »fGô«éHh ,»HQÉbCÉHh ,»JƒNEÉHh

:á∏FÉ©dG §«ëe »a hCG ,â«ÑdG »a

?»à∏FÉY »a ∫ÉØWC’G ºg øe

ká£ÑJôe É¡f rh nôj »àdG ÉjÉ° ≤dG »g Éeh ?º¡dƒ«e »g Éeh ?º¡ØbGƒe »g Ée ?CG~ÑªdG Gòg øe »à∏FÉY OGôaCG ∞≤j øjCG
{∫ÉØWC’G qπµHz?

»°üî°ûdG ∫ÉéªdG »a

»˘˘˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘W C’G º˘˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘˘e

¿ƒÑFÉ¨dG ∫ÉØWC’G ºg øeh ?ÉæéeÉfôH

?¿ƒÑFÉZ ºg GPÉªdh ?èeÉfôÑdG øY

qπ˘̆˘µ˘̆˘d{ É˘̆˘æ›É˘̆˘fô˘̆˘H »˘̆˘a l™˘̆˘°ù˘̆˘̆ qà˘̆ ˘̆e ∑É˘̆˘̆æ˘̆˘̆g π˘̆˘̆g

?∂dP ≈∏Y πF’ q~dG »g Ée ?z∫ÉØWC’G

»c ,ÉæéeÉfôH ∫ q~©f ¿CG Éæeõ∏j ∞«c

?èe q~dG ƒëf ôãcCG ¬éqàj

èeGÈdG »`a

»a hCG »∏ëªdG Éæ©ªàée »a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G ºg øe

?áqeÉY ™ªàéªdG

 l™°ùqàe ∂dÉæg πg{∫ÉØWC’G qπµdz»a hCG ,»∏ëªdG Éæ©ªàée »`a

ôHÉ©e OƒLh :kÓãe) ?∂dP ≈∏Y πF’ q~dG »g Ée ?áqeÉY ™ªàéªdG

qπc ≈dEG ¬qLƒàJ á£°ûfCG º«¶æJ ,»fÉÑªdG ∫ƒNO π«¡°ùàd á∏FÉe

(ïdEG...äÉfÉ° ◊G ô qaƒJ ,™ªàéªdG »a ∫ÉØWC’G

»g Éeh ?º¡ØbGƒe »g Ée ?CG~ÑªdG Gòg øe ¢SÉædG ∞≤j øjCG

 ká£ÑJôe É¡f rhônj »àdG ÉjÉ° ≤dG »g Ée ?º¡dƒ«e{∫ÉØWC’G qπµHz?

?á q°UÉîdG äÉLÉëdG …hP ∫ÉØWC’G πgCG ∞≤j øjCG

q»∏ëªdG ™ªàéªdG »a

∞bGƒªdG í q°VƒJ »àdGh ,CG~ÑªdG øe É¡bÉ≤à°TG øµªj äGô°TDƒªdG q…CG

 ¤EG ô¶ædÉH ,á«dÉàdG ä’ÉéªdG øe qπc »a I~FÉ q°ùdG{∫ÉØWC’G qπcz?

.ΩÓYE’G

.∫ÉØWC’G ÜOCG

.º«∏©àdG RÉ¡L

.áeÉ©dG á«¡«aôàdGh á«aÉ≤ãdG OQGƒªdG

.»FÉ° ≤dG ΩÉ¶ædGh ,»fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG

.áq«ë q°üdG äGõ«¡éàdGh ,äÓ°UGƒªdG :áqeÉ©dG äÉe~îdG

ájÉYQ õcGôeh ,äGOÉ«©dGh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG :áq«ë q°üdG äÉe~îdG

.ïdEG....πØ£dGh ΩC’G

∂dP ô«Z

¿Éµe »a ¿hOƒLƒªdG ∫ÉØWC’G ºg øe

?Éæ∏ªY »a ¿ƒÑFÉZ ∫ÉØWC’G q…CG ?»∏ªY

?GPÉªdh

,CG~˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘˘g ø˘˘˘e »˘˘˘FÓ˘˘˘eR ∞˘˘˘≤˘˘˘j ø˘˘˘j CG

 ¤EG ô¶ædÉH{∫ÉØWC’G qπcz:

?º¡dƒ«e »g Ée ?º¡ØbGƒe »g Ée

É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘f rh nô˘˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘° ≤˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘g É ˘˘˘˘˘˘e

 ká£ÑJôe{∫ÉØWC’G qπµHz?

CG~ÑªdG ≥«Ñ£J »a º¡JÉqjƒdhCG »g Ée

 ¤EG ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ,√É˘˘˘˘fô˘˘˘˘à˘˘˘˘NG …ò˘˘˘˘dG{qπc

?z∫ÉØWC’G

»æ¡ªdG ∫ÉéªdG »a

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ AiOÉÑe øe á∏ª©à°ùŸG äGô°TDƒŸG ≈∏Y á∏ãeCG ™e ,2≥ë∏ŸG ,∫hC’G Aõ÷G ‘ I~«Øe áªFÉb ∑Éæg :á¶MÓe
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 ôqµØf ø«M ÉædÉH »a ô£îj GPÉe :2 ´ƒ°VƒªdG{∫ÉØWC’G qπµHz?

™«ªL »≤Ñf ¿CG ø°ùëà°ùªdG øe øµd ,ÇOÉÑªdG ™«ªL äÉYƒªéªdG πªY » q£¨j ød :á¶MÓe
.¢VQÉ©ªdG ø«H ∫ qƒéàf øëfh ,ÉædÉH »a ÇOÉÑªdG

É¡JQÉàNG »àdG ÇOÉÑªdG ∫ƒM ¬JÉ¶MÓe ¿ qh~jh ,É¡q∏c ¢VQÉ©ªdG ø«H ∑QÉ°ûe πc ∫ qƒéàj

.äÉYƒªéªdG

…òdG CG~ÑªdG káe~îà°ùe ,»fG~«ªdG É¡∏ªY OhOôªd m ¢Vô©e OG~YEÉH áYƒªée πc Ωƒ≤J

.¢Vô©∏d ´ƒ°Vƒªc hCG ¿Gƒæ©c ¬JQÉàNG

≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™qé°ûf
øªa ,áq«YG~HEG m ¢Vhô©H ô«µØàdG

á©Ñ°S ≈dEG k’ qƒ£e »¨°üf ¿CG Ö©°üdG
π°Uƒf ¿CG Éææµªoj  .áq«¡Ø°T m ¢VhôY

GPEG π° aCG á≤jô£H πFÉ°SôdG
,¢Vô©dG »a áHGqòL kÉbôW Éæe~îà°SG
,§FÉëdG äÉ≤°ü∏eh ,äÉeƒ°SôdG πãe

.¬HÉ°T Éeh ,á«∏«ãªàdG ¢Vhô©dGh

.¢Vhô©dG ∫ƒM kÉ©«ªL ÉæJÉ¶MÓe ∑QÉ°ûàf

 ¤EG ô¶ædÉH ,øq«©e CG~Ñe øe É¡bÉ≤à°TG øµªj »àdG äGô°TDƒªdG ≈∏Y ≥Øqàf{∫ÉØWC’G qπcz.

.áØ∏àîªdG ¢Vhô©dG øe áYƒªéªdG äÉLÉàæà°SÉH kÉ°ü sî∏e q~©f

IÒ¨°U äÉYƒª› »a(»fG~«ªdG πª©dG »a â∏µ°ûJ »àdG äÉYƒªéªdG äGP)

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
áMÉàoªdG IOƒédGh ,»∏ëªdG Éæ©b Gh{∫ÉØWC’G qπµdz

IÒ¨°U mäÉYƒªée »a)øe CG~ÑÃ  É¡æe I~MGh qπc q¢üàîJ ,äÉYƒªée çÓK »gh

(áKÓãdG ÇOÉÑªdG

…Oôa •É°ûf

 :ÊÉãdG •É°ûædG
{G~ÑŸG ô¶f á¡Lh øezC

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.É¡JÉLÉàæà°SG áYƒªée πc ¢Vô©J

.äÉYƒªéªdG ¢VhôY ∫ƒM áqeÉY á°ûbÉæe ô«ãf
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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Éæ©ªà› É¡æqªãj »àdG ∫ÉØWCÓd Iõq«ªªdG äÉØ°üdG :3 ´ƒ°VƒªdG

    .∫ƒÑ≤e ô«Z hCG ,l∫ƒÑ≤e ƒg øq«©e môªY »a lπØW ¬H Ωƒ≤j ,Ée kÉcƒ∏°S q¿CG ≈∏Y ¢SÉædG ™ªéoj

                                                   .øjôNB’G ~æY  m ∫ƒÑ≤e ô«Z hCG ,l∫ƒÑ≤e ƒg ,Ée kÉcƒ∏°S q¿CÉH ∫ÉØWC’G q¢ùëj

ø˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘eCÉ˘˘˘H á˘˘˘©˘˘˘FÉ˘˘˘°ûdG  á˘˘˘ q«˘˘˘fƒ˘˘˘jõ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dGh ,∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G ¢ü°üb qè˘˘˘˘©˘˘˘˘J

 á«≤∏ÿG äÉØ°üdGh äÉ«cƒ∏°ùdG{I~q«÷Gz h{áÄ« q°ùdGz.

 ¤EG kIOÉY QÉÑµdG π«Á{AÉ≤àfGz.∫ÉØWC’G ΩÉeCG ¬fƒ∏©Øj hCG ¬fƒdƒ≤j Ée

äÉØ°üdG ≈∏Y πF’~dG øe ~j~©dG ∑Éæg ,á«Ñ©°ûdG ∫ÉãeC’Gh ,á©FÉ°ûdG ä’ƒ≤ªdG »`a

.É¡H ÜƒZôªdG ô«Zh ,É¡H ÜƒZôªdG äÉq«cƒ∏°ùdGh

 øe kÉYƒfh ,∫ÉØWC’G ájÉYQ »a á©FÉ°T kÉbôW ∫É«LC’G ôrÑ nY ¢SÉædG çQGƒàj{áªµ◊G

áq«Ñ©°ûdGz.∫ÉÛG Gòg »`a

 øY º¡Jôµa πgC’G ¿ qƒµj{I~q«÷G áÄ°ûæàdG z.ôÑµjh ƒªæj ƒg Éª«a º¡∏Ø£d

,ºq∏©ªdGh ,ÜC’Gh ,ΩC’G QGhOCG ¿h~q∏≤j ºgh ,»∏«ãªàdG º¡Ñ©d AÉæKCG ∫ÉØWC’G ÖbGôj øe q¿EG

.I~q«÷G áÄ°ûæàdÉH á≤q∏©àŸG ¢SÉædG º«gÉØe øY ô«ãµdG ºq∏©àj ,áªq∏©ªdGh

¿CG Éææµªj ,Ée m ™ªà› »`a zI~«÷G áÄ°ûæàdG{ äÉe qƒ≤e øY ~jõªdG áaô©e »a ÉæÑZQ GPEG

 áÄ°ûæqàdG äÉe qƒ≤e »g Ée{I~q«÷Gz?Éæ©ªàée »a ~FÉ°ùdG »aÉ≤ãdG ±ô o©dG Qƒ¶æÃ

‘É≤ãdG ±ô©dG »a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG

QÉÑµdG Qƒ¶æe øe πØ£dG :≈dhC’G I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.Éæ©ªàée »a ∫ÉØWC’G áÄ°ûæàd áØ∏àîe kÉbôW ¢üqëØàf ¿CG

:±~¡dG
:¿CG πLCG øe ,º¡©e ¿ƒ∏ª©jh ,∫ÉØWC’G ¿ƒ°ûjÉ©j øjòdG QÉÑµdG ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJEG

 äÉ°SQÉªŸÉH ≥q∏©àJ »àdGh ,kÉeƒªY ¢SÉædG ø«H ádƒÑ≤ªdG äÉ«°VôØdG m ìƒ°VƒH GhRÈoj{I~q«÷GzäÉ°SQÉªŸGh ,
{ádƒÑ≤ŸGz'.™ªàéªdG »a hCG ,äÉ°ù°SDƒªdG »a hCG ,â«ÑdG »a AGƒ°S ,∫ÉØWC’G áÄ°ûæJ »a

.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ≈∏Y äÉ°SQÉªªdG √òg ôKCG ≈dEG I~bÉf m ø«©H Ghô¶æj

3 :´ƒ°VƒªdG
Éæ©ªà› É¡æqªãj »àdG ∫ÉØWCÓd Iõq«ªªdG äÉØ°üdG

πFÉ°ùeh º«gÉØe

:øq«©e m ™ªàée »a QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd É¡H ÜƒZôªdG äÉØ°üdG ≈∏Y q∫~J »àdG äGô°TDƒŸG

:áqj~dGƒdG ájÉYqôdG
Parenting care(h)
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:»∏j Ée ßMÓf

áj~dGƒdG ájÉYôdG •ÉªfCG »g Ée -(h) ?™ªàÛG Gòg »a á©FÉ°ûdG

?m ´Gh ÒZh ,m ´Gh m πµ°ûH AGƒ°S ,º¡dÉØWCG ≈dEG I~FÉ°ùdG áq«YÉªàL’G º«≤dG πgC’G π≤æj ∞«c -

ájÉYQ ¿ƒqdƒàj ø qªe ºgô«Z ™eh ,ø«qHôªdGh πgC’G ™e ç q~ëàf ¿CG ~«ØªdG øe

:πãe ™«°VGƒe »a ∫ÉØWC’G

?™ªàéªdG ¤EG ∫ƒN~∏d πØ£dG áÄ«¡J  »a ºgQhO ¿ rh nôj ∞«c -

?áq«dhDƒ°ùªdG √òg »qdƒJ »`a º¡cQÉ°ûj ºgô¶æH øe -

?º¡dÉØWCG øe º¡JÉ© qbƒJ »g Ée -

 ¤EG ô¶ædG »a l±ÓàNG ∑Éæg πg{I~q«÷G áÄ°ûæàdGzQÉµaC’G »g Ée ?âæÑ∏dh »Ñ°ü∏d

áq«£ªqædG(h)∞«ch ?(Q~æ÷G)»YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àªdGh ,Éæ©ªà› »`a I~FÉ q°ùdG

?π«L ~©H kÓ«L ,¢SÉædG ¿ÉgPCG »a É¡à«ÑãJ …ôéj

 ≈∏Y º¡æ«©J ájô£a IQ~≤ªH ¿ƒ©qàªàj º¡a .ø««Ñ∏°S ø« q≤∏àªH ∫ÉØWC’G ¢ù«d{á∏HôZz

ø« qª¡ªdG QÉÑµdG ∫ƒÑb º¡Ñ°ùµàdh ,á¡L øe º¡JÉLÉM ºFÓàd É¡Ø««µJ ≈∏Yh ,º¡JÉa qô°üJ

                            .iôNCG á¡L øe ,ºgôj~≤Jh º¡JÉ«M »a

 ¤EG π°UƒàdÉH §ÑJôJ äÉ«°Vôa QÉÑàNGh ôjƒ£J »a mQGôªà°SÉH ∫ÉØWC’G π¨°ûæj{π° aCGzèFÉàf

¿ƒ°V qô©e ∫ÉØWC’G q¿EG .º¡JÉ«M »a ø« qª¡ªdG QÉÑµdG ~©°ùjh ºg~©°ùj Ée ≈dEG …CG ,áæµªe

 ¿ƒ q≤∏àj Ée kÉÑdÉZh ,»ØWÉ©dG RGõàH’G ≈dEG ádƒ¡°ùH{áLhOõe πFÉ°SQz.º¡dƒM QÉÑµdG øe

x~M ¤EG ôqKDƒJ ,¬©e πØ£dG IÉ«M »a ¿ƒ qª¡ªdG ¢UÉî°TC’G É¡H ÜhÉéàj »àdG á≤jô£dG q¿EG

¬àbÓYh ,¬d á qª¡ªdG QƒeC’G ¤G ¬Jô¶fh ¿ƒµj øªH ¬ q°ùMh ,¬°ùØæd πØ£dG Iô¶f :≈∏Y ô«Ñc

.øjôNB’ÉHh ¬JGòH

 ¤EG ™ªàéªdG Iô¶æH ∫ÉØWC’G ôKCÉàj ∞«c{I~q«÷G áÄ°ûæàdGz?

:áq«£ªædG QÉµaC’G
Stereotypes (h)
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Éæ©ªà› É¡æqªãj »àdG ∫ÉØWCÓd Iõq«ªªdG äÉØ°üdG :3 ´ƒ°VƒªdG

(CG á°ù∏÷G)

™e ∑QÉ°ûàf .''QÉÑµdG πãe πª©f qÓj'' áÑ©d Ö©∏f Éqæc ∞«c ôcòà°ùfh ,ÉæàdƒØW ≈dEG Oƒ©f

.äÉjôcòdG √òg ¢ ©H áYƒªéªdG

 Ö©∏fh ,∫ÉØWCG ÉæfCÉH ôgÉ¶àf{â«Hh â«Hz(h).iôNCG áq«∏q«îJ áÑ©d ájCG hCG ,

.á°Vhô©ªdG Qƒ o°üdG ø«H øe kI~MGh kIQƒ°U QÉàîf

:»∏j ÉªH Ωƒ≤f qºK ,IQƒ°üdG ∫ƒM äÉ≤«∏©àdG ∫OÉÑàf

.¬∏«ãªàH ¿ƒeƒ≤j ∫ÉØWC’G q¿CG ~≤à©f Ée ∞°üJ I~MGh IQÉÑY ¿ qh~f -

 …ôéj øjòdG QÉÑµdG øY hCG ,º¡°ùØfCG øY ∫ÉØWC’G A’Dƒg ¬°VôàØj Ée ø qªîf ¿CG ∫hÉëf -

.√ò¡c mäÉ°VGôàaG ¢ùªN hCG ™HQCG ¿ qh~f .»∏«ãªàdG Ö©∏dG »a ºg~«∏≤J

.á«FÉæãdG äÉYƒªéªdG É¡àf qhO »àdG äÉ«°VôØdG ø«H ¿QÉ≤f

h~Ñj »àdG áq«°ù«FôdG πFÉ°SôdG ≈dEG Ò°ûf .∫ÉØWC’G Qƒ¶æe øe äÉ«°VôØdG √òg ¢ûbÉæf

.º¡©ªàée ¬æ qªãj Ée ¢Uƒ°üîH É¡fƒéàæà°ùj ∫ÉØWC’G q¿CG

:¿CG É¡æµªj ,ø«àdÉ°SQ hCG ,kI~MGh kádÉ°SQ QÉàîf

 äÉe qƒ≤e ¢ùµ©J -{I~q«édG áÄ°ûæàdGz…òdG ™ªàÛG »`a ~FÉ°ùdG »`aÉ≤ãdG ±ô©dG Qƒ¶æe øe

.áYƒªÛGOGôaCG É¡«dEG »ªàæj

 äÉe qƒ≤e »a áYƒªéªdG AGQBG ™e ¢ bÉæàJ hCG -{I~q«édG áÄ°ûæàdGz.

(¿ƒ˘˘Jô˘˘µ˘˘dG)i qƒ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ¥Qƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘f qƒ˘˘˘∏˘˘˘e á˘˘˘ q«˘˘˘dƒ˘˘˘W mäÉ˘˘˘°UÉ˘˘˘°üb ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿ qh~˘˘˘f

.∞«ØîdG

AÉªMEG •É°ûf
{â«Hh â«Hz(h)(»∏«ãªJ Ö©d)

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ø«cQÉ°ûe á°ùªN ≈dEG áKÓK øe)

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

 :∫hC’G •É°ûædG
!π¡q°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d ,ƒ‰CG ¿CG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(áq«FÉæK äÉYƒª› çÓK øe hCG ,ø«àq«FÉæK ø«àYƒªée øe πqµ°ûàJ)

¢üqª≤J ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™qé°ûf
ájôªoY äÉÄa øe ∫ÉØWCG QGhOCG
øeh ,ø«°ùæédG øeh ,áØ∏àîe{qπc

∫ÉØWC’Gz.

Qƒ o°üdG øe káYƒªée q~©f
mäÉÄa øe ∫ÉØWC’ áq«aGôZƒJƒØdG

»`a ¿ƒµª¡æe ºgh ,áØ∏àîe ájôªoY
.»∏q«îJ Ö©d

Qƒ o°üdG ¢Vô©J ¿CG ≈∏Y ¢Uôëf
πãe ,∫ÉØWC’G øe kÉ©°SGh kÉØ«W

 ,á q°UÉîdG äÉLÉëdG …hP ∫ÉØWC’G
»a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G hCG

.áÑ©°U m±hôX
m ∫ÉØWCG ø«H ™ªéJ mQƒ o°üH »JCÉf ∂dòc

¿É«Ñ°üdG πãe ,áØ∏àîe mäÉÄa øe
.ïdEG...äÉæÑdGh

√òg ±ô©oJ :''â«Hh â«H
äÉaÉ≤ãdG »a áÑ©∏dG

,iôNCG AÉª°SCÉH á«Hô©dG
:πãe{äƒ«H-â«Hz hCG ,{¢ùjôY

á°ShôYhz.AÉª°SC’G øe Égô«Zh

(h)
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¢Vô©d ¿ÉµªdG Åq«¡f
.äGQÉÑ©dG øe çÓãdG äÉYƒªéªdG
äÉMGôàb’G ¢ ©ÑH áfÉ©à°S’G Éææµªj

øe ÊÉãdG π°üØdG »a IOQGƒdG
.∫hC’G Aõ÷G

kÉcGQOEG QÉÑµdG ∑Q~j’ Ée kGÒãc
≈∏Y É¡«a ¿hôqKDƒj »àdG ¥ô£dG kÉ«YGh
QƒeC’G ∫ƒM ,∫ÉØWC’G äÉLÉàæà°SG

.º¡©ªà› É¡æqªãj »àdG

á©«Ñ£d QÉÑµdG º¡a OGORG Éªq∏c
ƒëf kÓ«e Gh~HCG ,»eÉqædG πØ£dG

ô¶qædGh ,¬d ºYq~dGh ,¬©e íeÉ°ùqàdG
.áq«©bGƒH ¬«dEG

.√ÓYCG IQƒcòªdG ºFGƒ≤dG øe áªFÉb qπc øe kI~MGh kIQÉÑY QÉàîf

’ hCG ¬fƒdƒ≤j …òdG Éeh ,¬fƒ∏©Øj ’ hCG QÉÑµdG ¬∏©Øj …òdG Ée :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG »a åMÉÑàf

?ÉgÉfôàNG »àdG IQÉÑ©dG »a áaƒ°UƒªdG ádÉëdG ≈dEG πØ£dG ¿ƒ∏°Uƒo«a ,¬fƒdƒ≤j

¿ƒª° e ¬HÉ°ûj êÉàæà°SG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dEG á∏Ø£dG/πØ£dG ™a~J iôNCG πeGƒ©H káªFÉb q~©f

.(ïdEG...á«Ñ©°ûdG äÉ°SQÉªªdG ¢ ©H ,∫ÉØWC’G ÜOCG ,ΩÓYE’G :πãe πeGƒY) IQÉÑ©dG

Gòg ôKCG í q°Vƒj ,¢Sƒª∏eh q»©bGh m πnã nªH áªFÉ≤dG OƒæH øe m~æH qπc ≥aôof ¿CG ≈°ùæf ’h

 äÉe qƒ≤ªd áÑ°ùædÉH ∫ÉØWC’G Q qƒ°üJ AÉæH ≈∏Y πeÉ©dG{I~q«édG áÄ°ûæàdGz.

:¿CG πLCG øe ,»fÉãdG •É°ûædG »a ÉgÉfO~YCG »àdG áªFÉ≤dG ™LGôf

 äGõq«ªe ∫ƒM ká°ûbÉæe …ô‚ -{»dÉãªdG πØ£dGz.»∏ëªdG ™ªàéªdG ô¶f »a

 ¢VôY á∏«°Sh ôµàÑf - ...I~«°üb hCG ,á©FÉ°T kádƒ≤e hCG ,kÉjQƒJÉµjQÉc kÉª°SQ hCG , káª°SQ ¿ƒµJ ~b)

.áYƒªéªdG äÉLÉàæà°SG É¡dÓN øe π°Uƒf (äÉMGôàb’G √òg øe kÉ£«∏N hCG

 ¢Vô©f -{»YG~HE’G Éæ∏ªYz.äÉYƒªéªdG »bÉH ΩÉeCG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(∫hC’G •É°ûædG øe äÉYƒªéªdG äGP)

 :ådÉãdG •É°ûædG
{»dÉãªdG πØ£dG z?QÉÑµdG ô¶f »a

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(»fÉãdG •É°ûædG »a â∏ªY »àdG äÉYƒªéªdG äGP)

 :»fÉãdG •É°ûædG
?º¡JGQƒ°üJ ≈dEG ∫ÉØWC’G πq°UƒJ ∞«c

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.∫hC’G •É°ûædG »a É¡JQÉàNG »àdG (πFÉ°SôdG) äGQÉÑ©dG ,äÉYƒªéªdG øe áYƒªée qπc ¢Vô©J

çÓK »a äGQÉÑ©dG ∞«æ°üJ ≈dEG ≈©°ùj kÉ°TÉ≤f ô«ãf ,É¡°VhôY äÉYƒªéªdG qºàJ ¿CG ~©H

:ºFGƒb

 (1 ¬« qª°ùf Ée ¢ùµ©J É¡qfCG ≈∏Y ≥Øqàf »àdG äGQÉÑ©dÉH áªFÉb{I~q«édG áÄ°ûæàdÉHz.∫ÉØWCÓd

(2 ¢ùµ©J ’ É¡fCG ≈∏Y ≥Øqàf »àdG äGQÉÑ©dÉH áªFÉb{I~q«édG áÄ°ûæàdGz.∫ÉØWCÓd

(3 øY Égô«Ñ©J i~e ∫ƒM Éææ«H Éª«a ∞∏àîf »àdG äGQÉÑ©dÉH áªFÉb{I~q«édG áÄ°ûæàdGz

.∫ÉØWCÓd
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Éæ©ªà› É¡æqªãj »àdG ∫ÉØWCÓd Iõq«ªªdG äÉØ°üdG :3 ´ƒ°VƒªdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »`a

,äÉYƒªéªdG ¢VhôY ∫ƒM ká°ûbÉæe ô«ãf

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y õ«côàdÉH

 ΩÎëf πg{á©«ÑWzkÉ«aÉc kÉeGôàMG πØ£dG

 ÉfQƒ°üJ Æƒ°üf ø«M{»dÉãªdG πØ£∏dz?

 ÉæàjDhQ ºé°ùæJ πg{»dÉãªdG πØ£∏dz™e

:»dÉàdG CG~ÑªdG

ÜÉàc øe •É°ûædG Gòg Éæ«≤à°SG)
{∫ÉØWC’G ™e πª©dGz(h)•É°ûædG)

.Éæ°VôZ ºFÓ«d √Éædq~Yh (CG-6
.™LGôŸG ô¶fG

É¡©ª°ùf Éqæc ,(çÓK hCG) ø«JQÉÑY ôcòà°ùf ¿CG ∫hÉëfh ,ádƒØ£dG ≈dEG Éæà∏q«îe »a Oƒ©f

âdGR É˘˘eh ,É˘˘æ˘˘J q~˘˘L hCG ,É˘˘æ˘˘JQÉ˘˘L/É˘˘fQÉ˘˘L hCG ,É˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘ q∏˘˘˘©˘˘˘e /É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘ q∏˘˘˘©˘˘˘e hCG ,É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘HCG hCG ,É˘˘˘æ˘˘˘ qeCG ø˘˘˘e

.ÉæYÉª°SCG »a q¿ôJ ÉgDhG~°UCG

ΩCG ,É¡ÑLƒªH Éæ∏ªYh ,äGQÉÑ©dG √òg ∫ÉØWCÉc Éæ∏qÑ≤J πgh ?Éæ«dEG É¡∏≤f GƒdhÉM º«b q…CG

?É¡«∏Y ÉfO qôªJh ,ÉgÉæehÉb ÉæqfCG

√ò˘˘g n∫É˘˘«˘˘nM Ωƒ˘˘«˘˘dG ô˘˘˘©˘˘˘°ûf ∞˘˘˘«˘˘˘c .É˘˘˘fQÉ˘˘˘µ˘˘˘a CG »˘˘˘a ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G ∑QÉ˘˘˘°ûfh ,É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dƒ˘˘˘Ø˘˘˘W »˘˘˘a ô˘˘˘ qµ˘˘˘Ø˘˘˘f

ÉæqeCG âfÉc Éªc kÉeÉªJ ± qô°üàf øëfh ,Éæ°ùØfCG ''Éæ£Ñ°V'' ¿CGh ç~M πgh ?äGôÑîdG

?±ô°üàJ

?ÉædƒM øe øjôNB’G ≈dEG É¡∏≤æH Ωƒ«dG Ωƒ≤f ,á≤jô£dG √ò¡H ÉgÉæªq∏©J »àdG QƒeC’G øe ºc

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

 :™HGôdG •É°ûædG
{...¿CG kG~HCG »q∏Y ¿Éc Ée ¬qfEG âdÉb »eCGz

…Oôa •É°ûf

áªFÉb ájôª oY á∏Môe ádƒØ£dG

≥M øeh ,É¡JGP q~M »a á∏eÉµàeh

ÉgÉ«ëj ¿CG ¬àLÉMh πØ£dG

?É¡∏eÉµH
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ÜÉàc øe •É°ûædG Gòg Éæ«≤à°SG)
{∫ÉØWC’G ™e πª©dGz,(O-6 •É°ûædG)

ô¶fG).(Éæ°VôZ ºFÓ«d √Éædq~Yh
(™LGôŸG

ájQƒëªdG äÉYƒªéªdG ¿CÉ°ûH QÉµaC’G ∫OÉÑàf(h)õ qcôæ°S »àdG (õ«côàdG äÉYƒªée hCG)

.»fG~«ªdG í°ùªdG »a Éæ∏ªY É¡«∏Y

 .ÉgÉfôàNG »àdG áqjQƒëªdG äÉYƒªéªdG ´ƒf ≈∏Y kAÉæH ,Iô«¨°U mäÉYƒªée »a ´ sRƒàf

 ´ sRƒŸG q¿EG{øëf ∞≤f øjCGzáZÉ«°U áq«Ø«c ≈∏Y l∫Éãe ƒg ,á«dÉàdG áëØ°üdG »a OQGƒdG ,

.»fG~«ªdG Éæ∏ªY »a É¡e~îà°ùf ¿CG øµÁ  ,ÉæH á q°UÉN äGQÉÑY

»àdG ájQƒëªdG áYƒªéªdG Ö°SÉæJ É¡fCG øe ~ qcCÉàfh ,í r°ù nªdÉH á q°UÉîdG äGQÉÑ©dG Æƒ°üf

.ÉgÉfôàNG

.(Ü)á°ù∏édG »a í°ùªdG èFÉàf ºj~≤àd má≤jôW »a ôqµØf

í r°ùneSurvey :

áqjQƒÙG áYƒªÛG
 õ«côàdG áYƒª›/)Focus Group:(

É¡«a õcÎj »àdG áYƒªÛG »gh
.ÊG~«ŸG ÚcQÉ°ûŸG πªY

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
{mí r°ùne OG~YEG ?øëf ∞≤f øjCG(h)»fG~«ez

(CG á°ù∏÷G)

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(h)

ìôà≤j .»fG~«ªdG πª©∏d ΩÉ¡ªdG ´sRƒe »a OQGƒdG ∫ÉãªdG »a ô¶æf ¿CG Éf~YÉ°ùj ~b  :á¶MÓe
Éqªe ,áqjQƒëªdG áYƒªéªdG OhOôe ™«ªéàd ká≤jôW ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe qπc ≈∏Y ∫ÉãªdG Gòg

.ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a áYƒªée πµd í°ùªdG èFÉàf ¢VôY πq¡°ùj

?ÉædÉØWCG ¤G ¬∏≤æf …òdG Éeh Ωƒ«dG ¬ª∏©àf …òdG Ée
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:Éæ∏ª©d §«£îàdG ~æY É¡H áfÉ©à°S’G Éææµªj ,»fG~«ªdG πª©dG ò«Øæàd äÉMGôàb’G ¢ ©H »∏j Éª«a

 .ájQƒëªdG áYƒªéªdG ™e í°ùªdG •É°ûæd §«£îàdG πLCG øe ,kÉ≤HÉ°S ÉgÉfO~YCG »àdG äGQÉÑ©dG Ω~îà°ùf

å«ëH ,mäÉLQO ô°ûY øe m ºq∏°S »a É¡Ñ«JôJh ,äGQÉÑ©dG IAGôb áYƒªéªdG OGôaCG øe mOôa qπc øe Ö∏£f

.I~j~°ûdG á≤aGƒªdG ≈dEG (10) áLQ~dGh ,I~j~°ûdG á°VQÉ©ªdG ≈dEG (1) áLQ~dG ô«°ûJ

…òdG Ö«JôàdG ≥ah ,áaô¨dG »a Gƒ qØ£°üj ¿CG áYƒªéªdG OGôaCG øe Ö∏£fh ,I~M ≈∏Y mIQÉÑY qπc CGô≤f

.áYƒªéªdG AGQBG »a ´ qƒæàªdG ∞«£dG iôf ¿CG Éæ©°SƒH ¿ƒµ«°S ,Gòµg .IQÉÑ©∏d √hQÉàNG

hCG ™bƒªdG Gòg ºgQÉ«àNG ÜÉÑ°SCG øY ¢UÉî°TC’G πFÉ°ùfh ,(QƒHÉW) x∞°U qπc ~æY âbƒdG ¢ ©H π q¡ªàf

.(p¬ pª«bh ¬JG~≤à©e AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’G »a m ¢üî°T qπc ô¶æj ¿C’ lá°Uôa √òg) ∑GP

?(Ü) á°ù∏édG ≈dEG Éæ©e ô° ëof GPÉe

‹ÉàdG ∫h~édG q¿EG .(CG) á°ù∏édG »a ¬«∏Y ¥ÉØJ’G qºJ …òdG πµ°ûdÉH ÉgÉæª q¶f ~bh ,í°ùªdG èFÉàf k’ qhCG ô° ëof

.áYƒªée qπc èFÉàf ¢ü«î∏J á≤jô£d lìôà≤e lêPƒªf ƒg

{?øëf ∞≤f øjCGz

 ÜÉàc øe •É°ûædG Gòg Éæ«≤à°SG){∫ÉØWC’G ™e πª©dGz(Éæ°VôZ ºFÓ«d √Éædq~Yh ,(O-6 ´sRƒŸG)

.1.É¡d GƒYÉ°üæj ¿CG ∫ÉØWC’G ≈∏Yh ,ø«fGƒ≤dG QÉÑµdG ™° j

.2.Éæo∏gCG É¡H Éæ∏eÉY »àdG á∏eÉ©ªdG äGP ÉædÉØWCG πeÉ©f ÉæfCG ~éf ,äÉ¡eCGh AÉHBG íÑ°üæd Éf oQhO »JCÉj ÚM

.3.∞∏àîe mƒëf ≈∏Y Éª¡©e πeÉ©àdG Öéj Gòd ,IO’ƒdG òæe Éª¡° ©H øY ¿ÉØ∏àîe âæÑdGh »Ñ q°üdG q¿EG

.4.º¡JÉ«M øe ≈dhC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN â«ÑdG »a ∫ÉØWC’G ájÉYQ Öéj

.5.iôNC’G ÜôëdG ÜÉ©dCÉH hCG ,¥OÉæÑdÉH Ö©∏dÉH ∫ÉØWCÓd ìÉª°ùdG Ω~Y Öéj

.6.ádOÉY ô«Z má∏eÉ©e ≈dEG Éæ©ªàée »a äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ¢V qô©àJ

.7.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ƒªf ≈∏Y Qô q° dG º«¶Y lôKCG ¿ƒjõØ∏à∏d

 .8.IGhÉ°ùªdG ΩG~©fGh ádG~©dG ΩG~©fÉH õq«ªàj m ™ªàée »a ¢û«©f øëf

…òdG •É°ûædG ƒgh ,í°ùªdG OG~YEG »a É¡e~îà°ùf ¿CG øµªj mäGQÉÑ©d êPÉªædG ¢ ©H »∏j Éª«a OQƒf

:ÊG~«ŸG πª©∏d  √ÉæMôàbG



Qƒ o°üdG q¢ü≤f ¿CG Éææµªj .iôNCG mäÉ©ªàée »a hCG ,Éæ©ªàée »a ¿ƒ°û«©j kGQÉ¨°U k’ÉØWCG ô¡¶oJ áªj~b hCG áãj~M kGQƒ o°U ™ªéf Ü á°ù∏é∏d kGOG~©à°SG
.á«∏FÉ©dG Qƒ o°üdG ΩƒÑdCG øe Égô«©à°ùf ¿CG hCG ,äqÓéªdGh ~FGôédG øe

ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe

:(¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdGh äÓéªdGh ~FGôédG) áaÉë°üdGh ΩÓYE’G :≈dhC’G ájQƒÙG áYƒªÛG

äÉcQÉ°ûªdG/¿ƒcQÉ°ûªdG

,CG-1 áqjQƒëªdG áYƒªéªdG ™e ádÉg â∏ªY
äÉ©jòªdGh ø«©jòªdG øe á©Ñ°S âª°V »àdGh
¿ƒ˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dGh ƒ˘̆˘̆˘̆jOGô˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘ ˘̆˘a á˘̆˘̆˘̆ qjQGƒ˘̆˘̆˘̆M è˘̆˘̆˘̆eGô˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆d

 .á«∏FÉ©dG ÉjÉ° ≤dG ∫hÉæàJ

Ö«JôàdG
äGQÉÑ©dG

,Ü-1 ájQƒëªdG áYƒªéªdG ™e ∫É°Uh â∏ªY
äÓ°SGôeh »∏°SGôoe øe á°ùªN âqª°V »àdGh
∫ƒM á«≤FÉKh èeGôH ¿hq~©j øjòdG ,¿ƒjõØ∏àdG

.∫ÉØWC’G ¢üîJ ÉjÉ° b

¿É˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e âæ˘˘Ñ˘˘dGh »˘˘Ñ˘˘°üdG q¿EG
πeÉ©àdG Öéj Gòd ,IO’ƒdG òæe

 .∞∏àîe mƒëf ≈∏Y Éª¡©e

≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Yh ,ø˘̆˘̆«˘̆˘̆fGƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG QÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘dG ™˘ ˘̆˘̆° j
.É¡d GƒYÉ°üæj ¿CG QÉ¨°üdG

ê-1 áqjQƒëªdG áYƒªéªdG ™e ôeÉ°S πªY
ø˘˘˘jò˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘e 12 âª˘˘˘°V »˘˘˘à˘˘˘ ˘dG
á˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘N É˘˘˘˘˘˘˘˘jGhR ~˘˘˘˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘ ˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘˘a ¿hQqô˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘j

 .á«YÉªàL’G ÉjÉ° ≤dÉH

AÉHBG íÑ°üæd ÉfQhO »JCÉj ÚM
π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘f CG ~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘f ,äÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eCGh
»˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG äGP É˘˘æ˘˘dÉ˘˘Ø˘˘˘WCG

.Éæ∏gCG É¡H Éæ∏eÉY

¿É˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e âæ˘˘Ñ˘˘dGh »˘˘Ñ˘˘°üdG q¿EG
πeÉ©àdG Öéj Gòd ,IO’ƒdG òæe

 .∞∏àîe mƒëf ≈∏Y Éª¡©e

≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Yh ,ø˘̆˘̆«˘̆˘̆fGƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG QÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘dG ™˘ ˘̆˘̆° j
.É¡d GƒYÉ°üæj ¿CG QÉ¨°üdG

AÉHBG íÑ°üæd ÉfQhO »JCÉj ÚM
π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘f CG ~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘f ,äÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eCGh
»˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG äGP É˘˘æ˘˘dÉ˘˘Ø˘˘˘WCG

.Éæ∏gCG É¡H Éæ∏eÉY

¿É˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e âæ˘˘Ñ˘˘dGh »˘˘Ñ˘˘°üdG q¿EG
πeÉ©àdG Öéj Gòd ,IO’ƒdG òæe

 .∞∏àîe mƒëf ≈∏Y Éª¡©e

≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Yh ,ø˘̆˘̆«˘̆˘̆fGƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG QÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘dG ™˘ ˘̆˘̆° j
.É¡d GƒYÉ°üæj ¿CG QÉ¨°üdG

AÉHBG íÑ°üæd ÉfQhO »JCÉj ÚM
π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘f CG ~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘f ,äÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eCGh
»˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG äGP É˘˘æ˘˘dÉ˘˘Ø˘˘˘WCG

.Éæ∏gCG É¡H Éæ∏eÉY

1 1 1

14

4

4

1 4 2

10    9    8     7    6     5     4     3    2    1

3

2

32

5

23

2 3

2

3

2

3

2 32

5
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Éæ©ªà› É¡æqªãj »àdG ∫ÉØWCÓd Iõq«ªªdG äÉØ°üdG :3 ´ƒ°VƒªdG

™«ªéd kÉ°Vô©e q~©f
¿ƒcQÉ°ûªdG É¡©ªL »àdG Qƒ t°üdG

.»fG~«ªdG º¡WÉ°ûf AÉæKCG

Q rƒ nW »a qôªj m ™ªàée qπc õq«ªj Ée q¿EG
º«≤dG q¿CG ƒg ,∫ƒëàdGh ∫É≤àf’G

 ¬«a I~FÉ°ùdG äG~≤à©ªdGh¿ƒµJ
»àdG äGôq«¨àdÉa .ôq«¨à∏d ká°VôoY

…OÉ°üàb’G ,ø«neÉ¶ædG »a π°üëJ
,»°SÉ«°ùdGh;I~j~L äÉÑ∏£àe ~qdƒJ

IÉ«ëdG §ªf ≈∏Y ôqKDƒJ ÉgQh~H √ògh
»dÉàdÉHh ,á∏FÉ©dG πNGOh ,™ªàéªdG »a

.OGôaC’G IÉ«M ≈∏Y ôqKDƒJ

(Ü á°ù∏÷G)

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.áqjQƒëªdG äÉYƒªéªdG ™e »fG~«ªdG πª©dG øe OhOôªdG á∏«°üëd kÉ°ü qî∏e q~©f

.äÉYƒªéªdG √òg OGôaCG π©a OhOQ »a IRQÉÑdGh áqeÉ©dG äÉgÉéqJ’G ≈dEG Ò°ûf

 äÉe qƒ≤e »g Ée :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG »a ∫hG~àf{áëdÉ°üdG áÄ°ûæàdGzáYƒªéªdG ô¶f á¡Lh øe

.øjôNB’G ™e ¬àcQÉ°ûe π o¡°ù«d(áYƒªéªc)ÉæLÉàæà°SG ¿ qh~f ?áqjQƒëªdG

 (ø«cQÉ°ûe á©HQCG hCG áKÓK øe ,»WÉÑàYG mƒëf ≈∏Y É¡æe πc πqµ°ûàJ äÉYƒªée)

.¢Vô©ªdG øe Qƒ o°üdG ¢ ©H QÉàîf

.kÓØW ¿É°ùfE’G ¿ƒµj ¿CG ≈æ©e øY Qƒ t°üdG √òg ÉfôÑîoJ ÉªH kÉq«∏e ôqµØf

ô¶f »a É¡«∏Y Gƒfƒµj ¿CG  Öéj »àdG IQƒ°üdG Éeh ,Gƒ∏©Øj ¿CG ∫ÉØWC’G ≈∏Y Öéj GPÉe

?iôNC’G äÉ©ªàéªdG ô¶f »ah »q∏ëªdG Éæ©ªàée

?∂dP ≈∏Y áYƒªéªdG OGôaCG ™«ªL ≥Øqàj πg

AGQBÉH kÉ°SÉ«b ,äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG AGQBG »a Ωƒ«dG π°üëj …òdG ôq«¨àdG »a kÉq«∏e ôqµØf

 .ºgOG~LCGh º¡j~dGh

.áØ∏àîªdG áqjQƒëªdG äÉYƒªéªdG øe É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG èFÉàædG ø«H ¿QÉ≤f

.á«q∏ëªdG ÉæàaÉ≤K »a ádƒØ£dG ≈∏Y èFÉàædG √òg OÉ©HCG ∫ƒM ká°ûbÉæe Òãf

.Iô«¨°U áYƒªée qπc i~d Qƒ t°üdG áeƒc »a ô¶ææd ≥FÉbO ™° H òNCÉf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a)»fG~«ªdG •É°ûædG OG~YEG »a â∏ªY »àdG äÉYƒªéªdG äGP(

 :∫hC’G •É°ûædG
...¿CG Éæªq∏©J

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :»fÉãdG •É°ûædG
?ÉæJG~≤à©e »a lôq«¨J …ôéj πg

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

…Oôa •É°ûf

ÜÉàc øe •É°ûædG Gòg Éæ«≤à°SG)
{∫ÉØWC’G ™e πª©dGz,(ê-6 •É°ûædG)

ô¶fG).(Éæ°VôZ ºFÓ«d √Éædq~Yh
(™LGôŸG
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?Ωƒ«dG ºdÉY »a ¢û«©f l∫ÉØWCG ÉæqfCG ƒd ô©°ûæ°S Éqæc GPÉe :∫GDƒ°ùdG ∫ƒM ká°ûbÉæe Òãf

:É¡Mô£f ¿CG øµªj mä’DhÉ°ùàd êPÉªædG ¢ ©H √òg

? kG~«©°S ¿ƒcCG ≈àM π©aCG ¿CG (πØ£dG ÉfCG) q»∏Y GPÉe

?kÉ° jCG ...»fGô«Lh , q»ªq∏©eh ,»∏gCG ~©°ùj ,»f~©°ùj …òdG πgh

(πØ£dG ÉfCG) »d h~ÑJ »àdG á∏eÉ©ªdG Ée{ádOÉYz?QÉÑµdG ÖfÉL øe

 »d h~ÑJ »àdG á∏eÉ©ªdG Éeh{ádOÉY ô«Zz?

.ÉæJÓqeCÉJ »a øjôNB’G ,ÉfOQCG ¿EG ,∑QÉ°ûf

:¿GƒæY πªëj , kGôµàÑeh kÉ«YÉªL kÉ°VôY q~©of{...Ωƒ«dG ká∏ØW/kÓØW âæc ƒdz

QÉÑµdG Qqôëj ¿CG π¡°ùdG øe ¢ù«d
º«gÉØeh äÉcQ~oe øe º¡°ùØfCG

ºdÉ©dG G rhnôj ¿CGh ,º¡fÉgPCG »a áªFÉb
.∫ÉØWC’G √Gôj Éªc

≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™qé°ûf
,áqjq~éH •É°ûædG Gòg ™e πeÉ©àdG

áëjôe AGƒLCGh mäÉMÉ°ùe º¡d ôqaƒfh
õ«côàdGh AÉNôà°S’G ≈∏Y º¡æ«©J

.»ægòdG

Gòg π¡à°ùf ¿CG Ö°SÉæªdG øe ¬q∏©d
AÉNôà°S’G »a øjôªàH •É°ûædG

ƒY~f ,AÉªMEG •É°ûæH hCG ,»ægòdG
''IQÉjR'' ≈dEG ø«cQÉ°ûªdG ¬«a

.º¡àdƒØW

.Ωƒ«dG ºdÉY »a ¢û«©f l∫ÉØWCG ÉæqfCG πq«îàfh,»Nôà°ùfh Éææ«YCG ≥∏¨of ,≥FÉbO ¢ùªN I q~ªd

ºdÉY »a ¢û«©f k’ÉØWCG Éqæc ƒd IÉ«ëdG »a ÉæJÓqeCÉJ ¢ü qî∏J ,kÉKÓK hCG ø«àXƒë∏e ¿ qh~f

.Ωƒ«dG

 :ådÉãdG •É°ûædG
!Ωƒ«dG á∏ØW hCG kÓØW âæc ƒd

…Oôa •É°ûf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

!!ÓØW Ωƒ«dG oâæc ƒd
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe



QÉÑµdG Qƒ¶æe øe πØ£dG :≈dhC’G I~MƒdG

60
øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

ÉæJÉcQ~e

ÉæØWGƒY

ÉæØbGƒe

Éæ°SGƒM

Éæà¨d

ÉæMhQ

Éæàaô©e

ÉæJôcGP

Éf~°ùL

:ájÉ¨dG
.≠dÉÑdG ™e πYÉØàdG É¡«æ¨ojh ,»∏ëªdG ™ªàéªdG »ah ,â«ÑdG »a á∏Ø£dG/πØ£dG É¡H qôªj áªq«b á«ªq∏©J äGôÑN ≈∏Y ± qô©àdG

 :CG~ÑªdG
 ™e πYÉØàdG ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ,øª° àj ƒgh ,áÄ«ÑdGh πØ£dG ø«H Ée lπYÉØJ É¡fCG ≈∏Y πØ£dG á«HôJ ≈dEG ô¶æf

.É¡JGP áaô©ªdG ™eh ,øjôNB’G

:±~¡dG
AGƒ°ùdG ≈∏Y QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G É¡é¡àæj »àdGh ,Iô£ØdÉH ºq∏©àdG hCG »©«Ñ£dG ºq∏©àdG ¥ôW øe l~MGh ƒg §°ûædG ºq∏©qàdG q¿EG

 øe IÉ«ëdG øY ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ºq∏©àj ∞«c ¿ƒcQÉ°ûŸG ∞°ûµà°ùj ¿CG ≈dEG ´ƒ°VƒªdG Gòg ≈©°ùj .á«eƒ«dG º¡JÉ«M »`a

?áØ∏àîªdG ´É°VhC’G »a ºFÓªdG ∑ƒ∏°ùdGh ,áeRÓdG áaô©ªdG ¿ƒÑ°ùàµj ∞«ch ?º¡°ùØfCG øY ¿ƒªq∏©àj ∞«c:º¡dƒM

 :´ƒ°VƒªdG
Úªq∏©àªc ∫ÉØWC’G

4

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG

?QÉÑµdG ô¶f ‘ -∫ÉØWC’G ¬aô©j ¿CGêÉàëj GPÉe :á«fÉãdG I~MƒdG

πFÉ°ùeh º«gÉØe
:á£°SGƒH IÉ«ëdG ôÑàîf øëf



61
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ø«ªq∏©àªc ∫ÉØWC’G :4 ´ƒ°VƒªdG

*

*

*

*

,»˘˘˘°ûª˘˘˘dGh ,ΩÓ˘˘˘µ˘˘˘dG ¥ô˘˘˘W É˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ q∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘d

.ç~ëàdGh ,πcC’Gh ,¢Sƒ∏édGh

,ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G ™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘f ∞˘˘˘«˘˘˘c É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘ q∏˘˘˘©˘˘˘Jh

.º¡£dÉîf ∞«ch

∞˘˘«˘˘ch ,É˘˘fô˘˘YÉ˘˘°ûe õ˘˘ q«˘˘ª˘˘f ∞˘˘«˘˘c É˘˘æ˘˘ª˘˘˘ q∏˘˘˘©˘˘˘Jh

.ôYÉ°ûŸG √òg ¢û«©f

¬H  ôqµØf …òdG Éeh ,ôqµØf ∞«c Éæªq∏©Jh

ƒg ¬aô©f Ée πc

,áaô©ª∏d lºcGôJ

,¢ù«°SÉMC’Gh

~dƒoJ »àdG ôYÉ°ûŸGh

IÉ«ëdG QÉÑàNG øe

»˘˘˘a hCG á˘˘˘°Vhô˘˘˘dG »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘ª˘˘˘˘ q∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘f É˘˘˘˘e ¿EG

ø˘˘˘˘˘˘e lπ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘°V lAõ˘˘˘˘˘˘L ƒ˘˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘˘°SQ~˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG

.Éæàaô©e

»a kÉ≤M √Éæªq∏©J ÉÃ ôqµØf ¿CG ∫hÉëæd

ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘j ∞˘˘˘«˘˘˘c :á˘˘˘˘°SQ~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG/á˘˘˘˘°Vhô˘˘˘˘dG

≥˘˘˘˘KhCG ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ¿CG á˘˘˘˘˘°SQ~ŸG/á˘˘˘˘˘°Vhô˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

?á«aô©ªdG ÉæJÉLÉëH á∏°U

*
*

*

.Éæ«a äGôÑîdG ¬àK~MCG Ée á∏«°üM ÉæfEG

¬ªq∏©àf Ée êÉàf »g ÉæJÉcQ~eh ÉæØbGƒe ¿EG

IÉ«ëdG á¶MÓe øeh ,øëf ÉæJGôÑN øe

.ÉædƒM øe

 ≈∏Y ô£«°ùf ¿CG ™«£à°ùf πg{øne zøëf

¿CG ~jôf øe ≈dEG Éæ°ùØfCG ∫ qƒëf ¿CGh ,¿B’G

?¿ƒµf

*

*
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?Gƒaô©j ¿CG ∫ÉØWC’G êÉàëj Ée πc :á«fÉãdG I~MƒdG
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(CG á°ù∏÷G)

á«ª∏©àdG äÉÄ«ÑdG kÉ©e πqµ°ûJ »àdG ô°UÉæ©dÉH káªFÉb q~©æd ,»ægòdG ∞°ü©dG Üƒ∏°SCG Ω~îà°ùf
(ïdEG..á«YÉªàL’G hCG ,ájOÉªdG hCG ,á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG πãe) ∫ÉØWC’ÉH á£«ëªdG

AÉæZEG πLCG øe ,(ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a )∫hC’G •É°ûædG ÉgRôaCG »àdG áªFÉ≤dÉH ø«©à°ùf
.•É°ûædG Gòg

.∫ÉØWC’G ™e º¡JGÈN Ö°ùëH äÉYƒª› ¤G ÚcQÉ°ûŸG ´Rƒf
øjòdG ∫ÉØWC’ÉH á£«ÙG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ∞°üJ áWQÉN OG~YEG ¤G áYƒª› πc ƒY~f

.º¡©e ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢û«©jh πª©j

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

:»∏j Ée í q°Vƒfh ,á°ûbÉæªdG èFÉàf ¢ü qî∏f ,ø«cQÉ°ûªdG ™e kÉjƒ°S
.ºq∏©àdG É¡«a ç~ëj »àdG øcÉeC’G á©«ÑW

.º¡fh~H hCG QÉÑµdG ácQÉ°ûªH ,πØ£dG IÉ«M øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdG »a ºq∏©àdG ¢üFÉ°üN
∫ÉØWC’G hCG ,QÉÑµdG øe ¬dƒM øe ø«Hh ,πØ£dG ø«H á«ªq∏©àdG á«∏ª©dG »a πYÉØàdG •ÉªfCGq

.¿É«àØdG hCG ,kÉæ°S ôÑcC’G

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:¿hôNBG É¡H ÉæcQÉ°ûj ºd äGôÑN.1

:á«dÉàdG •É≤ædG Aƒ°V ≈∏Y É¡fƒ°ûbÉæjh ,äGôÑîdG √òg ¿ƒcQÉ°ûªdG πeCÉàj
 .äGôÑîdG √òg »a ÉgÉæe~îà°SG »àdG πª©dG ¥ôWh πFÉ°SƒdG

.äGôÑîdÉH âWÉMCG »àdG ±hô¶dG
?á¡HÉ°ûàªdG äGôÑîdG øe á∏°ù∏°S âfÉc ΩCG ,I~MGh I qôªd IôÑîdG âfÉc πg

?áa~°üdG ¢ ëªH ΩCG õ qØëe π©ØH IôÑîdG â qªJ πgh
?É¡æ«M Éfô©°T ∞«c

¿QÉ≤f.2É¡«a º¡cQÉ°ûjh ,∫ÉØWC’G É¡H qôªj á«ªq∏©J äGôÑN ø«Hh ,á≤HÉ°ùdG äGôÑîdG ø«H
(..»ëdG øe ¿É«àa hCG ,kÉæ°S ôÑcCG IƒNEG hCG ,QÉÑc)¿hôNBG

mäGôÑN ¿ƒµJ ¿CG øµªj) º¡àdƒØW »a É¡æe Gƒªq∏©J mäGôÑN QÉcòà°SG ≈dEG ø«cQÉ°ûªdG ƒY~f
.(áª«dCG hCG áMôØe

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

 :∫hC’G •É°ûædG
 oâªq∏©J ~≤d''Gòg''!kÉeÉªJ …~Mƒd

™jRƒJ ≥q∏©àj
ø«cQÉ°ûªdG á©«Ñ£H äÉYƒªéªdG

áYƒªéªdG âfÉc GPEÉa .äÉcQÉ°ûªdGh
 äÉ«qHôe øe áf qƒµeøµeCG ,á°VhqôdG

ájôª©dG äÉÄØdG Ö°ùëH qø¡©jRƒJ
 øjòdG ∫ÉØWCÓdGPEGh .º¡©e ø∏ª©j

ø«ªq∏©e øe áf qƒµe áYƒªéªdG âfÉc
 »a äÉªq∏©eh,áq«FG~àH’G á∏MôªdG

 º¡©jRƒJ øµeCG»àdG qOGƒªdG Ö°ùëH
.É¡fƒ°SqQ~j

ø«cQÉ°ûªdG ¢ ©H ~«©à°ùj ~b
ÉæªYO »Y~à°ùj Éqªe ,áª«dCG läÉjôcP

.áYƒªéªdG ºYOh

 :ÊÉãdG •É°ûædG
á«ªq∏©àdG ÉæàÄ«Ñd má£jôN OG~YEG
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ø«ªq∏©àªc ∫ÉØWC’G :4 ´ƒ°VƒªdG

:á«dÉàdG •É≤ædG ¢TÉ≤ædG ∫hÉæàj ¿CG øµªj .¢TÉ≤ædG ÜÉH íàØf ºK ,É¡à£jôN áYƒªée πc ¢Vô©J

.º¡d áMÉà oªdGh ,∫ÉØWCÓd áªFÓªdG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe

.∫ÉØWC’G É¡Ñ°ùàµj ¿CG øµªj »àdG äGQÉ¡ªdG

,»˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG ~˘˘«˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ∫É˘˘˘Ø˘˘˘W C’G Ü qô˘˘˘°ûà˘˘˘j ∞˘˘˘«˘˘˘c

áëjô°üdG πFÉ°SôdGh ,º«gÉØªdGh ,áaô©ªdGh ,º¡æe QÉÑµdG É¡©bƒàj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh

.ïdEG...πØ£dÉH ø«£«ëªdG ¢UÉî°TC’G hCG ™ªàéªdG É¡qãÑj »àdG

(≥HÉ°ùdG •É°ûædG øe á∏ãeC’G ¢ ©ÑH ø«©à°ùf ¿CG øµÁ)

h~ÑJ πgh ?áæj~ªdG ™ªàéeh ,∞jôdG ™ªàée ø«H ΩÉªàg’ÉH Iôj~L ¥QGƒa ∂dÉæg πg

á«fÉµ°ùdG äÉYƒªéªdG •É°ShCG »ah ,kÓãe ø«ÄLÓdG äÉª«îe »a káq«∏L ¥QGƒØdG √òg

?(ïdEG..Ú∏qMÎŸG ∫É qª©dGh ,ôé¨dGh ,h~ÑdG :πãe) á∏qMÎŸG ¬Ñ°T

âfÉc GPEG ?á qª¡e ¥QGƒØdG √òg πg :»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG ìô£fh ,äÉaÓàN’G √òg ≈dEG Ò°ûf

?kÉ° jCG GPÉª∏a,ÓH áHÉLE’G âfÉc GPEGh ?GPÉª∏a ,º©æH áHÉLE’G

»àdG äGôÑîdG áªFÉb ≈dEG r~ o©æ pd .ôNBG ≈dEG m πØW øe º∏©qàdG Ö«dÉ°SCGh •ÉªfCG ∞∏àîJ

ádƒØ£dG èeGôH »a É¡LGQOEG Ωõ∏j »àdG äÉjƒdhC’G O q~ëfh ,¿É≤HÉ°ùdG ¿ÉWÉ°ûædG ÉgRôaCG

º¡JGƒæ°S »a QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G i~d π°UÉëdG ôªà°ùªdG ºq∏©àdG R qõ©J »àdGh ,IôµÑªdG

.≈dhC’G á«æjƒµàdG

á«ªgC’G øe á«dÉ©dG áLQ~dG äGP ÉjÉ° ≤dG QÉàîf πH ,áªFÉ≤dG π«£f q’CG π° aC’G øe)

.(Éæd áÑ°ùædÉH

.iôNC’G äÉYƒªéªdG ™e ÉgÉfO~YCG »àdG áªFÉ≤dG ∑QÉ°ûàf

:¿GƒæY πªëj …òdGh) ∫hC’G ´ sRƒªdG »a IOQGƒdG πªédG ∫ÉªcEG ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe πc ≈∏Y

.á∏«eR/π«eR ™e äÉHÉLE’G ∑ oQÉ°ûJ ºK (¿ƒªq∏©àj QÉÑµdG

:á«dÉàdG QƒeC’G »a ø«cQÉ°ûªdG øe ø«æKG πc åMÉÑàj

?ø«æK’G øëf ,Éf~æY ºq∏©àdG •ÉªfCG »a ±ÓàN’G ¬LhCG »g Éeh ,¬Ñ°ûdG ¬LhCG »g Ée

?Éæ∏ªY øcÉeCG øYh ,ÉæJƒ«H øY πªédG √òg ôqÑîJ GPÉe

?º¡©e πª©f hCG ¢û«©f øjòdG ∫ÉØWC’G ≈∏Y ∂dP OÉ©HCG »g Ée

á«FÉæK mäÉYƒªée »a /…Oôa •É°ûf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
¿ƒªq∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 ¿CG ∫ÉØWC’G ™e πª©dG »a º¡ªdG øe
:q¿CG ∑Q~f

 @á∏MôªdÉH ≥q∏©àJ ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG
.ájôªo©dG

@.∫ÉØWC’G ø«H ájOôa äÉbhôa ∑Éæg
 @ƒªædG •ÉªfCG »a äÉbhôa ∑Éæg

.ôNBGh m πØW ø«H
 @ô«Ñc x~M ≈dEG ¢ùµ©J ƒªædG •É‰CG

πØ£dG ≈∏Y áÄ°ûæàdGh á©«Ñ£dG QÉKBG

 ´sRƒe ≈∏Y ´Ó qW’G ƒLôf{ QÉÑµdG

¿ƒª∏©àjz.(áëØ°üdG Ö∏bG),
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≈dEG ô«°ûJ máqdOCG øY åëÑdÉHh,∫ÉØWC’G øe áY qƒæàe máYƒªée á¶MÓªH ¿ƒcQÉ°ûªdG Ωƒ≤«°S

 .áØ∏àîe m ´É°VhCG »a ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G q¿CG

.ôeC’G øµeCG GPEG ,áØ∏àîe mäÉÄ«H QÉ«àNG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™qé°ûf

»fÉ©j ™ªàée »a hCG ,QGô≤à°S’ÉH º©æj ô«¨°U ™ªàée »a ¿ƒ∏ª©j ~b hCG ¿ƒ°û«©j ~b º¡a

OƒLƒH hCG ,∞FGƒ£dG hCG äÉfÉj~dG O q~©àH ™ªàéªdG º°ùqàj ~bh .áÑ©°U á«°û«©e m±hôX øe

I~FÉ°S á«Ñ∏ZCG ø«H ¢û«©J »àdGh ,áØ∏àîªdG á«aÉ≤ãdG ∫ƒ°UC’G äGP äÉ«q∏bC’G øe ô«Ñc mO~Y

.ø««q∏ëªdG ¿Éµ°ùdG øe

º«îe »a hCG ,É¡«MGƒ°V »a hCG ,áæj~ªdG πNGO »a hCG ,∞jôdG »a ¢û«©j øe kÉ° jCG ∂dÉæg

.ïdEG...ÚÄLÓd

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G (CG á°ù∏÷G)
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¿ƒªq∏©àj QÉÑµdG

º¡°ùØfCÉH ¿hôqµØj ºgh ≥FÉbO ™° H Gƒ° ≤j ¿CGh ,QÉÑc ºgh É¡H Gh qôe á«ªq∏©J áHôéJ Ghôcòà°ùj ¿CG ≈dEG ø«cQÉ°ûªdG ƒY~f
{QÉÑc Úªq∏©àªczìÓ°UEG hCG ,ƒj~«ØdG RÉ¡L ΩG~îà°SG hCG ,kÓãe áîÑW hCG áµ©c ™æ°U áq«Ø«c Gƒªq∏©àj ¿CG GƒYÉ£à°SG ∞«c .

!?äÉ¡eCGh AÉHBG GƒëÑ°üj ¿CG Gƒªq∏©J ∞«chCG ,IQÉ«°ùdG IOÉ«b hCG ,»FÉHô¡µdG §jô°ûdG »a π£ o©dG
.º¡JGôÑN øjh~J πLCG øe ,√ÉfOCG ìôà≤ªdG ∫h~édG Gƒe~îà°ùj ¿CG ø«cQÉ°ûª∏d øµªj

:»∏j Ée »∏ªcCG/πªcCG

 ÚM áYô°ùH ºq∏©JCG-------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

 ø«M A§ÑH ºq∏©JCG--------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

 ø«M kÓ¡°S ºq∏©àdG ~LCG---------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

 äÉYƒªée »a ºq∏©àdG q¿EG--------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

 ÖàµdG øe ºq∏©àdG q¿EG------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

 ø qªe kG~«L ºq∏©JCG---------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

 ø«M ºq∏©àdÉH ™àªà°SCG-----------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

 :ÜÉàc øe{∫ÉØWC’G ™e πª©dGz(™LGôŸG ô¶fG),

?ºq∏©JCG ∞«c
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.á°SQ~ªdG »a hCG ,¢SÉædG ø«Hh ,â«ÑdG »a :áØ∏àîe m ´É°VhCG »a ¿ƒªq∏©àj ºgh ,QÉ¨°U m ∫ÉØWCG á¶MÓªH ¿ƒcQÉ°ûªdG Ωƒ≤«°S
.á«dÉàdG á°ù∏édG πÑb á¶MÓªdG ä’ƒL øe O~©H Gƒeƒ≤j ¿CG ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y

π«dO øY kÉãëH

:»fG~«ªdG πª©dG »a á«dÉàdG äGƒ£îdG ΩG~îà°SG ìôà≤f

äÉbÓY º¡H º¡£HôJ) QÉÑc á≤aôH ÉeEG ,áØ∏àîe ´É°VhCG »a ¿h~LGƒàe ºgh ,∫ÉØWC’G øe øµªe mO~Y ôÑcCG á¶MÓªH Ωƒ≤f

.øjôNBG ∫ÉØWCG á≤aôH hCG (áØ∏àîe

πãe ) á«YÉªàLG mäÉbÓ©H QÉ°ùªdG Gòg §ÑJôj ~b .»ªq∏©J QÉ°ùe »a ƒ£îj πØ£dG q¿CG øe É¡«a ~cCÉàf »àdG á¶ë∏dG QÉàîf

πãe) IQÉ¡e ÜÉ°ùàcÉH hCG ,(√~jôÑàd ΩÉ©£dG ≈∏Y ïØqædG πãe ) ø«©e Ωƒ¡Øe ôjƒ£àH hCG ,(ôµ q°ûdG øY ô«Ñ©àdG hCG ¿GòÄà°S’G

. ∂dP ≈dEG Éeh ,(´QÉ q°ûdG QƒÑY

.ºq∏©àdG çh~M ~cDƒJ á°Sƒª∏e áqdOCG øe êPÉªf ™ªéf

¿CG Éæéàæà°SG ∞«ch ,¬«a πØ£dG Éæ¶M’ …òdG ™°VƒdG QÉ«àNG ÖÑ°S ¬«a í°Vƒf .á¶MÓªdG á«∏ªY OhOôªd  kÉ°VôY ô q° ëf

.√òg ¬JôÑN øe ºq∏©J ~b πØ£dG

.ÉæJÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ iôNCG IGOCG ´G~àHG »a ÖZôf ~b hCG , á«dÉàdG á£«°ùÑdG á¶MÓªdG IGOCG ΩG~îà°SG »a ÖZôf ~b

     á¶MÓªdG ábQh

:AÉª°SC’G/º°S’G                                                          :ïjQÉàdG

:QÉªYC’G/ôª©dG

?≈àeh ?ºq∏©qàdG ç~M øjCG-----------------------------------------------------------------------------

?•É°ûqædG »a ∑QÉ°T øe------------------------------------------------------------------------------

?∫ÉØWC’G ºq∏©J ∞«c----------------------------------------------------------------------------------

?•É°ûqædG πÑb ç~M GPÉe-----------------------------------------------------------------------------

?•É°ûqædG AÉæKCG ç~M GPÉe----------------------------------------------------------------------------

?•É°ûqædG ~©H ç~M GPÉe-----------------------------------------------------------------------------

?•É°ûqædG AÉæKCG QÉÑµdG hCG ∫ÉØWC’G É¡e~îà°SG »àdG á¨∏dG ≈∏Y á∏ãeCG OQƒf

----------------------------------------------------------------------------------------------------
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ø«ªq∏©àªc ∫ÉØWC’G :4 ´ƒ°VƒªdG

á∏«µ°ûJ Éæg Éæeõ∏J
πLCG øe ,á«qæØdG OGƒªdG øe I~q«L

äÉ≤°ü∏eh ,§FÉëdG äÉ≤°ü∏e ™æ°U
.IQÉ«°ùdG

QÉ«àNG ≈∏Y áYƒªée πc ™é°ûf
øe ,∫ÉØWC’G øe áY qƒæàe áYƒªée

,¢ùæédGh ,QÉªYC’Gh ,äGQ~≤dG å«M
äÉ«∏ªY É¡«a âqªJ »àdG ´É°VhC’Gh

.á¶MÓªdG

.É¡J q~YCG hCG Ég q~YCG »àdG á∏ãeC’G ø«H øe kG~MGh kÓãe ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe πc QÉàîj

:á«dÉàdG QƒeC’G ¢ ©H á°ûbÉæe ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™é°ûf

.√Gƒ°S ¿hO øq«©e m π«dO QÉ«àNG ÖÑ°S

.ºq∏©àdG É¡«a ç~M »àdG ±hô¶dG hCG ¥É«°ùdG

q∫~j Ée ¬cƒ∏°S »a Éæ°ùªd πgh ?πØ£dG É¡H qôe »àdG IôÑîdG AÉæKCGh ,πÑb :ç~M GPÉe

?»ªq∏©J mQÉ°ùe »a ƒ£îj ¬qfCG ≈∏Y

?¬JôÑN øe ºq∏©J ~b πØ£dG ¿CÉH êÉàæà°S’G ≈dEG ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe πc π q°UƒJ ∞«c

?É¡à¶MÓe äôL »àdG ´É°VhC’G »a ºq∏©àdG πeGƒY ºgCG âfÉc GPÉe

?§≤a äÉæÑdG  hCG ,§≤a ¿É«Ñ°üdG á¶MÓªdG äÉ«∏ªY ¢ ©H â q°üàNG πg

»a º¡JÉªgÉ°ùe âfÉc GPÉªa ,•É°ûædG »a GƒcQÉ°T ~b ,ºgô«Z øjôNBG hCG ,QÉÑµdG q¿CG ƒd

?πØ£dG i~d ºq∏©àdG á«∏ªY

?á¶MÓªdG á«∏ªY øe ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe πc É¡ªq∏©J »àdG QƒeC’G ºgCG »g Ée

.∫ÉØWCÓd ¬à¶MÓe øe ÉgÉ≤à°SG ,á°Sƒª∏e áqdOCÉH kGO qhõe á°ù∏édG √òg ≈dEG ∑QÉ°ûe qπc »JCÉj

á°ù∏édG »a ÉgÉfO~YCG »àdG áªFÉ≤dG ≈dEG Oƒ©f(CG).∫ÉØWC’G i~d ºq∏©àdG •ÉªfCGh Ö«dÉ°SCÉH á q°üàîªdGh

:≈dEG ø«cQÉ°ûªdG ƒY~f

¿CGh ,É¡H GƒeÉb »àdG á¶MÓªdG äÉ«∏ªY èFÉàf ø«Hh áªFÉ≤dG √òg ¿ƒª° e ø«H  GƒfQÉ≤j ¿CG

.á∏°U äGP É¡f rh nôj ,iôNCG kÉWÉ≤f áªFÉ≤dG ≈dEG GƒØ«° j

,πª©dG ¿Éµe »`a ,º¡∏ª©d áÑ°ùædÉH ájôgƒédG äGôÑîdG √òg ≈∏Y ÖJôàj Ée kÉ©e Gƒ°ûbÉæj ¿CG

:â«ÑdG »`a hCG

 ájQhô°V É¡fhôÑà©j »àdG ,äGôÑîdG √òg πãe ÜÉ«Z øY ¢ jƒ©à∏d áLÉM ∑Éæg πgπµd

∫ÉØWC’G ?∂dP øµªj ∞«c ?º¡£«ëe »a

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
ºq∏©àdG ≈∏Y mπ«dO øY kÉãëH

 :ÊÉãdG •É°ûædG
...ø«M mQGôªà°SÉH ∫ÉØWC’G ºq∏©àj

 ƒg ,kÓãe ™«°VGƒªdG √òg ~MCG .ºq∏©àdÉH ≥q∏©àJ iôNCG ™«°VGƒe ≈dEG ¥ qô£àf{I q~ o©dGz»àdG

äGôÑîdGh ,áaô©ªdGh ,äGQÉ¡ªdG πãe ,I~j~L á«ªq∏©J IôÑN »a ¬dƒNO ~æY πØ£dG O qhõàj

.ºq∏©àdG √ÉéJ ∞bGƒªdGh º«≤dGh ôYÉ°ûªdGh ,ºq∏©à∏d áq«©aG~dGh ,á≤HÉ°ùdG
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wπc ,πÑ≤à°ùªdG »a É¡«∏Y πª©dG IQhô°V ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG ≥Øàj ,ÉjÉ° b çÓK ºgCG QÉàîf

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ÉgOQƒf »àdG ÉjÉ° ≤dG ¢ ©H »∏j Éª«a .¬£«ëe »a

?º¡ªq∏©J »a kIAÉØc ôãcCG GƒëÑ°üj ≈àM ∫ÉØWC’G Ωõ∏j GPÉe

?ºq∏©àj ƒgh πØ£dG I~fÉ°ùe ≈∏Y QÉÑµdG Q~≤j ∞«c

É¡H ºq∏©àj »àdG ¥ô£dÉH º¡àaô©e ≥«ª©J »a QÉÑµdG áÑZQ R qõ©f ¿CG Q~≤f ∞«c

?∫ÉØWC’G

,mäGQÉ©°T ∞«dCÉJh ,Iô«°üb mQÉ©°TCG º¶f ≈dEG hCG mô©°T äÉ«HCG ôcòJ ≈dEG ø«cQÉ°ûªdG ƒY~f

á≤q∏©àªdG πFÉ°ùªdG ≈∏Y á«YƒàdG »a á©LÉf πFÉ°Sh É¡q∏c ¿ƒµJ ¿CG øµªj ,áHGòL m πªoLh

.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G i~d ºq∏©àdG ™«é°ûàH

kádÉ°SQ πªëj ,IQÉ«°ù∏d ô«¨°U m ≥°ü∏e hCG ,ô«Ñc m ≥°ü∏oe OG~YEG ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y ìôà≤f

.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G i~d ºq∏©àdG ¢Uƒ°üîH ™ªàéª∏d hCG πgCÓd á¡Lƒe áë°VGhh á«°SÉ°SCG

.É¡«∏Y ≥«∏©àdGh ,äÉ≤°ü∏ oªdG ¢VGô©à°SÉH ¿ƒcQÉ°ûªdG Ωƒ≤j

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
...á∏ªM Oƒ≤f ¿CG Éæd ¿Éc ƒd

?∫ÉØWC’G º∏©àj É¡H »àdG ¥ô£dG øY ÌcCG º∏©àf ∞«c



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe

»`aÉ≤qãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG
69

(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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:ájÉ¨dG
.Égƒ‰/√ qƒ‰ πeGƒY øe kÉ qª¡e kÓeÉY √ôÑà©f ¿CGh ,á∏Ø£dG/πØ£dG øe ™HÉædG ºq∏©àdG Ωôàëfh ø qªãf ¿CG

:±~¡dG
.¬H á°UÉN ô¶f äÉ¡Lhh kGQÉµaCG ∂∏ªjh ,¬JGP iƒ≤H ºq∏©àj ¿É°ùfEÉc πØ£dG ΩGôàMGh ôj~≤J

 »`a º¡àÑZQ πjƒëJ øe ™HÉædG … q~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y QÉÑµdG I~YÉ°ùe{º«∏©Jz  äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸG) ∫ÉØWC’G

.º¡ªq∏©J á«∏ªY »a ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe »a áÑZôdG ¤EG ,(¬HÉ°T Éeh

ºq∏©àdG á«∏ªY ø«ªãJ ≈dEG º«∏©àdG êÉàf ø«ªãJ øe ∫ qƒëàdG ≈∏Y QÉÑµdG I~YÉ°ùe(h) .

 :´ƒ°VƒªdG
?QÉÑµdG ô¶f »`a -∫ÉØWC’G ¬aô©j ¿CG êÉàëj GPÉe

5

º¡qfCG »`ah ,∫ÉØWC’G »a Éæà≤K ™° f ¿CG Ég~æY ™«£à°ùf ,Éæ°ùØfCG »a ≥ãf ø«M

 .¬«dEG áLÉëH ºg m¬Lh π° aCG ≈∏Y ¿ƒªæj

º«≤dG øe kÉNÉæe ≥∏îf ÉæqfEÉa ,Éæ°ùØfCG ™e ø«bOÉ°U ¿ƒµfh ,ÉæJG~≤à©e ¢SQÉªf ø«M

º¡∏eÉ©J »a ôqKDƒj kÉq«bÓNCG kÉ q°ùM GhQ qƒ£j ¿CG ∫ÉØWCÓd í«àf Gòµg .Éæd á qª¡ªdG ÇOÉÑªdGh

:øjôNB’G ™eh º¡°ùØfCG ™e

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG

?QÉÑµdG ô¶f ‘ -∫ÉØWC’G ¬aô©j ¿CGêÉàëj GPÉe :á«fÉãdG I~MƒdG

πFÉ°ùeh º«gÉØe

:q¿CG ≈∏Y »∏eÉµàdG »dƒª°ûdG è¡ædG ÉgÉqæÑàj »àdG ÇOÉÑªdG ~MCG q¢üæj

¿CG πØ£dG êÉàëjh ,á«dÓ≤à°S’Gh á«dƒª°ûdÉH õq«ªàJ ,ájôª oY á∏Môe »g ádƒØ£dG

.∂dP »a ≥ëdG ¬dh ,É¡∏eÉµH É¡°û«©j

¢ ©H »a πqeCÉàf ¿CG Éæeõ∏j ,ájƒHôàdG äÉ°SQÉªªdG »a CG~ÑªdG Gòg áªLôJ »a ô¶æf ø«M

:√òg ô¶ædG äÉ¡L oh øe.I~FÉ q°ùdG áqj~«∏≤àdG ô¶qædG äÉ¡oL oh

.IÉ«ëdG/Æƒ∏ÑdG ø°ùd ºgOG~YEG ƒg ∫ÉØWC’G º«∏©J øe ±~¡dG q¿EG -

ΩGôàMG ≈∏Y ∫ÉØWC’G CÉ°ûæj ≈àM ,á«aÉ≤ãdG ~«dÉ≤àdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G á«HôJ õµJôJ ¿CG Öéj  -

 .kÉ«dÉY º¡©ªà› É¡æ qªãj »àdG ~«dÉ≤àdG ¿ rƒ n°Uh

 ¿CG Öéj -{ºq∏©fz Gƒµ∏àeG ~b º¡fCG øª° f »c ,∫ÉØWC’G{¢ù°SCGz ájQhô° dG áaô©ªdG

.kÉ≤M’ IÉ«ëdG »ah ,k’ qhCG á°SQ~ªdG »a º¡MÉéf πLCG øe

º∏©àdG á«∏ªY
)ProcessLearning:(

»`a í∏£°üŸG ∞jô©J …ô¶fCG/ô¶fCG
.ìhô°ûŸG ¢SƒeÉ≤dG

(h)
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 øY åëÑdG »a º¡àÑZQ Ωôàëf ¿CG ∫ÉØWC’G êÉàëj -

 .áaô©ŸG ¿ƒªq∏©àj

 ∞bGƒªdG øe ô«ãµdG ∫ÉØWC’G Ü qô°ûàj -

QÉÑµdÉa ,º¡dƒM QÉÑµdG øe äÉeƒ∏©ŸGh

 áHÉãÃ º¡°S{»©LôŸG  ºgQÉWEGz    .

ºq∏©àdG øe QÉÑµdG òîqJG GPEG -

áaô©ŸG Gƒæ qªKh ,kÉ≤jôW

;º¡JÉ«M »a Égƒe~îà°SGh

QÉÑµdG øeBG GPEGh

,º¡JG~≤à©ÃGƒeõàdGh

∫ÉØWC’G q¿EÉa ,É¡H

¿ƒ£≤à∏«°Sáaô©ŸG √òg

É¡fƒqæÑàjh ,äG~≤à©ªdG ∂∏Jh

.á°UÉîdG º¡à≤jô£H

 ,º¡ªq∏©f ¿CG Éææµªj ’:¿ƒª∏©àj øjòdG ºg º¡qfEG

      äÉeƒ∏©ªdG ’ áaô©ŸG       äGQÉ¡ªdG ’ äGQ~≤dG

  áqj~«∏≤àdG äÉ°SQÉªªdG ’ º«≤dGäÉaô°üàdG ’ ∞bGƒŸG

?QÉÑµdG ô¶f »`a -∫ÉØWC’G ¬aô©j ¿CG êÉàëj GPÉe :5 ´ƒ°VƒªdG
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?Gƒaô©j ¿CG ∫ÉØWC’G êÉàëj Ée πc :á«fÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

≈dEG Gòg AÉªME’G •É°ûf ±~¡j
IOƒ©dG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG I~YÉ°ùe

.º¡àdƒØW ≈dEG
,ádƒØ£dG äÉjôcP ≈dEG IOƒ©dG q¿EG
É¡JQÉKCG »àdG ôYÉ°ûªdG IOÉ©à°SGh

É¡fCÉ°T øe ,á©àe øeh x~ëJ øe ,Éæ«a
.á°ù∏÷G äÉWÉ°ûæd qƒédG Åq«¡J ¿CG

ôcòà°ùf.IOÉ©°ùdÉH ÉæJô©°TCG Ö©∏dG »a kIôÑN ÉæàdƒØW øe

πqeCÉàfÉæàÑë°üH ¿Éc øe ?¬H Éæªb …òdG Ée ?I~«L kIôÑN É¡∏©L …òdG Ée :IôÑîdG √òg

?¬à°SQÉªe ÉæÑÑMCG kÉWÉ°ûf ΩCG I~j~L IôÑN âfÉcCG ?∑GòfBG

.ådÉãdG •É°ûæ∏d áªFÉ≤dG √ò¡H ßØàëf .Ö©∏dG ¢üFÉ°üîH áªFÉb kÉ©e q~©fh ÉæJGôÑN ∑QÉ°ûàf

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

QÉàîf ¿CG òqÑëªdG øe
¿CGh ,ø«cQÉ°ûª∏d áaƒdCÉe OGƒe

.áaƒdCÉe ô«Z m ∫Éµ°TCÉH º¡d É¡eq~≤f
¢ ©H »≤àæf ¿CG kÉ° jCG Éææµªjh

ÜÉ©dC’G ¢ ©H hCG ,äGq~©ªdG
{áÑjô¨dGzÖqæéJ ≈dEG √ÉÑàf’G ™e ,

 ÜÉ©dC’G{á≤∏¨ŸGzq’EG É¡d ¢ù«d »àdG
.~«Mhh ~MGh qπM hCG Ö«côJ

:•É°ûædG Gòg º«¶æàd I q~Y ∫Éµ°TCG á qªK :I/§ q°ûæª∏d á¶MÓe

äÉYƒªée »a •É°ûf hCG ,á«FÉæK mäÉYƒªée »a •É°ûf hCG ,…Oôa m•É°ûæc ¬ª«¶æJ øµÁ

.Iô«¨°U

Gƒeƒ≤«d ,áÑjô≤dG º¡àÄ«H »a Iô qaƒàeh ,ø«cQÉ°ûª∏d áaƒdCÉe mäGõ«¡éJ hCG OGƒe QÉ«àNG øµÁ

ôNBG ¿Éµe »a OGƒªdG ™° f ¿CG ,kÓãe ÉææµÁ) .É¡eG~îà°SG äÉq«fÉµeEG á©LGôªHh É¡ÑjôéàH

IOôÿG øe m¥h~æ°U ™°Vh πãe ,áY qƒæàe qOGƒe ø«H Ée ™ªéf ¿CG hCG ,•É°ûædG ¿Éµe ô«Z(h)»a

 ájhGR{äÉÑ©µŸÉH Ö©∏dGz ¿CG ø«cQÉ°ûª∏d ≈qæ°ùà«d ,{Gƒ∏Œôjz.(OGƒª∏d áY~Ñe mä’Éª©à°SG

.É¡ÑjôéàH ¿ƒcQÉ°ûªdG Ωƒ≤j ,I~j~L äGõ«¡éJ hCG OGƒe QÉ«àNG kÉ° jCG øµÁh

.1.¬«a É¡eG~îà°SG øµªj ’ Ée ßMÓfh ,É¡JÉeG~îà°SG ∞°ûµà°ùfh ,É¡H qôéfh ,OGƒªdG ¢üqëØàf

.2:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »a ¢ûbÉæàf

     ?•É°ûædG  Gòg πÑb äGõ«¡éàdG/OGƒªdG øY ±ô©f Éqæc GPÉe -

 ?√Éæ∏ªY …òdG ~j~édG Ée -

?√Éæªq∏©J …òdG ~j~édG Ée -

 πg -{ÉæÑ©dz?øjôNBG ™e ΩCG ,Éf~Mƒd

?áYƒªéªdG πNGO ç~ëj ¿Éc …òdG Ée -

?É¡æ«M Éfô©°T ∞«c -

.3.OGƒªdG √òg ™e πØ£dG πYÉØàj ¿CG øµªj ¿Éc ∞«c ôqµØf

.4π«¡°ùJ »ah ,•É°ûædG Gòg ¢ü«î∏J  »a Éf~YÉ°ùJ »àdG øjhÉæ©dG ¢ ©H mäÉbÉ£H ≈∏Y πqé°ùf

:áMôà≤e øjhÉæY √òg .»dÉàdG •É°ûædG

.....q¿C’ •É°ûædÉH kÉ≤M â©qà“

?•É°ûqædG »a É¡Ø«XƒJ qºJ »àdG º∏©qàdG äÉ«∏ªY »g Ée

¢TÉª≤dG ÉjÉ≤H :IOôN
ÉgÒZh,•ƒ«ÿGh ¥QƒdGh

Ö∏©dGh äÓ° ØdG øe
.∂dP ≈dEG Éeh ¢SÉ«cC’Gh á«µ«à°SÓÑdG

(CG á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
!...ôq``còàf

¢Vƒîj ¿CG qº¡ªdG øe
,º¡à«q∏µH áHôéàdG √òg ¿ƒcQÉ°ûªdG

á°Uôa »¡a .¥~°üdG øe mô«ãµHh
,»JGòdG ±É°ûàc’G á©àe ¥ qhòàd

 ≈∏Y ±qô©àdGhá«YG~HE’G äÉbÉ£dG
 m∑QÉ°ûe πc i~d.ácQÉ°ûeh

ø«cQÉ°ûªdG ¢ ©H ¬LGƒj ~b
¿ƒµf ¿CG Éæ«∏Yh ,Ö©∏dG »a mäÉHƒ©°U

¿EG .º¡d øj~fÉ°ùeh øjQƒÑ°U
™qé°ûJ •É°ûædG »a øëf ÉæàcQÉ°ûe

ΩÉª° f’G ≈∏Y º¡æe øjOqOôàªdG
  .ø«ÑYÓdG ≈dEG

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd áÑ°ùqædÉH ∫ÉëdG ƒg Ée ∞°ûµà°ùf Éq«g

(h)
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:§FÉ◊G ≈∏Y É¡≤q∏©fh ,Iô«Ñc ábQh ≈∏Y á«dÉàdG äÉbÉ£ÑdG ≥°ü∏f

Ö©∏dG ≥jôW øY OGƒªdG ±É°ûµà°SEG
áî°SGQ kGQÉµaCG QÉÑµdG ¢ ©H πªëj

 ,áæq«©e qOGƒe ΩG~îà°SG äÉ«fÉµeEG øY
øµªj Éeh ,É¡dÉª©à°SG ±G~gCG øYh

™qé°ûf ¿CG Éæ«∏Y .É¡æe ¬LÉàfEG
:π«é°ùJ ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG

@ºg~æY π©ØdG OhOQ á©àªdG πãe
 ,•ÉÑME’ÉH Qƒ©°ûdGh ,á« q°ù◊G

.QGôµàdG »a áÑZqôdGh
@,»YÉªàL’G πYÉØàdG πãe äÉq«∏ª©dG

ÜÉµJQG ,ºg~«∏≤Jh øjôNB’G áÑbGôe
QÉëHE’G ,ádhÉëªdG IOÉYEGh AÉ£NC’G

.∫É«ÿG ºdÉY »a
@ áØ∏àîªdG ¥ô£dG.äÓµ°ûŸG π◊

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
.ÉfôYÉ°ûe »ah ÉæJGôÑN »a øjôNB’G ∑QÉ°ûf

.É¡«dEG Éæ∏°UƒJ »àdG èFÉàædG »a ¢ûbÉæàf -

?äBÉLÉØe ÉæàaOÉ°U πg -

?•É°ûædG øe áæq«©e m ìGƒf ™e πeÉ©àdG »a ìÉ«JQ’G Ω~©H hCG •ÉÑME’G ¢ ©ÑH Éfô©°T πg  -

?•É°ûædG Gòg ø«°ùëàd lQÉµaCG Éæj~d πg -

.Ö©∏dG ¢üFÉ°üîH káªFÉb É¡æe ¢ü∏îà°ùfh ,á≤q∏©ªdG ábQƒdG ≈dEG Oƒ©f -

 ∞«° f ¿CG »a ÖZôf πg .∫hC’G •É°ûædG ÉgRôaCG »àdG iôNC’G áªFÉ≤dÉH áªFÉ≤dG √òg ¿QÉ≤f  -

?áq«dÉëdG áªFÉ≤dG ≈dEG kÉÄ«°T

 ô«Z IôÑîdG ≥jôW øY ºq∏©àdG êÉàf q¿EG :á¶MÓe (áaô©ªdG) º«gÉØªdÉa .¿É«©∏d môgÉXäGQ~≤dGh
É¡æe á«ª°SôdG) á«ªq∏©àdG äGôÑîdG ºcGôJ ôrÑnY ,kÉ«éjQ~J É¡q∏c πqµ°ûàJ ,∞bGƒªdGh º«≤dGh (äGQÉ¡ŸG)

.(á«ª°SôdG ô«Zh

kÉ≤M oâ©qà“

,•É°ûædÉH

.......¿C’

äÉq«∏ªY »g Ée

qºJ »àdG ºq∏©qàdG

»a É¡Ø«XƒJ

?•É°ûqædG

?QÉÑµdG ô¶f »`a -∫ÉØWC’G ¬aô©j ¿CG êÉàëj GPÉe :5 ´ƒ°VƒªdG
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?Gƒaô©j ¿CG ∫ÉØWC’G êÉàëj Ée πc :á«fÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

:»fG~«ªdG πª©dG á qª¡e

¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘«˘˘°Sh ,∫É˘˘Ø˘˘WC’G ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘d •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG äGPh OGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG äGP ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG Ω q~˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°S

™e º¡° ©H ¿ƒ∏°UGƒàj ∞«ch ,¬H ¿ƒK q~ëàj Éeh ,•É°ûædG »a ∫ÉØWC’G ¬∏©Øj Ée á¶MÓªH

.∂dP ≈dEG Éeh ,¢ ©H

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G

:qºK ,»fG~«ªdG πª©∏d ΩÉ¡ªdG ´ sRƒe ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe qπc »£©f

.•É°ûædG Gòg OG~YEG á«Ø«c »a kÉ©e åMÉÑàf -

.•É°ûædG ∫ÓN ¬aÉ°ûàcGh ¬àaô©e ~jôf ÉªH kÉq«∏e ôqµØf -

?ÉfQhO ¿ƒµ«°S GPÉe -

?ÉæJÉ¶MÓe π«é°ùJ »a Ω~îà°ùæ°S m ≥«KƒJ ¥ôW q…CG -

.ô««¨J øe øeõdG ¬K~ëoj É qªY ôqÑîJh ,¢TÉ≤ædG øe m~jõªdÉH á«aGô¨JƒØdG Qƒ°üdG …ô¨oJ)

õ«côJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùj ,äÉ¶MÓªdG ôàaO »a äÉëØ°ü∏d áÑ°SÉæe øjhÉæY ™°Vh q¿EÉa ∂dòc

á¨∏dG •É≤àdG »a kÉ° jCG l~«Øe »Jƒ°üdG πqé°ùªdG q¿CG ≈dEG kÉ° jCG ô«°ûf .É¡ª«¶æJh ÉæJÉ¶MÓe

(.åjOÉMC’Gh

≈dEG ºgƒY~f ¿CG hCG ,º¡JÉ¶MÓe AGôLEG øe º¡æqµªJ mIGOCÉH ø«cQÉ°ûªdG O qhõf ¿CG Éææµªj

m πµ°ûH äGhOC’G √òg ôjƒ£J ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG ¿ƒcQÉ°ûªdG ™«£à°ùjh .º¡H á q°UÉN mäGhOCG ôjƒ£J

¿CÉ°ûdG Gò¡H QGô≤dG ~ªà©j) .ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a hCG ,Iô«¨°U mäÉYƒªée »a hCG ,…Oôa

 .(ø«cQÉ°ûªdÉH Éæàaô©e ≈∏Y

 äGhOCG ôjƒ£J πLCG øe äÉMGôàb’G n¢ ©H á°ù∏édG √ò¡d ≥aôªdG ΩÉ¡ªdG ´ sRƒe Ω q~≤j

.»fG~«ªdG πª©∏d

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(CG á°ù∏÷G)

êÉàëj lôeCG äÉ¶MÓªdG π«é°ùJ q¿EG
.á°ûbÉæªdG ≈dEG

øqµªJ m¥ôW »a kÉ©e ôqµØf ¿CG Éæeõ∏j
º¡ª««≤J øY ô«Ñ©àdG øe ∫ÉØWC’G

.•É°ûædG

áqª¡e q¿CG øe ~cCÉàdG Éæ«∏Y
 á¶MÓe iq~©àJ ø«cQÉ°ûªdGÉe

á¶MÓe ≈dEG ,∫ÉØWC’G ¬H Ωƒ≤j
∞«ch ,•É°ûædÉH ¿ƒeƒ≤j∞«ch~Ñj

.√AÉæKCG ¿hô©°ûj º¡fCG



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe

»`aÉ≤qãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG
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á¶MÓe Éææµªjh .√QÉàîf ôNBG ¿Éµe q…CG »a hCG ,á°SQ~ªdG »a hCG ,õcôªdG »a hCG ,â«ÑdG »a »fG~«ªdG •É°ûædG ºàj ~b
hCG ,á°SQ~ªdG πÑb Ée qø°S »a hCG ,áãdÉãdG qø°S  øe qπbCG ∫ÉØWC’G ¿ƒµj ~bh .∫ÉØWC’G øe mäÉYƒªée hCG ,m êGhRCG hCG , mOGôaCG

 .äGƒæ°S 9-6 AÉæHCG

•É°ûædG OG~YEG(ïdEG....OGƒªdG á«Yƒfh á«ªc Éeh ,∫ÉØWC’G O~Y Éeh ,∞«ch ,øjCG :ôqµØf)

πµ°T »a ∂dPh ,á¶MÓªdG äGhOCG ôjƒ£J »a Éf~YÉ°ùJ läÉMGôàbG »∏j Éª«a{äÉ¶MÓe qπé°Sz:

•É°ûædG ~©H πqé°ùf

:áeOÉ≤dG IôªdG »a ¬æ q°ùMCÉ°S Ée :•É°ûædG πÑb ¬H ΩƒbCG âæc Ée

•É°ûædG πÑb πqé°ùf

.á«dÉàdG á°ù∏édG ≈dEG Éæ©e äÉ¶MÓªdG πqé°S ô p° ëf

≠dÉÑdG QhO

•É°ûædG ~©H πqé°ùf •É°ûædG πÑb πqé°ùf

:•É°ûædG AÉæKCG ≠dÉÑdG QhO ¿Éc :¿CG ~≤àYCG ,»àHôéJ Aƒ°V ≈∏Y:≠dÉÑdG QhO øY ¬oàªq∏©J Ée

º¡WÉ°ûf π«é°ùJh ∫ÉØWC’G á¶MÓe

•É°ûædG ~©H πqé°ùf •É°ûædG πÑb πqé°ùf

:¬àaô©e ~jQCG Ée á¶MÓªdG AGôLEG oâ££N
:á«dÉàdG á≤jô£dÉH É¡∏«é°ùJh

:∫ÉØWC’G øe ¬oàªq∏©J Ée
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?Gƒaô©j ¿CG ∫ÉØWC’G êÉàëj Ée πc :á«fÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

:»∏j Ée á°ûbÉæe »a ÉæJÉ¶MÓe Ω~îà°ùf

.∫ÉØWC’G á¶MÓe øe ºq∏©àf ¿CG Éæ© qbƒJ Ée

.∫ÉØWC’G á¶MÓe øe kÉ≤M √Éæªq∏©J Ée

.áëF’ »a É¡à∏«°üM hCG á°ûbÉæªdG OhOôe πqé°ùf

º¡FGQBGh º¡JÉ«°Vôa >•É≤°SEG' ≈dEG á¶MÓªdÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G π«ªj Ée kÉÑdÉZ

.É¡fƒ¶MÓj »àdG QƒeC’G ≈∏Y á≤Ñ°ùªdG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

ø«cQÉ°ûªdG ~fÉ°ùf ¿CG º¡ªdG øe
kÉ«Yh ôãcCG GƒëÑ°üj ¿CG πLCG øe

ºgQÉµaCGh ,º¡JÉ°VGôàaG á≤«≤ëH
.º¡JÉ©bƒJh ,á≤Ñ°ùªdG

ôãcCG Gƒªq∏©à«d IRÉàªe á°Uôa √ògh
GPÉe :∫hC’G •É°ûædG.º¡°ùØfCG øY

?Éæ°ùØfCG øY Éæªq∏©J

ºq∏©àdG ø«Hh ,¬dƒ°üM Éæ© qbƒJ …òdG ºq∏©àdG ø«H ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG »a kÉq«∏e πqeCÉàf

.äÉ¡HÉ°ûàdGh äÉaÓàN’G √ò¡d kGô«°ùØJ ~éf ¿CG ∫hÉëf .kÓ©a π°üM …òdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

q¿CÉH ø«cQÉ°ûªdG ôqcòf
∂dPh ,§≤a ájG~ÑdG ƒg √h~¡°T Ée
ºgƒ¶M’ øjòdG ∫ÉØWC’G ¿Éc GPEG
á«ªq∏©àdG áÄ«ÑdG πÑb øe GƒØdCÉj ºd
I~fÉ°ùe ≈∏Y GhOÉà©j ºdh ,áq«æ¨dG

.√Q~b q≥M Ö©∏dG »£©j …òdG ≠dÉÑdG:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡LQ~fh ,ÉæJÉ¶MÓe º«¶æJ ~«©f

.∫ÉØWC’G É¡«dEG QOÉH äÉ°TÉ≤fh ∫É©aCG

.≠dÉÑdG É¡«dEG QOÉH äÉ°TÉ≤fh ∫É©aCG

.kÉ«eÓc k’É°üJG ø qª° àj ºdh ,≠dÉÑdG ¬H ΩÉb π©a

.kÉ«eÓc k’É°üJG ø qª° àj ºdh,∫ÉØWC’G ¬H ΩÉb π©a

øe Éª¡æe πc ¬«dEG QOÉH Ée »a ô¡¶J Éªc,πØ£dG äÉeÉªàgG ø«Hh ≠dÉÑdG äÉeÉªàgG ø«H ¿QÉ≤f

:øY IôÑîdG √òg øe Éæªq∏©J GPÉe .»eÓc ô«Z hCG kÉ«eÓc k’É°üJG ∂dP ø qª° J AGƒ°S ,π©a

?º¡d É¡e q~≤f »àdG á£°ûfC’Gh OGƒªdG ∫ÉØWC’G É¡H ºq«≤j »àdG á≤jô£dG

?•É°ûqædG »a ∫ÉØWC’G É¡Ø qXh »àdG áaô©ªdG

?º¡ªq∏©J AÉæKCG ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe »a QÉÑµdG QhO

?É¡°û«©j »àdG á«ªq∏©àdG á«∏ª©dG ≈dEG πØ£dG ¬Ø«° j Ée

?ºq∏©à∏d …ô£ØdG πØ£dG π«e ≈∏Y »æÑj ¿CG øe ≠dÉÑdG É¡«a øµªàj »àdG á≤jô£dG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

»a º¡eÉªàgG QÉKCGh ºg q~°T Éeh ,º¡H á q°UÉîdG ºq∏©àdG Ö«dÉ°SCG ∫ÉØWC’G Éæd ô¡XCG ~≤d

.áØ∏àîªdG OGƒªdG »ah •É°ûædG

(Ü á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
?Éæ°ùØfCG øY Éæªq∏©J GPÉe

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?ø«ªq∏©àªc ∫ÉØWC’G øY ÉæØ°ûàcG GPÉe
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≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™qé°ûf
:πãe áqª¡e QƒeCG ≈dEG äÉØàd’G
,∫ÉØWCÓd ájOôØdG äÉLÉëdG

πFÉ°ùªdGh ,áØ∏àîªdG º¡JGQ~bh
»YÉªàL’G º¡YƒæH á≤q∏©àªdG

≈dEG äÉØàd’G ∂dòc .(Q~æédG)
¤EGh ,äÉbÉYE’G …hP ∫ÉØWC’G

∫ÉØWC’G) ájôªo©dG äÉÄØdG ∞∏àîe
,á°VhôdG ∫ÉØWCGh ,áãdÉãdG ø°S ¿hO
 (.á°SOÉ°ùdG Ghq~©J øjòdG ∫ÉØWC’Gh

Ée ¿ƒaô©j ∫ÉØWC’G q¿CG h~Ñj
ø«M »a ,¬H GƒÑ©∏j ¿CG ¿ƒLÉàëj
íæe ≈dEG π«ªdG QÉÑµdG ≈∏Y Ö∏¨j
ºg ¬æe GƒeôoM ~b Ée º¡dÉØWCG

.º¡àdƒØW AÉæKCG
»g áYõædG √òg q¿CG »a q∂°T ’

,∫ÉØWCÓd QÉÑµdG ÖM øY lô«Ñ©J
±hôX ¿CG ôqcòàf ¿CG ÉæH Q~éj øµd

øY ∞∏àîJ Ωƒ«dG πØ£dG IÉ«M
¿Éc Ωƒj ≠dÉÑdG IÉ«M ±hôX

™Ñ£dÉH »Øæj ’ Gòg .kÓØW ô«NC’G
»a ∫ÉØWC’G äGôÑN ø«H ¬HÉ°ûàdG

 ∫É«LC’G¿CG Éæ«∏Y øµdh ,áØ∏àîªdG
 ≈dEG ô¶æfø«©H ÉjÉ° ≤dG √òg

.¥~°üdG øe ô«ãµHh ,I~bÉf

:á«dÉàdG ´É°VhC’G ~MCG ô¡¶oj ,QGhOCG π«ãªàd kÉ°VôY q~©of

πØ£dG É¡«dEG QOÉÑj áq«ªq∏©J IôÑN

.á«eÉæàªdG πØ£dG á«dÓ≤à°SG øe R qõ©j ,πØ£dGh ≠dÉÑdG ø«H πYÉØJ

.√ô««¨J »a ÖZôf ,≠dÉÑdGh πØ£dG ø«H πYÉØJ

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

¿hôÑàîj øjòdG QÉÑµdG ΩÉeCG x~ëJ ƒg ,ôj~≤àdG øe ¬ q≤M √AÓjEGh Ö©∏dG ø«ªãJ ¿CG »a q∂°T ’

∫Éµ°TCG øe lπµ°T ƒg (π«ãªàdG) ÉeGQ~dG ΩG~îà°SG q¿EG .ºq∏©J á∏«°Sh ¬Ø°UƒH º¡°ùØfCÉH Ö©∏dG

 ¿CG QÉÑµ∏d í«àj ƒgh ,Ö©∏dG{GƒØ°ûàµjzIôÑN á°ûjÉ©e øe kÓ«∏b GƒHôà≤j ¿CGh ,º¡°ùØfCG

.ºq∏©àdG »a πØ£dG

.É¡à°ûbÉæeh ,áq«∏«ãªàdG ¢Vhô©dG ºj~≤J ºàj

¿ƒµ«°S) »aÉ≤qãdG ±ô o©dG ájhGR øe ∫ÉØWC’G ~æY Ö©∏dG á«ªgCG ≈dEG ô¶ædG º¡ªdG øe

 ¿CG ΩÉªàgÓd kGô«ãeh kÉ©àªe{¢ûÑæfzø«∏«L πÑb ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCG kÉjƒ°S ™Lôà°ùfh ,ÉæJôcGP

GPÉe :∫GDƒ°ùdG ÉfOhGô«°Sh ,á«æZ äGôÑîdG ∂∏J âfÉc ºc ø«dƒgòe ∞°ûàµæ°S .áKÓK hCG

(?áMÉàªdGh áªcGôàªdG áaô©ªdG øe m•É°ùH ≈∏Y ,»°VÉªdG ≈dEG ≥«∏ëàdG Éæªq∏©«°S

.Ωƒ«dG ¬àaô©e ≈dEG ¿ƒLÉàëj ∫ÉØWC’G q¿CG ~≤à©f Ée áªFÉb »a ¿ qh~f

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
QÉ¨°üdG Ö©d Gòg

?QÉÑµdG ô¶f »`a -∫ÉØWC’G ¬aô©j ¿CG êÉàëj GPÉe :5 ´ƒ°VƒªdG

.(´ Ωh ,πªY á°TQh »`a ÚcQÉ°ûe •É°ûf)º∏©à∏d ká∏«°Sh √QÉÑàNG ¿h~jôj øjòdG QÉÑµdG ΩÉeCG kÉj~– πµ°ûj Ö©∏dG ÚªãJ
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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 :´ƒ°VƒªdG
?√Q qƒ£Jh ô«¨°üdG πØ£dG qƒªf I~fÉ°ùe »a ∑QhO iôJ ∞«c

6

IÉ«M »a ≠dÉÑdG É¡Ñ©∏j »àdG áq«°SÉ°SC’G QGhOC’G

:»∏eÉµJ -‹ƒª°T Qƒ¶æe øe πØ£dG

,áæ°VÉMh ,á«YGQh ,áªYGO káÄ«H πØ£∏d ô qaƒj
»˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e BGh ,äGÒãŸÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘eh

.áqjôµØdGh áqj~°ùédGh áq«ØWÉ©dG
,á˘˘˘q«˘˘˘Yƒ˘˘˘f mäGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘d π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG ¢V qô˘˘˘©˘˘˘J ø˘˘˘ª˘˘˘˘° j
,IÉaÉ©eh áª«∏°S áq«°üî°T AÉæH ≈∏Y ¬æ«©J

 Ωƒ¡ØªH ∞°üqàJx¢ùëHh ,äGòdG øY »HÉéjEG
.áq«JGòdG áqjƒ¡dÉH m í°VGh

ø˘˘e π˘˘Ø˘˘£˘˘dG i~˘˘d á˘˘ q«˘˘HÉ˘˘é˘˘˘jE’G ∞˘˘˘bGƒŸG R qõ˘˘˘©˘˘˘j
.ºq∏©àdGh áaô©ªdG

,πØ£dG É¡µ∏ªj »àdG áq«∏NG q~dG Iƒ≤dÉH qô≤j
,»JGP m ™aGO π©ØH ± qô°üqàdG ≈∏Y ¬JQ~≤Hh

.É¡à«ªæàH Ωƒ≤jh
√ÉéJ áq«dhDƒ°ùªdÉH q¢ùëdG πØ£dG i~d … qƒ≤j

.¬©ªàée √ÉéJh ,¬°ùØf
,¬àaÉ≤ãH á∏°U äGP mäGQÉ« nN πØ£∏d ô qaƒj

 .¬qÑëj ’h ¬qÑëj ÉÃh

Qh~dG q¿CG ≈∏Y áq«Ñ©°ûdG äÉaÉ≤ãdG ™ªéoJ
º˘̆˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘f ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘g QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘µ˘̆˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d »˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ù«˘̆˘̆ ˘̆ ˘Fô˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG
ø˘̆e ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG »˘̆a I~˘̆FÉ˘̆°ùdG ~˘̆«˘̆dÉ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dGh
á≤jô£H ∂dP ≈qJCÉàjh .π«L ≈dEG π«L
QÉ˘̆Ñ˘̆µ˘̆dG ¿ƒ˘̆µ˘̆j ¿CÉ˘̆Hh ,ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆˘à˘̆˘dG

.»àØdG π«é∏d kIh~ ob

≈∏Y ∫ÉØWC’G I~YÉ°ùªH QÉÑµdG Ωƒ≤j
»˘̆˘̆a I~˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆°ùdG ~˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dGh º˘̆˘̆«˘̆˘ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘jDhQ
∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e ∂dPh ,á˘̆˘̆ q«˘̆˘̆ q∏˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆dG
»àdG äGQÉ«îdG ∫ÓN øeh ,º¡cƒ∏°S
.(º¡æY káHÉ«f hCG) ∫ÉØWCÓd É¡fhòîqàj

ΩÉ˘̆˘eCG QÉ˘̆˘Ñ˘̆˘µ˘̆˘̆dG ∞˘̆˘̆≤˘̆˘̆j ,√ò˘̆˘̆g É˘̆˘̆æ˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆ qjCG »˘̆˘̆ah
ô˘̆˘̆˘q«˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘ qà˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆˘̆˘a mò˘̆˘̆˘NBG m ™˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆e äÉ˘̆˘̆ ˘̆j q~˘̆˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆˘̆J
»a º«≤dGh ~«dÉ≤àdG ™° j É qªe ,máYô°ùH
, kGPEG ,áLÉM á qªK πg .QÉÑàN’G q∂ëe
π≤f »a QÉÑµdG QhO ∞jô©J IOÉYEG ≈dEG
?»àØdG π«édG ≈dEG á«aÉ≤ãdG ºg~«dÉ≤J

 áHÉãªH ºg QÉÑµdG q¿CG PEG ,º¡H ø«£«ëªdG QÉÑµdG øe Iô«ãc kGQƒeCG ∫ÉØWC’G Ü qô°ûàj

∫ÉØWC’G Ü qô°ûJ ,É¡H GƒeõàdGh ,º¡JG~≤à©ªH kÉ≤M QÉÑµdG øeBG GPEGh .º¡d »©LôªdG QÉWE’G

.á q°UÉîdG º¡bô£H ÉgƒqæÑJh ,äG~≤à©ªdG √òg

:ájÉ¨dG
»eÉqædG πØ£dG I~fÉ°ùe »a ≠dÉÑdG QhO ¢üqëØJ.

:±~¡dG
.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ™e áæjÉÑàªdG ºgQGhOCG »a I~bÉf m ø«©H Ghô¶æj ¿CG ≈dEG QÉÑµdG IƒYO

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG

?QÉÑµdG ô¶f ‘ -∫ÉØWC’G ¬aô©j ¿CGêÉàëj GPÉe :á«fÉãdG I~MƒdG

πFÉ°ùeh º«gÉØe

?√Q qƒ£Jh ô«¨°üdG πØ£dG qƒªf I~fÉ°ùe »a ∑QhO iôJ ∞«c :6 ´ƒ°VƒªdG



:πØ£∏d ¿ƒq«°SÉ°SC’G ¿ƒYGôdG

:á˘∏˘FÉ˘©˘˘dG »`a,ÜQÉ˘˘˘˘bC’G ,äG q~˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dGh OG~˘˘˘˘˘LC’G,¿G~˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘dG
.∫ÉØWC’G äÉ«qHôeh ,ΩC’G êhR ,ÜC’G áLhR

 äÓ˘˘FÉ˘˘©˘˘dG »`a{á∏j~ÑdGz:ΩÉ˘˘˘à˘˘˘jC’G Qh oO »˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
∫É˘˘Ø˘˘WC’G iô˘˘ ob π˘˘ã˘˘e iô˘˘˘NC’G π˘˘˘FG~˘˘˘Ñ˘˘˘dGh)SOS(h)»˘˘˘˘˘ah (

.ïdEG..á q°UÉN mäÉLÉM …hP k’ÉØWCG …hCÉJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG

{¿ƒ qª¡ŸG ¿hôNB’Gz:

:¿ƒfƒµj ~bh ,πØ£dG IÉ«ëH ¿ƒ∏°üqàj øjòdG ¿hôNB’G ºgh
.I~àªªdG á∏FÉ©dG øe hCG /(Iôs¨°üŸG) ájhƒædG á∏FÉ©dG øe kGOGôaCG

.á∏FÉ©∏d ø«ª«ªM AÉb~°UCG
.kÉfGÒL

.Ú q°UÉN ø«ªq∏©e hCG ,á°SQ~ªdG »a Úªq∏©e

 hCG ,»∏ëªdG ™ªàéªdG »a QÉÑµdG{¿ƒaƒdCÉŸG AÉHô¨dGz:

,áq«eƒ«dG ¬JÉ«M »a πØ£dG º¡aOÉ°üj øjòdG QÉÑµdG ºgh
 ô˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh ,¿GÒ÷Gh ,â«˘˘˘˘fGƒ◊G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCÉ˘˘˘˘c{AÉHô¨dGz…hP

±hôX Ö°ùëH A’Dƒg OG~YCG ™°ùàJ ~bh .áaƒdCÉªdG √ƒLƒdG
: ¢û«©j ~b ƒ¡a ,πØ£dG á°û«©e

áqj~«∏≤J mäÉbÓ©H º¶àæJ áq«fÉqµ°S máYÉªL ÚH(h)»a AGƒ°S ,
äÉªq«îe »ah ,É¡«MGƒ°V »ah áæj~ªdG πNGO hCG ,∞jôdG

.á∏qMôàªdG áq«fÉµ q°ùdG äÉYƒªéªdG »ah ,ø«ÄLÓdG
∫ÉØWCG πãe ,áqj~«∏≤J ô«Z mäÉbÓ©H º¶àæJ máYÉªL ÚH
∫É˘Ø˘WC’G hCG,kÉ˘˘q«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ø˘˘jPƒ˘˘Ñ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘Ø˘˘WC’Gh ,´QGƒ˘˘°ûdG

.™b~oe mô≤a »a ¿ƒ°û«©j øjòdG

hCG,™°SGƒdG ™ªàéªdG »a QÉÑµdG{kÉeÉ“ AÉHô¨dGz:

âbƒdG ™e ¿ƒëÑ°üjh ,πØ£dÉH ¿ƒ£«ëj øjòdG QÉÑµdG ºgh
≈∏Y kIô°TÉÑe ôqKDƒJ Óa ,πØ£dG É¡H …òàëj á∏j~H äÉ«°üî°T
,á°VÉj qôdG ∫É£HCG :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒof .¬dÉeBGh √ô¶f äÉ¡oL oh

.∫ÉØWC’G ¢ü°übh ΩÓaCG äÉq«°üî°Th ,≈≤«°SƒªdG Ωƒéfh

:äÉ°ù°SDƒªdG »a ¿h~LGƒàªdG QÉÑµdG

»a AGƒ°S ,ø¡ªdG ∞∏àîe »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG QÉÑµdG ºgh
,áaÉ¶ædG ∫É qªY:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .¢UÉîdG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG
OGô˘̆˘̆ ˘̆aCG ,ø˘̆˘̆˘̆eC’G OGô˘̆˘̆ ˘̆aCG ,¢SG qô˘̆˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆dG ,¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆FÉ˘̆˘̆ ˘̆ q°ùdG ,¿ƒ˘̆˘̆˘̆NÉ˘̆˘̆ ˘̆ qÑ˘̆˘̆ ˘̆ q£˘̆˘̆˘̆ ˘dG
,áë q°üdG ∫Éée »a ¿ƒ∏eÉ©dG ,äÉªq∏©ªdGh ¿ƒªq∏©ªdG ,áWô°ûdG

z»©ªàÛG π«gCÉàdG{ ∫Éée »a ¿ƒ∏eÉ©dG3.ºgÒZh ,

»a √ÓYCG IQƒcòªdG äÉÄØdG øe mO~Y ≈dEG ≠dÉÑdG »ªàæj ~b

.~MGh m¿BG

*

*

*
*
*
*
*

*

*

?ºg øeáØ∏àîªdG ºgQGhOCG
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?Gƒaô©j ¿CG ∫ÉØWC’G êÉàëj Ée πc :á«fÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 ∫ÉØWC’G ájôb
(SOS children’s village) :

ΩÉàjC’G ∫ÉØWC’G …hCÉJ á°ù°SDƒe »gh
É¡æe mâ«H πc º° j äƒ«H »a

 ø«ªFGO ør«nØ sXƒeÖ≤d ¿Óªëj
.πgC’G á«dhDƒ°ùeh

∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’Gh QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ¢û«˘˘˘˘©˘˘˘˘j ø˘˘˘˘«˘˘˘˘M
, mQGôªà°SÉH ¿ƒ∏YÉØàj º¡a ,kÉ©e
m¥ô˘˘£˘˘H º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ü˘˘˘ qà˘˘˘jh
É¡° ©Hh ,á«YGh É¡° ©H ,áY qƒæàe
¿ƒ∏¨°ûæj ∫ÉØWC’Gh .á«YGh’ ôNB’G
º¡a º¡J’hÉëe »a m ºFGO m πµ°ûH

.º¡dƒM øe ºdÉ©dG

∞˘̆˘̆˘̆bGƒ˘̆˘̆ ˘̆e ¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆H qô˘̆˘̆ ˘̆°ûà˘̆˘̆ ˘̆j ∫É˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆WC’G q¿EG
ø˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG QÉ˘̆˘Ñ˘̆˘µ˘̆˘dG äG~˘̆˘≤˘̆˘à˘̆ ˘̆©˘̆˘̆ eh

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .º¡H
ô˘̆˘qKDƒ˘̆˘j ¿CG π˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆°ùdG ô˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆d ø˘̆˘̆µÁ
∑Q~j ºd ƒd ≈àM ,πØ£dG ≈∏Y

.¬ÑbGôj πØ£dG q¿CG
ø˘̆˘̆˘jò˘̆˘̆˘dG QÉ˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘µ˘̆˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆˘̆˘̆H ∂dÉ˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆g
I~YÉ°ùe »a kÉ qª¡e kGQhO ¿ƒÑ©∏j
≈˘̆dEG Gƒ˘̆¡˘̆ qÑ˘̆æ˘̆˘à˘̆˘j ¿CG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ∫É˘̆˘Ø˘̆˘WC’G
AÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a º˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dh Dƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe
º˘gQÉ˘µ˘aCG ø˘̆jƒ˘̆µ˘̆Jh º˘̆¡˘̆JG~˘̆≤˘̆à˘̆©˘̆e
√òg Gƒqdƒàj ¿CGh ,º¡H á q°UÉîdG

.º¡°ùØfCÉH áq«dhDƒ°ùªdG
√ò˘˘˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j ’ lQÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘c ∂dÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘g

.áq«dhDƒ°ùªdG
q¿CG ¿ƒ˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘ qÑ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆j ’ lQÉ˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆c ∂dÉ˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆g
πqµ°ûj ¿CG »a q≥ëdG πØ£∏d ¿ƒµj
.¬H á q°UÉîdG ¬JG~≤à©eh ¬ªn« pb

»˘˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘˘ q«˘˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘˘°S C’G q¿EG
:»dÉàdÉc

ºgQGhOCÉH QÉÑµdG »Yh i~e Ée
≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dGh ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG
≈˘˘˘∏˘˘˘˘Yh ,ΩÉ˘˘˘˘Y m π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G
¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°û«˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j ø˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jò˘̆ ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘WC’G

,º¡©e ¿ƒ∏ª©jh?¢UÉN m πµ°ûH
QÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆ ˘µ˘̆˘̆ ˘dG π˘̆˘̆˘ qª˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘j i k~˘̆˘̆˘e q…CG ¤EG
ø˘̆˘̆˘̆jò˘̆˘̆ ˘̆NBG ,º˘̆˘̆ ˘̆gQGhOCG á˘̆˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dhDƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùe

 QÉÑàY’G ø«©H∫ÉØWC’G qπc?

 »©ªàÛG π«gCÉàdG(CBR) :
 ¿CG ≈∏Y ¿É°ùf’G I~YÉ°ùe qøaº∏©àj

ºZQ øµeCG Ée π° aCÉH ¢û«©j ∞«c
.¬JÉbÉYEG hCG ¬JGQƒ°üb

(h)

*

*

*

*

*

*

πØ£dG IÉ«M »a QÉÑµdG
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?√Q qƒ£Jh ô«¨°üdG πØ£dG qƒªf I~fÉ°ùe »a ∑QhO iôJ ∞«c :6 ´ƒ°VƒªdG

.áHƒ∏≤e kIQƒ°U 35-30 §°ùÑf ,áq«ÑfÉL mádhÉW ≈∏Y

 :•É°ûædG äGƒ£N

.1.É¡q∏c áYƒªÛG ÚH ¬fÉµe ¬°ù∏› ¤EG Oƒ©jh ,≥ØqJG ÉªØ«c I~MGh kIQƒ°U ∑QÉ°ûe qπc ∫hÉæàj

.2.¬j~j ÚH IQƒ o°üdG »`a πqeCÉàj m~MGh πc .âª°üHh ,kÉq«∏e πqeCÉà∏d ká≤«bO ÚcQÉ°ûŸG π¡ªof

.3.IÒÑµdG ¥GQhC’G i~MEG ≈∏Y ¬JQƒ°U ™°Vh ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ~MCG ƒY~f

.4 q¿CÉH ô©°ûJ nâæc GPEG :á«dÉàdG äÉª«∏©àdG ≥aph ¬JQƒ°üd  m ™°Vƒe OÉéjEG ¤EG ôNBG kÉcQÉ°ûe ƒY~f

 ¤EG ∂JQƒ°U ™° J ¿CG ∂æµª«a ,ábQƒdG ≈∏Y áYƒ°VƒŸG IQƒ°üdG ™e ΩAÓàJ ∂JQƒ°U

.áZQÉØdG iôNC’G ¥GQhC’G i~MEG ≈∏Y É¡©° J ¿CG ∂«∏©a ’EGh ,É¡ÑfÉL

.5.ábQh πc ≈∏Y πbC’G ≈∏Y I~MGh IQƒ°U ∑Éæg íÑ°üj ™°Vh ºàj ≈àM á©HGôdG Iƒ£ÿG Qôµf

.6:¿GƒæY πª– I~j~L ábQh ∞«° f{áªFÓe ÒZz.

 .7.¥GQhC’G i~MEG ≈∏Y ºgQƒ o°üd m ™°Vƒe OÉéjEG ¤EG ÚcQÉ°ûe á°ùªN ƒY~f

.8 .ºgQƒ o°U ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL ™° j ¿CG ¤EG ,øjôNBG ÚcQÉ°ûe á°ùªN IƒYO Q qôµf

:äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

øY ∞jô©àdÉH m∑QÉ°ûe qπc Ωƒ≤j ,Qƒ q°üdG qπeCÉJ »`a m ≥FÉbO ™° H ¿ƒcQÉ°ûŸG »° ªoj ¿CG ~©H

∞jô©àdG á«∏ªY q¿EG) . IÒÑµdG ¥GQhC’G i~MEG ≈∏Y ¬JRƒM »`a »àdG IQƒ°üdG kÉ©°VGh ,¬°ùØf

ø˘˘˘˘µÁ ,∂dò˘˘˘˘c ô˘˘˘˘eC’G ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ⁄ ¿EÉ˘˘˘˘a .I qô˘˘˘˘e ∫ qhC’ »˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘J á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛG âfÉ˘˘˘˘c GPEG ,á˘˘˘˘ qª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e √ò˘˘˘˘g

.(âª°üH Qƒ q°üdG Gƒ©° j ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d

 :¿Gƒæ©dG â– ºgQƒ o°U GƒLQ~oj ¿CG GhQÉàNG øjòdG ÚcQÉ°ûŸG q¿EG{áªFÓe ÒZzqºàj ,

.äÉYƒªÛG ÚH OG~YC’G ¿RGƒàJ ¿CG πLCG øe ∂dPh ,iôNC’G äÉYƒªÛG ≈∏Y º¡©jRƒJ

É¡eG~îà°SG πLCG øe É¡H Gƒ¶Øàëj ¿CGh ,ºgQƒ°U Gƒ©LÎ°ùj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG A’Dƒg øe Ö∏£f

 .IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG πNGO ¢TÉ≤ædG »`a

º°ù≤æJ ¿CG øµÁ .kÉÑjô≤J kÉjhÉ°ùàe äÉYƒªÛG »`a ÚcQÉ°ûŸG O~Y ¿ƒµj ¿CG qº¡ŸG øe :á¶MÓe
.ÚàYƒª› ¤EG IÒÑc âfÉc GPEG I~MGƒdG áYƒªÛG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

≈∏Y káHƒ∏≤e â«≤H »àdG Qƒ q°üdG ÚH øe ≥ØqJG ÉªØ«c kI~MGh kIQƒ°U m∑QÉ°ûe qπc ∫hÉæàj

.âª°üHh kÉq«∏e É¡∏qeCÉàjh ,ádhÉ£dG

…Oôa •É°ûf

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
kIQƒ°U QÉàîf Éq«g

ƒg •É°ûædG Gòg q¿EG
¥ÓWEG ¤EG ±~¡jh ,mAÉªMEG •É°ûf
»`a QÉÑµdG QGhOCG ∫ƒM ìƒàØe m ¢TÉ≤f
∞°ûµf q’CG qº¡ŸG øe .∫ÉØWC’G IÉ«M

¿CG ¤EG ÚcQÉ°ûª∏d •É°ûædG ±~g
•É°ûædG øe ∫ qhC’G Aõ÷G Gƒªqªàoj

 á©HQCG Åq«¡f).ÊÉãdG¢Vô©d øcÉeCG
 qπµd Ω~îà°ùf.Qƒ o°üdGkábQh m ¢VôY

 ≈∏Y É¡≤«∏©J øµÁ ,IÒÑchCG ìƒ∏dG
ÓH ¥GQhC’G ∑Îfh ,§FÉ◊G ≈∏Y

.(¿GƒæY

.:ô¡¶oJ kGQƒ o°U QÉàîf
@»`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G πoYÉØJ

»`ah ,â«ÑdG »`a ) áØ∏àfl m ´É°VhCG
.(™ªàÛG »`ah ,á°ù°SDƒŸG

@É¡æeh)áY qƒæàe á«fqÉµ°S mäÉYƒª›
.(áÑ©°U m±hôX »`a ¢û«©J läÉYƒª›

@{∫ÉØWC’G qπczmQÉÑµd kGQƒ o°U QÉàîf:
¿ƒ∏YÉØàj ºgh ,á q°UÉN äÉLÉM …hP

m ∫ÉØWCG ™e hCG ,ÚjOÉY m ∫ÉØWCG ™e
.á q°UÉN äÉLÉM …hP

.:øe Qƒ q°üdG ™ª‚ ¿CG ÉææµÁh
øeh ,á«q∏ÙG äqÓÛGh ~FGô÷G
Éæ«∏Y øµdh) äÓFÉ©dG äÉeƒÑdCG

’ Qƒ t°üdG ÜÉë°UCG q¿CG øe ~cCÉqàdG
á∏«°Sh π° aCG q¿EG .¿ƒcQÉ°ûŸG º¡aô©j
øe Qƒ q°üdG ™ªL »g ∂dP ¿Éª° d

mäÉ©ªà› »`a ¿ƒ°û«©j m ¢SÉf
májôb »`a hCG áæj~e »`a :á¡HÉ°ûe
. (ïdEG...ôNBG m ºq«fl »`ah iôNCG
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≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf
m¥Ó£fG á£≤æc Qƒ q°üdG ΩG~îà°SG

»`a ∫ƒN~dG ÖqæŒ  ™e ,á°ûbÉæª∏d
.áæq«©e mIQƒ°U π«°UÉØJ

ƒg Qƒ q°üdG ΩG~îà°SG øe ±~¡dG q¿EG
AGƒLC’G áÄ«¡J »`a áªgÉ°ùŸG

.á°ûbÉæª∏d

 πª÷G ¢ùµ©J ¿CG íqLôŸG øe :á¶MÓe áqeÉ©dG º¡ØbGƒeh ÚcQÉ°ûŸG Ωƒ¡ØeáØ∏àıG QGhOC’G øe
.πØ£dG IÉ«M »`a QÉÑµdG É¡Ñ©∏j »àdG

.ºgQƒ o°U ™°VGƒe QÉ«àNG AGQh øe ÜÉÑ°SC’G ôcP ¿ƒcQÉ°ûŸG ∫OÉÑàj

 QÉ«N GhòîqJG øjòdG ÚcQÉ°ûŸG ΩÉeCG q¿EG{áªFÓe ÒZz,ô¶ædG IOÉYEG ná°Uôa ºgQƒ o°üd

.ôNBG m∞«æ°üJ »`a Qƒ q°üdG êGQOEGh

¢ùªN ¿ƒ∏qé°ùjh ,QÉÑµdG É¡«a ô¡¶j »àdGh º¡j~jCG ÚH Qƒ q°üdG »`a kÉq«∏e ¿ƒcQÉ°ûŸG ô¶æj

Ω~îà°ùJ ¿CG áYƒªéª∏d øµÁ)Qƒ q°üdG »`a h~ÑJ Éªc QÉÑµdG QGhOCG ∫ƒM º¡JÉ≤«∏©J πª– m πªL

.(ácÎ°ûŸG á°ù∏÷G »`a É¡∏ª©d m ¢VôY OG~YEG πLCG øe , q»YG~HEG m πµ°ûH πªo÷Gh Qƒ q°üdG

.É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

.ΩÉY l¢TÉ≤f ¢Vhô©dG ƒ∏àj

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(mäÉYƒª› ™HQCG)

»`a •É°ûædG Gòg »`a …q~ëqàdG øªµj
Gƒæq«Ñàj ¿CG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ

.áq«°üî°ûdG ºgô¶f äÉ¡L oh
QÉÑµdG ∑Q~j ∞«c •É°ûædG RÈo«°Sh

.∫ÉØWC’ÉH º¡àbÓY

»àdG IQƒ°üdG »`a ácQÉ°ûeh m∑QÉ°ûe qπc πqeCÉàj

∫ qhC’G •É°ûædG »`a É¡JQÉàNG/ÉgQÉàNG

 :‹ÉàdG »`a ôqµØJ/ôqµØjh

?ÉfCG ≠dÉÑdG Gòg ¿Éc ƒd GPÉe -

- ÉfCG oâæc ƒd GPÉe

 ørj n~dGƒdG ~MCG

 ¿Gô¡¶j øjò∏dG)

 ∞«c ?(IQƒ q°üdG »`a

 ?É¡æ«M ±qô°üJCÉ°S oâæc

?ô©°TCÉ°S oâæc ∞«ch

- ørj n~dGƒdG ~MCG ÉfCG oâæc ƒd GPÉe

øµdh)?ô©°TCÉ°S âæc ∞«ch ?É¡æ«M ± qô°üJCÉ°S oâæc ∞«c ?(kÓ©a Ωƒ«dG ¬«∏Y ÉfCG Éªc

 oâæc ƒd GPÉe  -{ kÉeÉ“ kÉÑjôZz±qô°üJCÉ°S âæc ∞«c ?(º°SôdG »`a ôgÉ¶dG ¢üî°ûdG Éªc)

?ô©°TCÉ°S âæc ∞«ch ?É¡æ«M

…Oôa •É°ûf

á¡Lhô¶f

á¡
Lh

ô¶f

á¡Lh

ô¶f

 :ÊÉãdG •É°ûædG
Qƒt°üdG IAGôb

 :ådÉãdG •É°ûædG
?....ƒd GPÉe
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 oâæc ∞«c ?(kÓ©a Ωƒ«dG ¬«∏Y ÉfCG Éªc) kÉeÉ“ kÉÑjôZ oâæc ƒd GPÉe - ∞«ch ?±qô°üJCÉ°S

?ô©°TCÉ°S âæc
má∏Ä°SCG »`a hCG/h ,á∏Ä°SC’G √òg »`a É¡∏qeCÉJ/¬∏qeCÉJ á∏«°üM ácQÉ°ûeh m∑QÉ°ûe qπc ¢ü qî∏j

.áªFÓe ¿ƒµJ ¿CG øµªoj iôNCG

qπc Ωƒ≤j ,ÊÉãdG •É°ûædG »`a IÒ¨°üdG áYƒªÛG É¡àf qhO »àdG πª÷G ≈∏Y kGOÉªàYG
m∑QÉ°ûe»`a h~ÑJ Éªc,∫ÉØWC’ÉH QÉÑµdG §HôJ ¿CG øµÁ »àdG ábÓ©dG ´ƒf ÚªîàH

:á«dÉàdG äÉYƒªÛG i~MEG »`a ábÓ©dG √òg ∞qæ°üjh ,Qƒ q°üdG

πØ£∏d ¿ƒq«°SÉ°SC’G ¿ƒYG qôdG

¿ƒ qª¡ŸG ¿hôNB’G

 AÉHô¨dG{¿ƒaƒdCÉŸGz

kÉeÉ“ AÉHô¨dG

äÉbÓ©dG ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG πeGƒ©dG q¿EG
¿ƒµJ ¿CG øµÁ  πØ£dGh ≠dÉÑdG ÚH

:‹ÉàdÉc
@™e ≠dÉÑdG É¡«a πYÉØàj »àdG áÄ«ÑdG

πNGO hCG ,áæj~ŸG hCG ,∞jqôdG )πØ£dG
hCG ,ÚÄLqÓdG ºq«fl hCG ,áæj~ŸG

(á∏qMÎŸG äÉ©ªàÛG •É°ShCG
@~æY ájôªo©dG äÉÄØdG ±ÓàNEG

.Qƒ q°üdG »`a ¿hô¡¶j øjòdG ∫ÉØWC’G
@πØ£dGh ≠dÉÑdG ÚH ábÓ©dG ´ƒf

(..QÉL ,âNCG ,ΩCG ,ÜCG )
@.QÉÑµdG ∞bGƒe
@øe ¬ØbGƒeh πØ£dG äGQ~b

 .≠dÉÑdG

ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG »`a ¿ƒ˘˘ã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘jh ,…Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘ ∏˘˘˘ª˘˘˘Y è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG »`a ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ¿QÉ˘˘ ˘≤˘˘˘j

.≠dÉÑdGh πØ£dG ÚH ábÓ©dG ´ƒæH º¡«dEG âMhCG »àdGh Qƒ q°üdG »`a IOƒLƒŸG

.∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ÚH äÉbÓ©dG ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG πeGƒ©dÉH káªFÉb ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ü∏îà°ùj

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊÉãdG •É°ûædG »`a â∏qµ°ûJ »àdG äÉYƒªÛG äGP)
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?Gƒaô©j ¿CG ∫ÉØWC’G êÉàëj Ée πc :á«fÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
?º¡©e πªYCGh ¢û«YCG øjòdG ∫ÉØWC’G øe ∞bCG øjCG

ºgOG~YEG AÉæKCG ÚcQÉ°ûŸG ƒY~f
¤EG ÊG~«ŸG •É°ûædG áqª¡Ÿ

∫ÉØWC’G øe º¡ØbGƒe ±É°ûµà°SG
káfQÉ≤e ,»≤«≤◊G ™bGƒdG »`a

{™bGƒdG IQƒ°üH z»`a »g Éªc
Éªc ™bGƒdG hCG)º¡«Yh hCG º¡cGQOEG

.(¬fhQƒ°üàj

≈∏Y á¶aÉÙG q¿EG
í«àj É¡JGP äÉYƒªÛG áÑ«côJ

º¡WÉ°ûf »`a GhõµJôj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d
.á≤HÉ q°ùdG º¡JÉ°TÉ≤f ≈∏Y ‹É◊G

Gòg ô°UÉæY øe º¡e lô°üæY Gògh
.´ƒ°VƒŸG

.πØ£dÉH ≠dÉÑdG äÉbÓY ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ºFGƒb äÉYƒªÛG ¢Vô©J

øjòdG ∫ÉØWC’G IÉ«M »`a ~MGƒdG ≠dÉÑdG É¡Ñ©∏j »àdG áY qƒæàŸG QGhOC’G ∫ƒM ká°ûbÉæe Òãf

.º¡©e πª©jh ¢û«©j

¥ôa OƒLh áq«fÉµeEG Gƒ©j ¿CG áq«ªgCG ≈∏Y øjO q~°ûe ,ÊG~«ŸG •É°ûqædÉH ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f

 ÚH{™bGh IQƒ°UzÉe ÚHh ,(º¡«Yh hCG º¡cGQOEG »`a »g Éªc) ∫ÉØWC’ÉH º¡àbÓY

.kÉ≤M ™bGƒdG »`a ç~ëj

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´ sRƒe ≈∏Y kGOÉªàYG á«JG qòdG á¶MÓŸG §«£îJ

º¡æqµ“ »àdG ¥ô q£dG ∫ƒM QÉµaC’G ¢ ©ÑH êhôî∏d »æg qòdG ∞°ü©dG  ¿ƒcQÉ°ûŸG Ω~îà°ùj

.º¡©e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’ÉH áqjOôØdG º¡àbÓY øY ÌcCG Gƒaô©j ¿CG øe

 IÒ¨°U mäÉYƒª› »`a(á≤HÉ q°ùdG á£°ûfC’G »`a â∏qµ°ûJ »àdG äÉYƒªÛG äGP)

(CG á°ù∏÷G)



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´ qRƒe

»`aÉ≤qãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG
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?º¡©e πªYCGh ¢û«YCG øjòdG ∫ÉØWC’G øe ∞bCG øjCG

áqdOC’G ™ªL

,»≤«≤◊G ™bGƒdG »`a ∫ÉØWC’G øe º¡ØbGƒe ±É°ûµà°SG ¤EG ÊG~«ŸG •É°ûæ∏d ºgOG~YEG AÉæKCG ¿h qƒY~e ÚcQÉ°ûŸG q¿EG

.º¡«Yh hCG º¡cGQOEG »`a »g Éªc ™bGƒdG IQƒ°üH káfQÉ≤e

.áq«JG qòdG á¶MÓŸG §«£îJ »`a É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ ,áY qƒæàe mäÉÑ«côJ ‹ÉàdG ∫h~÷G ¢ü qî∏j

ä’ÉªàME’G ~MCGh ,áKÓãdG äGôq«¨àŸG ~MCG :ørj nô°üæY øe máÑ«côJ qπc ∞qdCÉàJ .qπbC’G ≈∏Y mäÉÑ«côJ çÓK m∑QÉ°ûe qπc QÉàîj
ÜÉë°UC’ πªY á°TQh »`a âcQÉ°T »àdG äÉYƒªÛG i~MEG ¬JQÉàNG Ée ≈∏Y k’Éãe OQƒf í«°VƒàdG ¢Vô¨d .§«ÙG »`a áØ∏àıG

:áqj~∏Ñ∏d ™HÉJ ÊÉµ°SEG m ´hô°ûe »`a äƒ«ÑdG

â«ÑdG »`a .1

»q∏ÙG ™ªàÛG »`a .2

á°ù°SDƒŸG »`a .3

¬aôYCG ’ lπØW.ê äGôq«¨àŸG

áÁôc/ÂÉZ

ÖæjR

π«ªL

áÑjô≤dG »à∏FÉY øe lπØW.CG¬aôYCG lπØW.Ü

áÁôc/ÖæjR

π«ªL

ÂÉZ

áÁôc/π«ªL

ÂÉZ

ÖæjR

 :§«ÙG
ä’ÉªàMG

´É˘°VhC’G ß˘MÓ˘j ¿CG ( q»˘YÉ˘ª˘à˘˘LG lπ˘˘eÉ˘˘Y) ÂÉ˘˘Z QÉ˘˘à˘˘NEG

:á«dÉàdG áKÓãdG

ø˘̆˘HG ¬˘̆˘∏˘̆˘Ø˘̆˘Wh ,Úà˘̆˘æ˘̆˘ q°ùdG á˘̆˘æ˘̆˘HG ¬˘̆˘à˘̆˘∏˘̆ ˘Ø˘̆˘W) ¬˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆W:(2-CG) ™˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆dG
m ìƒàØe m¥ƒ°S »`a äÉjÎ°ûŸÉH á∏FÉ©dG ΩÉ«b AÉæKCG (äGƒæ°S qâ°ùdG

.≥∏ q£dG AGƒ¡dG »`a
πNOoCG ~bh ,√ôªY øe á©HÉ q°ùdG »`a kÓØW :(3-Ü) ™°VƒdG
∫ÉM É¡«a ø q°ù– ,Iõ«Lh IÎa q»° e ~©H ká«fÉK ≈Ø°ûà°ùŸG

. q»°ù qØæqàdG √RÉ¡L »`a øeõoŸG ¬°Vôe
»`a É¡«NCGh ,ÉgôªY øe á°ùeÉÿG »`a á∏ØW :(1-ê)™°VƒdG

qº° J »àdG Éª¡à q≤°T »`a ¿ÓYÉØàj Éªgh ,√ôªY øe á©°SÉàdG
.ôWÉe m Ωƒj »`a ,I~MGh m Ωƒf áaôZ

áKÓãdG ´É°VhC’G ßMÓj ¿CG ( mAÉæH πeÉY) π«ªL QÉàNEG

:á«dÉàdG

q~˘˘©˘˘à˘˘°ùJ »˘˘gh ,äGƒ˘˘æ˘˘°S ¢ùªÿG á˘˘æ˘˘HG ¬˘˘à˘˘∏˘˘Ø˘˘˘W:(1-CG) ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG
.‹ÉàdG Ωƒ«dG »`a á°SQ~ŸG ¤EG ¢ ¡æJ »c kGôcÉH Ωƒæ∏d

qâ°S ¤EG Úàæ°S AÉæHCG) q»◊G øe k’ÉØWCG :(2-Ü) ™°VƒdG
,äÉjÉæÑdG i~ME’ IQhÉ› má≤j~M »`a ¿ƒÑ©∏j ºgh (äGƒæ°S

.äÉ¡qeC’G ¢ ©H º¡ÑbGôJ
áÑàµŸG »`a äGƒæ°S ™HQC’G øHG É¡∏ØW ™e kÉqeCG :(3-ê) ™°VƒdG

.áqeÉ©dG

ßMÓJ ¿CG (á«FG~àHG á°SQ~e »`a á°S qQ~e) áÁôc äQÉàNEG

:á«dÉàdG áKÓãdG ´É°VhC’G

ƒgh ,mäGƒæ°S 9 ôª©dG øe ≠∏Ñjh ,É¡«NCG øHG :(1-CG) ™°VƒdG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘H »`a ∫É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘aô˘˘˘˘Z »`a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°V ™˘˘˘˘e π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘j
øHG ¬∏ØWh ,Úàæ°ùdG áæHG ¬à∏ØWh ,É¡d lπ«eR ºg É¡aƒ«°Vh)

.(äGƒæ°S ¢ùªÿG
~«Y »`a ,á© s°SƒoŸG áÁôc á∏FÉY øe k’ÉØWCG :(ñ 1 Ü) ™°VƒdG

.º¡J q~L OÓ«e
,¬qeCG ≥aGôj √ôªY øe á©HÉ°ùdG »`a kÓØW :(3-ê) ™°VƒdG

. ô° oÿG ¢ ©H áÁôc ™«Ñàd âJCG ,ád qƒéàe á©FÉH »gh

áKÓãdG ´É°VhC’G ßMÓJ ¿CG (IÒJôµ°S) ÖæjR äQÉàNEG

:á«dÉàdG

,äGƒæ°S qâ°S ôª©dG øe á¨dÉÑdG É¡à∏«eR áæHG :(1-Ü) ™°VƒdG
∫õæe ¤EG á∏FÉ©dG ∫É≤àfG áÑ°SÉæÃ É¡dõæŸ ÖæjR IQÉjR AÉæKCG

.kÉãj~M √h~q«°T
,4,7,13 QÉªYCG »`a mäÉæH çÓK qº° J á∏FÉY :(2-ê) ™°VƒdG

.m º©£e »`a ¿ƒ°ù∏éj ºgh
øe ÊÉ©j …òdGh mäGƒæ°S ™HQC’G øHG É¡∏ØW :(3-CG) ™°VƒdG
á«qÑW mäGQÉ q¶f ™° jh , q»FõL m πµ°ûH iôj) ô¶qædG »`a m∞©°V

.»FÉe √ qõæàe ¤EG ¬ qØ°U O’hCG ™e má∏MQ AÉæKCG (áµ«ª°S



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe

 OƒeÉY »`a áLQ~oŸG äÉfÉÿG AπÃ Ωƒ≤j ,¬à¶MÓe »`a ÖZôj …òdG ™°VƒdG ∑QÉ°ûŸG Q qô≤j ¿CG ~©H{á©bƒàŸG èFÉàædGz.
 äÉfÉN CÓÁ ,á¶MÓŸG ΩÉ“EG ~©H …CG ,kÉ≤M’h{áq«∏©ØdG èFÉàædGz.

:ôjô≤àdG OG~YE’ lì nÎ≤oe lêPƒ‰ »∏j Éª«a .ÊG~«ŸG ¬WÉ°ûf øY môjô≤J OG~YEÉH m∑QÉ°ûe qπc Ωƒ≤j

Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘f ,á˘˘˘˘¶˘˘˘˘MÓŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ q∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ΩÉ“EG ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H)

øe m ∫É› qπc »`a kÓ©a ç~M Ée øjh~àH

kÉ° jCG ∞«° f .ÉgÉæ¶M’ »àdG ä’ÉÛG

É˘e ¿CÉ˘°ûH É˘æ˘JÉ˘LÉ˘à˘æ˘à˘°SG ¢ü˘ qî˘∏˘j ,kÉ˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J

™e ¿ƒ°û«©j mQÉÑµc Éæ°ùØfCG øY √Éæªq∏©J

.(º¡©e ¿ƒ∏ª©jh ,QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G

:»JÉa qô°üJ(..π©aCG hCG ∫ƒbCG ¿CG ™bƒJCG GPÉe)

á© sbƒàŸG èFÉàædG ?ßM’CG GPÉeáq«∏©ØdG èFÉàædG

»Jô¶f »g Ée :(Ü h CG øjôq«¨àŸG »`a)

 ?¬à¶MÓe …ƒfCG …òdG πØ£dG ¤EG

mQÉµaCG øe πªMCG GPÉe :(ê ôq«¨àŸG »`a)

™˘̆˘̆˘̆ ˘ qbƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆JCG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆WC’G ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe

?ºgAÉ≤d

:»ØbGƒe

»`a ¬Ñ©dCG ¿CG ™ qbƒJCG …òdG Qh q~dG ƒg Ée)

(?øs«©ŸG ¥É«°ùdG
:»°ùØf øe »JÉ© qbƒJ

:∫ÉØWC’G øe »JÉ© qbƒJ(?∫ÉØWC’G ± qô°üàj ¿CG ™ qbƒJCG ∞«c)

86
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»`aÉ≤qãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG
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ø«ªq∏©àªc ∫ÉØWC’G :4 ´ƒ°VƒªdG

AÉæH Gh~«©j ¿CG QÉÑµdG ™«£à°ùj
GƒeÉb GPEG ,º¡°ùØfCG øe º¡JÉ©qbƒJ
øY ¬fƒaô©j Ée º««≤Jh á©LGôÃ
áaô©ŸÉa ∫ÉØWC’G øYh ,º¡°ùØfCG

.ÚµªqàdG πFÉ°Sh øe lá∏«°Sh »g

@ ∑QÉ°ûe qπc ™qé°ûf
øe áfÉN qπc »`a IQÉÑY øjh~J ≈∏Y

¢ùµ©J ¿CG Öéj .∫h~÷G äÉfÉN
∫ƒM ∑QÉ°ûŸG ¬Ø°ûàcG Ée äGQÉÑ©dG

√QGhOCG É¡H ∑Q~oj »àdG ¥ô£dG
øjòdG ∫ÉØWC’G IÉ«M »`a áØ∏àıG

.º¡©e πª©jh ¢û«©j
@øjh~J GhOÉàYG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éc GPEG

Gƒ¶Øàëj ¿CG º¡æµª«a ºgQÉµaCG
.»YÉª÷Gh …OôØdG OhOôª∏d xπé°ùH

wº¡e lOQƒe Éæj~jCG ÚH ôqaƒàj ,Gò¡H )
,ájÉ¨∏d áq«æZh áq«dhCG mäÉeƒ∏©e øY
áqªà¡ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G Ω~îj

.(áq«é¡æe çƒëH AGôLEÉH
@´ qƒæqàdG RGôHEG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf

m ¢üî°T qπc É¡Ñ©∏j »àdG QGhOC’G »`a
¢ù«dh ,káqeÉY ∫ÉØWC’G IÉ«M »`a m ≠dÉH
øjOƒLƒŸG ∫ÉØWC’G IÉ«M »`a §≤a

.Iôq¨°üŸG ¬Jô°SCG IôFGO »`a

ê’ƒµdGh ,äÉeƒ°SqôdG q¿EG(h)π«ã“h ,
IÒãeh áHGqòL πFÉ°Sh »g ,QGhOC’G

É¡e~îà°ùJ ¿CG øµÁ ,ΩÉªàgÓd
.É¡°VhôY »`a äÉYƒªÛG

.Éæ°ùØfCG á¶MÓe á«∏ªY øY ÉgÉqf qhO »àdG èFÉàædG ™LGôf

»`a ∂dPh (ê-CG) äGôq«¨àŸG øe xπc ≈∏Y ‹ÉªLEG ≥«∏©J áHÉãÃ Éæd h~Ñj Ée ¢ü qî∏f

.Éæ°ùØfCG É¡H Éæ¶M’ »àdG áØ∏àıG ´É°VhC’G

…Oôa •É°ûf

¬aôYCG lπØW ¬aôYCG ’ lπØW

.¬°ùØf ~MGh πc º««≤J ¢ü qî∏J »àdG äGQÉÑ©dG ∫OÉÑàf

êôîfh ,Éæe wπc É¡f qhO »àdG äGQÉÑ©dG sºo∏f ¿CG πLCG øe √ÓYCG Ωƒ°SôŸG ∫h~÷G Ω~îà°ùf

áØ∏àıG QGhOCÓd º¡ª¡a áYƒªÛG OGôaCG ºq«≤j ∞«c ¢ùµ©J ,äGQÉÑ©dG øe áYƒªéÃ

 É¡Ñ©∏j »àdG{πØ£dG IÉ«M »`a QÉÑµdGz .

§«fi ±ÓàNG øY áŒÉædG ¥QGƒØdÉH áªFÉb ¿ qh~f ,∫h~÷G äÉfÉN øe máfÉN qπc »`a

áØ∏àıG •É‰C’G ≈∏Y ¢UÉN ~j~°ûJ ™e , q»∏ÙG ™ªàÛGh á°ù°SDƒŸGh ,â«ÑdG) á¶MÓŸG

 .(áq«q∏ÙG äÉ©ªàÛG øe

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(G á°ù∏L-ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G »`a Éªc )

É¡H ∑Q~j »àdG áq«Ø«µdG ≈∏Y ¿ÉgÈc áYƒªÛG äÉLÉàæà°SG »`a OQh Ée RôHCG QÉàîf

.πØ£dG Q qƒ£Jh ƒ‰ I~fÉ°ùe »`a áØ∏àıG ºgQGhOCG »∏ÙG ™ªàÛG »`a QÉÑµdG

.èFÉàf øe ¬«dEG Éæ∏ q°UƒJ Ée Ω q~≤Jh áq«YG~HEG kÉ°VhôY q~©f

.É¡à°ûbÉæeh äÉYƒªÛG ¢VhôY Ë~≤J qºàj

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

áÑjô≤dG»à∏FÉY øe lπØW

á≤ s°ün∏oŸG/ê’ƒµdG
(Collage)§«∏N hCG ,

øe ∞qdDƒe  º°SQ :OGƒŸG
Éeh äÉfÓYEGh ~FGôL äÉ°UÉ°üob
.IQƒ°U í£°S ≈∏Y á≤°ü∏e,¬HÉ°T

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
áqdOC’G ‘ ô¶qædG

(h)

 :ÊÉãdG •É°ûædG
≠dÉÑdG Qƒ¶æe øe

»JÉaô°üJ

»ØbGƒe

»°ùØf øe »JÉ©bƒJ

∫ÉØWC’G øe »JÉ©bƒJ

(äÉ≤«∏©J)



:ájQÉ¡ædG áfÉ° ◊G

:I qƒ≤dG •É≤f -
:∞© q° dG •É≤f -

 :áMÉàoŸG ¢Uô oØdG -

πÑb Ée èeGÈdGh ,¢SQG~ŸG

  :áq«°SQ~ŸG

:I qƒ≤dG •É≤f -
:∞© q° dG •É≤f -

 :áMÉàoŸG ¢Uô oØdG -

áq«∏NG q~dG ájÉYôdG ôWCG

»àdG äÉ°ù°SDƒŸGh ,ΩÉàjC’G QhO)
äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWC’G ≈YôJ

:(á q°UÉÿG
:I qƒ≤dG •É≤f -

:∞© q° dG •É≤f -
 :áMÉàoŸG ¢Uô oØdG -

á q°UÉÿGh áqeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG
≥aGôŸGh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG)
:(áq«¡«aÎdGh   áq«aÉ≤ãdG

:I qƒ≤dG •É≤f -
:∞© q° dG •É≤f -

 :áMÉàoŸG ¢Uô oØdG -
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?Gƒaô©j ¿CG ∫ÉØWC’G êÉàëj Ée πc :á«fÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

xπc »`a O q~ëfh ,ÌcC’G ≈∏Y  áKÓK ‹ÉàdG QÉWE’G »`a IOQGƒdG øjhÉæ©dG ÚH øe QÉàîf

 É¡æeI qƒ≤dG •É≤fh ,∞© q° dG •É≤fI~fÉ°ùe »`a QÉÑµdG QhO õq«“ »àdG áMÉàoŸG ¢UôØdGh ,

.Éæ©ªà› »`a πØ£dG Q qƒ£Jh ƒ‰

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 â«ÑdG »`a á°ù°SDƒŸG »`a

   :πgC’G

:I qƒ≤dG •É≤f -
:∞© q° dG •É≤f -

 :áMÉàoŸG ¢Uô oØdG -

 :äG q~÷Gh OG~LC’G

:I qƒ≤dG •É≤f -
:∞© q° dG •É≤f -

 :áMÉàoŸG ¢Uô oØdG -

:ÜQÉbC’G

:I qƒ≤dG •É≤f -
:∞© q° dG •É≤f -

 :áMÉàoŸG ¢Uô oØdG -

:¿ƒ qª¡ŸG ¿hôNB’G
:I qƒ≤dG •É≤f -

:∞© q° dG •É≤f -
 :áMÉàoŸG ¢Uô oØdG -

 :ådÉãdG •É°ûædG
áMÉàoŸG ¢UôoØdGh ,∞© q° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG •É≤f

äÉ°ù°SDƒŸG »`a ¢UôØdGh ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f ~j~–1:

»àdG á∏Ä°SC’G ¢ ©H »∏j Éª«a

•É≤f ±É°ûàc’ É¡MôW øµÁ

¢Uô oØdGh ∞© q° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG

äÉ°ù q°SDƒŸG QÉWEG øª°V áMÉàoŸG

…òdG âbƒdG »`a »∏j Ée ßMÓf)
:( kG qôM kÉÑ©d ∫ÉØWC’G ¬«a Ö©∏j

¤EG ç q~ëàdÉH QÉÑµdG Ωƒ≤j πg
,ºgOÉ°TQEGh ,º¡æ° Mh ,∫ÉØWC’G
™e πYÉØàdG ∫ÉØWC’G ºq∏©àj Éª«a

?»YÉªàL’G º¡£«fi
É¡«° ≤j »àdG I q~ŸG »g Ée

∫ÉØWC’GAÉæKCG qô◊G Ö©∏dG »`a
 ¿CG …Qhô° dG øe)?Ωƒ«dG¥ô¨à°ùj
äÉYÉ°S ™° H ô◊G Ö©∏dGøe m

Ωƒ«d ájÉYôdG èeÉfôH øª°V
òæe ∫ÉØWC’G Q qƒ£àj Gòµg .πeÉc

.(Úæ q°ùdG ±’BG
~«Øe m•É°ûæH ∫ÉØWC’G π¨°ûæj πg

, qô◊G º¡Ñ©d AÉæKCG iõ¨e …Ph
,áq«©«ÑW qOGƒe ±É°ûµà°SG πãe

πãeh ..äÉÑædGh ,πe qôdGh ,AÉŸÉc
,≈e q~dÉH Ö©∏dGh ,»∏«ãªàdG Ö©∏dG
äÉÑ q©µÃh ,(áæ«à∏ŸG) áæ«é©dÉHh
Oô°Sh ,á«qæØdG OGƒŸG ôFÉ°Sh AÉæÑdG

á£°ûfC’ÉH ™qàªqàdGh ,¢ü°ü≤dG
?ïdEG..áq«≤«°SƒŸG

∑ƒ∏°ùdG ~YGƒb QÉÑµdG ìô°ûj πg
≈∏Y º¡fh~YÉ°ùj πgh ,∫ÉØWCÓd

hCG ,≥FÓdG ÒZ º¡cƒ∏°S πj~©J
?º¡d …PDƒŸG

@

@

@

@

1
»`a á«YƒædG èeGÈdG õ«‰ ∞«c

πØ£dG ájÉYQh IôµÑŸG ádƒØ£dG
:IôµÑŸG

.™LGôŸG ô¶fG

“How to Identify 
Quality Early Childhood/
Childcare Programs”.



»`aÉ≤qãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG

º¡qfCG QÉÑµdG ~≤à©j ¿CG ™FÉ q°ûdG øe
√ÉŒ á«°SÉ°ù◊Gh áfhôŸÉH ¿ƒ©qàªàj
,áq«aô©ŸG ¬àq«Ø∏Nh ,πØ£dG äGQÉ¡e

.¬JGÈNh
≈∏Y QÉÑµdG ™qé°ûf ¿CG qº¡ŸG øe

º¡°ùØfCG ¤EG Iô¶qædG √òg á©LGôe
∂dP π©a ÉææµÁh .qáj~≤f á©LGôe

á∏ãeCG Gƒ£©j ¿CG º¡æe Ö∏£f ¿CÉH
kÓ©a GƒeÉb ∞«c í q°VƒJ ,áq«æ«Y

ºFÓJ »µd ºgQGhOCG ∞««µàH
¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G äÉLÉM

 .º¡©e ¿ƒ∏ª©jh
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.≥HÉ°ùdG •É°ûædG »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgO q~M »àdG ¢Uô oØdG  ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæj

º¡ª¡a øY ôqÑ©J É¡qfCG ≈∏Y  ¿ƒ≤Øqàj »àdG äGQÉÑ©dG øe kGO~Y kÉqjƒ°S ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ü∏îà°ùj

.º¡©e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G IÉ«M »`a É¡fƒÑ©∏j »àdG áØ∏àıG QGhOCÓd

 •É°ûf ÉgRôaCG »àdG èFÉàædG ÚHh äGQÉÑ©dG √òg ÚH káfQÉ≤e ¿ƒcQÉ°ûŸG …ôéoj{QÉÑµdG

πØ£dG IÉ«M »`az .∫hC’G •É°ûqædG »`a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :™HG qôdG •É°ûædG
?¿B’G ∞≤f øjCG

?√Q qƒ£Jh ô«¨°üdG πØ£dG qƒªf I~fÉ°ùe »a ∑QhO iôJ ∞«c :6 ´ƒ°VƒªdG

.QÉ¨°üdG ¤Gh ,º¡°ùØfCG ¤G ô¶ædG á©LGôe ≈∏Y QÉÑµdG ™«é°ûJ Öéj :Úeôf ÉgGôJ Éªc QÉÑch QÉ¨°U
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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7 :´ƒ°VƒªdG
 ∂eƒ¡Øe Ée{≈∏° oØdG πØ£dG áë∏°üŸz?

∫ÉØWC’G ™e πª©j øe qπc ≈∏Yh ,πgC’G ≈∏Y q¿EG

¿CÉ°ûH áë°VGh äÉ«dhDƒ°ùe ºgôeCÉH qºà¡jh QÉ¨°üdG

.ºgOÉ©°SEGh ∫ÉØWC’G ájÉªM

 øe πg{áë∏°üŸG

≈∏° ØdGz∫ÉØWCÓd

Gƒ∏ qªëàj ¿CG QÉ¨°üdG

   ?º¡dÉ©aCG áq«dhDƒ°ùe

 øe πg{º¡àë∏°üe

≈∏°  oØdGz≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG

ìô°ûdG øe ~jõe

QÉÑµdG øe äÉeƒ∏©ªdGh

,ºgôeCÉH ¿ƒªà¡j  øjòdG

?º¡©e ¿ƒ∏ª©jh

∫ÉØWC’G »æé«°S πg

GPEG ,º¶YCG I~FÉa

PÉîqJG »`a GƒcQÉ°T

Gƒ∏Ñ≤j ¿CG ∫~H,QGô≤dG

Égòîàj »àdG äGQGô≤dÉH

 ?º¡æY o’~H QÉÑµdG

 øe πg{º¡àë∏°üe

≈∏° ØdGzGhR qõ©j ¿CG

äGQÉ«î∏d º¡ª¡a

¿CGh,º¡d áMÉàoŸG

≈∏Y IQ~≤dG GhQ qƒ£j

?É¡æ«H øe AÉ≤àf’G

QÉÑµdG Ωôàëj πg

äÉq«°Uƒ°üN

º¡fCG ΩCG ,∫ÉØWC’G

ºgQGô°SCG ¿ƒcQÉ°ûj

¿PEG ¿hO,™«ª÷G ™e

 ?∫ÉØWC’G

 øe πg{º¡àë∏°üe

≈∏°  oØdGz¢V qô©àj  ¿CG

∫Éµ°TCG á qaÉµd ∫ÉØWC’G

,»°ùØædGh Ê~ÑdG ÜÉ≤©dG

?I~ sª©àŸG áfÉgEÓdh

:ájÉ¨dG
Ωƒ¡Øe »a ô¶ædG{≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üez.»q∏ÙG »aÉ≤qãdG ¥É«°ùdG »a πØ£∏d

:±~¡dG
 »JGòdG º¡ª¡a í«°VƒJ »a ø«cQÉ°ûªdG I~YÉ°ùe{≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üŸGz.

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG

?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg :áãdÉãdG I~MƒdG

πFÉ°ùeh º«gÉØe
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?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg :áãdÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 ~sMƒeh m~MGh qπµc ƒªæj »c ô«¨°üdG πØ£dG ¬LÉàëj Ée

:»`aÉ≤qãdG ±ô o©dG »a I~FÉ°ùdG äÉ°SQÉªªdGh ∞bGƒªdG

 »àdGiq~ëàJΩƒ¡Øe
{≈∏°  oØdG áë∏°üŸGz

 »àdG~cDƒJ Ωƒ¡Øe ≈∏Y
{≈∏°  oØdG áë∏°üŸGz

,ôqKCÉqàdG ™jô°Sh ¢SÉ q°ùM »∏ØW q¿EG

…CG ≈∏Y .kÉ«q∏c q»∏Y l~ªà©e ƒgh

ºFÓe ƒg ÉªH iQOCG ÉfCÉa ,m ∫ÉM

.¬d ~q«Lh

,á©FÉ q°ûdG äÉ°SQÉªŸG øe ~j~©dG q¿EG

AÉŸÉHh ,ÜGÎdÉHh ,πeôdÉH Ö©∏dG:πãe

…ƒ«◊G ƒªqædG R qõ©J ,áÄ«ÑdG øe OGƒÃh

i~d á«ægòdGh á« q°ùëdG äGQ~≤∏d qº¡ŸGh

¬eGÎMGh ¬à«dÓ≤à°SG … qƒ≤Jh ,πØ£dG

                    .¬JGòd

≈∏Y πØ£dG ≈dEG ô¶æj Ée kÉÑdÉZ

 áëØ°U ¬qfCG{AÉ° «Hz¿CG øµªj ,

.AÉ°ûf Ée É¡«∏Y q§îf

¿CG ábÉYE’G …P »∏Ø£d øµªj ∞«c

?¬d π° aC’G ƒg Ée ±ô©jh º¡Øj

 ƒëf Ω q~≤àj πª©dG q¿CG ≈∏Y q∫~J äGô q°TDƒe{≈∏° ØdG áë∏°üŸGz:∫ÉØWC’G qπµd

¬˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûeh ,¬˘˘˘©˘˘˘e ¢VhÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘d EG π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘ qà˘˘˘˘dG

.§°Sh xπM ≈dEG π q°UƒàdGh ,äÉeƒ∏©ªdG

,»eÉëdG :á«dÉàdG QGhOC’G ≠dÉÑdG É¡«a òNCÉj ≠dÉÑdGh πØ£dG ø«H á∏YÉØàe äÉbÓY

.¢VhÉØ oªdGh ,ô q°ù«ªdG ,ÖbGôªdGh ßMÓªdG ,™aG~ oªdG ,π«©ªdG

»ah ,á∏FÉ©dG πNGO ´ qƒæàdG q¿EG

ô˘«˘aƒ˘à˘H lπ˘˘«˘˘Ø˘˘c , ká˘˘qeÉ˘˘Y ™˘˘ª˘˘àÛG

Gƒ©qàªàj ¿C’ ∫ÉØWC’G πµd ¢Uôa

Gƒæ¨oj ¿CGh kGDƒaÉµJ ôãcCG  ádƒØ£H

⁄É©dG ájDhQ ôÑY ¢ ©ÑdG º¡° ©H

.áØ∏àfl ÉjGhR øe

,áæeBG áÄ«ÑH πØ£dG áWÉMEG

~LGƒàj ,áæ°VÉMh ,áqÑëoeh

™˘˘e ¿ƒ˘˘∏˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘j QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘c É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a

.√ôeCÉH ¿ƒªà¡jh ,πØ£dG
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.ídÉ°üªdG ÜQÉ° J øY kÉ≤HÉ°S äOQh »àdG á∏ãeC’G ø«H øe kG~MGh k’Éãe QÉàîf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

ôµàÑf ¿CG π q° ØªdG øeh ,É¡à∏ãeCG äÉYƒªéªdG ¢Vô©J

.kÓãe ,ìƒ∏dG ≈∏Y hCG ,§FÉëdG ≈∏Y ≥q∏©J Iô«Ñc ábQh ΩG~îà°SÉH ,áHG qòL m ¢VôY á≤jôW

:»∏j Ée ∫ƒM ká°ûbÉæe Òãf

¢ùªN hCG ,ø«æ°S ¢ùªN Éf~ oY ƒd á«aÉ≤ãdG ~«dÉ≤àdG »a á∏ãeC’G √òg ôKCG AÉØàbG Éææµªj πg -

Iô°ûY?AGQƒdG ≈dEG káæ°S ø«°ùªN ≈àM hCG , káæ°S

?äGô««¨àdG √òg çh~M ≈dEG i qOCG …òdG Ée ?øeõdG ™e ∫ÉëdG ôq«¨J πgh -

     ≈àMh áæeRC’G ∂∏J òæe ádƒÑ≤e âdGR Ée ,äÉ© qbƒqàdGh ∫ÉeB’G øeh ,~«dÉ≤àdG øe q…CG -

?Gòg Éæeƒj

 øe áë°VGh mä’ÉM ¢ùµ©J »àdG á∏ãeC’G ¢ ©H ≈dEG Ò°ûf -{ÜQÉ° àdGz ≠dÉÑdG áë∏°üe ø«H

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .πØ£dG áë∏°üeh

.Éæ∏ªY §«ëe øe hCG ,Éæà∏FÉY øe m πØW »a ôqµØf

≈∏Y ô£îJ »àdG QƒeC’G πµH kÉ©e ôqµØf

 ¿GƒæY âëJ ÉædÉH{øµªj Ée π° aCG

πØ£∏d √ô«aƒJz.

»a QƒeC’G √òg π©éJ »àdG ÜÉÑ°SC’G π∏ëf

øe π«∏ëàdG AGôLCG Éææµªj) á«ªgC’G ájÉZ

.(á«æ¡e hCG ,á«°üî°T ô¶f á¡Lh

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
πØ£∏d π° aC’G ~jQCG

 :ÊÉãdG •É°ûædG
≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üe øe Gòg πg

*

*

*
*

áL qQ~àe ô«Zh ,á∏qé©àe á≤jô£H ,á°SQ~ªdG hCG ,á°VhôdG hCG ,áfÉ° ëdG ≈dEG πØ£dG ∫ÉNOEG

 ≈∏Y π°üëj ≈àM ,á«∏NGO á°SQ~e »a hCG ,m ºà«e »a πØ£dG ™°Vh{π° aCGzøµªj m º«∏©J

.¬«∏Y π°üëj ¿CG ,ábÉYE’G …P πØ£dG hCG ,ô«≤ØdG πØ£∏d
mäGôàØd ¿ƒjõØ∏àdG I~gÉ°ûªH ¬d ìÉª q°ùdGh ,Üƒ°SÉëdG ÜÉ©dCG øe mô«Ñc mO~©H πØ£dG ~jhõJ

.≠dÉÑdG øe áÑbGôe ¿h~Hh ,IO q~ëe ô«Z

.Ö©q∏dG ∫ÓN Ö«JôàdGh áaÉ¶ædG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ßaÉëj ¿CG πØ£dG øe ™bƒàdG

.á∏ãeC’G øe ∂dP ÒZ

 øY á∏s«îàe kIQƒ°U QÉÑµdG πªëj
 ô«©à°ùJ Ée kÉÑdÉZh .∫ÉØWCÓd º¡dÉeBG
øe É¡Wƒ£Nh É¡fGƒdCG IQƒ°üdG √òg

:øjQ~°üe
QÉÑµdG É¡≤q≤ëj ºd »àdG äÉÑZôdG .1

,º¡àdƒØW »a
iôj »àdG äGôÑîdGh ~«dÉ≤àdG .2
∫É«LC’G ≈dEG É¡∏≤f áq«ªgCG QÉÑµdG

.áeOÉ≤dG
¿ƒµj Ée ¬Ñ°TCG IQƒ°üdG √òg º°SQ q¿EG

{IOrônéHz:É¡«ah ,QÉÑµdG É¡H Ωƒ≤j,
Gƒ∏°üëj ºd »àdG ájqOÉªdG QƒeC’G

I~MƒdG øe ôYÉ°ûe hCG ,kG~HCG É¡«∏Y
º¡JÉ«M I~«dh »g ,´É«° dGh

hCG ,ájô°ü©dG¿Éc »àdG äGôÑîdG
 lô«Ñc lQhO É¡d,º¡àq«gÉaQ ÚeCÉJ »a

äqô°VCG »àdG áÑYôªdG äGôÑîdG hCG
≈dEG É¡∏≤f »a ¿ƒÑZôj Óa º¡H

.º¡dÉØWCG



≈¶ëJ ¿C’ á°UôØdG âëæ°S ~b Ég

lAGQBG »gh ,ôj~≤àdÉH πgC’G AGQBG
≈dEGh ,áq«JGqòdG º¡àaô©e ≈dEG ~æà°ùJ

.∫ÉØWC’G áÄ°ûæJ »a º¡JôÑN

.á«∏«ãªàdG É¡°VhôY äÉYƒªéªdG Ω q~≤J

:ø«àªFÉb OG~YEÉH Ωƒ≤f ,á«∏«ãªàdG ¢Vhô©dG ≈∏Y kGOÉªàYEG

.1 ¤hC’G áªFÉ≤dG »a ¢Vô©à°ùf{áæ°ù◊G ÉjGƒædGz º¡à∏©L »àdG ÜÉÑ°SC’Gh ,QÉÑµdG ~æY

q¿CG ¿h~≤à©j.πØ£∏d ≈∏° ØdG áë∏°üªdG ™e ≥aGƒàJ ÉjGƒædG √òg

.2 √ƒªf ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ôKC’Gh ,πØ£dG i~d á∏ nªàëªdG π©ØdG OhOQ á«fÉãdG áªFÉ≤dG »a πqé°ùf

.~«©ÑdG ~eC’G ≈∏Y ,¬à«°üî°T ≈∏Yh

:»∏j Ée ∫ƒM ká°ûbÉæe Òãf

?´É°VhC’G √òg πãe »a QÉÑµdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëqàdG »g Ée -

?äÉj q~ëqàdG √òg RhÉéJ »a ´hô°ûdG øµªj ∞«c -
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?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg :áãdÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

kÉªàM ô«ã«°S •É°ûædG Gòg q¿EG
~b ,ø«cQÉ°ûªdG i~d áqjƒb ôYÉ°ûe
hCG ,ádƒØ£dG øe mäÉjôcòH §ÑJôJ

»a ¿ƒcQÉ°ûªdG É¡¡LGƒj mäÉjq~ëàH
.Ωƒ«dG º¡JÉ«M

á°ûbÉæªdG q¢ùªJ ¿CG øµªªdG øe
IQ~≤e πãe ,á°SÉ q°ùM ™«°VGƒe

hCG ,πgCÉc º¡JQG~Lh ø«cQÉ°ûªdG
¢UÉî°TCÉc hCG ,á∏FÉY OGôaCÉc

√ƒ≤q≤M ÉªH ôîØdG øe m ´ƒæH ¿hô©°ûj
hCG ,máe~N ô«aƒJ »a mäGRÉéfEG øe
I~FÉØdÉH Oƒ©j ,èeÉfôH OG~YEG »a

   .QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ≈∏Y

¢ùaÉæàdG ≈dEG •É°ûædG Gòg ±~¡j ’
 .áÄWÉÿG hCG áë«ë°üdG äÉHÉLE’G ≈∏Y

»Yh õjõ©J ≈dEG ≈©°ùj l•É°ûf ¬qfEG
 ,áY qƒæàe mAGQBG OƒLƒH ø«cQÉ°ûªdG
ƒg ÉqªY åëÑdÉH ôeC’G ≥q∏©àj ÚM

.øq«©e m πØ£d π° aCG

iƒà°ùªdÉH ∫ÉØWC’G áÄ°ûæJ ôKCÉàJ
,∂dòc.πgCÓd »YÉªàL’Gh »aÉ≤ãdG
IQƒ°ûªdG Ö∏£H πgC’G Ωq~≤àj ø«ëa
,∫ÉéªdG »a ø«∏eÉ©dG ø««æ¡ªdG øe
kÉHQÉ° J ∑Éæg q¿CG kÉfÉ«MCG ¿ƒØ°ûàµj
,º¡°ùØfCG ø««æ¡ªdG ø«H AGQB’G »a
»a º¡æ«H äÉbhôØdG ≈dEG Oƒ©j ÉªqHQ

.»æ¡ªdG ÖjQ~àdG iƒà°ùe

OG~YEGh §«£îàH (QÉÑµdG áYƒªée hCG) ≠dÉÑdG ΩÉb ∞«c ¬«a ô¡¶j , mQGhOCG Ö©∏d kÉ°VôY q~©f

áë∏°üe »a ¬qfCG (QÉÑµdG hCG) ≠dÉÑdG ~≤à©j øq«©e m ™°Vh »a πØ£dG íÑ°üj ≈àM ,QƒeC’G

?√QhO ¿Éc GPÉeh ?äGOG~©à°S’G √òg øe x…CG »a πØ£dG ∑QÉ°T πg .≈∏° ØdG πØ£dG

 ¢Vô©dG »a RôÑof ¿CG ∫hÉëf∞«ch ,GPÉªdIôÑîdG √ògh ,™°VƒdG Gòg q¿CG πØ£dG ~éj ’

.≈∏°  oØdG ¬àë∏°üe »a IQhô° dÉH Éªg

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 •É°ûæH ΩÉ«≤dG πLCG øe á°ù∏édG √ò¡d ≥aôªdG ´ sRƒªdÉH ø«©à°ùf{QGhOC’G Ö©dz≈dEG ±~¡j

¿h~≤à©j øjòdG ø««æ¡ªdG ø«Hh πgC’G ø«H CÉ°ûæJ ~b »àdG äÉYGô°üdG ∫ƒM QGƒëdG IQÉKEG

 º¡qfCG{±ô©j øe π° aCGz.

QhO Ö©∏J áYƒªéeh ,πgC’G QhO Ö©∏J áYƒªée :ø«àYƒªée ≈dEG ø«cQÉ°ûªdG º°ù≤f

 (ºgô«Zh ,ø««YÉªàL’G ø«∏eÉ©dG ,ø«q«ë q°üdG ∫É qª©dG :πãe) ø««æ¡ªdG

¿CG ø«cQÉ°ûªdG øe Ö∏£f .´ qRƒªdG »a IOQGƒdG á∏Ä°SC’G ø«H øe kG~MGh k’GDƒ°S QÉàîf

√òg »a ¿ƒcôà°ûj øjòdG πgC’G ≈dEG É¡fƒe q~≤j áHÉLEG ≈∏Y Gƒ≤Øqàj ¿CGh ,¬«a GƒdhG~àj

.πgC’G øe ºgô«Z ™e á∏µ°ûªdG

¬qfCG ≈dEG ô«°ûf .πHÉ≤ªdG ≥jôØdG É¡Môà≤j »àdG áHÉLE’G ≈∏Y ≥«∏©àdG ≈dEG m ≥jôa qπc ƒY~f

.äÉ≤«∏©àdG á°ûbÉæªd áLÉM ’

™«ªéd ≈qæ°ùàj »c , ø«àYƒªéªdG QGhOCG »a ôq«¨f ¿CG ,iôNC’Gh IôàØdG ø«H,ø°ùëà°ùªdG øe

.áØ∏àîe ÉjGhR øe á∏µ°ûªdG ≈dEG ô¶ædG ø«cQÉ°ûªdG

.¬«∏Y ≥«∏©àdG ø«cQÉ°ûªdG øe Ö∏£f ,•É°ûædG Gòg »¡àæj ø«M

 :ådÉãdG •É°ûædG
?π° aCG ±ô©j øe

 »bÉÑH áfÉ©à°S’G ÉææµÁ :á¶MÓe ,´sRƒªdG »a IOQGƒdG á∏Ä°SC’Gìô£d ø«cQÉ°ûª∏d ∫ÉéªdG ìÉ°ùaEG hCG
. iôNCG á∏Ä°SCG
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 ∂eƒ¡Øe Ée:7 ´ƒ°VƒªdG{≈∏° oØdG πØ£dG áë∏°üŸz?

mäÓHÉ≤e AGôLEG »a É¡e~îà°ùf ,m πªY IGOCG ôjƒ£J »a ÉæJ~YÉ°ùe ≈dEG •É°ûædG Gòg ±~¡j

.QÉ¨°U ∫ÉØWCG º¡æ«H ¢û«©j øjòdG ¿Gô«édGh á∏FÉ©dG OGôaCG ™eh ,πgC’G ™e

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G

.1

 .2

.3

.4

.5

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)

Qh~∏d ≥ªYCG májDhQ ≈dEG Éæ∏°UƒJ ,πgC’G ≈∏Y É¡Mô£f á∏Ä°SC’G øe máYƒªée »a kÉ©e ôqµØf

.πØ£∏d ≈∏° ØdG áë∏°üªdG ¿Éª°V ≈dEG kÉ«©°S â«ÑdG »a ¬fh qODƒj º¡qfCG πgC’G iôj …òdG

 á≤q∏©àŸG áq«°ù«FôdG ÉjÉ° ≤dG »g Ée{≈∏°  lØdG πØ£dG áë∏°üÃzø«©H πgC’G ÉgòNCG »àdG

áfÉ° ëdG πãe) â«ÑdG êQÉN m~j~L m§«ëe »a ,I qôe ∫ qhC’ ,πØ£dG Gƒ∏NOCG ø«M QÉÑàY’G

á«∏ªY AGôLE’ ≈Ø°ûà°ùªdG hCG ,á°VhôdG hCG ,π«gCÉàdG IOÉYEG õcôe hCG ,áq«à«ÑdG hCG áqjQÉ¡qædG

.(ïdEG..…OÉædG hCG ,á°SQ~ªdG hCG ,IRÉLEG AÉ° ≤d á∏FÉ©dG øY kG~«©H hCG ,áq«MGôL

πgC’G ô¶f á¡L oh ™e ±hÉîªdG √òg â°VQÉ©J πgh ?∑GòfBG πØ£dG ±hÉîe âfÉc GPÉe

? É¡©e â≤aGƒJ ΩCG

øe IQÉàîªdG áæ«©dG ™e äÓHÉ≤ªdG AGôLEG »a Éf~YÉ°ùJ ,á£«°ùH πªY IGOCG º qª°üof

.∫ÉØWC’G ™e ø«∏eÉ©dGh πgC’G

É¡f qƒc »àdG AGQB’G áaô©e »a Éf~YÉ°ùJ ¿CG øµªj »àdG á£°ûfC’G øe ´GƒfCG »a kÉ©e ôqµØf

 ;Iô°TÉÑªdG º¡JGôÑN ≈∏Y kAÉæH ∫ÉØWC’G

º¡JÉ«æeCG ≈∏Y ±qô©qàdG »a hCG

¿h~©à°ùj ºg Éª«a
mIôÑN ¢Vƒîd

 .I~j~L

á∏HÉ≤e »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ÖZôj ~b
,áØ∏àîe ∫É«LCG øe πgCG áYƒªée

IQƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ∂dPh
áªZÉæàŸGh ,áàHÉãdG äÉYõæ∏d í°VhCG
.áq«q∏ëªdG áaÉ≤ãdG øª°V É¡°ùØf ™e
ôq«¨àdG ≈∏Y ±qô©àdG πLCG øe ∂dòc

Éªd ¢SÉædG »Yh »`a π°UÉ◊G
 ¬fhôÑà©j{≈∏° oØdG πØ£dG áë∏°üez.

ÉæfCG ±ô©f ∞«c
áë∏°üe øª° f

?≈∏° ØdG πØ£dG
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

.1≈dEG Oƒ©jh CG~¡«d ,á∏«d πc mäGôe ™HQCG hCG çÓK ¬«≤°SCGh √~g~gCG ÉfCGh ,¬dƒ£H π«∏dG ø«àæ°ùdG øHG »∏ØW ΩÉf ¿CG ç~ëj ºd

π¡a ,ìÉJôe ô«Z ¬qfCG ¬«∏Y h~Ñj ’.»fÉæMh »Ø£©H ¢SÉ°ùME’G »ah ,Ö©∏dG »a ÖZôj ƒg Éª«a , ká≤gôe Ég~æY ¿ƒcCG .ΩƒædG

?π©aCG ¿CG »ææµªj GPÉe ?ΩƒædG âbh ƒg âbƒdG  q¿CG º¡Øj ¿CG √Qh~≤ªH πgh ?¬ÑbÉYCG ΩCG ,√AÉµH πgÉéJCG πgh ?Ö©∏j ¬côJCG

.2»ah ô°ü©dG  »a É¡d ÜGô°ûdG ºj~≤J øY âØ qbƒJ »fCG ºZQh .»dÉ«∏dG º¶©e É¡°TGôa πq∏ÑJ á©HÉ°ùdG áæHG »à∏ØW âdGR Ée

ôeC’G q¿CG qøXCG ’ .QÉ¡ædG ∫ÓN É¡æe Q~°üJ ká¡jôc káëFGQ q¿CG É¡ qØ°U »a ∫ÉØWC’G …hôj .ƒg Ée ≈∏Y ∫ÉëdÉa ,AÉ°ùªdG

∫É≤àfÉH ábÓY ôeCÓd πg »°ùØf ø«Hh »æ«H ∫AÉ°ùJCG »qæµd .ôeC’G  Gòg RhÉéàà°S É¡fCÉH lá≤K »q∏ch ,áj~°ùL á∏µ°ûªH l≥q∏©àe

 ?øj~j~L má°SQ~eh q»M ≈dEG »àæHG

.3»a kGô«ãc QÉMCG .º¡æe ÜÉ©dC’G ∞£àîjh ,º¡Hô° jh ,º¡° ©j ƒ¡a ,á°VhôdG »a ∫ÉØWC’G »bÉH ≈∏Y »∏ØW §q∏°ùàj

≈qà°ûH ∫ÉØWC’G AGòjEG øY ¬ nYOQCG  ¿CG âdhÉM ~≤d .¬JGƒNCG ™e Ö©∏j ¿CG kGô«ãc qÖëoj ,â«ÑdG »a ¿ƒµj ø«M ,ƒ¡a ,√ôeCG

ôãcCG π©aCG ¿CG »©°SƒH GPÉe .ΩÉªàg’G øe kG~jõe ¬«dhCG »µd ,âbƒdG ¢ ©Ñd â«ÑdG »a √AÉ≤HEG äQ qô≤a ,ih~L ¿hO πFÉ°SƒdG

?∂dP øe

.4áWÉ°ùÑH É¡qfC’ OG~©à°SE’G ¢ aôJh ,m ìÉÑ°U qπc »µÑJ »¡a ,á°SQ~ªdG ≈dEG ÜÉgòdG ≈∏Y OÉ«àY’G øe ~©H »àæHG øqµªàJ ºd

~cDƒªdG øe .á°SQ~ªdG IÉ«M OÉà©à°S ,ôeC’G ájÉ¡f »a ,É¡fC’ ,É¡NGô°U πgÉéJCG ¿CÉH É¡àªq∏©e q»∏Y ô«°ûJ .ÜÉgòdG ~jôJ ’

»°SGQ~dG Ωƒ«dGh ,∫ÉØWC’ÉH á w¶àµe á«°SGQ~dG ±ô¨dÉa ;Éæà«H »a IÉ«ëdG øY kG~L áØ∏àîe á°SQ~ªdG IÉ«M ~éJ »àæHG ¿CG

¿CG Öéj .I qôëdG á£°ûfCÓdh Ö©q∏d á«aÉc áë°ùa OƒLh ¿hO ,á«ª«∏©J ¢ü°üM ≈∏Y ô°üà≤jh ,á°ùaÉæªdG AGƒLCÉH l¿ƒë°ûe

?ºµjCGQ ƒg Éªa .¿ƒ n©dG ºj~≤J º¡fÉµeEÉH q¿CG PEG ,¢SQG~ªdG »a ø«dhDƒ°ùªdG ™e ÉjÉ° ≤dG √òg ìôW øe πgC’G øqµªàj

.5¬°ùÑMCGh ¬©Ø°UCG .(ïdEG...áæÑ∏dG hCG ,ôàYõdGh âjõdG hCG ,≈qHôŸG) ™e õÑîdGh âjƒµ°ùÑdG ô«Z ΩÉ©W ∫hÉæJ »∏ØW ¢ aôj

¿h qôªj ∫ÉØWC’G q¿CGh , mò¨e m ΩÉ©W ≈dEG máLÉëH ¬qfCG ±ôYCG..ÉjG~¡dÉH ¬àdÉªà°SG ∫hÉMCG hCG ,¬dÉM ≈∏Y ¬côJCG ,¬àaôZ »a

?»f~YÉ°ùJ mQÉµaCG øe π¡a .mÜÉÑ°SCG I q~©d ∂dPh ,áØ∏àîe mQGƒWCG »a kÉfÉ«MCG

.6åÑ©j ¬àcôJ GPEGh .≈°VƒØdG ¬dƒM øe ô«ãjh ,ΩÉ©£dG ¢üÑîj ƒgh ,√~Mƒd πcCÉj ∞«c ºq∏©àj kGôNDƒe »æHG CG~H ~≤d

QÉÑàNG á©àªH lPƒNCÉe »∏ØW qøµd .ÉgÉ°VQ Ω~Y ô¡¶Jh »JÉªM »f~≤àæJ ,ÜQÉéàdG ¬«∏Y …ôéjh ,º q°ù≤ªdG ΩÉ©£dÉH

QÉÑàNÉH πØ£dG Ωƒ≤j ¿CG áq«ªgCG âªq∏©J ~≤d .kÉªFGO ∞«¶æàdÉH ΩƒbCG ¿CG »ææµªj ?¬d lQô°V ∂dP »a π¡a ,¬°SGƒëH ΩÉ©£dG

OÉ°ùaEG ≈dEG …ODƒj ød Gòg q¿EG .Éæq«M »a πØ£dÉH ájÉæ©dG õcôe É¡ª«≤j »àdG äÉ°TQƒdG i~MEG »a ∂dPh ,¬dƒM øe áÄ«ÑdG

 ?∂dòc ¢ù«dCG ,»∏ØW

.7máfÉjO ≈dEG »ªàæf øëæa .…O’hCG ÉgOÉJôj »àdG á°SQ~ªdG »a á«æj~dG ä’ÉØàM’Gh »æj~dG º«∏©àdG øY kI/kÉ«°VGQ oâ°ùd

∑Gô°TEG øY Éf~©Ñoj É qªe iôNC’G äÉfÉj~∏d á«ªgCG »dƒJ ’ ,É¡à¡L øe ,á°SQ~ªdGh .É¡ª«dÉ©J á°SQ~ªdG ≈qæÑàJ »àdG ∂∏J ô«Z

,á°SQ~ªdG »a πeÉ©dG ºbÉ£dG ≈∏Yh ,∫ÉØWC’G »bÉH ≈∏Y á°UôØdG ä qƒØj ¬qfCG PEG ,l∞°SDƒe Gògh .ÉæJ’ÉØàMG »a á°SQ~ªdG

ø«H ôãcCG º¡dÉM Ö©°ü«a ,´ƒ°VƒªdG ∫ƒM káqé°V ô«KoCG ¿CG øe …O’hCG ±Éîj .Éææ«H äÉaÓàN’G Gƒeôàëjh Gƒæ qªãj ¿CG

 .øjôNB’G ∫ÉØWC’G

?π° aCG ±ô©j øe

?≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üe »a qÖ°üJ ∫É©aC’G q…CG



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe
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.Ég~©Hh ,á∏HÉ≤ªdG AÉæKCG ø«aÉqØ°Th ø«bOÉ°U Éæ°ùØfCG øëf ¿ƒµf ¿CG q…Qhô° dG øe :á¶MÓe

:Üƒ∏£ŸG

.1 º¡ª¡a ∫ƒM ,∫ÉØWC’G ájÉYQ ¿ƒqdƒàj ø qªe øjôNBG ™eh ,m πgCG ™e äÓHÉ≤e AGôLEG{≈∏°  oØdG áë∏°üŸGz.πØ£∏d

.2.º¡FGQBG áaô©e »a Éf~YÉ°ùj ∫ÉØWC’G ™e m•É°ûf º«ª°üJ

{!»àq«dhDƒ°ùe É q¡fEG !±ô©j øe π° aCG ÉfCGz

òNDƒJh .QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G øY káHÉ«f mäGQGôb PÉîqJÉH ,∫ÉØWC’G ájÉYQ ¿ƒqdƒàj øjòdG ¿hôNB’Gh πgC’G Ωƒ≤j ,m Ωƒj qπc »a

∞«c .É¡LQÉNh ,á∏FÉ©dG πNGO kÉfÉµe ¬°ùØæd OôØoj ƒg Éª«a ,πØ£dG IÉ«M øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdG AÉæKCG äGQGô≤dG øe ô«ãµdG

 »`a É¡fhôÑà©j »àdG äGQGô≤dG PÉîqJG á«∏ªY ≈dEG πgC’G ô¶æj{≈∏°  oØdG áë∏°üŸGz?º¡∏Ø£d

¬©ÑqàJ »àdG …òdG IÉ«ëdG §ªf ≈∏Yh ,¢SÉædG ø«H É¡«∏Y ±QÉ©àªdG äÉ© qbƒqàdG ≈∏Y kGOÉªàYG òNDƒJ äGQGô≤dG øe ~j~©dG q¿EG

¬H qô°ûàj ÉªH ,~jGõàe πµ°ûHh ,kÉ° jCG ôKCÉàJ äGQGô≤dG q¿CG ßMÓf Éæq∏©d .πgC’G É¡H qôe »àdG áq«ª«∏©àdG äGôÑîdG ≈∏Yh ,á∏FÉ©dG

Éªq∏ch .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,¿ƒjõØ∏àdG É¡qãÑj »àdG πFÉ°SôdG É¡∏ªëJ ,á©°SGh mäÉeƒ∏©e øe ¢SÉædG

OGRh ,∫É˘˘Ø˘˘WC’G á˘˘Ä˘˘°ûæ˘˘à˘˘d á˘˘ qj~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘Y EG ≈˘˘∏˘˘Y Gƒ˘˘©˘˘ qé˘˘°ûJ ,π˘˘gC’G i~˘˘d äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ¿hõ˘˘˘î˘˘˘e OGR

øY »q∏îqàdG IQhô° H πgC’G »Yh OGOõj ∂dòc .√hR qõ©jh ,¬«∏Y Gƒ¶aÉëj »c ,É¡æe »HÉéjE’G ~j~ëàd ºgOG~©à°SG

.º¡dÉØWC’ kI qô° e ¿ƒµJ ¿CG øµªoj »àdGh (I~j~édGh É¡æe áªj~≤dG) äÉ°SQÉªªdG

¥ôWh ,ºg~«dÉ≤Jh ,º¡JÉ«M ∫ƒM ¢SÉædG ™e äÓHÉ≤ªdG …ôéof ø«M á«°Uƒ°üîdG hCG ¿ÉªàµdG ádCÉ°ùe »YGôof ¿CG qº¡ªdG øe

kÉ≤Ñ°ùe Q qô≤f ¿CG , kGPEG Éæ«∏Y .äÉeƒ∏©ªdG É¡H Ω~îà°ùæ°S »àdG á≤jô£dG ¿CÉ°ûH äÓFÉ©dG øÄª£of ¿CG Éæeõ∏j .º¡dÉØWCG á«HôJ

øY ∞°ûµdG Ω~Y øª° f ≈àM ,áqjô q°ùdG ≈¡àæe ≈∏Y ®ÉØëdÉH ΩÉªàg’G ™eh ,AÉª°SC’G ôcP ¿hO ,äÉeƒ∏©ªdG πqé°ùæ°S ∞«c

™«ªédG ¬«a ±ô©j ,ô«¨°U m ™ªàée »a á q°UÉN ,πjhÉbCÓd º¡°Vô©j ¿CG ¬fCÉ°T øe Gò¡a .º¡∏HÉ≤æ°S øjòdG ¢SÉædG áqjƒ og

.¢ ©ÑdG º¡° ©H

Éæeõ∏j ~b ,Ég~æY .¬d iPC’G I~j~°T mäÉ°SQÉªe º¡∏ØW á«HôJ »a ¿ƒ©Ñqàj kÉ°UÉî°TCG ±OÉ°üf ¿CG øµªj ,iôNCG má«MÉf øe

.¬∏ªY øµªj Ée ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG Ö∏£f ¿CG

ÊG~«e •É°ûf

:á∏HÉ≤ŸG OG~YEG »`a äGƒ£N

.1øjôNBG ™eh ,øj~dGƒdG ~MCG ™e ¢TÉ≤ædG ÜGƒHCG íàa »a Éf~YÉ°ùJh ,äÓHÉ≤ªdG AGôLEG »a É¡e~îà°ùf ,πªY IGOCG q~©of

™eh ,»qæÑqàdÉH ΩC’G hCG ÜC’G ™e ,ÜC’G áLhR hCG ΩC’G êhR ™e hCG ,ΩC’G hCG ÜC’G ™e ∂dòch) πØ£dG ájÉYQ ¿ƒqdƒàj ø qªe

.(ørj n~dGƒdG ÜÉ«Z qπX »a ká∏eÉc kájÉYQ πØ£dG ájÉYQ ≈qdƒàj á∏FÉ©∏d mÖjôb
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:á«dÉàdG ™«°VGƒªdG øY º¡æe ô°ùØà°ùf ¿CG Éææµªj

∞«ch ,â«ÑdG »a ¿ƒa qô°üàj∞«c ìhôH ¿ƒµJ mäGQGôb ¿hòîqàj{≈∏°  oØdG áë∏°üŸGzπª°ûJ ¿CG øµªj ?º¡dÉØWC’
áeQÉ°U ~«YGƒe ~j~ëJ ,πcC’G ∫hÉæJ »a áq«ë°U mäGOÉY ´ÉÑqJEG ,áq«eÉ¶f mäGOÉY πØ£dG ÜÉ°ùcEG :»∏j Ée á∏ãeC’G
.ïdEG...¢VÉMôŸG ΩG~îà°SG ≈∏Y πØ£dG ÖjQ~Jh ,¿ƒjõØ∏àdG »a IQÉàîe èeGôH I~gÉ°ûeh ,ΩƒædG ≈dEG ÜÉgò∏d
hPh QOÉ≤dG πØ£dGh ,kÓãe »Ñ°üdGh âæÑdG ∑Éæ¡a ,á∏eÉ©ªdG äGP ¿ƒ≤∏àj ’ ∫ÉØWC’G q¿CG ô qcòàf ¿CG º¡ªdG øe
I~«MƒdG âæÑdGh ,äGƒNCG I q~Y ø«H ~«MƒdG »Ñ q°üdGh ,á∏FÉ©dG »a ô«NC’Gh ôµpÑdG πØ£dGh ,IOh~ëªdG äGQ~≤dG

.ïdEG...ΩCGƒàdGh ,IƒNEG I q~Y ø«H

. káeÉY ¢SÉædG ø«H äÉbÓ©dGh á∏FÉ©dG πNGO äÉbÓ©dG á©«ÑW »YGôf ¿CGh  ,ø«°SÉ q°ùM ¿ƒµf ¿CG kGPEG Éæeõ∏j

?äGQGô≤dG √òg πãe òNCG »a πgC’G ¬qLƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG »g Ée

∫ƒNO πãe) ~j~L m ™°Vƒd Dƒq«¡qàdG ≈∏Y πØ£dG ~YÉ°ùj ø«M ,QÉÑàY’G ø«©H ≠dÉÑdG ÉgòNCÉj »àdG QƒeC’G »g Ée
m èeÉfôH »a ácQÉ°ûªdG hCG ,á°SQ~ªdG hCG ,á°VhôdG hCG ,áfÉ° ëdG ∫ƒNO hCG ,áq«MGôL má«∏ªY AGôLE’ ≈Ø°ûà°ùªdG
,πØ£dG ≈∏Y kÉÑjôZ ∫GR Ée A»°T qπc å«M ,kIOÉY Ö©°UC’G »g ≈dhC’G IôàØdG ¿EG ?(¿ƒ q°üàîe ¬«∏Y ±ô°ûoj Ö©q∏d

.IOÉ©°ùdGh áMGôdÉH ô©°ûjh ,~j~édG qƒédG OÉà©j ¿CG πÑb  qâbƒdG ¢ ©H ôªj ~bh

ôYÉ°ûªdG ~°ü≤fh) ?AÉHô¨dG …~jCG ø«H ,∑Éæg º¡dÉØWCG ¿ƒcôàj Ée~æY ¿hô©°ûj ∞«ch ,πgC’G ôqµØj GPÉªH
.(≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üe ≈dEG ô¶qædÉH Iƒ£îdG √òg áqë°U ∫ƒM QÉµaC’Gh

 πg :πgC’G í°Vƒà°ùfäÉ© qbƒJ ¿ƒ©∏£à°ùjºg ¿ƒfƒµj Éªæ«M ,¬jCGQ ¢Vô©j ¿C’ ¬fƒY~j h ¬°ùØf øe πØ£dG
?¬≤∏b πØ£dG …~Ñoj ÚMh ,Ée môeCG ∫ƒM l±ÓN Ö°ûæj ø«M hCG ,~j~L ™°Vƒ∏ OG~©à°S’ÉH ø«µª¡æe

 øY ô°ùØà°ùf ,ÜÉéjE’ÉH qOôdG ¿Éc GPEÉaá≤jô£dGπgh ?Égô«ãj »àdG ÉjÉ° ≤dG »g Ée :πØ£dG É¡H ∑ô°ûoj »àdG
 ?ô«NC’G QGô≤dG áYÉ°S »JCÉJ ø«M ¿ÉÑ°ù◊ÉH ¬jCGQ πgC’G òNCÉj

áqj~éH πØ£dG …CGQ ™e πgC’G πeÉ©J GPEGh ?ÜÉÑ°SC’G »g Éªa ,»ØædÉH ô«NC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G âfÉc GPEG
?πØ£dÉH º¡àbÓY ≈∏Y ,∫Éµ°TC’G øe m πµ°T q…CÉH ,∂dP ôKDƒj π¡a ,¢ùµ©dG ≈∏Y hCG ,ΩGôàMÉHh

 .2.(Ü)áeOÉ≤dG á°ù∏édG »a É¡eG~îà°SGh É¡°Vô©d »fG~«ªdG Éæ∏ªY »a ÉgÉæ©ªL »àdG OGƒªdG º q¶æf

 .3 ô«° ëàdÉH ácQÉ°ûªdG »a º¡JÉÑZQ ≈∏Yh ,º¡FGQBG ≈∏Y kIô°TÉÑe ± qô©qàdG øe Éææqµªj ,∫ÉØWC’G ™e kÉWÉ°ûf ô q° ëf
?ÉghôÑàNG »àdG QƒeC’G »g Ée hCG ,∫ÉØWC’G Égô«ãj »àdG ™«°VGƒªdG »g Ée .I~j~édG IÈî∏d

 .4.áeOÉ≤dG á°ù∏édG »a ¢Vô©∏d •É°ûædG èFÉàf q~©of

 .5.º¡JGôÑNh QÉÑµdG AGQBG ø«Hh ,º¡JGôÑNh ∫ÉØWC’G AGQBG ø«H ±ÓàN’G ¬LhCGh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG øq«©f

ÊG~«e •É°ûf
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 ∂eƒ¡Øe Ée:7 ´ƒ°VƒªdG{≈∏° oØdG πØ£dG áë∏°üŸz?

:»∏j Ée πqé°ùf ,ìƒ∏dG ≈∏Y hCG ,§FÉëdG ≈∏Y Éª¡≤q∏©f ør«nJô«Ñc ør«nà nbQh ≈∏Y

.1ìhô˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a (∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G á˘˘˘jÉ˘˘˘YQ ¿ƒ˘˘˘ qdƒ˘˘˘à˘˘˘j ø˘˘˘ qª˘˘˘e º˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh) π˘˘˘gC’G AGQBG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘eCG
{≈∏°  oØdG áë∏°üŸGz.â«ÑdG QÉWEG »a πØ£∏d

.2 ø«M ,¿ÉÑ°ùëdÉH º¡∏Ø£d ≈∏°  oØdG áë∏°üªdG òNCG ¿CÉ°ûH πgC’G ¢ùLGƒg ≈∏Y á∏ãeCG

 hCG m¿Éµe »a πØ£dG ~LGƒàj

 ¬d ±ƒdCÉe ô«Z m ™°Vh »`a

.â«ÑdG êQÉN

,mäÉbÉ£H ≈∏Y πgC’G AGQBG πqé°ùf

Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆µ˘̆dG á˘̆bQƒ˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É˘̆˘¡˘̆˘≤˘̆˘°ü∏˘̆˘fh

πgC’G ¢ùLGƒg πqé°ùfh ,á≤q∏©ªdG

≈∏Y É¡≤q∏©f iôNCG mäÉbÉ£H ≈∏Y

á«fÉãdG ábQƒdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

ºgDhGQBGh ¢SÉædG iDhQ ∞∏àîJ πg
º¡àfÉµe hCG ,º¡dÉ«LCG ±ÓàNÉH

?»aÉ≤ãdG ºgGƒà°ùe hCG ,áq«YÉªàL’G
¢ ©H Ö°ùæf ¿CG øµªoj πgh

´ƒædG ≈dEG iDhôdG »a äÉaÓàN’G
ø«M …CG (Q~æédG) »YÉªàL’G

ø«M hCG,äÓHÉ≤ŸG »a AÉHB’G ∑QÉ°ûj
?kÓoLQ äÓHÉ≤ªdG …ôéoj øe ¿ƒµj

øe ¿ƒcQÉ°ûªdGh πgC’G ¿Éc ƒd
øe øjôqé¡ªdG øe hCG ,ø«ÄLÓdG
 »a ¿ƒ°û«©jh , ºgÉæµ°S øcÉeCG

 ∂dP ôKDƒ«°S π¡a ,kG~L áÑ©°U ±hôX
≈∏Yh , º¡FGQBGh ºgGDhQ ≈∏Y

   ?º¡dÉØWCG √ÉéJ º¡JÉq«dhDƒ°ùe

ø«cQÉ°ûªdG q¿CG øe ~qcCÉàdG Éæ«∏Y
äÉaÓàN’G √òg ™e ¿ƒ∏eÉ©àj

hCG êôëdÉH Ghô©°ûj ¿CG ¿hO ,m ìÉ«JQÉH
´Éaq~dG ≈dEG áLÉëdÉH hCG ,~j~¡àdG

Ghô¡¶j ¿CG ¿hOh ,º¡°ùØfCG øY
 º¡qfCG áqéëH AÓ©à°S’G{øe π° aCG

±ô©jz..∑GP hCG ÖÑ q°ùdG Gò¡d

.´ƒª°ùe äƒ°üH á∏ãeC’G CGô≤f

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

πª©dG ¿CÉ°ûH áYƒªéªdG ÉgGôJ »àdG äÉjƒdhC’G ø«Hh πgC’G AGQBG ø«H ¬Ñ°ûdG ¬LhCG ¿QÉ≤f

 ìhôH{≈∏°  oØdG áë∏°üŸGz.â«ÑdG QÉWEG øª°V πØ£∏d

 Ò°ùØJ »a AGQB’G »a IRQÉH ¥QGƒa á qªK πg{≈∏°  oØdG áë∏°üŸGzâfÉc GPEG ?πØ£∏d

≈∏Y mAGQBG ™e πeÉ©àdG »a QÉÑµdG ¬LGƒj ¿CG øµªoj …òdG …~ëqàdG ƒg Éªa ,º n©næH áHÉLE’G

?±ÓàN’G øe Q~≤dG Gòg

?â«ÑdG øY kG~«©H I~j~L áHôéàd πØ£dG ¢ jô©J ¿CÉ°ûH äô«KoCG »àdG πFÉ°ùªdG »g Ée

.Éææ«H áØ∏àîªdG AGQB’G »a ∫hG~àfh ,á¡HÉ°ûàŸG πFÉ°ùªdG ≈∏Y ≥Øqàf

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y Éææ«H ¢TÉ≤ædG á∏«°üM º q¶æf

:∫ƒM …CGôdG »a ∞∏àîf                     :≈∏Y ≥Øqàf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 Ωƒ¡ØŸ á¡HÉ°ûàªdG äGô«°ùØàdÉH »Øàëf{≈∏°  oØdG áë∏°üŸGz.

.…CGôdG »a äÉaÓàNÓd á∏ nªàë oªdG ÜÉÑ°SC’G »a ∫hG~àf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
 ≈∏Y kAÉæH πª©dG{≈∏° oØdG áë∏°üŸGz...º¡∏Ø£d

πgC’G AGQBGπgC’G ¢ùLGƒg
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¿ƒænà© oªdGh πgC’G √ôcP Ée ø«H øe QÉàîjh ,»fG~«ªdG ¬∏ªY èFÉàf »a m∑QÉ°ûe qπc ô¶æj -

™e ¢VQÉ©àj É qªe (¬æY ôqÑY kÉ°ùLÉg hCG) πØ£dG ¬H ΩÉb kG~MGh m π©a qOQ ,∫ÉØWC’ÉH

ìhôH  äòNoCG »àdG äGQGô≤dG

.πØ£∏d ≈∏°  oØdG áë∏°üªdG

øe Ö∏£fh ,ø«cQÉ°ûªdG ø«H Qh~f -

øjôNB’G ∑QÉ°ûj ¿CG º¡æe xπc

Ée qπc ¿ qh~f .√QÉàNG Ée

Iô«Ñc mábQh ≈∏Y ôcòoj

hCG ,ìƒ∏dG ≈∏Y É¡≤q∏©f

.§FÉëdG ≈∏Y

ø«H ¬HÉ°ûqàdG i~e Ée -

πgC’G ÉgôcP »àdG πFÉ°ùªdG

ÉgQÉKCG »àdG πFÉ°ùªdG ø«Hh

•É°ûædG AÉæKCG ∫ÉØWC’G

±ÓàNG á qªK πg ?º¡©e

≥Ñ°S Ée ¿ qh~f ?É¡æ«H ô«Ñc

.Iô«ÑµdG ábQƒdG ≈∏Y

:»∏j Ée ∫ƒM kÉ°TÉ≤f ô«ãf

 ÉgQÉKCG »àdG áq«°SÉ°SC’G ÉjÉ° ≤dG

,πØ£∏d ≈∏°  oØdG áë∏°üªdG ìhôH QÉÑµdG ÉgòNCG mäGQGôb ™e ¢VQÉ©àJ »àdGh , ∫ÉØWC’G

 º¡ª¡a ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdG QÉKCGh ,ø«cQÉ°ûªdG ¢ûgOCG Éªqe{πØ£∏d ≈∏°  oØdG áë∏°üª∏dz.

áë∏°üªdG ìhôH mäGQGôb »°VÉªdG »a QÉÑµdG òîqJG ∞«c í q°VƒJ á∏ãeCG OGôjEG Éææµªoj πg

kG~«©H I~j~L èeGôH hCG mäÉWÉ°ûf »a ,kÓãe ,ºgƒcô°TCG ø«M ,∂dPh ∫ÉØWCÓd ≈∏°  oØdG

≈∏°  oØdG áë∏°üªdG »a øoµJ ºd ÉªqHôd äGQGô≤dG ∂∏J q¿CG Ωƒ«dG ¿ƒcQ~j ºgh ,â«ÑdG øY

?∫ÉØWC’G qπµd

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

¿ƒ∏ª©jh QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’ÉH ¿ƒæà©j øjòdG QÉÑµ∏d áÑ°ùædÉH ≥Ñ°S Ée qπc ¬«æ©j …òdG Ée

?º¡à«gÉaQ ø«eCÉJh ∫ÉØWC’G ájÉªM ¿CÉ°ûH áë°VGh läÉ«dhDƒ°ùe º¡«∏Yh ,º¡©e

.ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a ¬e q~≤f ,¢TÉ≤ædG OhOôªd  kÉ°VôY ô q° ëf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?∫ÉØWC’G É¡æY ôqÑY »àdG ¢ùLGƒ¡dG »g Ée

πgC’G

πØ£dG



»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG:∫hC’G º°ù≤dG
101

 ∂eƒ¡Øe Ée:7 ´ƒ°VƒªdG{≈∏° oØdG πØ£dG áë∏°üŸz?

.É¡°VhôY Iô«¨°üdG äÉYƒªéªdG Ω q~≤J

.äÉë«°VƒàdG AGôLE’ hCG ,äÉ¶MÓªdG AG~HE’ ø«cQÉ°ûªdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG í°ùØof

.¢Vhô©dG èFÉàf ¢ü qî∏f

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.∫ÉØWC’G ™e ø«∏eÉ©ch m πgCÉc º¡JGôÑN »a ô«µØàdG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™qé°ûf ¿CG ~«ØªdG øe :á¶MÓe

ájCG hCG ,IQÉq«°ù∏d kÉ≤°ü∏oe hCG , kGô«Ñc kÉ≤°ü∏oe hCG ,kÉqjQƒJÉµjQÉc kÉª°SQ º qª°üf hCG , ká q°üb ∞qdDƒf

 :ádÉ°SôdG √òg πªëJ ¿CG É¡æµªj ,iôNCG áq«YG~HEG IGOCG{áë∏°üªdG ™e ÉæJGQGôb ≥aGƒàJ

...GPEG πØ£∏d ≈∏°  oØdGz .

»a ÉfG q~ëàj …òdGh πØ£dG ¥ƒ≤M øe ≥ëdG Gò¡d Éæª¡a  í q°Vƒj ƒëf ≈∏Y á∏ªédG πªµf

.kÉªFGO ¬≤«Ñ£J

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.É¡°VhôY äÉYƒªéªdG Ω q~≤J

:»dÉàdG •É°ûædG ìôà≤f ,á°ù∏édG πªàµJ ≈qàMh ,kÉeÉàN

Gòg ≈∏Y πª©dG ∫ÓN É¡ªq∏©J áq«°SÉ°SCG áq«° b øY m~MGh m πãe AÉ£YEÉH m∑QÉ°ûe qπc Ωƒ≤j

.´ƒ°VƒªdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
 πµ°T Ée{≈∏° oØdG áë∏°üŸGz?áq«∏ª©dG á°SQÉªªdG »a

áLÉëH º¡qfCGh ,kÉeÉªJ º¡«∏Y l~j~L Ωƒ¡ØªdG Gòg q¿CG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH ¢ ©ÑdG »Øàµj ~b :á¶MÓe
.√ƒÑYƒà°ù«d âbƒdG øe ~jõªdG ≈dEG
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe



»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG:∫hC’G º°ù≤dG

áŸƒ©dG IôµØd ê qhôJ(h)∫ÉØWC’G ±~¡à°ùJ »gh ,»cÓ¡à°S’G ™ªàéªdG áaÉ≤Kh ,

.QÉÑµdG Éªc

±hô˘̆̆˘̆̆X »`a ¿ƒ˘̆̆˘̆̆˘°û«˘̆̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘j ø˘̆̆˘̆̆˘jò˘̆̆˘̆̆˘dG ∫É˘̆̆˘̆̆˘Ø˘̆̆˘̆̆˘WC’G äÉ˘̆̆˘̆̆˘Yƒ˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆̆˘e ø˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘H Iƒ˘̆̆˘ ˘̆̆é˘̆̆˘̆̆˘Ø˘̆̆˘̆̆˘dG ´É˘̆̆˘̆̆˘°ù˘̆̆˘̆̆˘ qJG ø˘̆̆˘̆̆˘e ~˘̆̆˘̆̆˘jõ˘̆̆˘̆̆˘J

ø˘̆̆˘e  ∂dP ç~˘̆̆˘ë˘̆̆˘j .(¿ƒ˘̆̆˘°û˘̆̆˘ qª˘̆̆˘¡ŸG ∫É˘̆̆˘Ø˘̆̆˘WC’G º˘̆̆˘¡˘̆̆˘æ˘̆̆˘eh) á˘̆̆˘̆Ø˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆àfl á˘̆̆˘̆ qjOÉ˘̆̆˘̆°üà˘̆̆˘̆bG-á˘̆̆˘̆ q«˘̆̆˘̆YÉ˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆LG

ø«H á©°SÉ q°ûdG ¥QGƒØdG ∫ÓN øeh ,Qƒ q°üdGh QGhOC’G øe áæq«©e m•ÉªfCG RGôHEG ∫ÓN

áq«fÉµeEG »`ah ,…ƒ¨q∏dG Q qƒ£qàdG iƒà°ùe »ah ,áHÉàµdGh IAGô≤dG áaô©e »a ∫ÉØWC’G

.OQGƒªdG ≈dEG º¡dƒ°Uh ádƒ¡°S »ah ,º«∏©àdG ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

ÜÉë°UCG ø«Hh ,ád~à©ªdG ∞bGƒªdG ÜÉë°UCG ø«H ´Gô q°üdG è«LCÉJ »a ºgÉ°ùJ ~b

 .∫É«LC’G ø«H ≥aGƒàdGh ºgÉØàdG ábÉYEG »ah ™ªàéªdG πNGO áa qô£àªdG ∞bGƒŸG

õ««ªqàdGh Ö q°ü©qàdG ôgÉ¶e í° Øj ¿CG ¬æµªj …òdG …~≤qædG π«∏ëàdG áq«∏ªY πbô©J ~b

áqjO q~©qàdGh ,IGhÉ°ùªdGh ,´ qƒæqàdG πqÑ≤J ≈∏Y ~YÉ°ùJ ¿CGh ,á¡L  øe(h).iôNCG á¡L øe
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 :´ƒ°VƒªdG
 º¡a »a IôqKDƒªdG πeGƒ©dG{≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üez

8

áë∏°üªd º¡ª¡a ôq«¨J ≈∏Y ôKDƒJh ¢SÉædG É¡d ¢V qô©àj á«°ù«FQ πeGƒY áKÓK Éæg ¢Vô©à°ùf

.á«dh~dG ≥«KGƒªdGh ,Iôé¡dG ,∫É°üqJ’G πFÉ°Shh ΩÓYE’G »g πeGƒ©dG √òg .≈∏° ØdG πØ£dG

  πeGƒ©dG(äÉj~–)

 ΩÓYE’G -1

     πFÉ°Shh

∫É°üJ’G
 :áqjOq~©qàdGPluralism

áªdƒ©dG :Globalization

:ájÉ¨dG
 ‹É◊G º¡ØdG ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ~j~–{≈∏°  oØdG áë∏°üª∏dz.πØ£∏d

:±~¡dG
 QÉÑµdG Ωƒ¡Øe IQƒ∏H ≈∏Y πeGƒ©dG √òg ôKCG π«∏–{≈∏°  oØdG áë∏°üª∏dz.πØ£∏d

 ≈dEG kÉq«eƒj ¿ƒ°V qô©àj áqeÉY ¢SÉædGh ,∫ÉØWC’Gh ,πgC’G q¿EG{m πHGhzÉ¡° ©Hh , l~j~L É¡° ©H ,Qƒ q°üdGh äÉeƒ∏©ªdG øe

:OÉ¡LE’Gh ôqJƒàdG º¡d ÖqÑ°ùJ m±hôX qπX »a ¢û«©∏d ¿ƒ°V qô©e ºgh .IOƒ¡©e m πFÉ°SQ øe áØ∏àîe l∫Éµ°TCG ƒg ôNB’G

¢VQC’G øY kG~«©H ,äÉYGô q°üdÉHh ∞æ©dÉH áfƒë°ûe AGƒLCG »ah ,ádÉ£H ±hôX »ah ,áªMOõe áæj~e »a ¢û«©dG πãe

.º¡JÉ©ªàée »a á∏°UÉëdG Iô«ÑµdG áq«fÉµ q°ùdG äGôq«¨àdG ™e πeÉ©àdG º¡«∏Y q¿CG øY n∂«gÉf .á©«Ñ£dGh

áY qƒæàŸGh I~j~édG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe øe mô«Ñc mO~Y ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ≈∏Y π¡°ùj

OGOõJ ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG q¢üîj ÉªH ,äÉ©ªàéªdGh ¿G~∏ÑdG ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ºXÉ©àj

.á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S ÉjÉ° b  ∫ƒM ,¢SÉædG ø«Hh ,â«ÑdG »a ¢TÉ≤ædG ÜGƒHCG íàØd á°UôØdG

(¢Uôa)

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG :∫hC’G º°ù≤dG

?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg :áãdÉãdG I~MƒdG

(h)

*

*

*

*
*



3{∫Éª q°ûdGzh{ÜƒæédGz:
∫Éª°ûdG í∏£°üe ≥∏£j

,iôNCG äÉØ«æ°üJ ≥ah ≈qª°ùj Ée ≈∏Y
 ∫ qhC’G ⁄É©dG,áeq~≤àªdG ¿G~∏ÑdG hCG

í∏£°üe á¡LGƒe »a ∂dPh
¿G~∏H ≈∏Y ≥∏£j …òdG ÜƒæédG

.á«eÉqædG ¿G~∏ÑdG hCG ådÉãdG ºdÉ©dG
4{áLhOõe ô«jÉ©ez
5

≈∏Y ´ÓWÓd :áq«ªdÉ©dG ≥«KGƒªdG
≈dEG ´ƒLôdG øµªj ,≥«KGƒªdG √òg

π°üØdG »a áq«eÉàîdG äÉ¶MÓªdG
∫ qhC’G AõédG øe ∫hC’G

6
 á«dht~dG ø«fGƒ≤dGInternational)

(Lawsø«fGƒ≤dG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y :
∞«æL »a äqôbCG »àdG,(1948 áæ°S)

 .…Ég’ »ah
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?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg :áãdÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 ¢SÉædG Iôég.2

áqjOÉ°üàbG ÜÉÑ°SC’

:áq«°SÉ«°Sh

,I~j~L ~«dÉ≤Jh mäÉaÉ≤K ≈∏Y äÉ«q∏bC’G AÉæHCGh ¿ƒÄLqÓdG ∞°ûµæj
má¨d øe á«aÉ≤qãdG º¡àqjƒ og ≈∏Y á¶aÉÙG ¤EG ¿ƒ©°ùj ºgGôæa

√ÉéJ káfhôe qπbCG kÉÑdÉZ ,áÑjô¨dG OÓÑdG »a ¿ƒfƒµ«a .~«dÉ≤Jh

.º¡æWƒe »a GƒfÉc ƒd É qªe ,ºgO’hCG

™ªàÛG πNGO ¿ÉHhòdG ≈dEG kÉ° jCG äÉYƒªéªdG √òg ¢V qô©àJ ~b

Iô˘̆˘̆£˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘°S âë˘̆˘̆˘Jh ,õ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ICÉ˘̆˘̆ ˘Wh âë˘̆˘̆˘J ´ƒ˘̆˘̆˘bƒ˘̆˘̆ ˘dG ¤EGh ,~˘̆˘̆˘j~÷G

.™ªàéªdG áq«ÑdÉZ πqµ°ûJ »àdG ∂∏J hCG ,áØ«° à°ù oªdG äÉYƒªÛG

:ø«° bÉæàe ør« nªndÉY ø«H ∫ÉØWC’G ™° j ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dP q¿EG

.áq«q∏ëªdG ¬JÉ°ù°SDƒªH ~j~édG ™ªàéªdG ºdÉYh ,â«ÑdG ºdÉY

.º¡©ªàée »a »aÉ≤ãdG ´ qƒæqà∏d ¢SÉædG πqÑ≤J OGOõj

 .äÉYÉª÷Gh OGôaC’G äÉMƒªWh º«b »a ô««¨àdG πtÑ≤J ≈dEG π«ªdG OGOõj

.™ªàÛG πNGO áa qô£àªdG AGQB’G ÚHh ád~à©ŸG AGQB’G ø«H Ée ¿RGƒqàdG ≥∏N π o¡°ùj

q’EG ,∫h q~dG áq«ÑdÉZ ±GôàYÉH ≈¶ëJ ≥«KGƒªdG √òg q¿CG øe ºZ qôdÉHh

 ô q°ùØJ Ée kGô«ãc É¡qfCG{áLhOõe ô«jÉ©ªHz4 :ørj n~«© q°üdG ≈∏Y»q∏ëªdG

DƒaÉµàH IGOÉæŸG Ωƒ¡Øe ¿CG ¤G ,kÉÑdÉZ ,∂dP Oƒ©jh .‹h q~dGh¢UôØdG

,AÉ°ùædG πãe mäÉYƒªéªdG á q°UÉN) ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M »a IGhÉ°ùªdGh

hCG ∂dP ¢ ©H ¢VQÉ©àj ~b (á q°UÉÿG äÉLÉëdG …hPh ,∫ÉØWC’Gh

ô«Z h~Ñj ~bh ,áq«æj~dGh áq«°SÉ« q°ùdG º o¶qædG ™e hCG ~«dÉ≤àdG ™e ¬q∏c

ø«H Ée ¢Uô oØdGh IhôqãdG ™jRƒJ øY åj~ëdG Qh~j ø«M x»©bGh
{∫Éª q°ûdGzh{Üƒæ÷Gz3.

 áq«ŸÉ©dG ≥«KGƒªdG.35

á«dh q~dG ÚfGƒ≤dGh6:

.¬æe m ìGƒf hCG ,áŸƒ©dG CG~Ñe ™e »WÉ©àdG

 IGOÉæªdG{™«ªé∏d º«∏©àdÉH zäÉLÉëdG …hP ™«ªL èe~Jh »YGôJ) á©eÉL ájDhôH

á∏eÉY iƒ≤c º¡dÓ¨à°SGh ∫ÉØWC’ÉH π«µæqàdG ôgGƒX áHQÉëeh ,(º¡q∏c á°UÉîdG

q~°V ±ƒbƒdG ∂dòc .ºg pô°SoCG ádÉYEG πLCG øe πª©dG ≈dEG ¿h qô£° j ø«M á°ü«NQ

. q¢UÉN m πµ°ûH áÑ©°U m±hôX »a ¢û«©J áYƒªée q…CG AÉ°übEG

ô««¨J »a ºgÉ°ùj É qªe ,∫ÉªgE’Gh …~°ùédG π«µæqàdGh ∞æ©dG øe πØ£dG ájÉªM

 πãe) äÉe qôëe äôpÑoàYG ÉªdÉ£d áq«aÉ≤K º«gÉØe{π qN~qàdG Ω~YzäÉq«°Uƒ°üN »a

∫ÉØWC’G øY AÉæ¨à°S’G øµªj ¬qfCÉH ∫ƒ≤J äGQ qƒ°üJ ô««¨J »ah ,(Iô°SC’Gh OôØdG

 .ádƒ¡°ùH

(äÉj~–)

(¢Uôa)

(äÉj~–)

(¢Uôa)

*

*

*
*
*

*

*
*

*

(h)
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øe k’Éãe IôµdG ∞ q≤∏àj øe qπc ôcòj .Éææ«H (É¡¡HÉ°T Ée hCG) kIôc Q qôªfh mIôFGO »a ∞≤f

∫ÉãªdG ¿ƒµj ~b .m πØ£c ≈∏°  oØdG ¬àë∏°üe »a ¿Éch ,QÉÑµdG ~MCG √òîqJG mQGôb ¬«a ¬àdƒØW

.kÉªdDƒe hCG kÉMôØe

AÉªMEG •É°ûf
!≈∏° oØdG »àë∏°üe »a

kÉ£«°ùH •É°ûædG »≤Ñof ¿CG qº¡ªdG øe
kÉWÉ°ûf ¿ƒµj ¿CG ¬æµªj ~bh .kÉØ«ØNh
øe ¿ƒcQÉ°ûªdG ∂ë° j PEG kÉ«q∏°ùe

 QÉµaC’G ¢ ©H{áªj~≤dGzâLGQ »àdG
.º¡àdƒØW »a

ká∏ãeCG ¿ƒcQÉ°ûªdG ôqcòàj ~b ,øµdh
!kGPEG øjq~©à°ùe røoµnæ∏a ,I~«©°S ô«Z

Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G ø˘˘e m ™˘˘°SGh m∞˘˘«˘˘W QÉ˘˘° ë˘˘à˘˘°SG π˘˘˘LCG ø˘˘˘e »˘˘˘æ˘˘˘g qò˘˘˘dG ∞˘˘˘°ü©˘˘˘dG Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SCG Ω~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùf

,áq«aÉ≤qãdG πFÉ°SôdGh ,äÉeƒ∏©ªdG åHh ∫É°üjEG »a Ω~îà°ùoJ »àdG áªj~≤dGh áãj~ëdG

±~¡à°ùJ ~b .πØ£∏d z≈∏°  oØdG áë∏°üªdG{ ~fÉ°ùJ »àdGh ,É¡«∏Y ≥ØqàªdG RƒeôdGh Qƒ q°üdGh

 . káqeÉY ¢SÉqædGh ,º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’Gh ,ø««æ¡ªdGh ,äÓFÉ©dG Ö«dÉ°SC’G √òg

.É¡à°ûbÉæe π o¡°ùnàd mäÉYƒªée »a IQƒcòªdG Ö«dÉ°SC’G ∞qæ°üf

?áØ∏àîe kÉ≤M »g πg ,I~j~édG äÉeƒ∏©ªdG (Ü)

 :¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘j …ò˘˘˘dGh)(1) ´ qRƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ∑QÉ˘˘˘˘°ûe qπ˘˘˘˘c O qhõ˘˘˘˘fäÉeƒ∏©ª˘dG QOÉ˘°üeÉ˘æ˘æ˘µ˘ª˘j .(

¿ƒcQÉ°ûªdG Égô° ëà°SG »àdG áªFÉ≤dG ô°UÉæY ™e ≥aGƒàà°S QOÉ°üªdG √òg q¿CÉH ¢VGôàa’G

,I~j~L mäÉeƒ∏©ªH ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG QOÉ°üªdG √òg O qhõJ .É¡«æ¨oà°Sh ,∫ qhC’G •É°ûædG »a

,áahô©e mäÉeƒ∏©e kÉ° jCG ¢Vô©J »gh .áq«ØNh áë°VGh ø«eÉ° e äGP πFÉ°SQh Qƒ o°üHh

É¡æqµdh{áØs∏¨ez.I~j~L mQƒ o°üH

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

ô°VÉëdG Éfô°üY »a ¢SÉqædG q¿EG
øe m πFÉg m ¢ «Ød ¿ƒ°Vqô©e

QOÉÑàj …òdG ∫GDƒ°ùdGh .äÉeƒ∏©ªdG
äÉeƒ∏©ªdG √òg øe ºc :øgqòdG ≈dEG

h É¡HÉ©«à°SG qºàj{É¡ª° gz»a
™ªàéªdG »ah ,áqjô°SC’G IÉ«ëdG

áeq~≤ªdG äÉe~îdG »ah ,q»∏ëªdG
…q~ëJ qºàj ik~e q…CG ≈dEGh ?∫ÉØWCÓd

?É¡° aQh ,äÉeƒ∏©ªdG √òg
∫ƒ«ªdG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,òNCÉæd

∫Éée »a ¢SÉqædG ~æY á©FÉ°ûdG
¿CG ¿ƒjhô≤dG OÉàYG ÉªdÉ£d :áª©WC’G
,íª≤dG ≥«bO øe ºgõÑN Gƒ©æ°üj

¢ «HC’G ≥«bq~dG ô¡X ¿CG ≈dEG
øe ôq«¨a ,¥Gƒ°SC’G »a ¢ü«NôdG
äÉfÓYE’G »JCÉJh .º¡∏cCG äGOÉY

õÑîdG q¿CÉH Éfô q°ûÑàd Ωƒ«dG áqjQÉéqàdG
íª≤dG ≥«bO øe ´ƒæ°üªdG ôª°SC’G

 !ôãcCG xò¨e

:¿CG πLCG øe (1) ´ qRƒªdÉH ø«©à°ùf

ká°ûbÉæe ô«ãfh ,™HQC’G äÉYƒªéªdG øe máYƒªée qπc øe qπbC’G ≈∏Y kG~MGh k’Éãe QÉàîf

 .¬dƒM

¢ùµ©J »àdGh ,º¡JÓFÉYh ∫ÉØWC’G ≈dEG É¡∏≤f qºàj »àdG πFÉ°SôdGh Qƒ q°üdG ¢ ©H O q~ëf

.≈∏° ØdG º¡àë∏°üeh ∫ÉØWC’G ¿CÉ°ûH ±QÉ©ªdGh ,º«≤dGh ,∞bGƒªdG »a á∏°UÉëdG äGôq«¨àdG

á«ªæJh ájÉYQ ÇOÉÑe ≈dEG ô¶ædÉH) áqj~≤f mIQƒ°üH Qƒ q°üdGh πFÉ°SôdG √òg º««≤àH Ωƒ≤f

 .(IôµÑŸG ádƒØ£dG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »a ô«µØàdG Éææµªj

 áYƒªéªdG º¡a âqÑãJ πFÉ°SôdG √òg øe q…CG -{≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üªdz É¡æe q…CGh ?

?GPÉŸ ?ÉgG q~ëàJ

- πØ£dG áë∏°üe º¡a »a äGôq«¨qàdG √òg çG~MEG »a âªgÉ°S »àdG πeGƒ©dG »g Ée

?≈∏°  oØdG

™«°VGƒe á∏ãeC’G áYƒªée πª°ûJ ~b
ø«ªãJ ,áq«©«Ñ£dG áYÉ°VôdG :πãe

.πØ£∏d áØ∏àîªdG ¥ƒ≤ëdG ,Ö©∏dG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

ÇOÉÑe á©LGôe øµªj
»a IôµÑªdG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

.∫ qhC’G AõédG øe ∫ qhC’G π°üØdG

(CG á°ù∏÷G)

 :∫hC’G •É°ûædG
z≈∏° oØdG πØ£dG áë∏°üe{ ∫É°üjEG (CG)



:áqjô°üÑdG ¢Vhô©dG
PresentationsVisual

q~©f ¿CG Éææµªj .áYƒªéªdG É¡JQÉàNG »àdG QOÉ°üªdG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG á∏«°üëd kÉ°VôY q~©f

áqjô°üH kÉ°VhôY(h).πFÉ°S qôdG π≤æd äGQÉ©°ûdG Üƒ∏°SCG Ω~îà°ùf ¿CG hCG ,
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?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg :áãdÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 OƒLƒH π¡÷G q~M π°üj ~b lÅWÉN lº¡a ∂dÉæg äÉ©ªàéªdG øe ~j~©dG »a :á¶MÓeáq«îjQÉJ äGôqKDƒe
 ,áq«q∏ÙG äG~≤à©ªdGh ~«dÉ≤qàdG »a äGôq«¨àdG çG~MEG »a (ºgÉ°ùJ âdGR Éeh) âªgÉ°S ~b áq«LQÉN≈àM hCG

.äGôKDƒŸG √òg OƒLh QÉµfEG
ø««æ«£°ù∏ØdÉc ,á«æWh áqjƒg ÜÉë°UCÉc º¡°ùØfCG ≈dEG ¢SÉqædG ô¶æj á£∏àîªdG äÉ©ªàéªdG øe ~j~©dG »ah

º¡æWƒªH hCG ,áq«æjq~dG º¡JG~≤à©Ã π°üqàJ ,áØ∏àîe áq«aÉ≤K mäÉqjƒg ÜÉë°UCG ,¬°ùØf ¥É« q°ùdG »ah ,º¡qæµd .kÓãe
.(kÓãe øeQC’Éc) »∏°UC’G

 ¿ƒcQÉ°ûªdG ¿ƒµj ~b
.äÉ«q∏bC’G AÉæHCG øe hCG ,ø«ÄLÓqdG øe
áfhôªdÉH ≈q∏ëàf ¿CG Éqæe Öq∏£àj Gògh

‹ƒof ¿CÉc ,º¡JÉLÉëd »YƒdÉHh
Éªc »∏°UC’G º¡æWƒªd QÉÑàY’G
.¬æe k’~H hCG ,»dÉëdG º¡æWƒªd

É¡Y qƒæJ ƒg máaÉ≤K qπc õq«ªj Ée q¿EG
,I~j~Y πeGƒ©H §ÑJôªdG »∏NGq~dG
Ö«dÉ°SCGh ,~j~ q°ûdG ô≤ØdGh ,≈æ¨dG :πãe
É¡ª«ª©J …ôéj »àdG áq«≤Ñ£dG IÉ«ëdG

áq«YÉªàLG ô«jÉ©e ≈dEG É¡∏jƒëJh
.á©FÉ°T

{äÉaÉ≤ãdG O q~©àªdG Éæ©ªàéez!

áq«aÉ≤qãdG ∫ƒ°UC’G äGP äÉYƒªéªdG AÉª°SCG ~j~ëàd »æg qòdG ∞°ü©dG Üƒ∏°SCG Ω~îà°ùf

É¡æ«H øe πg .(ôãcCG hCG) ΩÉY áÄe òæe ÉfOÓH »a ¢û«©J âdGR Éeh ,â°TÉY »àdG áØ∏àîªdG

läÉYƒªée ∑Éæg πgh ?á∏qMôàe ¬Ñ°T läÉYƒªéeh ,ájOÉ©dG äƒ«ÑdG øµ°ùJ ’ läÉYƒªée

GƒæWƒà°ùj »c GƒnJCG mOÓH q…CG øe ?áq«°SÉ«°S hCG ájOÉ°üàbG ÜÉÑ°SC’ OÓÑdG âæWƒà°SG I~j~L

»˘˘g É˘˘eh ?¿ƒ˘˘ª˘˘ q∏˘˘µ˘˘à˘˘j Gƒ˘˘dGR É˘˘e/Gƒ˘˘ª˘˘ q∏˘˘µ˘˘J äÉ˘˘¨˘˘ q∏˘˘dG q…CÉ˘˘H ?IO q~˘˘˘ë˘˘˘e mIô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘d Gƒ˘˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘j »˘˘˘c hCG ,É˘˘˘æ˘˘˘g

l~jGõJ ∑Éæg πg ?Ωƒ«dG ≈àM É¡«∏Y GƒdGR Ée hCG ,É¡FOÉÑe Gƒ≤æàYG »àdG ∞FGƒ q£dGh äÉfÉj q~dG

?§∏àîªdG êGhõdG áÑ°ùf »a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(h)

 :ÊÉãdG •É°ûædG
:~«dÉ≤qàdGh ,äÉaÉ≤qãdGh ,¢SÉqædG

?QÉÑàY’G ø«©H ≈∏° oØdG πØ£dG áë∏°üe òNCÉJ πg

:»∏j ÉªH áYƒªée qπc Ωƒ≤J

.É¡ t°üëØJh ÉgQÉ«àNG qºJ »àdG QOÉ°üªdG Ω q~≤J

.Égô«Zh ,äGQÉ©°ûdGh Qƒ q°üdG ¢Vô©J

 º¡a »a π°UÉëdG ôq«¨qàdG ≈dEG ô«°ûJ »àdG ∂∏J äÉ°Vhô©ªdG ø«H øe õq«ªJ{áë∏°üªdG

≈∏° ØdGz.

,≈˘∏˘° Ø˘dG á˘ë˘∏˘°üª˘∏˘d á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘a i q~˘˘ë˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°Vhô˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG §˘˘ q∏˘˘°ùJ

.GPÉªd í q°VƒJh

 .≈∏°  oØdG áë∏°üª∏d áYƒªéªdG º¡a ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG πeGƒ©dG í q°VƒJ

¿ƒcQÉ°ûªdG É¡e~îà°ùj ¿CG πLCG øe ,á«qæØdG OGƒªdG øe á«aÉµdG á«qªµdG ôqaƒJ øe q~cCÉàdG Éæ«∏Y :á¶MÓe
.¢Vhô©dG OG~YEG »a

ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a ™jô q°ùdGh ô«ÑµdG Q qƒ£àdG qπX »ah .´ qƒæqàdÉH áq«q∏ëªdG äÉ©ªàéªdG mõq«ªàJ

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a



ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a ™jô q°ùdGh ô«ÑµdG Q qƒ£àdG qπX »ah .´ qƒæqàdÉH áq«q∏ëªdG äÉ©ªàéªdG mõq«ªàJ
¿h~¡°ûj å«M ,™°SGƒdG ºdÉ©dG ≈∏Y º¡JÓFÉYh ∫ÉØWC’G ∞°ûµæj ,áq«fhôàµdE’G äÉq«æ≤àdGh
≈∏Y á©jôoe lá∏ãeCG ¬°ùØf âbƒdG »a º¡¡LGƒJh ,ájO q~©qàdGh ´ qƒæqàdG ∫ƒÑb ƒëf áq«HÉéjEG mäGƒ£N

. q»bô©dG ô«¡£àdG äÉ«∏ªYh äÉYGô°üdG
πª©f »àdG áØ∏àîªdG èeGôÑdGh ôWC’G »ah , q»∏ëªdG ™ªàéªdG »ah ,áq«à«ÑdG áÄ«ÑdG »a ôqµØf

:∫ÉØWC’G ™e É¡H

kÉj q~ëJ hCG ,≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üªd kGQÉÑàYG ∂dÉæg q¿CG âÑãJ »àdG áqdOC’G »a ∫hG~àf

.ô°TÉÑŸG Éæ£«ëe »a ¢SÉædG ø«H ´ qƒæqàdG πqÑ≤Jh ΩGôàMG i~e ≈∏Y kAÉæH ,É¡d

âëÑ°UCG ≈àe òæe í q°Vƒfh ,(áqdOC’G) äGAGôLE’G √òg ≈∏Y äôqKCG »àdG πeGƒ©dG O q~ëf

¿CG ΩÉªàgÓd ô«ãªdG øe) ÉææWh »ah ,Éæ©ªàée »a IÉ«ëdG øe kGAõL πeGƒ©dG √òg

.(ÉæàdƒØW »a ¬«∏Y ¿Éc Ée ø«Hh ,»dÉëdG ™°VƒdG ø«H káfQÉ≤e …ôéf

.ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a ¬°VôY πLCG øe ¢TÉ≤ædG OhOôe º q¶æf

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG:∫hC’G º°ù≤dG

 ø«JÉ¡H ®ÉØàM’G Éæ«∏Y :á¶MÓe ≈qæ°ùàj »c ,kÉÑfÉL ø«àbQƒdG.Ü á°ù∏édG »a Éª¡«dEG ´ƒLôdG
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øe ¢ «ØdG Gòg qπX »ah ,kÉq«dÉM
kGôq«¨J ¢VôØj …òdG äÉeƒ∏©ªdG

»a iq~ÑàJ ,äÉ©ªàéªdG »a kGqôªà°ùe
±hõo©∏d láYõf ¿É«MC’G øe mô«ãc

I~j~édG äÉeƒ∏©ªdG πqÑ≤J øY
.É¡eG~îà°SGh

 ¿ƒcQÉ°ûªdG êÉàëj ~b
 ºgô«còJ ¤EG:πãe QÉµaC’G ¢ ©ÑH
 øe QÉ«àN’Gøe hCG ∫ÉØWC’G ÜOCG

 AÉ≤àfG ,º¡«fÉZCG,májÉæ©H Ö©q∏dG qOGƒe
áØ∏àîªdG OÉ«YC’G ≈dEG äÉØàd’G

πØ£dG ™e ∫É°üqJ’G ,É¡H ∫ÉØàM’Gh
OG~YEG ,á«fÉqãdG ¬à¨∏H Éªc qΩC’G ¬à¨∏H
πFÉ°SqôdG ∫OÉÑJ ,áY qƒæàe mä’ƒcCÉe

ôrÑnY mäÉbG~°U AÉæH ,áqjQÉÑNE’G
πq¡°ùJ áfôe mäÉbhCG ÒaƒJh ,á∏°SGôªdG
.á°SQ~ŸG IQÉjR ø«∏eÉ©dG πgC’G ≈∏Y

:ø««dÉàdG ø«fGƒæ©dG ¿ÓªëJ ø«Jô«Ñc ø«nàbQh ≥q∏©f

.1 èeGôÑdG »ah ,™ªàéªdGh â«ÑdG »a) πØ£∏d ≈∏° ØdG áë∏°üªdG :´ qƒæqàdÉH AÉØàM’G

.(∫ÉØWC’G ™e É¡H πª©f »àdG ô oWoC’Gh

.2 .äGAGôLE’G PÉîqJG »ah ,ô««¨àdG çG~MEG »a âªgÉ°S »àdG πeGƒ©dG

ø«àbQƒdG ≈∏Y mOhOôe qπc ¢ü sî∏e øjh~àH Ωƒ≤fh ,É¡°TÉ≤f OhOôªH máYƒªée qπc ºgÉ°ùJ

.ø«Jô«ÑµdG

äôqKCG »àdG á«HÉéjE’G äGôq«¨àdG ≈dEG áqeÉ©dG á°ûbÉæªdG ¥ qô£àJ ¿CG IQhô°V ≈dEG √ÉÑàf’G qº¡ªdG øe

äGôq«¨àdG ≈dEG ,¬°ùØf âbƒdG »a ,äÉØàd’Gh ,≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üªd ø«cQÉ°ûªdG º¡a ≈∏Y

,∫É˘̆Ø˘̆WC’G á˘̆dÉ˘̆ª˘̆Y ,(»˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ´ƒ˘̆æ˘̆dG) Q~˘̆æ˘̆é˘̆dG É˘̆jÉ ˘̆° b :π˘̆ã˘̆e mä’É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a ≥˘̆˘∏˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆ ˘d Iô˘̆˘«˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘dG

.ä’ÉéªdG øe Égô«Zh ,ΩC’G á¨d ºq∏©J ÜÉ°ùM ≈∏Y á«fÉK ká¨d ∫ÉØWC’G º«∏©àH ΩÉªàg’G

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 º¡a »a IôqKDƒªdG πeGƒ©dG:8 ´ƒ°VƒªdG{≈∏° ØdG áë∏°üŸGz.πØ£∏d

.áØ∏àıG ´ƒæàdG ∫Éµ°TCÉH AÉØàM’G »¨Ñæj
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?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg :áãdÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

¢VôY »a Ω~îà°ùªdG QÉWE’G q¿EG
ø«cQÉ°ûª∏dh ,lìGôàbG q’EG ƒg Ée áqdOC’G

mQÉWEG QÉµàHG »a á≤∏£ªdG ájqôëdG
.º¡JÉLÉ«àMG Ö°SÉæj ôNBG

 º¡a »a ôqKDƒJ »àdG áaô©ªdG ≈dEGh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG{≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üez,

.øjôNB’G ™e É¡dOÉÑJh

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G

~MCG ¬æe QÉàîf .äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe :¿GƒæY πªëj …òdGh (1) ´ sRƒªdG »a ô¶qædG ~«©f

:á«dÉqàdG ™«°VGƒªdG

áqjô°üÑdG-áq«©ª q°ùdG OQGƒªdG -

¿ÓYE’Gh èjhôqàdG -

äÉ«HOC’G -

 áq«fhôàµdC’G äÉq«æ≤qàdG -

:»fG~«ªdG ÉæãëH øe áa~¡à°ùªdG áÄØdG »a ∫hG~àf

-CGäGôj~eh …ôj~e hCG ,™ªàéªdG IOÉb ,äG q~édGh OG~LC’G hCG πgC’G QÉàîf ¿CG ÉææµÁ

 èeGôH »a ¿ƒ∏eÉ©dG hCG ,á°Vh qôdG äÉªq∏©e hCG ,¢SQG~ªdG{»©ªàéªdG π«gCÉàdGzhCG ,

mô«KCÉJh mPƒØf …hP øjôNBG kÉ°UÉî°TCG QÉàîf ¿CG Éææµªj ,∂dòc .â«fGƒëdG ÜÉë°UCG

.∑GPh Gòg øe kÉéjõe QÉàîf hCG »∏ëªdG Éæ©ªàée »a

-Ü.(±ÓàN’Gh ´ qƒæqàdG ô qcòàædh) ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G

,É˘gÉ˘fô˘à˘NG »˘à˘dG á˘˘a~˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ™ ˘˘e √Ó˘˘YCG Qƒ˘˘cò˘˘ª˘˘dG »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG •É˘˘°ûæ˘˘dG Q qô˘˘µ˘˘f

¿CG Éææµªj .»fG~«ªdG Éæ∏ªY øe áqdOC’G ¢VôY πLCG øe kÉ≤M’ ìôà≤ªdG QÉWE’G Ω~îà°ùfh

 ™e Éæ∏ªY õ qcôf{õ«côJ äÉYƒªéez.Éª¡«∏c ™e hCG ,OGôaCG ™e hCG ,

Iô¶f ø«Hh ,∫ÉØWC’G Iô¶f ø«H káfQÉ≤e AGôLEÉH »fG~«ªdG •É°ûædG ∫ÓN øe Ωƒ≤æ°S

 : ø««dÉàdG ø«neƒ¡ØªdG »a π°UÉëdG ôq«¨àdG ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ≈dEG QÉÑµdG

-CG{ ≈∏°  oØdG áë∏°üŸG»∏Ø£dz.(äÉ°ù°SDƒŸG »a hCG ,»q∏ëªdG Éæ©ªàée »a ∫ÉØWC’G hCG)

-Ü{»àë∏°üe≈∏°  oØdGz .(º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’G ¿É°ùd ≈∏Y Éæg åj~ëdGh)

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)



»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG:∫hC’G º°ù≤dG

:áq«YÉªàL’G •ÉªfC’GPatternsSocial
 :»HÉéjE’G õ««ªqàdGPositive discrimination

,π≤qædG §FÉ°Sh »a :áqeÉ©dG øcÉeC’G »ah ,´QÉ q°ûdG »a

»ah äÉjÉæÑdG äÉ¡LGh ≈∏Y ,áq«°VÉj qôdG ÖYÓªdG »a

…OGƒ˘˘˘˘˘˘˘fh ,¢SQG~˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dGh ,∫RÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘ ˘˘˘dG :π˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘e ,É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘NGO

»ah ,â«fGƒëdGh ,¢SÉqædG AÉ≤àdG øcÉeCGh ,ÜÉÑ q°ûdG

.áq«cÓ¡à°S’G ™FÉ° ÑdG ≈∏Y Öàµoj Ée qπch ,¥Gƒ°SC’G »ah ,´QGƒ q°ûdG »a øjOÉæ oªdG äÉë«°U

äGhOCGh ,ø«N~qàdGh ,∫ƒëµdGh ,äÉHhô°ûªdGh ,äÉ°SƒÑ∏ªdGh ,áª©WC’G øY ôqÑîJ »àdG πFÉ°SôdG

IÉ˘«˘ë˘dG Ö«˘dÉ˘˘°SCGh ,á˘˘q«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äGhOC’Gh ,äGRÉ˘˘LE’G AÉ˘˘° bh ,∫RÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ,ÜÉ˘˘©˘˘d C’Gh ,π˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘qà˘˘dG

.ïdEG...áØ∏àıG

 Ωƒ¡Øe »a IôqKDƒªdG πeGƒ©dG{≈∏° oØdG πØ£dG áë∏°üez

•ÉªfC’G ≈∏Yh ,πØ£dG áÄ°ûæJ ≈∏Y ôqKDƒJ »àdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ »a áqjô°üY πFÉ°Sƒd êPÉªædG ¢ ©H ´ qRƒªdG Gòg ¢Vô©j
áq«YÉªàL’G(h) »`a √ôÑà©f Ée q¿CG ô qcòàf ¿CG Éæ«∏Y .ºgƒ¡d ¥ôWh ∫ÉØWC’G á«HôJ ≈∏Yh ,¢SÉædG ø«H I~FÉ q°ùdG ({áë∏°üe

≈∏°  lØdG πØ£dGz.√~©H Éeh á≤gGôªdG π«L ≈dEG k’ƒ°Uh ,IO q~©àªdG ádƒØ£dG QGƒWCG »a á∏Ø£dG/πØ£dG Qhôe ™e ôq«¨àj ~b
äGP äGôq«¨àdGh ,Iõu«ëàªdGh áq«£ªqædG QÉµaC’G R qõ©J »àdG äGôq«¨qàdG »a kÉq«∏e ô¶qæ∏d ká°Uôa »fG~«ªdG •É°ûqædG Gòg Éæd ô qaƒj
πãe) ∫ÉØWC’G áÄ°ûæJ »a á©FÉ°ûdG äÉ°SQÉªªdGh ,âæÑdGh »Ñ q°üdG ∫ƒM I~FÉ q°ùdG QÉµaC’G :πãe ÉjÉ° b »a »HÉéjE’G ¬qLƒqàdG
Qƒ q°üdG ¢ ©H áæª«g ≈∏Y ká∏ãeCG ±OÉ°üf ¿CG øµªªdG øe .(áLÉL qõdG øe πØ£dG ´É°VQEG πHÉ≤e á«©«Ñ£dG áYÉ°V qôdG

.áqjO q~©qàdÉH ∞°üqàj m ™ªàée AÉ° a »a ~LGƒàJ É¡qfCG ºZQ ,Iõu«ëàªdG πFÉ°S qôdGh
.É¡«∏Y GƒØ«° j ¿CGh ,á«dÉàdG áªFÉ≤dG OƒæH ìô°T »a Gƒ© q°Sƒàj ¿CG ø«cQÉ°ûª∏d øµªj

,á˘˘q«˘˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG äÓ˘˘˘°ù∏˘˘˘°ùª˘˘˘dG ,á˘˘˘ q«˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘aC’G ,QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘NC’G äGô˘˘˘°ûf

π˘˘˘«˘˘˘f π˘˘˘LCG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘jQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘fÓ˘˘˘YE’G ,á˘˘˘é˘˘˘FG qô˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H

,kIô°TÉÑe AGƒ¡dG ≈∏Y qåÑoJ »àdG èeGôÑdG ,á°VÉj qôdG èeGôH ,õFGƒédG

áq«îjQÉàdG äÓ°ù∏°ùªdG ,áqeÉ©dG äÉeƒ∏©ªdG èeGôH ,ác qôëàªdG Qƒ q°üdG ,(ôjRGƒØdG)ôjRGõëdG

.ïdEG...

∞«ch ?¢SÉqædG ¢û«©j ∞«c :áq«ªdÉY hCG ,áq«æWh hCG ,áq«q∏ëe m¿hDƒ°ûH q¢üàîJ πFÉ°SQh äÉeƒ∏©e

áq«∏FÉ©dG º«≤dGh áqjƒHôqàdG äÉeƒ¶æªdG á©«ÑW »g Éeh ?ÆGôØdG äÉbhCG ¿ƒ° ≤j ∞«ch ?¿ƒ∏ª©j

 ¢SÉqædG πneÉ©oj ∞«c ?ïdEG...I~FÉ q°ùdG{¿ƒØ∏àîªdGzäGôq«¨J çh~M ~æYh ,äÉYGô q°üdG Üƒ°ûf ~æY

»HÉéjE’G õ««ªàdG ÉgOƒ°ùj »àdG AGƒLC’G »ah ,áÄ«ÑdG »a hCG »YÉªàL’G §«ëªdG »a(h).ïdEG...
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 πFÉ°SƒdG
;áqjô°üÑdG-áq«©ª q°ùdG

,ƒjOGôdG,ΩÓaC’G ,ƒj~«ØdG,¿ƒjõØ∏àdG

:á∏qé°ùŸG áWô°TC’Gh

;¿ÓYE’Gh èjhôàdG
,äÉqjQG~édG ,äÉ≤°ü∏ªdG ,áªî q° dG äÉfÓYE’G äÉMƒd

 ,~FGôédG ,äqÓéªdG ,áqjô°ü©dG ∞«∏¨qàdG ¥ôWπFÉ°Sh

 äGQÉ© q°ûdG ,ΩÓYE’GäÉfƒdÉH ,´QGƒ q°ûdG »a á≤q∏©ªdG

:ïdEG...ΩÓYnC’G ,äGQÉ« q°ùdG äÉ≤°ü∏e ,äÉfÓYE’G

(h)



»gÉ≤e »ah ,∫ÉØWC’G Ω~îJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG »ah ,â«ÑdG »a

»`ah ,π˘˘˘≤˘˘˘˘ qæ˘˘˘˘dG §˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh »˘˘˘˘ah ,á˘˘˘˘ qeÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘eC’G »˘˘˘˘ah ,âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G

.ïdEG...áq«ÑjQ~àdG äÉÑ°SÉæªdG »ah ,πª©dG •É°ShCG

É¡æª° Hh) äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øY á≤HÉ q°ùdG º«gÉØªdG qπc äÉ«æ≤qàdG √òg âÑ∏b ~≤d

.(á«MÉHE’G OGƒªdG

äÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG »˘̆˘̆˘ah ,π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG §˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘ah ,â«˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆ ˘̆a

Ω~îJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG »ah ,¢VQÉ©ªdG »ah ,áq«ÑjQ~àdG

ºq«ıGh ,…OÉqædGh ,á°SQ~ªdGh ,á°VhôdG :πãe) ∫ÉØWC’G

OGƒªdGh ,»gÉ≤ªdG »ah ,äÉÑàµªdG »ah ,(ïdEG..»Ø« q°üdG

.áqeÉ©dG π≤qædG §FÉ°Sh »a ºgAGQh ¢SÉqædG É¡Øq∏îj »àdG áHƒàµªdG

IÉ«M øe áØ∏àîe ÖfGƒéH q¢üàîJ äÉeƒ∏©ªdG øe kÉ©°SGh kÉØ«W áq«HOC’G äGQƒ°ûæªdG √òg Ω q~≤J

™«°ûj Ée qπch ,Ωƒ∏©dGh ,ø¡ªdG ´GƒfCGh ,øj q~dGh ,á°SÉ« q°ùdGh ,∫ÉªédGh ,~«dÉ≤qàdG πãe ,¢SÉqædG

.»ªdÉ©dGh »dh t~dG ≈dEG »q∏ëªdG Oh~M äÉeƒ∏©ªdG √òg i q~©àJh .¢SÉqædG áqeÉY ø«H

äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe :(1) ´ sRƒªdG

 :á›~ŸG ¢UGôbC’GCD Roms (h)

;áq«fhôàµdC’G äÉq«æ≤àdG
á›~oŸG ¢UGôbC’G ,Üƒ°SÉëdG(h)ÜÉ©dCG ,

,…ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dG ,âfôàfE’G ,ƒj~«ØdG

:ïdEG..ÊhÎµdE’G ~jôÑdG

;äÉ«HOC’G
äqÓéªdG ,á°ü q°üîàªdG äqÓéªdG ,äGô°ûqædG ,~FGôédG

ÖàµdG ,áq«qdõ¡dG äqÓéªdG ,áq«HOC’G äÉjGhqôdG ,áéFGqôdG

ÜOCG ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ »a πª©dG ¢ùjQGôc ,áq«°SQ~ªdG

:ïdEG..ïjQÉàdG Öàc ,∫ÉØWC’G
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èjhôqàdG πFÉ°Sh

;¿ÓYE’Gh

:(1) »YôØdG ´ƒ°VƒªdG

:∫Éãe≈∏Y äÉ≤°ü∏ªdG

»a ¿ÓYE’G äÉMƒd

´QGƒ°ûdG

 πFÉ°SƒdG

;áqjô°üÑdG- áq«©ª q°ùdG

:(1) »YôØdG ´ƒ°VƒªdG
:∫Éãeác qôëàªdG Qƒ q°üdG

.1Qƒ q°üdG I~gÉ°ûe q¿EG
á°TÉ°T ≈∏Y ác qôëàªdG
∫ÉØWC’G ~©°ùj ¿ƒjõØ∏àdG
âbƒ˘˘dG »˘˘˘a ,º˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘¨˘˘˘°ûjh
πgC’G ¬«a Ö«¨j …òdG
¿ƒ∏¨°ûæj hCG ,â«ÑdG øY

 .º¡dÉªYCÉH

.1Éæª¡a i q~ëàJ
{πØ£dG áë∏°üŸ

.z≈∏°  oØd

.1Éæª¡a i q~ëàJ
{πØ£dG áë∏°üŸ

.z≈∏°  oØd

áqdOC’G Ë~≤J

≈dEG ô«°ûf .√ÉfOCG ∫h~édG »a IQƒcòªdG á©HQC’G äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe øY áY qôØàªdG ™«°VGƒŸG ø«H øe ,qπbC’G ≈∏Y kG~MGh k’Éãe QÉàîf
 áYƒªÛG º¡a âqÑãJ »àdG I~j~édG Qƒ q°üdGh πFÉ°S qôdG ≈dEGh ,äÉeƒ∏©ªdG{≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üŸz .ÉfAGQBG πq∏©f qºK ,√G q~ëàJ hCG ,

:Éfô«µØJ õ qØëJ ¿CG øµªj »àdG êPÉªædG ¢ ©H »dÉàdG ∫h~édG ¥ƒ°ùj

 äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe
I~j~L äÉeƒ∏©e

 ¿CÉ°ûH{áë∏°üe

≈∏°  oØdG πØ£dGz

áqj~«∏≤J πFÉ°SQ

∫Éµ°TCG »a

I~j~L

Éæª¡a âqÑãJ πg

πØ£dG áë∏°üªd

?√Gq~ëàJ ΩCG,≈∏° ØdG

?GPÉªd

™«ªL ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG Ü qô°ûàj
 πFÉ°SôqdG{áq«ØıGz≈aÉæàJ »àdG

™˘˘˘˘qé˘˘˘˘˘°ûJh ,IGhÉ˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘a ™˘˘˘˘˘e
.áq«£ªqædG QÉµaC’G QÉ°ûàfGh õ««ªqàdG

≈dEGh •É°ûqædG ≈dEG ∫ÉØWC’G êÉàëj
™eh øjôNBG ∫ÉØWCG ™e πYÉØqàdG
mäÉYÉ°S Gƒ° ≤j ¿CG ∫~H ,QÉÑµdG
á˘̆˘̆˘̆˘̆˘°TÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°T ΩÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘eCG º˘̆˘̆˘̆˘̆˘g~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆Mƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆d ∫Gƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆W
ΩÓaCG øe ~j~©dG q¿EG .¿ƒjõØ∏àdG
,∞æ©dG ™qé°ûJ ác qôëàªdG Qƒ q°üdG
,É˘gô˘«˘Zh á˘qjô˘̆°üæ˘̆©˘̆dGh ,õ˘̆«˘̆«˘̆ª˘̆ qà˘̆dGh
QÉ«àNG hCG ,É¡àÑbGôe ÖLGƒdG øeh
  .¬à°ûbÉæeh ,májÉæ©H É¡æe oÉ° ©H

;áq«fhôàµdC’G äÉq«æ≤àdG

:(1)»YôØdG ´ƒ°VƒªdG

:∫ÉãeâfôàfE’G

;äÉ«HOC’G

:(1)»YôØdG ´ƒ°VƒªdG

:∫Éãe/~FGôédG

á°ü°üîàªdG äqÓéªdG

 .1∑QÉ°ûj ¿CG Öéj
™æ°U  »a ∫ÉØWC’G

QGô≤dG

.1øe ∫ÉØWC’G øqµªàj
º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f CG Gƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ q≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘j ¿CG
,á˘˘˘ q°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘Jô˘˘˘«˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘H
º¡JÉÑ˘Zô˘d ø˘«˘Ñ˘«˘é˘à˘°ùe
∂dP ≈qJCÉàjh .º¡dƒ«ªdh
»gÉ≤e »ah ,â«ÑdG »a
»˘̆˘̆˘̆˘̆˘a Iò˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆NB’G âfô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆fE’G

.QÉ°ûàf’G

 .1É˘æ˘ª˘¡˘a â˘̆ qÑ˘̆ã˘̆j
{πØ£dG áë∏°üŸ

≈∏°  oØdGz

 .1É˘æ˘ª˘¡˘a â˘̆ qÑ˘̆ã˘̆j
{πØ£dG áë∏°üŸ

≈∏°  oØdGz

Gƒeƒ≤j ¿CG øe ∫ÉØWC’G øqµªàj
¿CÉ˘˘˘˘˘c ,º˘˘˘˘˘g~˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘d º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘î˘˘˘ ˘˘˘H
º¡d áëjôªdG äÉbhC’G GhQÉàîj
.âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G á˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûH ∫É˘˘˘˘˘°ü˘˘˘˘˘ qJÓ˘˘˘˘˘d
™e Gƒ∏°UGƒàj ¿CG º¡æµªj ∂dòc
»ah ,ºg~∏H »a øjôNBG m ∫ÉØWCG
,™°SGƒdG ºdÉ©dG »ah ,º¡à≤£æe

.º¡dƒ«eh º¡JÉÑZQ Gƒ©Ñqàj ¿CGh

äÉ¡L oh Gƒª¡Øj ¿CG QÉÑµdG ≈∏Y
∞∏àîJ ~b »àdG ∫ÉØWC’G ô¶f
.á°UÉîdG ºgô¶f äÉ¡L oh øY
GƒYGôjh Gh qô≤j ¿CG kÉ° jCG º¡«∏Y

 äGQGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG{á˘˘˘˘«˘˘˘˘FôŸG ÒZz»àdG
»àdGh ,kÉ«eƒj ∫ÉØWC’G Égòîqàj
≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘Ø˘˘WC’Gh QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ

.AGƒ°S x~M

 ≥«KƒqàdG áq«∏ªY π q¡°ùj lQÉWEG :(2) ´ sRƒªdG

.1áqjô°ü©dG äÉfÓYE’G
™˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘° H ê qhô˘˘˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘Hƒ˘˘˘Zô˘˘˘e á˘˘˘ q«˘˘˘ qcÓ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SG
∫ÉØWCÓd mQƒ o°U áÄ«g »a
¿h qODƒ˘˘˘j º˘˘˘gh ,QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘dh
äGP ,á˘˘˘˘˘ q«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘f kGQGhOCG
»YÉªàL’G ´ƒædÉH á∏°U
∫ƒ°UC’ÉHh ,(Q~æ÷G)

.áØ∏àıG á«aÉ≤ãdG
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º¡æµªj .¢SÉqædG äƒ«H ≈dEG º¡dƒNO π«¡°ùàd áq«FÉæK mäÉYƒªée »a hCG ,q…Oôa m πµ°ûH Gƒ∏ª©j ¿CG ¿ƒcQÉ°ûªdG ÖZôj ~b :á¶MÓe
.É¡«a ´ÉªàL’G πgC’G ∞dCÉj »àdG øcÉeC’G »a ,πgCÓd kÉcôà°ûe kAÉ≤d Gƒª q¶æj ¿CG kÉ° jCG

 ¿É«àØdGh ∫ÉØWC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øµªj øY hCG ,áq«à«ÑdG äGQÉjõdG ≥jôW øY ≈∏Y á°SQ~ªdG »a º¡©e πª©dG ≥jôW™«°VGƒe
AÉæKCG ¿É«àØdGh ∫ÉØWC’G äÉYƒªée AÉ≤d hCG ,ÜÉÑ°û∏d mOÉf IQÉjR øµªj ∂dòc .É«LƒdƒæµàdGh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ájqôM:πãe

ÉææµÁ .»°SQ~ŸG ΩGhq~dG ~©H Ée º¡WÉ°ûf ∫ÉØWC’G ™e çOÉëàf ¿CG kÉ° jCG ¿ƒ©qªéàj »àdG øcÉeC’G »a ¿É«àØdGh .kIOÉY É¡«a ¿ƒÑ©∏j hCG

º¡a ‘ ôqKDƒJ »àdG áaô©ªdG ≈dEGh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
{≈∏° oØdG áë∏°üŸGz.øjôNB’G ™e É¡dOÉÑJh ,πØ£∏d

.¬aÉ°ûµà°SG »a ÖZôf kÉYƒ°Vƒe (..äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe) 1´ qRƒªdG øe QÉàîf

.»fG~«ªdG ÉæWÉ°ûf »a º¡©e πª©æ°S øjòdG ¿ƒ qª¡ªdG QÉÑµdG ºg øe O q~ëf

.ºgAGQBG ÉfƒcQÉ°ûj ¿CG »a ÖZôf øjòdG ¿É«àØdG hCG/h ∫ÉØWC’G øe áYƒªée O q~ëf

:áqdOC’G ¢VôY

.áYƒªéª∏d káeAÓe ôãcCG ôNBG kGQÉWEG º qª°üf ¿CG hCG ,(CG) á°ù∏édG »a ìôà≤ªdG QÉWE’G Ω~îà°ùf ¿CG Éææµªj

.(Ü) á°ù∏édG »a ¬e q~≤f ,»fG~«ªdG Éæ∏ªY OhOôªd kÉ°VôY q~©f
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 º¡a »a IôqKDƒªdG πeGƒ©dG:8 ´ƒ°VƒªdG{≈∏° ØdG áë∏°üŸGz.πØ£∏d

¿CÉ˘̆°ûH I~˘̆j~˘̆L läÉ˘̆eƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘e ƒ˘̆˘g ∫ qhC’G :äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘e ø˘̆˘ r«˘̆˘ nYƒ˘̆˘f Iô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆ ˘°U mäÉ˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘H ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘ qé˘̆˘°ùf
{≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üez»fÉãdGh ,ÜÉÑ°ûdG hCG ∫ÉØWC’G hCG QÉÑµdG ™e ÉæFÉ≤d øe ÉgÉæ«≤à°SG ,

≈∏Y áªFÓªdG É¡©bGƒe »a äÉbÉ£ÑdG ™° f .I~j~L m ∫Éµ°TCG »a ô¡¶J áj~«∏≤J πFÉ°SQ ƒg

 :Iô«ÑµdG ¥GQhC’G

,ºgÉæ∏HÉb øjòdG ,QÉÑµdG º¡a ™e ¢VQÉ©àJ »àdG ∫ÉØWC’G ô¶f äÉ¡Lh ≈dEG Ò°ûf
{≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üŸz.

,ø˘˘ë˘˘f ,É˘˘æ˘˘ª˘˘¡˘˘a ™˘˘e ¢VQÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘Ø ˘˘˘WC’G ô˘˘˘¶˘˘˘f äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lh ≈˘˘˘d EG Ò°ûf{πØ˘£˘dG á˘ë˘∏˘°üŸ

≈∏°  oØdGz.

 :QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ø«H ô¶ædG äÉ¡L oh »a ±ÓàNG øe ™ÑæJ »àdG äÉj q~ëqàdG »a kÉq«∏e ôqµØf

?º¡H ¿ƒæà©jh ,∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµ∏d äÉj q~ëqàdG √òg ∫ƒ≤J GPÉe

?É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉ°ù°SDƒª∏dh ,ø«cQÉ°ûª∏d äÉj q~ëqàdG √òg ∫ƒ≤J GPÉe

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

äÉ˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘ ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘d ~˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘ q«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘e OQGƒ˘˘˘˘˘˘˘e ΩG~˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘ ˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘b GP EG

¿CGh ,á˘˘cô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG á˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘gƒ˘˘˘°Vô˘˘˘©˘˘˘j ¿CG ~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘a ,ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ q°ûdG/∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G/QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG

.OQGƒªdG √ò¡d ºgQÉ«àNG øe √ƒªq∏©J Ée GƒcQÉ°ûàj

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
áqdOC’G ¢VôY

•É°ûqædG)äGAGôLE’G PÉîqJG »ah,äGôq«¨qàdG çG~MEG »a ôqKDƒJ »àdG πeGƒ©dG áªFÉb ™LGôf

øe,»fG~«ªdG Éæ∏ªY øe Éæ©e ÉgÉfô° MCG »àdG áqdOC’G »a ô¶æfh,(CG á°ù∏édG »a »fÉãdG

:¿CG πLCG

ø«H Ée ¿RGƒqàdG çG~MEG ÉæàdhÉëe i~d Éqæe vÓc ¬LGƒJ »àdG äÉj q~ëqàdG »a ∫hG~àf -

≈˘∏˘° ˘ oØ˘˘dG π˘˘Ø˘˘£˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe{ ¿CÉ˘˘°ûH Iô˘˘q«˘˘¨˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘£˘˘dGzá˘˘qj~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ÚHh ,

kÉ° jCG qè©j …òdG ™ªàéªdG ∂dP .´ qƒæqàdÉH ∞°üqàj ™ªàée qπc É¡æ° àëj »àdG áY qƒæàªdG

.áãj~ëdG äÉq«æ≤qàdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôrÑ nY  Éæ∏°üJ ,áq«ªdÉY mäÉ©ªàéªd mQƒ o°üH

.Éæ°TÉ≤f á∏«°üM ¿ qh~f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
 º¡a »a l´ qƒæJ ,kGPEG,áaÉ≤qãdGh ™ªàéªdG »a l´ qƒæJ{≈∏° oØdG áë∏°üŸGz

øe ø«àYƒªée q~©f
≈∏Y á≤q∏©ªdG Iô«ÑµdG ¥GQhC’G

:§FÉëdG
:¿Gƒæ©H ≈dhC’G áYƒªéªdG.1

{áë∏°üŸG ¿CÉ°ûH I~j~L läÉeƒ∏©e

πØ£∏d ≈∏° oØdGz.
:¿Gƒæ©H á«fÉãdG áYƒªÛGh .2

{m ∫Éµ°TCG »a áj~«∏≤J πFÉ°SQ

I~j~Lz.

§FÉëdG ≈∏Y ≥q∏©f
•É°ûædG ¢üqî∏J »àdG Iô«ÑµdG ¥GQhC’G

 øe »fÉãdG»a ¿ƒµàd (CG)á°ù∏÷G
.™«ª÷G iCGôe

 ø«cQÉ°ûª∏d ká°Uôa •É°ûqædG Gòg ôqaƒj
øq«©e x~ëJ »a kÉq«∏e ô«µØàdG πLCG øe
.~©H ¬©e Gƒ∏eÉ©àj Éqªdh ,¬fƒ¡LGƒj
GƒØ qXƒj ¿CG …~éoªdG øe ¿ƒµj ~bh
πLCG øe •É°ûqædG »a …~ëqàdG Gòg

ºYOh OhOôe ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG
.ø«cQÉ°ûªdG º¡FÓeR
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 •É°ûf Ω~îà°ùf{QGhOC’G π«ã“z¿CG ÉædhÉM Ée~æY √Éæ¡LGh  x~ëJ øY m ∫Éãe ¢Vô©d

¿CG qº¡ªdG øe .≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üe ¿Éª°V ≈dEG Éqæe kÉ«©°S ´ qƒæqàdG ΩGôàMG ≈∏Y O q~°ûf

.Éæ«a äôqKCG »àdG πeGƒ©dG »g Éeh ,… q~ëqàdG Gòg ™e Éæ∏eÉ©J ∞«c •É°ûqædG ô¡¶oj

±ÓàNG qπX »a mô««¨J çG~MEG ≈dEG ≈©°ùf ø«M Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj q~ëqàdÉH káªFÉb q~©f

™ªàéªdG »ah ,â«ÑdG »a ,πØ£∏d ≈∏° ØdG áë∏°üªdG ¿Éª°V ≈dEG ≈©°ùJ »àdG äÉMƒª q£dG

.∫ÉØWC’G Ω~îJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG »ah ,»q∏ëªdG

™«HÉ°SC’G ∫ÓN ¬∏ªY »a áqjƒdhC’G ¬«£©j , kG~MGh kÉj q~ëJ ácQÉ°ûeh m∑QÉ°ûe qπc QÉàîj

.á∏Ñ≤ŸG

 ¢VhôY{QGhOC’G π«ã“z

{zπØ£∏d ≈∏°  oØdG áë∏°üªdG ¿Éª°V πLCG øe ´ qƒæqàdG ΩGÎMEG

.(~©H É¡d vÓM ~éJ ºd ÉjÉ° b øY hCG/h) áq«HÉéjEG mäÉ°SQÉªe øY á∏ãeCG  ∑QÉ°ûàf

.º¡∏ªY êÉàf øY ô«Ñ©qàdG ø«cQÉ°ûª∏d í«àj kÉMƒàØe kÉ°TÉ≤f Òãf

 º¡a »a π°UÉëdG ôq«¨qàdG ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ¢ü qî∏f{πØ£∏d ≈∏°  oØdG áë∏°üŸGz.

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

»a á©FÉ q°ûdG ÉjÉ° ≤dG ¢ ©H √òg
:áqjOq~©qàdÉH ∞°üqàJ »àdG äÉ©ªàéªdG
äÉYƒªÛG ¢ aôH á«Ñ∏ZC’G Ωƒ≤J

hCG,É¡∏gÉéàJ hCG ,É¡æY áØ∏àîªdG
.É¡H á≤qãdG Ω~Y ô¡¶J

ôj~≤qàdG ≈≤∏àJ ’ É¡fCG áq«q∏bC’G ∑Q~kJ
É¡©a~j Éqªe ,á°ûsª¡oe É¡qfCGh ,»aÉµdG
 ,π° aC’G √ôÑà©J ÉªH ∂ q°ùªqàdG ¤EG
 q¿EG .á q°UÉîdG Ég~«dÉ≤J kIOÉY ƒgh

 IQ~b kÉfÉ«MCG qπ°ûj Gò¡c kÉ©°Vh
.ôq«¨qàdG ≈∏Y OGôaC’G

.(ô°üe ,ÜGô¨dG Ωƒc)I~j~L äÉj~– ~qdƒj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG ÚH ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓàNG
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg :áãdÉãdG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
 »a ôqKDƒJ ¿CG øµªj »àdGh ,QÉÑµ∏d Iôq«¨àªdG äÉLÉëdG ≈∏Y ± qô©àdG{πØ£∏d ≈∏°  oØdG áë∏°üªdGz.

:±~¡dG
 Ωƒ¡Øe ∑GQOEG QÉÑµdG ádhÉëe øY èJÉqædGh ,º«≤dGh äG~≤à©ªdG »a πªàë oªdG ÜQÉ° qàdG ±É°ûµà°SG{ áë∏°üŸG

πØ£∏d ≈∏°  oØdGz.

 :´ƒ°VƒªdG
{áë∏°üe≈∏° oØdG πØ£dGz »a kÉHQÉ° J ô«ãJ πg :

?™ªàéªdG πNGO ídÉ°üªdG

9

,á∏FÉ©dG QÉWEG »a AGƒ°S ,º¡JÉMƒªWh º¡JÉ«dhDƒ°ùeh QÉÑµdG QGhOCG »a lπ°UÉM ôq«¨J ∂dÉæg

¢VhÉØàdGh ,áLÉëdG :É¡æe ,I~j~Y πeGƒY ≈dEG ∂dP Oƒ©jh .äÉ°ù°SDƒªdG QÉWEG »a hCG

äÉ°SÉ«°ùdG »a iôNCG äGôq«¨Jh ,ÖjQ~àdGh º«∏©àdG »a á∏°UÉëdG äGQ qƒ£qàdGh ,áehÉ°ùªdGh

.™jô°ûqàdG »ah

øY áLQÉN m±hôX π©ØH ç~ëj QÉÑµdG QGhOCG »a ôq«¨qàdG Gòg q¿CG ô¶qædG âØ∏j É qªeh

äÉqjƒdhCG ø«H Ée ¿RGƒqàdG OÉéjEG ≈dEG áLÉëdG OGOõJ m Ωƒj ~©H kÉeƒj ¬qfCG ¿h~éj ºgh .º¡JOGQEG

º˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘M ´É˘˘Ñ˘˘°TEG ø˘˘ª˘˘° J m π˘˘ª˘˘Y ±hô˘˘X ø˘˘«˘˘Hh á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘M »˘˘a á˘˘HQÉ˘˘° à˘˘eh á˘˘˘Y qƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e

™e ¢VQÉ©àj ~b ∂dP q¿CG ¿ƒcQ~j πgC’G q¿CG »a áHƒ©°üdG øªµJh .áq«æ¡ªdGh áq«°üî q°ûdG

.º¡JGQGôb ¢ ©H ∫É«M õé©dÉH ¿hô©°ûj Ée kGô«ãch ,º¡dÉØWC’ z≈∏°  oØdG áë∏°üªdG{

mQGôªà°SÉH kÉ° jCG »g ∫hÉëJ â«ÑdG êQÉN πª©J ’ »àdG qΩC’G q¿CG ô qcòàf ¿CG ÉæH Q~éj kGô«NCG

hCG Iô°TÉÑªdG É¡à∏FÉ©d áq«dõæªdG ¿hDƒ°ûdG ájÉYQ »a É¡JÉ«dhDƒ°ùe ø«H Ée ¿RGƒqàdG ~éJ ¿CG

øe É¡dÉØWC’ z≈∏°  oØdG áë∏°üªdG{h ,áq«JGòdG É¡JÉÑZQh É¡JÉLÉM ø«Hh ,á¡L øe I q~àªªdG

 .iôNCG á¡L

πFÉ°ùeh º«gÉØe



»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG:∫hC’G º°ù≤dG
117

:9 ´ƒ°VƒŸG{πØ£∏d ≈∏° ØdG áë∏°üŸGz?™ªàÛG πNGO ídÉ°üŸG »`a ÉHQÉ° J ÒãJ πg :

á∏FÉ©dG »a Iôq«¨àªdG ´É°VhC’G

Ò¨àŸG QÉW’G .1

ørj n~dGƒdG Óc

¿Óª©j

:(∫õæŸG êQÉN)

ô«aƒJ πLCG øe

.∫ÉØWC’G á°û«©e

ø«°ùëJ πLCG øe

á°û«©e iƒà°ùe

 .á∏FÉ©dG

¿RGƒàdG OÉéjEG ≈dEG mQGôªà°SÉH πgC’G ≈©°ùj
º¡JÉLÉM ø«Hh ,º¡dÉØWCG äÉLÉM ø«H Éeºg

: º¡∏ªY äÉÑq∏£àeh

~©H áq«dõæªdG äÉLÉëdG AGô°T πgC’G Ωõ∏j -
.ïdEG...¿Éæ°SC’G Ö«ÑW IQÉjR hCG ,º¡∏ªY AÉ¡fEG

ÜCÓd hCG ΩCÓd IO’ƒdG IRÉLEG ÜÉ«Z q¿EG-
á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ oª˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘ q∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘j
ºY q~dG Ö«¨j ø«M á q°UÉN ,I~«dƒdG/~«dƒdG

.I q~àªªdG á∏FÉ©dG øe

±hôXh  mäÉe~N ≈dEG áLÉM »a πgC’G q¿EG
»˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dGh π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘° J ,á˘˘˘˘fô˘˘˘ ˘e m π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y
áHƒ©°U πq«îàf ¿CG Éææµªjh .áq«ªgC’G õcôe
¿G~˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a ¢ùLÉ˘˘˘˘˘˘g ™˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘g C’G π˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j ¿CG
Ée GPEG ,º¡à«bôJ ¢Uôa ´É«°V hCG ,º¡∏ªY

.Égô«Z ≈∏Y º¡dÉØWCG äÉLÉM â¨W

»a á∏jƒW mäÉYÉ°ùd ∫ÉØWC’G ∑ôàoj
.á∏j~H májÉYQ ∞æc

ájÉYQ á«dhDƒ°ùe QÉÑµdG IƒNE’G π qªëàj
≈∏Y ôqKDƒj ~b É qªe ,QÉ¨ q°üdG º¡JƒNEG
äÉbhCG AÉ° b á«Ø«c ≈∏Yh ,º¡à°SGQO

.º¡ZGôa

πLCG øe Iô«Ñc kGOƒ¡L πgC’G ∫òÑj
π˘˘˘Ñ˘˘˘b I~˘˘˘ q«˘˘˘L ká˘˘˘jÉ˘˘˘YQ ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G í˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
º¡JOƒY ~©H hCG ,πª©dG ≈dEG º¡LhôN

.áq«°SQ~ªdG π£ o©dG AÉæKCGh ,¬æe

∫É˘̆˘Ø˘̆˘WC’G ∑ƒ˘̆˘∏˘̆˘°S ™˘̆˘e π˘̆˘gC’G π˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆ ˘̆j
º˘̆˘̆¡˘̆˘̆©˘̆˘̆ ˘a~˘̆˘̆˘j ~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘a .á˘̆˘̆˘HQÉ˘̆˘̆ ˘° à˘̆˘̆˘e m¥ô˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘H
≈dEG ¥ÉgQE’ÉH hCG Öf qòdÉH ºgQƒ©°T
»a hCG ∫ÉØWC’G áÑbÉ©e »a á¨dÉÑªdG
.º¡° jƒ©J »a º¡æe káÑZQ ,º¡∏«d~J

π° aCG IÉ«M áq«Yƒf .2

AÉ°ùædG á q°UÉNh ,QÉÑµ∏d

,º«∏©qàdG iƒà°ùe »a Q qƒ£qàdG q¿CG »a q∂°T ’
É qªe)´Gôàb’G q≥M ≈∏Y ICGôªdG ∫ƒ°üMh
,(QGô≤dG áYÉæ°U ≈∏Y ô«KCÉàdG øe É¡æqµªj
~˘b ,êGh qõ˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘ q∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘î˘˘dG O q~˘˘©˘˘Jh
AÉ°ùqædGh ∫ÉL qôdG ™qàªàj ¿CG √ÉéqJÉH â©aO
ÈY áqj qô◊G øe ôÑcCG mQG~≤ªH AGƒ q°ùdG ≈∏Y
.∫ÉØWC’ áÄ°ûæJh  êGh qõdÉH ΩGõàdE’G ô«NCÉJ
QÉÑµdG O~Y »a kÉXƒë∏e kGOÉjORG ßMÓfh
≈∏Y ∫ƒ°üëdG »`a º¡ q≤M ¿h~°ûæj øjòdG
âbƒ˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘˘˘˘° b hCG , q»˘˘˘˘˘˘˘JGP AÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘cG

.á∏FÉ©dG øY kG~«©H ºg~Mƒd

ø˘˘˘˘Yh mäÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘gC’G åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘j
Gƒ©qàªj ¿CG ∫ÉØWCÓd øµªj mäGõ«¡éJ
hCG ,º¡∏gCG á≤aGôªH ,É¡H º¡°ùØfCG
,ºg~LGƒJ øcÉeCG øe áHô≤e ≈∏Y
äÉÑàµe hCG ,áqeÉ©dG äÉg qõæàŸG :πãe
AGƒ˘˘˘¡˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G hCG ,∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G

Ö©q∏dG èeGôH hCG ,≥∏ q£dG(h).ïdEG...

Ö©∏dG èeGôHPlay schemes : (h)

 ¿ƒ°V qô©àj  hCG  ,∫É`ØWC’G  ¢Vô`Á ~`b  -
πgC’G I~fÉ`°ùe ≈dEG ¿ƒLÉàëj hCG ,mçOÉ◊

.á°SQ~ªdG hCG á°Vh qôdG º¡dƒNO ~æY

*

*

*

*

*

äÉj~ëàdGIôµÑŸG ádƒØ£dG ≈∏Y ÒKCÉàdG



»a ¢û«©J »àdG äÓFÉ©dG øe ô«ãµdG ∂dÉæg
:≈dEG ¢V qô©qàdG π©ØH kG~L áÑ©°U m±hôX

-∫ÓàM’Gh ÜôëdG äÉbhCG »a Òé¡qàdG
…ôµ°ù©dG

- ,∫ÉØWC’ÉH π«µæqàdGh ,á∏FÉ©dG πNGO ∞æ©dG

Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ á∏FÉ©dG IÉ«M Ö∏≤æJ ~b
Iô£« q°ùdG øµªj ’ áÄLÉØe mçG~MCG π©ØH

:πãe ,É¡«∏Y
 -  m ºFGO õéY hCG ,á∏FÉ©dG »a mIÉah çh~M

.πªY hCG ô«°S çOÉM ôKEG

∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe π¡ q°ùdG øe ¢ù«d
¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdÉH ºgOG~eEGh ,QÉÑµdGh
∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘J ~˘˘˘˘b PEG ,á˘˘˘˘qjQGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’É˘˘˘˘˘Hh
ÖFÉ°üªdG ¿ƒ¡LGƒj ø«M º¡JÉqjƒdhCG

.áª«dC’G çOGƒëdGh

?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg :áãdÉãdG I~MƒdG
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»a äGôq«¨J  .3

áqjô°SoC’G äÉbÓ©dG

º˘©˘æ˘J »˘à˘dGh ,I q~˘à˘ª˘ª˘˘dG äÓ˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ¢V qô˘˘©˘˘à˘˘J
mÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’ äGô˘˘q«˘˘¨˘˘J ≈˘˘dEG ,QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’É˘˘˘H kIOÉ˘˘˘Y

:É¡æe ,I q~Y
ø«LhõdG ∫É°üØfGh ¥Ó£dG -

~j~L øe øj~dGƒdG ~MCG êGhR -
- áHÉ°UE’G hCG ,ôµÑe ôªY »a IÉaƒdG

¢VôªdG áé«àf øgƒdÉH

QÉÑµdG ø«H ¥Ó q£dG äÉjƒ°ùJ »a

º¡qfCÉch ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àdG qºàj

ø˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆j PEG .äÉ˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘̆˘e l´ƒ˘̆˘̆˘̆˘f
{º¡©jRƒJzhCG ,ø˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆j~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘dGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H

º¡YGõàfG.ø««©«Ñ£dG º¡∏gCG øe

Q~˘˘°üe QÉ˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG ~˘˘é˘˘j ø˘˘«˘˘M kÉ˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCG
ø«M hCG ,º¡JÉ«M »a ~j~L m ìôa
GƒæÑjh ,máYô°ùH GƒØq«µàj ¿CG º¡eõ∏j
ø˘˘Y ¿ƒ˘˘∏˘˘Ø˘˘¨˘˘j ,m~˘˘j~˘˘L ø˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M
¿ƒfõëj máë°ùa ≈dEG ∫ÉØWC’G áLÉM
¿CG ¿ƒªq∏©àjh ,√h~≤a Ée ≈∏Y É¡«a
™e GƒØq«µàjh ,¿G~≤ØdG ™e Gƒ°ûjÉ©àj

.I~j~édG ´É°VhC’G

øjô q£° e º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’G øe ô«ãµdG ~éj
ádÉM »a) I~j~L má∏FÉY ™e º∏bCÉàdG ≈dEG
É¡°SCGôàJ má∏FÉY ™e hCG (øj~dGƒdG ~MCG êGhR
á˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG π˘˘NGO á˘˘dõ˘˘©˘˘dG ™˘˘eh (ΩC’G)ICGô˘˘ª˘˘dG
.I~àªªdG á∏FÉ©dG øY á∏°üØæªdG Iô«¨°üdG
,∫ÉØWC’G  øe kÉjCGQ QÉÑµdG ™ qbƒàj ¿CG QOÉqædG øe
º˘˘˘g É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ,QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘Y’G Ú©˘˘˘˘H √hò˘˘˘˘N CÉ˘˘˘˘j ¿CG hCG
.~j~L øe ∫ÉØWC’G IÉ«M º«¶æàH ¿ƒeƒ≤j

mä’ qƒëJ á°ûjÉ©e.4

»a ¢û«©dGh áª«dCG

áÑ©°U m±hôX

,á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆©˘̆˘̆°U mäGQÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆˘N ΩÉ˘̆˘̆˘eCG π˘̆˘̆˘gC’G ∞˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘j
ø«H∫õ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘HEG

 º˘˘¡˘˘dÉ˘˘˘°SQEGh,á˘̆˘q«˘̆˘∏˘̆˘NGO äÉ˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆dEG
~˘̆˘q«˘̆˘≤˘̆˘J É˘̆˘e kÉ˘̆˘Ñ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ZhCG π˘˘˘˘˘˘˘gC’G äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘jR

ø˘˘Y kGô˘˘«˘˘ã˘˘c ~˘˘ o©˘˘Ñ˘˘J hCG,É˘˘¡˘˘æ˘˘Y º˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘ã˘˘˘ oJ
.πgC’G øµ°S ¿Éµe

ΩÉeCG á∏FÉ©dG OGôaCG »bÉHh ∫ÉØWC’G ∞≤j
DƒWGƒqàdG hCG ,âª q°üdG :áÑ©°U mäGQÉ«N
äÉ£∏ q°ùdG ™e ¿hÉ©qàdG hCG ,øj~à©ªdG ™e
∞YÉ° oj É qªe ,øj~à©ªdG áÑbÉ©e πLCG øe

.º¡∏gCGh ∫ÉØWC’G ≈∏Y ô£îdG

.äGQ q~ıG ≈∏Y ¿ÉeOE’Gh ,ΩGôLE’G á°SQÉ‡h
.™b~ŸG ô≤ØdG -

™e π°üëj Éªc) »YÉªàL’G ¢û«ª¡qàdG -
á«aÉ≤ãdG ∫ƒ°UC’G äGPh áq«æj~dG äÉ«q∏bC’G

.áØ∏àîªdG

ÜÉ«Z qπX »a káHƒ©°U ôeC’G OGOõj
IôgÉX »aÓJ »a ºgÉ°ùJ áf pôe m πFG~H
,¢SQG~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘e ∫É˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆WC’G Ü qô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ùJ
ô«aƒJ πLCG øe m ¢ü«NQ môLCÉH πª©dGh

.á∏FÉ©∏d ¢û«©dG áª≤d

*

*

*

*

*

*
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 -ÜGôàZEG√~Mƒd  ÜC’GÖ``°ùµd,¥R qô`dG
Ωôëj Éªqe ,IôàØd Iô°SC’G øY ÜÉ«¨dGh
.IÒãc äGƒæ°ùd kÉ©e ¢û«©dG øe á∏FÉ©dG

 -πãe ,áq«©«ÑW áKQÉc ∫GƒgCG ≈dEG ¢V qô©qàdG
O q~˘©˘à˘e ≈˘˘kæ˘˘Ñ˘˘e QÉ˘˘«˘˘¡˘˘fGh ,á˘˘ q«˘˘°VQC’G I qõ˘˘¡˘˘dG

.äÉ≤Ñ£dG



»q∏ëªdG ™ªàéªdG »`ah äÉ°ù°SDƒŸG »a Iôq«¨àªdG ´É°VhC’G

ôjƒ£Jh §«£îJ

áq«àëqàdG ≈æoÑdGh ¿ o~ oªdG

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG:∫hC’G º°ù≤dG
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:9 ´ƒ°VƒŸG{πØ£∏d ≈∏° ØdG áë∏°üŸGz?™ªàÛG πNGO ídÉ°üŸG »`a ÉHQÉ° J ÒãJ πg :

äÉfÉµeE’G ô qaƒJ Ω~Y

™«ªé∏d äÉe~îdGh

∫Éée »a ø«∏eÉ©dG øe äÉ©bƒàdG OGOõJ
: q¢üîj ÉªH IôµÑªdG ádƒØ£dG

 - ™eh ,äÓFÉ©dG ™e ácGô°T äÉbÓY áeÉbEG
.∫ÉØWC’G ™eh , q»∏ëªdG ™ªàéªdG OGôaCG

- ≥«°ùæqàdGh ,iôNCG mäÉÄ«g ™e ∂«Ñ°ûqàdG
É¡©e

- ~«dƒJh ,I~j~édG ègÉæªdG ™e ∞q«µqàdG
.πHÉ≤e òNCG ¿h~H I~j~L OQGƒe

á«dƒª°T ÌcCG äÉfÉµeEG ô qaƒJ ¬q∏c ∂dP Öq∏£àjk
.™«ªédG ∫hÉæàe »a ¿ƒµJ , káfhôeh

§˘̆˘q∏˘̆˘̆°ù˘̆˘̆ qà˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H ∞˘̆˘̆°ü˘̆˘̆ qà˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG IQGOE’G q¿EG
ÖYÉ°üe øe »fÉ©Jh ,á°ùaÉæªdÉHh
áÄ«¡dG áq«aÉØ°T øe q~– ,πjƒªqàdG »a

.É¡H á≤ãdG ∞©° oJh ,á°ù°SDƒªdG hCG

á∏ q°üÙÉH »g á q°UÉîdG äÉe~îdG q¿EG

l∫ÉªYCGkÉ˘̆˘eÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘gG »˘̆˘dƒ˘̆˘ oJ Ó˘̆˘a ,á˘̆˘q«˘̆˘ë˘̆˘HQ
.…ƒHôàdG πª©dG QÉªãà°S’

»a IôµÑªdG ádƒØ£dG ∫Éée ™Ñ≤j
É qªe ,äÉeƒµëdG äÉqjƒdhCG ºq∏°S πØ°SCG

.ºY~dGh πjƒªqàdG ÜÉ«Z »æ©j

∫ÉéªdG »a ¿ƒ∏eÉ©dG ™a~j Ée kÉÑdÉZ
ôjƒ£J »a ºg~¡Lh º¡°SÉªM øªK
ÜÉ°ùM ≈∏Y Gòg »JCÉ«a , èeGôÑdG
¬fƒ° ≤j …òdG âbƒdGh ¢UÉÿG º¡àbh

™e.º¡JÓFÉY

äÉÄØdG ≈dEG äÉe~îdG √òg π°üJ ’
.kÉ°û«ª¡Jh kÉLÉ«àMG ôãcC’G

ô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘d EG ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G ¢V qô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j
.»Ä«ÑdG ç qƒ∏qàdG

.äÉbÉYE’G …hòd äÓ«¡°ùqàdG Ω~©æJ
~≤àØj …òdGh,»FGƒ°û©dG AÉæÑdG q¿EG
øe ´ qô°ùj ,áªFÓªdG äGQÉ¡ªdG ≈dEG

.áq«©«Ñ£dG äÉÄ«ÑdG ∫ÓëfGh ÜGôN

áµÑ°T ≈dEGh ,äGQÉ« q°ùdG ≈dEG áLÉëdG q¿EG -
ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘JCÉ˘˘J IQ qƒ˘˘£˘˘à˘˘e mäÓ˘˘˘°UGƒ˘˘˘e
mäÉMÉ°ùe ≈dEG äÓFÉ©dGh ∫ÉØWC’G áLÉM

.áæeBGh áMƒàØe ,AGô° N
äGP ,áqjô°ü©dG ≥≤ q°ûdG »a øµ q°ùdG q¿EG -
kÉ˘Ñ˘dÉ˘Z ~˘≤˘à˘Ø˘J »˘˘à˘˘dGh ,Iô˘˘«˘˘¨˘˘ q°üdG ±ô˘˘o¨˘˘dG
»a ôqJƒqàdG I q~M øe ~jõj á≤j~M ≈dEG

.á«∏FÉ©dG IÉ«ëdG

*

*

*

*

*

*

*
*
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AÉªMEG •É°ûf

á«dÉàdG IôµØdG q¿CG øe ºZqôdG ≈∏Y
øe øµdh ,áq«£ªf hCG áaƒdCÉe h~Ñà°S

»`a kÉq«∏e ôqµØf ¿CG …~éoªdG
ádÉM »a CÉ°ûæJ ~b »àdG äÉYGô q°üdG

 ICGôŸG{á∏eÉ©dGz»àdGh ,â«ÑdG »a
 kICGôeG ôÑà©oJ Ée kÉÑdÉZ{á∏eÉY ÒZz.

Iq~àªªdG á∏FÉ©dG ∑QÉ°ûàJ Ée kGô«ãc
ÉgOGôaCG ¢û«©j hCG ,kG~MGh kÉæµ°S

º¡° ©H øe máHô≤e ≈∏Y º¡JÓFÉYh
ørjn~dGƒdG Óc ¿ƒµj ~bh .¢ ©ÑdG

 »`a ¿Óª©j{áq«∏FÉY máë∏°üez

ør«n∏eÉY ¿Éfƒµj hCG ,∫õæªdG Égqô≤e
á°SGQq~dG ¿É«q≤∏àj hCG ,∫õæªdG êQÉN

 hCG»a AÉ≤JQ’G ≈dEG kÉ«©°S ÖjQ~qàdG
ÉªgÓc ¿ƒµj ~bh .áØ«XƒdG ºq∏°S

m πNO ÖMÉ°U hCG ,πª©dG øY kÓWÉY
.∫ÉëdG Qƒ n°ù«e hCG ,¢ Øîæe

kÉ° jôe øjn~dGƒdG ~MCG ¿ƒµj ~b
™e kÉØ«æY hCG ,mábÉYEG GP hCG ,kÉ«∏≤Y

.¬à∏FÉY OGôaCG
m±hôX qπX »a ∫ÉØWC’G ¢û«©j ~bh
,øj~dGƒdG ¥ÓW :πãe ,iôNCG áq«∏FÉY

áé«àf) I~j~L á∏FÉY ™e ¢û«©dG
hCG ,(ká«fÉK øj~dGƒdG ~MCG êGhR

hCG ,øé q°ùdG øj~dGƒdG ~MCG ∫ƒNO
ïdEG.. ~∏ÑdG hCG â«ÑdG øY kG~«©H πª©dG

á∏FÉ©d  káª°SQ q~©f{áq«LPƒ‰zÉª¡dõæe »a ¿É°û«©j ,â«ÑdG êQÉN πª©J ’ ΩCGh ,πeÉY ÜCG øe

áª°S qôdG πØ°SCG »a ¿ qh~f .»q∏ëªdG Éæ©ªàée »a (I q~àªªdG á∏FÉ©dG øY ∫õ©ªH …CG) ¢UÉîdG

~b »àdGh ,kÉ«eƒj ÉgGòîqàj ¿CG Éª¡«∏Y ºqàëàj »àdG äGQGô≤dG ´GƒfCGh ,ørj n~dGƒdG äÉLÉM

.¢VQÉ©qàdG Gò¡d ÉæJÓ«∏©J kÉ° jCG ¿ qh~f .º¡dÉØWCG/º¡∏Ø£d ≈∏°  oØdG áë∏°üªdG ™e ¢VQÉ©àJ

:á«FÉæK mäÉYƒªée »aQGô≤dG PÉîqJG á«∏ªY »a πgC’G i~d ídÉ°üªdG ÜQÉ° J

.É¡JQÉKCG »àdG ÉjÉ° ≤dGh äÉeƒ°S qôdG ∑QÉ°ûàf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 Üƒ∏°SCG •É°ûqædG Gòg »a Ω~îà°ùf{»æg qòdG ∞°ü©dGzá©HÉf ™«°VGƒªH ΩGõàd’G ∫hÉëfh ,

:»q∏ÙG Éæ©ªàée øe

Éª¡dÉØWCG ™e ¿É°û«©j ørj n~dGh øe áØqdDƒªdG á∏FÉ©dG É¡H qôªJ áØ∏àîe m ´É°VhCG »a ôqµØf

.(AÉªME’G •É°ûf »a äôc oP »àdG ∂∏J øY ∞∏àîJ ÉjÉ° b ô«ãf)

ørj n~dGƒdG ~MCG øeh ∫ÉØWC’G øe áØqdDƒªdG á∏FÉ©dG É¡H qôªJ áØ∏àîe m ´É°VhCG »a ôqµØf

.Úq«©«Ñ q£dG

≈∏Y º¡æqµd ,º¡j~dGh ™e ¿ƒ°û«©j ’ øjòdG ∫ÉØWC’G É¡H qôªj áØ∏àîe m ´É°VhCG »a ôqµØf

.º¡H m ∫É°üqJG

.iôNCG m ´É°VhCG »a ôqµØf

º¡JGQGôb ´GƒfCG »ah ,πØ£dÉH ø«æà©ªdGh πgC’G A’Dƒ¡d áØ∏àîªdG äÉLÉëdG »a ∫hG~àf

.º¡dÉØWCG/º¡∏ØW áë∏°üe ™e ¢VQÉ©àJ ~b »àdG

,πgC’G A’Dƒg ø«H ídÉ°üªdG ÜQÉ° J »ah ,äÉLÉëdG »a ±ÓàN’G hCG ¬HÉ°ûqàdG i~e Ée

 á∏FÉ©dG »a πgC’G ø«Hh{áq«LPƒªqædGz»g Ée ?AÉªME’G •É°ûf »a É¡«∏Y Éæa qô©J »àdG

?±ÓàN’G ÜÉÑ°SCG

Égòîqàj »àdG á qª¡ªdG äGQGô≤dG RôÑoJ ,iôNCG máª°SQ »a Éæ°TÉ≤f á∏«°üM øY ôqÑ©f

áë∏°üªd Éæª¡a ™e ≥aGƒàJ ’ »àdGh ,(á∏FÉ©dG OGôaCG øe πØ£dÉH ¿ƒæà© oªdG hCG) ¿G~dGƒdG

.≈∏°  oØdG πØ£dG

.≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üªd Éæª¡a ™e ¢VQÉ©àJ äGQGô≤dG √òg q¿CG ~≤à©f GPÉªd í q°Vƒf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)

 :∫hC’G •É°ûædG
πØ£dÉH ¿ƒæà©j øªe øjôNBG  i~d hCG πgC’G i~d ídÉ°üªdG ÜQÉ° J
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:9 ´ƒ°VƒŸG{πØ£∏d ≈∏° ØdG áë∏°üŸGz?™ªàÛG πNGO ídÉ°üŸG »`a ÉHQÉ° J ÒãJ πg :

.É¡JÉeƒ°SQ äÉYƒªéªdG ¢Vô©J

.äÉYƒªÛG É¡JQÉKCG »àdG áq«°ù«F qôdG ÉjÉ° ≤dG »a ∫hG~àf

ø«H (•É°ûqædG »a ÉgÉæcQOCG »àdGh) ô¶qædG äÉ¡oL oh »a áq«°ù«F qôdG ±ÓàN’G •É≤f »g Ée

?πØ£∏d ≈∏°  oØdG áë∏°üªdG ¢Uƒ°üîH ,ø«cQÉ°ûªdG ø«Hh πgC’G

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

¢ ©H ¢VQÉ©àJ ¿CG øµªªdG øe
øe k’~H QÉÑµdG Égòîqàj »àdG äGQGô≤dG
 ¥ƒ°ùf .≈∏° oØdG ¬àë∏°üe ™e πØ£dG
á≤q∏©àªdG äGQGô≤dG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y
,á°SQ~ŸG/á°VhôdG/áfÉ° ◊G QÉ«àNÉH
k’~H πgC’G áMGQ É¡ªµëJ ~b »àdGh
hCG ,áeq~≤ªdG äÉe~îdG á«Yƒf øe

áq«YÉªL ájÉYQ QÉWEG q…CG QÉ«àNG
áfÉ° ëdG πãe)QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd

áfÉ° ëdG øe k’~H (áqjQÉ¡qædG
 .ïdEG..á«à«ÑdG

.º¡©e πª©f hCG ¢û«©f øj qòdG ∫ÉØWC’G »a ôqµØf

¢VQÉ©àj ~b á q°UÉîdG äÉÑ°SÉæªdG »a hCG á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »a √òîqàf kG~MGh kGQGôb O q~ëf

.√ÉYôf …òdG πØ£∏d ≈∏°  oØdG áë∏°üªdG ™e

…Oôa •É°ûf

:á«dÉàdG •É≤ædG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG πªY á∏«°üM É¡«∏Y ¿ qh~fh,ìƒ∏dG ≈∏Y Iô«Ñc kÉbGQhCG ≥q∏©f

.äGQGô≤dG ≈∏Y á∏ãeC’G ¢ ©H ∑QÉ°ûàf

 q…CG ?äGQGô≤dG √òg PÉîqJG ÜÉÑ°SCG »g Ée

 IÉYGôe iôL πg ?ÉgAGQh øªµJ mäÉ«°Vôa

 GPEG ?≈dhC’G áLQ~dG »`a QÉÑµdG äÉLÉM

 √òg »g Éªa ,∂dòc ∫ÉëdG ¿Éc

 √òg ¢ ©H q¢üîJ πg ?äÉLÉ◊G

 hCG ,¿É«Ñ q°üdG hCG ,äÉæÑdG äGQGô≤dG

áØ∏àıG äGQ~≤dG …hP ∫ÉØWC’G(h),

 áq«YÉªàLG mäÉÄ«H øe ∫ÉØWC’G hCG

 äGQGô≤dG √òg  qOôe πgh ?áØ∏àfl

,πª©dG ¿Éµe »a áq«ª«¶æàdG QƒeC’G ƒg

 ΩCG ,≠dÉÑdG É¡°VôØj »àdG Oƒ«≤dG ΩCG

 ?ïdEG...∫ÉØWC’G O~Y

 »àdG äGQGô≤dG ≈dEG m ìƒ°VƒH Ò°ûf

Ò«¨à∏d ká∏HÉb ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgÈà©j

á¡HÉ°ûe m ´É°VhCG »a πj~©à∏d hCG

.πÑ≤à°ùªdG »a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:áØ∏àıG äGQ~≤dG hhP ∫ÉØWC’G

 :ÊÉãdG •É°ûædG
máfhôªH ¬©e ¿ƒ∏eÉ©àjh ¬fƒeôàëj mQÉÑc ≈dEG mπØW qπc áLÉM

(Children with difabilities
/different abilities)(h)

 áHQÉ° àŸG ídÉ°üŸG ÚH ≥aƒf ∞«c
(GhôfhC’G)πØ£dG ¿ƒYôj øjòdG πc ÚH
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:áq«©ªà› äÉe~N
Community Services

.áq«∏«ãªqàdG É¡°VhôY äÉYƒªéªdG Ω q~≤J

,πgC’G É¡«YGôj ¿CG Öéj »àdGh ,∫ÉØWCÓd áY qƒæàªdG äÉLÉëdG ∫ƒM ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

áë∏°üe »a qÖ°üJ májÉYQ ¿Éª°V πLCG øe äÉ°ù°SDƒªdGh IôµÑªdG ádƒØ q£dG äÉe~Nh

 CG~Ñe ≈∏Y AÉæÑdG ∂dP πª°ûjh .≈∏°  oØdG πØ£dGáq«dƒª q°ûdG≈∏Y πØW qπc ~æY , qƒªædG »a

 .¬à°û«©e ±hôX øª°Vh ,I~M

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(h)

ø«cQÉ°ûª∏d ôqaƒJ ádÉM á°SGQO qπc q¿EG
,º¡JGôÑN ∞«Xƒàd ká°Uôa

πFG~ÑdG øe áYƒªée  ±É°ûµà°SGh
áÄ«ÑdG ™e ºé°ùæJ »àdG áfôªdG

ºFÓJh ,∫ÉØWC’G ∞∏àîªd áq«aÉ≤qãdG
.ºg qƒ‰ á∏Môe

.É¡à°ûbÉæeh É¡«a ô¶qædG πLCG øe (1)´ qRƒªdG »a IOQGƒdG ádÉëdG äÉ°SGQO i~MEG QÉàîf

á«ªæJh ájÉYôH á≤q∏©àªdG äÉLÉëdÉHh ,ørj n~dGƒdG ~MCG hCG πgC’G äÉLÉëH káªFÉb q~©f

Éææµªj) ∫ÉØWC’G A’Dƒ¡d øq«©ªdG ™°VƒdG øY áéJÉqædGh ,ôµÑe π«L »a ∫ÉØWC’G á«HôJh

.(ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ªdG ´ sRƒe »a IOQGƒdG QÉµaC’ÉH áfÉ©à°S’G

,º¡aÓàNG ≈∏Y ∫ÉØWC’G É¡H ô©°ûj ¿CG øµªj äÉLÉM øe ¬°VôàØf Ée ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf

Égƒ©° j ¿CG πgC’G ≈∏Y »àdG ÖYÉ°üªdGh äÉLÉëdG É¡qfEG .Égƒ¡LGƒj ¿CG øµªj ÖYÉ°üeh

áq«©ªàÛG äÉe~îdG øe hCG ,I~àªªdG á∏FÉ©dG øe ºY q~dG ¿ƒÑ∏£j ø«M º¡æ«YCG Ö°üf(h)

∫ÉØWC’G ÜÉàæj …òdG ≥∏≤dG πãe ÖYÉ°üe) IôµÑªdG ádƒØ£dG ájÉYQ äÉe~Nh ,áqeÉ©dG

ájhOC’G ∫hÉæJ ≈dEG º¡àLÉM hCG ,~j~L ™°Vh ™e º∏bCÉqàdGh πgC’G øY ∫É°üØf’G áé«àf

.(ïdEG...ÉÁõcE’G hCG ƒHôdG ä’ÉM »`a Éªc ,º¶àæe m πµ°ûH

∞«c í q°VƒJ iôNCG äÉMGôàbG QÉµàHG »a ÉædÉ«N πª©ofh ,áq«°üî°ûdG ÉæJGôÑN »a ôqµØf

,IôµÑªdG ádƒØ£dG äÉe~N »a áªFÉ≤dG äÉÑ«JÎdG íÑ°üJ ¿CG (øµªj ∞«c hCG) Öéj

∫ÉØWC’G äÉLÉM ™e kÉ«°TÉªJh káfhôe ôãcCG ,áqeÉY áq«©ªàéªdG äÉe~îdGh OQGƒªdG »ah

.≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üe »a É¡q∏c äÉMGôàb’G ¿ƒµJ ¿CG ≈dEG √ÉÑàf’G Éæ«∏Y .º¡«dÉgCGh

áë∏°üªdG ™e πgC’∫G äÉLÉM ¬«a ¢VQÉ©àJ kÉ©°Vh RôÑoj QGhOCÓd kÉq«∏«ãªJ kÉ°VôY q~©f

¿ô˘˘e{ xπ˘˘ë˘˘H É˘˘æ˘˘˘MGô˘˘˘à˘˘˘bG kÉ˘˘˘° jCG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘ qª˘˘˘° f .º˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘Ø˘˘˘WCG ~˘˘˘MC’ ≈˘˘˘∏˘˘˘° ˘˘˘ oØ˘˘˘dGzÜQÉ° àd

.Gòg ídÉ°üªdG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
É¡à«Ñ∏J ºàj πg  :≈∏° oØdG ¬àë∏°üeh πØ£dG äÉLÉM

?§«£îqàdG π©ØH ΩCG  áa~ q°üdG ¢ ëªH
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:9 ´ƒ°VƒŸG{πØ£∏d ≈∏° ØdG áë∏°üŸGz?™ªàÛG πNGO ídÉ°üŸG »`a ÉHQÉ° J ÒãJ πg :

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
πgCÓd Iôq«¨àªdG äÉLÉëdG ∑GQOEG

»˘a ∫hG~˘qà˘dG π˘LCG ø˘e É˘¡˘«˘a Gƒ˘≤˘à˘∏˘j ¿CG π˘gC’G ≈˘∏˘Y π˘ o¡˘°ùj ø˘cÉ˘eCG á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e O q~˘˘ë˘˘f

 I~j~÷G áq«ØdC’G ¿ƒ∏N~j ¿ƒØ≤j m πgCÉc Iôq«¨àªdG º¡JÉLÉM:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒf)

¢Vhô≤dG èeÉfôÑH á q°UÉîdG äÉYÉªàL’Gh ,á°Vh qôdG »a hCG á°SQ~ªdG »a πgC’G äGAÉ≤d

™ qªéªdG »a hCG ,áfÉ° ëdG øe º¡dÉØWCG ÜÉë£°U’ ¿ƒJCÉj Ée~æY πgC’G AÉ≤àdGh ,AÉ°ùæ∏d

ƒëe èeÉfôH »ah , q»ëdG »a ΩÉ≤ oªdG »fÉµ°SE’G ´hô°ûªdG »ah ,¥ƒ q°ùdG »a hCG …QÉéqàdG

Öq∏£àj AÉHB’G AÉ≤d q¿EG .ïdEG..≈Ø°ûà°ùªdG »a hCG Ö«Ñ£dG ~æY QÉ¶àf’G áaôZ »ah ,áq«eC’G

.(áq«aÉ≤qãdG äÉ«°SÉ°ùëdG QÉÑàY’G ø«©H òNCÉj) äÉ©ªàéªdG ¢ ©H »a kÉ≤«bO kÉ£«£îJ Éqæe

.áq«Yƒ°Vƒeh á£«°ùH má˘∏˘Ä˘°SCÉ˘H ká˘ª˘FÉ˘b q~˘©˘f´ƒ˘˘°VƒŸG ∫ƒ˘˘M Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘à˘˘J ¿CG á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
{ìƒàØŸGz,{Iôq«¨àŸG πgC’G äÉLÉMzº¡dÉØWCG ájÉYQ ä’Éée »a m ºYO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a

ájÉYQ »a ¿ƒ∏eÉ©dG πgC’G ¬LÉàëj …òdG ºY q~dG ¬qfEG .ºgƒ¡dh º¡ªq∏©J »ah ,QÉ¨ q°üdG

.»°SQ~ŸG ΩGh q~dG AÉ¡àfG ~©Hh ,á°SQ~ªdG Gƒ∏N~j ¿CG πÑb º¡dÉØWCG

 πª°ûj ¿CG øµÁπØ£∏d ≈∏°  oØdG áë∏°üªdG ∫ƒM ¢TÉ≤qædG:á«dÉqàdG ™«°VGƒªdG

πgCÓd I~fÉ°ùªdG á«à«ÑdG ájÉY qôdG -

.á°ù°SDƒŸG »a ájÉYôdGh á«à«ÑdG ájÉY qôdG ø«H Ée ™ªéj …òdG èeÉfÈdG -

.qø¡∏ªY hCG äÉ¡qeC’G ÖjQ~J øcÉeCG »a Iô qaƒàªdG áfÉ° ëdG QhO -

. q»∏ëªdG ™ªàéªdG »a áqeÉ©dG äÉWÉ°ûqædGh øcÉeC’G -

Ω~îJ å«ëH ,πØ£∏d √ô qaƒJ …òdG ºY q~dG i~e ≈∏Yh ,èeGôÑdG √òg áfhôe i~e ≈∏Y õ qcôf

∫ÉØWC’G qπc á q°UÉîdG ≈∏°  oØdG áë∏°üªdG ÖWÉîJh ,á¡L øeπØW qπµH.iôNCG má¡L øe m

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)
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ådÉãdG •É°ûæ∏d .1 ´ qRƒªdG

?ídÉ°üªdG »a lÜQÉ° J ∑Éæg πg :ádÉ◊G äÉ°SGQO
äÉjq~ëJh ¢Uôa

ºgQÉªYCGh ∫ÉØWC’G O~Y.1.äGƒæ°S 5h ,äGƒæ°S  3, kGô¡°T ô°ûY ~MCG :áØ∏àîe QÉªYCG »a ∫ÉØWCG 3

¿CG ,máæ¡e ÖMÉ°U ÉªgÓch ,ørj n~dGƒdG ≈∏Y qøµd ,Iô«¨°U mI~∏H »a á∏FÉ©dG ¢û«©J

≈dEG Éª¡≤jôW »a .áÑjô≤dG áª°UÉ©dG »a Éª¡∏ªY ≈dEG kÉq«eƒj Éª¡JQÉq«°S »a GôaÉ°ùj
máfÉ° M ≈dEG mäGƒæ°S 5 h 3 ôª©dG øe ør«n¨dÉÑdG Éª¡r«n∏ØW ¿Ó°Uƒj ,m ìÉÑ°U qπc πª©dG

≈dEG Éª¡°TGôa øe ør«n∏Ø£dG π≤f ≈dEG ¿É«MC’G øe mô«ãc »a Éªgô£ q° j É qªe ,á q°UÉN

áq«Yƒf øY ¿É«°VGQ ørj n~dGƒdG qøµd ,á«dÉY áfÉ° ëdG áØ∏µJ q¿EG .kIô°TÉÑe áfÉ° ëdG

äGôÑîdG øe ~j~©dG q¿CG ¿Gô©°ûjh ,Ö©q∏dGh äGô«ãªdG ´GƒfCG øYh áe q~≤ªdG ájÉY qôdG

áfÉ° ëdG q¿CGh ,â«ÑdG »a Égô«aƒJ øµªj ’ áfÉ° ëdG »a ¿ÓØ£dG É¡H qôªj »àdG
máÑjôb ájÉYQ »a ≈≤Ñ«a ô«¨ q°üdG πØ£dG ÉqeCG .á°SQ~ªdG ∫ƒN~d Éª¡àÄ«¡J π q¡°ùJ

.á∏FÉ©dG â«H øe máHô≤e ≈∏Y øµ°ùJ

äÉeGõàdG ÖÑ°ùH â«ÑdG ≈dEG ∫ÉØWC’G ÜÉë£°UG ~Yƒe øY ¿G~dGƒdG ô qNCÉàj Ée kGô«ãc

,ø«nÑ©àoe â«ÑdG ¿Ó°üj Ée kÉÑdÉZh .¬HÉ°T Éeh ,äÉ«LÉëdG AGô°T IQhô°V hCG ,πª©dG

.ΩƒqædG ≈dEG GhhCÉj ¿CG πÑb kÉ q°UÉN kÉeÉªàgG ∫ÉØWC’G íæe »a kG~¡L ¿’òÑj Éª¡qæµd

CG~H ~b ƒ¡a .áfÉ° ëdG »a ìÉ«JQ’ÉH ô©°ûj ’ äGƒæ°S çÓãdG øHG πØ£dG q¿CG h~Ñj

º˘˘bÉ˘˘W …~˘˘Ñ˘˘ oj .á˘˘©˘˘jô˘˘˘oe mÖ° Z oäÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘f ¬˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘Jh ,ø˘˘˘jô˘˘˘N B’G ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G π˘˘˘cô˘˘˘jh q¢ ©˘˘˘j

kÉ° jCG ¿ƒaô©j º¡qæµd ;¬J~fÉ°ùe »a káÑZQh ,πØ£dG ádÉëH kGô«Ñc kÉeÉªàgG áfÉ° ëdG

Éªgh ,áfÉ° ëdG »a πgC’G äÉYÉªàLG kG~HCG ¿Gô° ëj ’ ¿G~dGƒdÉa :á∏FÉ©dG ∫ÉM

.á∏µ°ûe ájCG »a º¡©e ∫hG~à∏d âbh Óa ,kÉªFGO m πéY ≈∏Y

,¬àYƒªée »a ∫ÉØWC’G ™e •É°ûqædÉH l∫ƒ¨°ûe ƒ¡a ,á°ùeÉîdG øHG ,ôÑcC’G ñC’G ÉqeCG

 áYƒªée{'…~«¡ªqàdGz(h).Ωƒ«dG ∫ÓN kGô«ãc √ÉNCG iôj ¿CG ¬d ≈qæ°ùàj ’h

á∏°UGƒàe m ∫É©°S äÉHƒæH á°ùeÉîdG øHG Ö«°UoCG ,ÖW qôdGh OQÉÑdG ¢ù≤£dG Ö°ùHh , kGôNDƒe

.QÉ¡qædG äÉYÉ°S ∫ÓN AGh~dG øe m ´ƒf q…CG ∫hÉæàj ’ ¬qfCÉH kÉª∏Y ,~©H É¡æe ∞°ûj ºd

»∏FÉ©dG ™°VƒdG

≥∏≤dG ô«ãJ lQƒeCG

{…~«¡ªqàdGz:(Pre-school)
ájô«° ëàdG á∏MôªdG »gh

.á°SQ~ªdG ∫ƒN~d

ºgQÉªYCGh ∫ÉØWC’G O~Y.25 ,á°SOÉ q°ùdG qø°S »a ΩCGƒJ ,äGƒæ°S 8 :ºgQÉªYCG ) áæeÉqãdG qø°S âëJ ,∫ÉØWCG 7

.(ô¡°TCG áqà°S ,äGƒæ°S  3,äGƒæ°S 4 ,äGƒæ°S

≈∏Y .(¬«a ¢û«©dG Ö©°üj ôNBG m¿Éµe »a hCG) ø«ÄLÓd m ºq«îe »a á∏FÉ©dG øµ°ùJ
má°TQh »a qΩC’G πª©J .kÉ° jCG áÑ©°U m±hôX »a á© q°SƒªdG á∏FÉ©dG ¢û«©J É¡æe máHô≤e

á«fÉqãdG ájÉ¨dh kÉMÉÑ°U ∞°üqædGh á©HÉ°ùdG øe ºq«îªdG »a ICGôªdG èeÉfôH øª°V

»∏FÉ©dG ™°VƒdG

(h)



ºgQÉªYCGh ∫ÉØWC’G O~Y.3.√ôªY øe á©HGôdG »a lπØW

»a káaôZ øµ°ùJ »gh .É¡Ñ°SÉæoj ôLC’G ´ƒa~e m πªY ≈dEG ~≤àØJh ,á≤q∏£e láqHÉ°T qΩC’G

 ÉgƒNCG Ωƒ≤j .~j~°T mô≤a ±hôX »ah ,É¡«NCG â«H{É¡àjÉªëHzÉ¡d m ΩÉ©W ô«aƒàHh

É˘¡˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ¬˘˘à˘˘LhR i~˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘J ¿CG π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ,≥˘˘e qô˘˘dG q~˘˘°ùd »˘˘Ø˘˘µ˘˘j OÉ˘˘µ˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘∏˘˘Ø˘˘£˘˘dh

.äÉfGƒ«ëdG ájÉYQh ∞«¶æqàdG ∫ÉªYCG πµH Ωƒ≤J ¿CG É¡æe ™ qbƒàJh ,máfƒ°ûîH

»a Oôj ’ ,™Ñ q£dÉH .QÉYh m …õN Q~°üe á∏FÉ©dG ô¶f »a »gh ,¿ƒ∏«∏b ÉgDhÉb~°UCG

.πØ£d wΩCG »gh ,iôNCG I qôe êGh qõdG »a ôqµØJ ¿CG ’h ,Ég~Mƒd øµ°ùJ ¿CG ¿ÉÑ°ùëdG

i~MEG É¡ª q¶æJ áHÉàµdGh IAGô≤dG ºq∏©àd m ¢ShQO »a ∑QÉ°ûJ ¿CG É¡d íª o°S kGôNDƒe

.áq«q∏ëªdG áq«æj q~dG äÉYƒªéªdG

âbƒdG »a áfÉ° ëdG ∫ƒNO ¿B’G ¬æµÁ øµd ,É¡«NCG O’hCG ™e Ö©∏j Óa É¡∏ØW ÉqeCG

.¬qeCG ¬«a ºq∏©àJ …òdG

ádõ o©dG ~j~°T á©HQC’G ΩGƒYC’G øHG πØ£dG q¿CG ≈dEG áfÉ° ëdG Iôj~e â¡ÑàfG ~≤d

¬æe òNDƒoJ ø«M ¬ q≤M øY ™aG~j ’h ,øjôNB’G ∫ÉØWC’G øe ±Éîj ƒ¡a .≥∏≤dGh

.∫ÉØWC’G ájôî°ùd ¬°V qô©j É qªe ¬eÓc »a ÅJCÉàoj ƒgh .kIƒæ oY ÜÉ©dC’G

»∏FÉ©dG ™°VƒdG

≥∏≤dG ô«ãJ lQƒeCG

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG:∫hC’G º°ù≤dG
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¢Sƒ∏édG øe ôãµoJ »gh ,É¡∏«L AÉæHCÉH káfQÉ≤e ΩÓµdG »a mäÉHƒ©°U øe á©HG qôdG áæHG »fÉ©oJ

»a Ö©∏dG »a º¡àbh qπoL ∫ÉØWC’G »° ≤j ,â«ÑdG ≥«°V ÖÑ°ùHh .É¡©Ñ°UEG q¢üe øeh

.ôNB’Gh ø«ëdG ø«H ¿Gô«édG ¿ƒ«Y ºgÉYôJ ,äÉjÉØqædG ΩGƒcCG ø«Hh ,IQò≤dG á qbRC’G

¿hDƒ°ûHh QÉ¨ q°üdG É¡JƒNEÉH ájÉæ©dG ô°TÉÑoJ á°SQ~ªdG øe áæeÉãdG áæHG Oƒ©J ø«M

 Ég~æY ,ÉgG~dGh Oƒ©j ¿CG ≈dEG ∫õæªdG{ì sô°ùoJzÉqeCG .áq«°SQ~ªdG É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤∏d

≈dEG kÉqæ°S Éª¡fhôÑµj mO’hCG ™e á°SQ~ªdG ~©H ¿ÉÑ©∏«a ,á°SOÉ q°ùdG ÉæHG ,ΩCGƒqàdG ¿ÓØ£dG

.ΩÉ© q£dG ∫hÉæàd Éª¡«∏Y iOÉæoj ¿CG

≥∏≤dG ô«ãJ lQƒeCG

ådÉãdG •É°ûæ∏d .1 ´ qRƒªdG

ø«ëdG ø«Hh ,mäGƒæ°S çÓK òæe πª©dG øY lπWÉY ÜC’G .¢ùîH môLCÉHh , kGô¡X

 .â qbDƒeh mQƒLCÉe m πªY ≈∏Y π°üëj ôNB’Gh

»a kÉ«FõL kÉeGhO á°ùeÉîdG øHG ΩhG~j Éª«a ,á°SQ~ªdG QÉÑµdG áKÓãdG ∫ÉØWC’G OÉJôj

kGô˘¶˘f É˘¡˘˘«˘˘a kÉ˘˘°UÉ˘˘N kÉ˘˘fÉ˘˘µ˘˘e ¬˘˘d äOô˘˘aCG »˘˘à˘˘dGh ,á˘˘jô˘˘«˘˘î˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG á˘˘°Vh qô˘˘dG
mOGôaCG ™e ÜC’G ÜhÉæà«a ,QÉ¨ q°üdG áKÓãdG ∫ÉØWC’G ÉqeCG .áÑ© q°üdG á∏FÉ©dG ±hô¶d

∫ÉØWC’G kÉ° jCG ∂dP »a ∑QÉ°ûjh ,º¡àjÉYQ »a I q~àªªdG á∏FÉ©dG øe ø«Ø∏àîe

.π£ o©dG ΩÉjCG »ah ,á°SQ~ªdG øe º¡YƒLQ ~©H kÉqæ°S ôÑcC’G áKÓãdG



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe

ÊG~«e •É°ûf

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

»a IOƒLƒªdG áq«aÉ≤qãdG äÉ«°SÉ°ùëdG QÉÑàY’G ø«©H òNCÉj) kÉ≤«bO kÉ£«£îJ Éqæe Öq∏£àj AÉHB’G ™e AÉ≤q∏dG q¿EG

Qƒc qòdG ø«£°TÉædG ~MCG øe hCG ,ø««q∏ëe mÜqÓW hCG m¿ÉqÑ°T øe ºY q~dG Ö∏£f ¿CG Éæeõ∏j ~bh .(äÉ©ªàéªdG ¢ ©H

.»©ªàÛG πª©dG »a

 máYƒªée AÉ≤∏H É¡æe wπc Ωƒ≤J ,áq«FÉæK mäÉYƒªée »a ´ qRƒàfáY qƒæàeQGhOC’G ∫OÉÑàf ¿CG qº¡ªdG øe .πgC’G øe

.¬∏«é°ùàH qºà¡j ôNB’Gh ,QGƒëdG Oƒ≤j l~MGƒa ,AÉ≤q∏dG AÉæKCG

 .(Ü) á°ù∏édG »a ¬e q~≤f ,•É°ûædG á∏«°üëd kÉq«YG~HEG kÉ°VôY q~©f
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Iôq«¨àªdG πgC’G äÉLÉM ~j~–

:á«dÉqàdG •É≤qædG ≈∏Y πgC’G ≈dEG Éæà∏Ä°SCG »a õ qcôf

.1I~fÉ°ùªdG ≈dEG É¡«a ¿ƒLÉàëj QƒeC’G q…CG¿ƒLÉàëj ø«¨dÉH kGOGôaCGh ,ø«dƒ¨°ûeh ø«∏eÉY kÓgCG GƒfÉc GPEG

m ¢üî°T OƒLƒH hCG ,Iô«ÑµdG á∏FÉ©dG »a ká°UÉN) º¡dÉØWCÉH áªFG q~dG ájÉæ©dG ΩÉ¡e øe áMG qôdG ¢ ©H ≈dEG

,ørj n~dGƒdG áqjOÉMC’G á∏FÉ©dG »ah ,IÉ°SCÉªd á∏FÉ©dG ¢V qô©J ádÉM »ah ,á∏FÉ©dG »a mábÉYEG …P hCG ,m ¢ jôe

øeh ;º¡dÉØWC’ áq«YƒqædG äÉe~îdGh á£°ûfC’G ¿hQ q~≤j øjòqdG πgC’G øe GƒfÉc GPEGh ?(ä’ÉëdG øe Égô«Zh

øe ∂dP ™e ¿ƒYQÉ°üjh ,áqj q~L áq«YÉªàLG πcÉ°ûe øe ¿ƒfÉ©j ø qªe hCG , kG~L Oh~ëªdG πN q~dG …hP πgC’G

?º¡dÉØWC’ π° aCG mIÉ«M ô«aƒJ πLCG

.2,º¡dÉØWCG äÉLÉ«àMG »g Ée ø«H äGQ~≤dGh QÉªYC’G »a äÉbhôØdG QÉÑàY’G ø«©H øjòNBG) ?º¡æY m ∫õ©ªH

?áØ∏àîeh á q°UÉN läÉLÉ«àMG º¡dÉØWCG øe ¢ ©ÑdG i~d πg .(πeGƒ©dG øe ÉgÒZh,∫ÉØWC’G

 .3 áHƒ∏£ªdG áfhôªdG i~e Ée »`a ¿ƒµj kÉªYO ô qaƒJ ≈qàM ∫ÉØWCÓd áe q~≤ªdG äÉe~îdG »a º¡jCGôH{áë∏°üe

h ,z≈∏°  oØdG πØ£dG{≈∏°  oØdG πgC’G áë∏°üez?AGƒ q°ùdG ≈∏Y

.4 º¡JÉMGôàbG »g Ée¿Éª°V ≈∏Y É¡q∏c õ qcôJ I~j~L iôNCG ô«aƒJ hCG áªFÉ≤dG äÉe~îdG ™«°SƒJ πLCG øe

 ≈∏°  oØdG áë∏°üªdG qπµd?∫ÉØWC’G

.Éæà qª¡e RÉéfEG »a Éf~YÉ°ùJh (øµeCG GPEG AÉHB’G ™eh ,äÉ¡qeC’G ™e) πgC’G ™e É¡«a ∫hG~àf I~«Øe á∏Ä°SCÉH káªFÉb q~©f



 :∫hC’G •É°ûædG
 πeÉ©qàdG »a áæeÉµdG äÉjq~ëqàdG ≈dEG áØWÉN Iô¶f :ø««©bGh ¿ƒµf ¿CG

ídÉ°üªdG »a mÜQÉ° Jh mäGô««¨J øe QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G πgCG ¬°û«©j Ée ™e

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG »`a ádƒØ£dGh πØ£dG:∫hC’G º°ù≤dG
127

:9 ´ƒ°VƒŸG{πØ£∏d ≈∏° ØdG áë∏°üŸGz?™ªàÛG πNGO ídÉ°üŸG »`a ÉHQÉ° J ÒãJ πg :

AÉªMEG •É°ûf

 äÉe~ÿG ´GƒfCG ¢Vô©f{áfôŸG zºY~J »àdGh ,É¡«dEG º¡àLÉM øY πgC’G ôqÑY »àdG

πª°ûj .iôNCG má¡L øe ºg º¡JÉLÉM »qÑ∏Jh ,á¡L øe º¡dÉØWC’ ≈∏°  oØdG áë∏°üªdG

.I~j~L iôNCG ô«aƒJh ,áªFÉ≤dG äÉe~îdG ™«°Sƒàd πgC’G QÉµaCG  ∂dP

,∫õæŸG »a áe q~≤ªdG äÉe~îdG :äÉe~îdG ´GƒfCG ø«H õ««ªàdG πLCG øe Rƒe qôdG Ω~îà°ùf

.Égô«Zh (á°ù°SDƒªdG) õcôªdG »a áe q~≤ªdG äÉe~ÿG ∂∏Jh

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

πgC’G äÉLÉM

:Iô«¨°U mäÉbÉ£H ≈∏Y »∏j Ée ácQÉ°ûeh m∑QÉ°ûe qπc πqé°ùj .IôFGO »a ¢ù∏‚

 ≈∏Y ôqKDƒJ ¿CG É¡æµªj (Éªg~MCG hCG ,ørj n~dGƒdG Óc) πgC’G É¡H ô©°ûj I~MGh káLÉM -

 πgC’G áLÉM :πãe ) »fG~«ªdG Éæ∏ªY πÑb É¡cQ~f Éqæc »àdGh ,πØ£∏d ≈∏°  oØdG áë∏°üŸG

.(º¡dÉØWCG ™e »Yƒf mâbh AÉ° b ≈dEG Ú∏eÉ©dG

.»fG~«ªdG ÉæWÉ°ûf ∫ÓN ørj n~dGƒdG ~MCG hCG ,πgC’G √QÉKCG , kG~j~L kG~MGh kÉYƒ°Vƒe -

â– ,á≤q∏©e Iô«Ñc mábQh ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG ≥°ü∏f qºK ,´ƒª°ùe mäƒ°üH √Éf qhO Ée CGô≤f

:¿GƒæY{Éæ©ªà› »a πgCÓd Iôq«¨àªdG äÉLÉ◊Gz .

.á qª¡e Éæd h~ÑJ iôNCG mäÉLÉM ∞«° f

øe ør«nfƒd ΩG~îà°SEG ¿EG
¥GQhC’G/äÉbÉ£ÑdG øeh ΩÓbC’G

™«°VGƒªdG RGôHEG »a Éf~YÉ°ùj
,¿ƒcQÉ°ûŸG Égôcòj »àdG I~j~édG

 .áqj~dGƒdÉH á≤q∏©àŸGh

ôqcòf ¿CG qº¡ªdG øe
≈∏Y É¡∏ªY õqcôJ ¿CÉH äÉYƒªéªdG
CÉ°ûæj ~b …òdG ídÉ°üªdG ÜQÉ° J

πgC’G ø«H äÉLÉëdG ±ÓàNG π©ØH
.πØ£dGh

≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™qé°ûf ¿CG qº¡ªdG øe
 I~j~L èeGôHh ègÉæe ƒëf ™q∏£qàdG

:¿ƒµJ ¿CG øµÁ
@á∏«∏b ,á∏FÉ©∏dh πØ£∏d I~pfÉ°ùe

.á«q∏ÙG áaÉ≤ãdG »YGôJh ,áØ∏µqàdG
@ôFÉ°S ≈∏Yh ,πgC’G ≈∏Y π¡°ùj

∫ƒ°UƒdG ,I~àªªdG á∏FÉ©dG OGôaCG
ø«Hh ∫õæªdG ø«H  º¡≤jôW »a É¡«dEG

.πª©dG ¿Éµe
q¿CG ≈dEG kÉ° jCG ¬Ñàæf ¿CG qº¡ªdG øe

áë∏°üªdG ≈dEG »° ØoJ »àdG πeGƒ©dG
∞∏àîJ ,kÓãe ™«°VqôdG πØ£∏d ≈∏° oØdG
,á°SQ~ªdG πØ£H á°UÉîdG ∂∏J øY

áq«Ø« q°üdG á∏£©dG »° ≤j …òdGh
â«ÑdG »a mÖ°SÉæe m ºYO ¿hO á∏jƒ£dG

•É°ûf »a ?»g øjCG ?IOQGƒdG áKÓãdG äÉMGôàb’G ø«H øe kG~MGh kÉMGôàbG QÉàîf

á«HôJh ájÉYQ »a káfhôe ôãcCG m¥ôW »qæÑJ ≈dEG ±~¡J »àdGh ,»fG~«ªdG πª©∏d OG~YE’G

 .≈∏°  oØdG º¡àë∏°üe ¿Éª° d ∂dPh QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G

:»a ¥ô q£dG √òg ôjƒ£J øµªj

á∏FÉ©dGh â«ÑdG §«fi -

»q∏ëªdG ™ªàéªdG »a áMÉà oªdG OQGƒŸG -

äÉ°ù°SDƒŸGh õcGôªdG »a IôµÑªdG ádƒØ£∏d áe q~≤ªdG äÉe~ÿG -

 O q~ëf≈àe h∞«c:¿CG ¥ô q£dG √ò¡d øµªj

 É¡æ«H Éª«a ™WÉ≤àJ -

 §HGÎJ -

kÉqjƒ°S πª©J -

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(Ü á°ù∏÷G)



?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg :áãdÉãdG I~MƒdG
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 á¡Lh øe ∂dPh ,¥ô q£dG √òg êÉ¡àfG ádhÉëe ~æY ô¡¶J ~b »àdG äÉj q~ëqàdG ≈dEG Ò°ûf

 :ô¶fπØ£dGh πgC’GhπØ£dÉH ø«æà©ªdGh ,äÉe~îdG »e q~≤e.IôµÑªdG ádƒØ£dG ∫Éée »a

≈∏Y Aƒ q° dG §q∏°ùfh ,äÉj q~ëqàdG √òg á¡LGƒe »a áYƒªéªdG √ÉqæÑàJ …òdG è¡qædG ¢Vô©f

 . káHƒ©°U ÉgôãcCG

.É¡∏ªY á∏«°üM äÉYƒªéªdG ∑QÉ°ûàJ

:É¡¡LGƒj »àdG äÉj q~ëqàdG O q~©f

 ™ªàéªdG »ah ,â«ÑdG »a) º¡«dÉgCGh ∫ÉØWCÓd äÉe~îdG ¿ƒe q~≤j øjòqdG ¢UÉî°TC’G -

.(äÉ°ù°SDƒªdG »ah ,»q∏ÙG

.äÉe~îdG √ò¡H ¿ƒ©ØàæŸG πgC’G -

.∫ÉØWC’G -

.É¡«∏Y Öq∏¨qàdÉH á∏«ØµdG πoÑ t°ùdG »a ∫hG~àfh

áë∏°üªdG »a I~j~édG ¥ô£dG √òg qÖ°üJ ∞«c í q°VƒJ ,m πªL 5 hCG 4 áZÉ«°U ≈∏Y ≥Øqàf

.á∏FÉ©∏dh πØ£∏d ≈∏°  oØdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

ÜQÉ˘˘° à˘˘H π˘˘°ü˘˘˘ qà˘˘˘j …ò˘˘˘dGh ,¬˘˘˘ª˘˘˘ q∏˘˘˘©˘˘˘J m ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e qº˘˘˘gCG »˘˘˘a ¬˘˘˘JÓ˘˘˘ qeCÉ˘˘˘J ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G É˘˘˘qæ˘˘˘e qπ˘˘˘c ∑QÉ˘˘˘°û˘˘˘ oj

.πØ£∏d ≈∏° ØdG áë∏°üªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒg ±~¡dG ¿ƒµj ø«M ,™ªàéªdG πNGO ídÉ°üŸG

çG~MEG »a º¡°ùoj  ¿CG ¬fCÉ°T øeh ,¬H ΩÉ«≤dG Éææµªj m~MGh m πªY ≈dEG ô«°ûf ¿CG ∫hÉëf

.´ƒ°VƒªdG Gòg »a ô««¨J

 …Oôa •É°ûfá°ù∏édG ¬H ºààîf



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe





øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG

¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »a »∏eÉµàdG »dƒª°ûdG è¡ædG

,¿ƒªæjh QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G º∏©àj É¡H »àdG ¥ô£dG ºµª¡a õjõ©J ≈∏Y º°ù≤dG Gòg  ºc~YÉ°ùj
,â«ÑdG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG ájÉYQh á«ªæJ »`a á©ÑqàŸG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G IÉYGôe ≈∏Yh

.äÉ°ù°SDƒŸGh »∏ÙG ™ªàÛG »`ah
..∫ÉØWC’G ~æY kÉª∏©J ¬Ø°UƒH Ö©∏dG áª«b ¿ƒª¡Øà°S
. »`a ,ájƒØ©dG hCG á££ıG º«≤dGh äGÈÿG øe AGƒ°S ,QGôªà°SÉH ¿ƒª∏©àj ∫ÉØWC’G ¿G ¿ƒcQ~à°S

.ºq∏©àdG ôWGh »∏ÙG ™ªàÛGh â«ÑdG
. á©ØæŸG ≈∏Yh ,á«dÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdÉH :¬«a ¿ƒ°û«©J …òdG QÉW’G »`a ™bGƒdG º««≤àH ¿hDh~Ñà°S

.πØ£dG ¥ƒ≤M Qƒ¶æe øe ∂dPh ,QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH

 :ÊÉãdG º°ù≤dG
¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G

  :á©HGôdG  I~MƒdG

∫ÉØWC’G Ö p©nd ÚªãJ

?~sMƒeh ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée  :10 ´ƒ°VƒŸG
.áªYG q~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG :11 ´ƒ°VƒŸG

.πØ q£dG ΩGÎMEG :12 ´ƒ°VƒŸG

:á°ùeÉÿG I~MƒdG

ºq∏©qJ ¢û«©dG

.¬fƒ°û«©j Ée ∫ÉØWC’G ºq∏©àj :13 ´ƒ°VƒŸG
.¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe :14 ´ƒ°VƒŸG

.ºq∏©qàdG ¢Uô oah ≥FGƒY:15 ´ƒ°VƒŸG

 :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG

?kÉ q≤M ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G πg :16 ´ƒ°VƒŸG
.á°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh ,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG :17 ´ƒ°VƒªdG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG :18 ´ƒ°VƒŸG



(h)

:ô q°ù«ª∏d äGAÉ°VEG

.(•É°ûædG ò«Øæàd iôNBG äÉMGÎbG ,ÚcQÉ°ûŸG πª©d á«aÉc á«æa OGƒe ÒaƒJ :πãe)á°ù∏÷G Ò°ù«J π q¡°ùJ - CG

.(ïdEG....ájôª©dG äÉÄØdG ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G ,Q~æ÷G)iôNBG ÉjGhR øe ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y Aƒ° dG »≤∏J -Ü

:ìÉ q°Vh

.I~MCGh IôŸ kÉÑdÉZ OôJ ÒHÉ©àd Ö° à≤e ìô°T - CG

.(á«°SÉ°SCG ÒHÉ©J)ìhô°ûŸG ¢SƒeÉ≤dG ¤EG ádÉMEG -Ü

:¤EG ÖgPEG

.ä’ÉMEG

:ô¶f áàØd

.¢üædG É¡dhÉæàj »àdG ádCÉ°ùŸG hCG ìhô£ŸG Ωƒ¡ØŸG ∑GQOEG ≈∏Y ~YÉ°ùj Ö° à≤e ¢üf

ìÉàØe
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?~sMƒeh ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée  :10 ´ƒ°VƒŸG

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

∫ÉØWC’G Öp©nd ÚªãJ  :á©HGôdG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.Ò¨°üdG πØ£dG ƒ‰ »`a ‹ƒª q°ûdG è¡ædÉH ∞jô©qàdG

:±~¡dG
.Ö©q∏dG ∫ÓN øe §°ûqædG ºq∏©qà∏d §«£îqàdG á« qªgCG ≈∏Y ~«cCÉàdG

 :´ƒ°VƒªdG
?~sMƒeh ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée

10

πFÉ°ùeh º«gÉØe

Ö©q∏d m ¢Uôa ≥∏N ƒg ºq∏©qà∏d §«£îqàdG q¿EG

:¬qfEÉa ºq∏©qàdG á«∏ª©d ≠dÉÑdG § q£îj Ée~æY

*Ö©∏qdG ¤EG …ô£ØdG πØ£dG π«e ≈∏Y ~ªà©j

*¬«∏Y »æÑjh ¬© q°Sƒ«a ,áq«JG qòdG ¬JQOÉÑÃ πØ£dG ¬Ø°ûàcG Éq‡ ≥∏£æj

*πØ£∏d É¡àMÉJEG ≈∏Y πª©jh ,iôNC’G áq«ªq∏©àdG ¢Uô oØdG iôj

:ºq∏©qàdG ¿ƒµj ¿CG Öéj

*kÉ©à‡

*(áqj~°ù÷Gh ,á«ØWÉ©dGh ,áq«ægòdG »MGƒædG øe) kÉæeBG

*º∏©àdG »`a á«©«Ñ£dG  πØ£dG áÑZQ o√ oõ qØ–
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∫ÉØWC’G Öp©nd ÚªãJ  :á©HGôdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

?Ö©q∏dG øe »æ‚ GPÉe

*
*
*

*

.AÉØàc’ÉHh á©àŸÉH ô©°ûf

.ICÉaÉµŸG ƒg ºq∏©àdG :ºq∏©àf

É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘JGÈN ø˘̆˘̆˘e ¬˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆æ‚ É˘̆˘̆˘̆e q¿EG

âfÉc ƒd ≈qàM , lÒÑc á qª¡ŸG

»˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ’ äGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g

.¢Sƒª∏e mÖ°ùµÃ

Éf~YÉ°ùJ áq«∏NGO  ô«jÉ©e  ™° f

.Éæ°ùØfCG º««≤J »`a

≈àM , q¢UÉÿG ¬≤jôW m πØW qπc q≥°ûj

 ¤EG π°üj{á≤«≤◊Gz.¬H á°UÉÿG
Gƒ≤ãj ¿CG ƒg QÉÑµdG ΩÉeCG πKÉŸG … q~ëqàdG

ºq∏©qàdG ≈∏Y áqjô£ØdG πØ£dG IQ~≤H

Ò¨ q°üdG πØ q£dG ¢üFÉ°üN

*
*

*

*

*
*

*

1:OQÉfôH ∂jOƒÑ°S{ádCÉ°ùe
?áq«¡«aôJ ΩCG ájƒHôJ :Ö©q∏dGz

.™LGôŸG ô¶fG

:ƒg QÉÑµdG Q rh nO

*

*

*

*
*

*

ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J »`a ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G I~˘˘˘fÉ˘˘˘°ùe
»`a ºg~YÉ°ùJ áq«∏NGO ÒjÉ©e

.™bGƒdG º««≤J

ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J »`a π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dG I~˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùe
»`a á q°UÉÿG ¬b oô oW ΩG~îà°SGh

.ºq∏©qàdG

¿C’ ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WCÓ˘˘˘d ¢Uô˘˘˘ oØ˘˘˘dG á˘˘˘MÉ˘˘˘˘JEG
QÉµaC’G GhôµàÑj ¿C’h ,GhQÉàîj
.Gƒaô©j ¿CG ºg ¿h~jôj Ée ∫ƒM

QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G z¢SÉª¨fG{ q¿EG
º¡d í«àj á«ªq∏©J mäGÈN »`a

:øY mQGôªà°SÉH Gƒªq∏©àj ¿CG
.ºq∏©qàdG

,π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG - ≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ) º˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f CG
.(≠dÉÑdG-πØ£dG,πØ£dG-πØ£dG

,™ªàÛG ) º¡dƒM øe ºdÉ©dG
.(ïdEG..…OÉŸG ⁄É©dGh ,áaÉ≤ãdG

?ƒg Ée,Ö p©s∏dG

*»LQÉÿG ⁄É©dG òNCÉf ¿CG ƒg

 É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘j CG ÚH,¬˘̆˘̆˘H ÖYÓ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘fh

É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘ oN ™˘̆˘̆˘e ΩAÓ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆j ≈˘̆˘̆˘̆ qà˘̆˘̆˘̆M

Éæ›GôHh1.

.¬à©«Ñ£H w»dƒ° a

åë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ¤EG ƒ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°üj o¬˘˘˘˘˘˘˘ oæ˘˘˘˘˘˘˘gP
.≥«≤ëqàdGh

¿CG πLCG øe QGôªà°SÉH ôqµØj
{ q∂Øjz.¬dƒM øe ⁄É©dG RÉ¨dCG

AÉæH »`a mQGôªà°SÉH π¨°ûæj
.ÉgQÉÑàNG »`ah äÉq«°VôØdG

.±RÉ›h A…ôL

º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ¤EG ¬˘˘à˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘H π˘˘˘«Á
,É˘¡˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ¤EGh ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

.äÉYƒª› »`a É¡ÑjƒÑJh

ÒZh áq«◊G äÉæFÉµdG ÖbGôj
kÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆WÉ‰CG ∞˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jh ,á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ q«◊G
ÚfGƒ˘̆˘≤˘̆˘dG Ω~˘̆˘î˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùjh ,á˘̆˘̆ q«˘̆˘̆cƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆°S

 »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dGÒ°ùØ˘˘˘˘˘J »`a É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ q∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J
.áØ∏àıG ôgGƒ¶dG



 :ÊÉãdG •É°ûædG
?∫qhC’G •É°ûqædG øe Éæªq∏©J GPÉe

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

:§°ûqædG/∫Éq©ØdG ºq∏©qàdG
LearningActive

 :ºq∏©qàdG ´GƒfCGKinds of learning

 AÉæZEGh õ«Ø– »`a Ö©∏dG ºgÉ°ùj
∫ÉÛG :ä’ÉÛG ™«ªL »`a ºq∏©qàdG
,…~°ù÷Gh ,»ægòqdGh ,»YÉªàL’G
 QƒcòŸG ™LôŸG ô¶fCG).»ØWÉ©dGh

.( ´ƒ°VƒŸG Gòg áe~≤e »`a

 ,Ö©q∏d §«£îqàdG ÚH l±ÓàNG ∂dÉæg
§°ûqædG ºq∏©qàdG á£°ûfCG º«ª°üJ ÚHh

(∫Éq©ØdG)(h):q¿EG PEG ,
@áÄ«¡J »æ©j Ö©q∏d §«£îqàdG

Ö©q∏dG ç~ëj ¿CG πLCG øe ±hô q¶dG
.áq«©«ÑWh ájƒØY mIQƒ°üH

@ºq∏©qàdG á£°ûfCG »`a ≠dÉÑdG iôj ~b
ÚM »`a ,Ö©q∏dG øe kÉYƒf §°ûqædG

É¡fCG»¡a .πØ£∏d m πªY áHÉãÃ
»JCÉJ ’h ,IOq~fi kÉaG~gCG Ω~îJ

IQOÉÑÃ IQhô q° dÉH.πØ£dG
@¿CG πLCG øe Ö©∏j ’ πØ q£dG q¿EG

.Ö©q∏dG ∫ÓN øe ºq∏©àj ÉªqfEGh ,ºq∏©àj
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äÉµnænJ ,áë q£°ùe áq«f~©e mÖ∏ oY á«£ZCG :πãe ,áq«f~©ŸG ¢VGôZC’G øe káYƒª› ÚcQÉ°ûŸG ΩÉeCG ¢Vô©f)
øe ~cCÉàdG Éæ«∏Y .É¡©æ°üH øëf Ωƒ≤f kÉJGƒ°UCG Q~°üJ áØ∏àfl  äGhOCGh ,≥YÓe ,áZQÉa áq«f~©e Ö∏ oY hCG

.(¬d ƒ∏ëj …òdG ¢Vô¨dG QÉ«àNG øe m∑QÉ°ûe qπc øqµªàj å«ëH ,¢VGôZC’G øe m±Éc O~Y ô taƒJ

* »àdG áØ∏àıG äGƒ°UC’G QÉÑàN’h , qOGƒŸG ±É°ûµà°S’ á°UôØdG ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe qπc ≈£©oj
.á°Vhô©ŸG ¢VGôZC’G øe áY qƒæàe áYƒª› ΩG~îà°SG ~æY ÉgQG~°UEG øµªoj

* »`a hCG ,áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a kÉqjƒ°S πª©dG ≈∏Yh ,º¡° ©ÑH •ÓàN’G ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf
(áqjƒØY mIQƒ°üH ç~ëj ¿CG ∂dòd ∑Îf) ¢UÉî°TCG á©HQCG hCG áKÓK øe IÒ¨°U mäÉYƒª›.

*âYô°T ~b IÒ¨ q°üdG hCG á«FÉæqãdG äÉYƒªÛG ¢ ©H hCG ,¢UÉî°TC’G ¢ ©H q¿CG ßMÓf ÚM
Ö∏£f ,¢übô∏d hCG AÉæ¨∏d í∏°üj q»≤«°Sƒe m πµ°T q…CG hCG ,mäÉYÉ≤jEG hCG ,áªZÉæàe mäGƒ°UCG QG~°UEÉH
.É¡q∏c áYƒªéª∏d äGƒ°UC’G Gƒ©ª°ùoj ¿CG ¤EG OG~©à°S’G º¡j~d øe ƒY~fh ,√ÉÑàf’G ™«ª÷G øe

IÒ¨°U mäÉYƒª› »`a hCG áq«FÉæK äÉYƒª› »`ahCG , q…Oôa l•É°ûf

* ìôŸG øe qƒL áYÉ°TEG ≈∏Y πª©f ¿CG qº¡ŸG øe) áq«≤«°SƒŸG º¡J’ÉŒQG ¿ƒY qƒ£àŸG ¢Vô©j
.(!»≤«°SƒŸG ´G~HE’G »`a kÉ° jCG øëf ∑QÉ°ûfh ,§°ùÑdGh

*.•É°ûædG AÉæKCG ºgQƒ©°T ∫ƒMh ,¿ƒcQÉ°ûŸG √ÈàNG Ée ∫ƒM kÉMƒàØe kÉ°TÉ≤f Òãof

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 •É°ûqædG Gòg ΩG~îà°SÉH í°üæf ’
 ~©H GhQ qƒ£j ⁄ øjqòdG ¢SÉqædG ™e

.áYƒªéª∏d AÉªàf’G q¢ùM
 »`a káHƒ©°U ¿ƒcQÉ°ûŸG ~Lh GPEG

GƒÑbGQ hCG ,»FÉ≤∏qàdGh qô◊G ÒÑ©qàdG
π° aC’G øªa ,mQGôªà°SÉH º¡°ùØfCG

ôNBG •É°ûæH •É°ûqædG Gòg ∫G~Ñà°SG
πãe,záMƒàØŸG{ á£°ûfC’G ´ƒf øe

,äÉª∏µdÉH Ö©q∏dG hCG ,Ú q£dÉH π«µ°ûqàdG
~j~– øe ¿ƒcQÉ°ûŸG øqµªàj å«ëH

.º¡°ùØfCÉH •É°ûqædG ÚfGƒb
áÑ©d ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒof)

 áÑ©∏dG »° ≤Jh .zäÉª∏µdÉH »YG~qàdG{
 ≈∏Yh ,áª∏c ÖYqÓdG ôcòj ¿CÉH

 á«fÉK áª∏µH Ö«éj ¿CG ôNB’G ÖYqÓdG
 :Éædƒ≤c ,¤hC’ÉH l•ÉÑJQG É¡d

 (..qôM-á∏£oY-äÉé∏ãe-∞«°U

?~sMƒeh ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée  :10 ´ƒ°VƒŸG

*:‹ÉàdG ∫GDƒ q°ùdG ∫ƒM ≥FÉbO ¢ùªN I q~Ÿ kÉ«ægP kÉØ°üY Òãf{∫ qh C’G •É°ûqædG øe Éæªq∏©J GPÉez?

*.á≤q∏©e IÒÑc mábQh ≈∏Y äÉHÉLE’G πqé°ùf

*º∏©àdG ´GƒfCG ∞qæ°üf(h) ,áq«≤«°SƒŸG äGhOC’G øY ,»°ùØf øY ºq∏©àdG :πãe)äÉYƒª› »`a
 (..äGhOC’G ™e øjôNB’G πeÉ©J øY

*:IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG »`a åëÑdG ™°Vƒe ¿ƒµà°S »àdGh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¢Vô©à°ùf

* kÉ©«ªL GƒfÉc πgh ?•É°ûqædG ™e  º¡∏YÉØJ á≤jôW »`a ¢UÉî°TC’G ÚH äÉbhôa äô¡X πg
?¿ƒÑ©∏j

*?•É°ûædG AÉæKCG Éæªq∏©J GPÉe

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.√ÓYCG IQƒcòŸG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
!≈≤«°SƒŸG ∞qdDƒf Éq«g

(h)
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≈∏Y ~j~°ûqàdG qº¡ŸG øe
iôNCG ∫Éµ°TCG øY Ö©q∏dG õq«Á Ée ¿CG

:ƒg •É°ûædG øe
ºqµëqàdG ≈∏Y ÖYÓdG IQ~b .1

»àdG I~«MƒdG IqôŸG q¿EG).•É°ûqædÉH
kÉeÉ“ ºqµëàj ¿CG ¢üî°û∏d øµªoj

 Ée~æY »g Ö©q∏dG »`a ¬WÉ°ûæH
.(√~Mƒd Ö©∏j

 ≈∏Y ÖYÓdG IQ~b .2{≥«∏©Jz

 …CG)kÉàbDƒe ¬àcôM ∫É£HEG hCG ,™bGƒdG
¿CG ÖYÓdG ¿ÉµeEÉH ¿ƒµj ÚM

á≤jô£H ±qô°üàj{¿CG ƒd Éªczq .(
 Q~Œ∫Éµ°TCG º¶©e q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G
 Ö©q∏dG™e Ée m•ÉÑJQG ≈∏Y ßaÉ–

.»LQÉÿG ™bGƒdG
.»∏NGO õqØfi π©ØH Ö©∏dG çh~M .3

 :ådÉãdG •É°ûædG
 ?Öp©nd ΩCG lπnªnY(IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG »`a  •É°ûqædG qôªà°ùj)

 :á«dÉàdG IQÉÑ©dG »`a kÉq«∏e ôqµØf{OGR ,kÉÑ©d ¿ƒµj ¿CG øe §°ûqædG ºq∏©qàdG ÜÎbG Éªq∏c

πØ q£dG i~d ºq∏©qàdG õjõ©J »`a ¬MÉ‚ziôNCG mäGQÉÑY Æƒ°üf ,IQÉÑ©dG √òg Aƒ°V ≈∏Y .

 ÚH Ée õ««ªqàdG ¤EG ±~¡J{Ö©q∏dGz ÚHh{Ö©q∏dG ∫ÓN øe ºq∏©qàdGz:¤EG ô¶qædÉH

*≠dÉÑdG QhO

*πØ£dG QhO

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf

*?Ö©q∏dG ¢üFÉ°üN »g Ée

*?Ö©d äÉq«cƒ∏°S É¡qfCÉH Ég~j~– øµªoj ≈àeh ?§°ûqædG ºq∏©qàdG äÉq«cƒ∏°S »g Ée

* √QÉÑàYG øµªoj …òdG Ée{?πØ£∏d áÑ°ùqædÉH zkÓªY

*.Ö©q∏dG h πª©dG :øe xπc ¢üFÉ°üîH áªFÉb OG~YEÉH máYƒª› qπc Ωƒ≤J

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.É¡J q~YCG »àdG ºFGƒ≤dG IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG ¢Vô©J

.äÉYƒªÛG qπc ÚH OhOôŸG »`a káfQÉ≤e …ôéof

√òg Æƒ°üf .Ö©q∏dGh πª©dG  ¢üFÉ°üN ¿CÉ°ûH máYƒª› qπc äÉLÉàæà°SG ¤EG Ò°ûf

.áë°VGh mäGQÉÑY »`a äÉLÉàæà°S’G

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

∫ÉØWC’G Öp©nd ÚªãJ  :¤hC’G I~MƒdG
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ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
{ÉædÉØWCG ™bGh ¤EG Iô¶f -Ö©q∏dG ∫ÓN øe ºq∏©qàdGz

:≈∏Y máYƒª› qπc OGôaCG ≥Øqàj

*É¡à¶MÓe ¿h~jôj »àdG QƒeC’G

* á¶MÓŸG AGôLEG ~«YGƒeh ΩÉ¡e

*π«é°ùqàdGh á¶MÓŸG äGhOCG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.É¡JGQÉÑY áYƒª› qπc ¢Vô©J

´ qRƒe »`a Ω s~≤ŸG zºq∏©qàdG ∞«W{ ÚHh ,ådÉqãdG •É°ûqædG ÉgRôaCG »àdG äGQÉÑ©dG ÚH ¿QÉ≤f

.ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ŸG

áYƒª› qπc Ωƒ≤J .ÊG~«ŸG •É°ûæ∏d kG~«¡“ ,IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

 ±É°ûµà°SÉH¿h~H ∫ÉØWC’G qπc)πØ£dG IÉ«M »`a q»©«ÑW m πµ°ûH Iô qaƒàŸG º∏©qàdG ¢Uô oa

(õ««“:»`a ∂dPh

*(»YÉªàL’G ´ƒqædG ÉjÉ° ≤H §ÑJôŸG ºq∏©qàdG ≈∏Y õ«côqàdG ™e )â«ÑdG

*(Ú°û sª¡ŸG ∫ÉØWCÓd Iô qaƒàŸG ºq∏©qàdG ¢Uô oa ≈∏Y õ«côqàdG ™e )»q∏ÙG ™ªàÛG »`a

* áØ∏àıG äÉLÉ◊G ™e ≥aGƒàJ »àdG ºq∏©qàdG ¢Uôa ≈∏Y õ«côqàdG ™e)á°ù°SDƒŸG »`a
.(∫ÉØWCÓd

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
 Éæ«∏Y πq¡°ùj{ºq∏©qàdG ∞«Wz1

º∏q©àdGh ,Ö©q∏dG ´ƒ°Vƒe ±É°ûµà°SG
.Ö©q∏dG ∫ÓN øe

ÒÑ©qàdG øqª° àj{∫ÓN øe ºq∏©qàdG

Ö©q∏dGz:»∏j Ée
 -:∫Éq©ØdG/§°ûqædG ºq∏©qàdGƒgh

É¡d § q£îj »àdG áq«ªq∏©àdG ∞bGƒŸG
.º q¶æe m¥É«°S øª°V QÉÑµdG

 -{Ö©q∏dGzQOÉÑj …òdG •É°ûqædG ƒgh :

q»©«ÑW m πµ°ûH ç~ëjh ,πØ£dG ¬«dEG
¬àÄ«H ™e πØ q£dG πYÉØàj ÚM

,áq«YÉªàL’Gh áqjOÉŸGh áq«©«Ñ£dG
∫ƒ°UƒdG ±~¡H ¢ù«dh ,á©àoŸG ±~¡H

ô¶fG)kÉØ∏°S mOq~fi m êÉàf ¤EG
.(á«dÉàdG áëØ°üdG

?~sMƒeh ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée  :10 ´ƒ°VƒŸG

(CG á°ù∏÷G)

1øY ±qô°üàH ∞«£dG Gòg Éæ∏≤f
 ¢ù«dEG ∫ÉªYCG »`a OQGƒdG ∞«£dG(Ellis)

»àdG ÒjÉ©ŸG ¤EG ~æà°ùŸGh ^1973
 (1971)¿Éeƒ«f ÉØjEG É¡JQ qƒW

:OQÉfôH ∑OƒÑ°S ádÉ≤e »`a IOQGƒdGh
{áq«¡«aôJ ΩCG áq«ª«∏©J :Ö©q∏dG ádCÉ°ùez?

.™LGôŸG ô¶fG
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ÉædÉØWCG ™bGh ¤EG Iô¶f - Ö©q∏dG ∫ÓN øe ºq∏©qàdG

 πª©dG

Ö©q∏dGh πª©dG ÚH Ée :ºq∏©qàdG ∞«W

Ö©q∏dG

 *  ,áWÉ°ùÑH Gòµg ,•É°ûqædG »`a πØ q£dG ¢ùª¨æj πg

πLCG øe?á©àŸGh ≈°V qôdÉH Qƒ©°ûdG

*?•É°ûædÉ«`a πØ q£dG ºqµëàj πg

* ,¬©bGh øe má∏gƒd êôîj ¿CG øe πØ£dG øqµªàj πg

 πN~j ¿CGh{?z∫É«ÿG ⁄ÉY

* ÚH xôM m πYÉØJ çh~◊ äÉ«fÉµeE’G ô qaƒàJ πg

ÚHh πØ£dG »`a ºqµëàj ¿CG πØ£dG ™«£à°ùj ,¬àÄ«H

?¬éFÉàf

* ™HÉàj ¿C’ á°UôØdGh QÉ«ÿG πØ£dG ∂∏Á πg

⁄É˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘a ,∫É˘˘˘«ÿG ⁄É˘˘˘Y »`a ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘MQ

?√Gƒg  ≈∏Y √Q qƒ£jh

* ∫ƒ°UƒdG πLCG øe •É°ûqædG ¤EG πØ q£dG QOÉÑj πg

áé«àf ¤EG?IO q~fi

* »`a πØ£dG ÒZ ¿hôNBG l¢UÉî°TCG ºqµëàj πg

?¬WÉ°ûf

*ºq∏°ùj ¿CG ¤EG ,∞bƒŸG ºµëH ,πØ£dG qô£° j πg

?¬WÉ°ûf ≈∏Y ™bGƒdG É¡°VôØj »àdG Oƒ«≤dG qπµH

* øe kÉaƒN) ¬WÉ°ûf ÖbGƒY πØ£dG Ö°ùëj πg

 π©éj Éq‡ ,(ICÉaÉµŸG »`a káÑZQ hCG ,ÜÉ≤©dG

 •É°ûædG áé«àf ≈∏Y ÉqÑ°üæe ¬eÉªàgG ’ ≈∏Y

?√QÉ°ùe(h).

* áLQO ¤EG πØ£dG ∑ƒ∏°S ~q«≤j Ée ∑Éæg πg

?áHÉéà°S’G »`a ¬JGQÉ«N øe q~◊G

* øe ¬©æ“ áLQO ¤EG πØ£dG ≥∏≤j Ée ∑Éæg πg

?¬éFÉàf ÚHh •É°ûqædG ÚH Ée §H qôdG

á°ù∏÷G »`a É¡°VôY πLCG øe ÉghôLCG »àdG á¶MÓŸG äÉ«∏ªY øY ôjQÉ≤àdG OG~YEÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ôjQÉ≤àdG øª° àJ .áeOÉ≤dG

(º¡æ«H ábÓ©dG  ,ºgQÉªYCG ,º¡°ùæL ,ºgO~Y) á¶MÓŸG á«∏ªY »`a GƒcQÉ°T øjòdG ¢SÉqædG ¤EG IQÉ°TE’G

¬à¶MÓe äôL …òdG •É°ûæ∏d/™°Vƒ∏d õLƒe ∞°Uh

 ∫ƒM á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G{ºq∏©qàdG ∞«Wz.

Ö©q∏dGh §°ûqædG ºq∏©qàdG äÉØjô©J q¿EG .Ö©d á£°ûfCÉc É¡«dEG IQÉ°TE’Gh,áq«ª«∏©qàdG ÜÉ©dC’G Éæ°SQG~e »`a ¿ƒªq∏©ŸG Ω~îà°ùj ¿CG ™FÉ q°ûdG øe
.ádCÉ°ùŸG √òg í«°Vƒàd ~q¡“ ¿CG É¡fCÉ°T øe ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G »`a IOQGƒdG (h)
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:â«ÑdG QÉWEG »`a

õ«cÎdG ™e ,áØ∏àfl áqjôª oY äÉÄa øe ∫ÉØWC’Gh ,äÉæÑdGh ¿É«Ñ q°üdG) ∫ÉØWC’G Gƒ¶MÓj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d øµªoj

:AÉæKCG QÉÑµdG ™eh ,º¡° ©H ™e ¿ƒ∏YÉØàj ºgh (»YÉªàL’G ´ƒqædÉH á£ÑJôŸG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y

*áq«dõæe m ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG

*¬LQÉN hCG â«ÑdG πNGO Ö©q∏dG

*.(Iôq¨°üŸG) Iô°TÉÑŸG Iô°SC’G OGôaCG øe QÉÑµdG ™e IO q~fi m±G~gCG äGP á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG

:»q∏ÙG ™ªàÛG QÉWEG »`a

õ«côqàdG ™e ,áØ∏àfl áqjôª oY mäÉÄa øe ∫ÉØWC’Gh ,äÉæÑdGh ¿É«Ñ q°üdG) ∫ÉØWC’G Gƒ¶MÓj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d øµªoj

:QÉÑµdG ™eh ,¢ ©ÑdG º¡° ©H ™e ¿ƒ∏YÉØàj ºgh (á°û sª¡ŸG äÉYƒªÛG ≈∏Y

*´QÉ q°ûdG »`a

*áæj~ª∏d áq«∏NG~dG AÉ«MC’G »`a

*Òé¡à∏d hCG ìhõæ∏d â°V qô©J »àdG áq«fÉµ q°ùdG äÉYƒªÛG ÚH

:á°ù°SDƒŸG QÉWEG »`a

õ«côqàdG ™e ,áØ∏àfl áqjôª oY mäÉÄa øe ∫ÉØWC’Gh ,äÉæÑdGh ¿É«Ñ q°üdG) ∫ÉØWC’G Gƒ¶MÓj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d øµªoj

:»`a QÉÑµdG ™eh ,¢ ©ÑdG º¡° ©H ™e ¿ƒ∏YÉØàj ºgh (áØ∏àıG ∫ÉØWC’G äGQ~b ≈∏Y

*∞°ü≤nŸG ,ÜÓ q£∏d »∏NG q~dG øµ°ùŸG »`a ΩƒqædG IôéoM , q»°VÉjôdG õcôŸG ,áq«°SGQ q~dG ±ôo¨dG πãe) á≤n∏¨oŸG øcÉeC’G

(ΩÉY ≈kæÑe »`a ¢Sƒ∏÷G ágOQ ,(ÉjÒàaÉµdG)

*áq«LQÉÿG ÖYÓŸG

*áq«¡«aôqàdG äÉªq«ıG/áq«fG~«ŸG äÓMqôdG

*ïdEG...á°VÉj qôdG  Ü qQ~e/ºq∏©ŸG/áæ°VÉ◊G É¡ª qª°üJ »àdG á£°ûfC’G πãe ,áq«LQÉÿG hCG áq«∏NG q~dG ,záq«æÑnŸG{ á£°ûfC’G



≈°VôdÉH ¢SÉqædG ô©°ûj
 ÚM ¿ƒeƒ≤jA»°T º∏©àH

∂dP ¿Éc GPEG ÉqªY ô¶qædG q¢ ¨H ,~j~L
áq«LQÉÿG Ö°SÉµŸÉH º¡«∏Y Oƒ©j1.
≥jôW øY ç~ëj ºq∏©qàdG q¿CG ÉÃh

π«ŸG ô q°ùØf ¿CG ÉææµÁ ,Ö©q∏dG
¤EG QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G i~d »©«Ñ£dG

.Ö©∏qdG

1 áqjô¶f{âjGhz»`a (1973)
Ö©q∏dG :ÜÉàc »`a .õqØëªc IQ~≤ŸG

¢ùjQhO :OG~YEG,áq«ªq∏©J á∏«°Sƒc
.™LGôŸG ô¶fG ,ô∏°ùfƒÑ°S

IQÉÑY ƒg ÊG~«ŸG πª©dG OhOôe q¿EG
¬H ΩÉb …òdG åëÑdG èFÉàf øY

ºq∏©qàdG ¢Uôoa' ´ƒ°Vƒe »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG
IÉ«M »`a q»©«ÑW m πµ°ûH IôqaƒàoŸG
:»`a ∂dPh ,∫ÉØWC’G qπc:πØ£dG

@ºq∏©qàdG ≈∏Y õ«côqàdG ™e) â«ÑdG
(»YÉªàL’G ´ƒqædÉH §ÑJôŸG

@≈∏Y õ«côqàdG ™e) »q∏ÙG ™ªàÛG
∫ÉØWCÓd IôqaƒàŸG ºq∏©qàdG ¢Uôoa

(áÑ©°U m±hôX »`a ¿ƒ°û«©j øjòdG
@¢Uôoa ≈∏Y õ«côqàdG ™e) á°ù q°SDƒŸG

…hP ∫ÉØWC’G ºFÓJ »àdG ºq∏©qàdG
áëØ°üdG ô¶fG)(á q°UÉÿG äÉLÉ◊G

.(á≤HÉ°ùdG
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∫ÉØWC’G Öp©nd ÚªãJ  :á©HGôdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

»`a q»©«ÑW m πµ°ûH ∫ÉØWCÓd Iô qaƒàŸG ºq∏©qàdG ¢Uô oa ∫ƒM ÊG~«ŸG Éæ∏ªY OhOôe ∑QÉ°ûàf

.º¡H á£«ÙG áÄ«ÑdG

.ºgÉæ¶M’ øjòqdG ∫ÉØWC’G É¡aOÉ°üj »àdG ºq∏©qàdG ¢Uô oØd kÓ«∏– …ôéof

 .Éæ∏ªY èFÉàf ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj kÉ°VôY q~©f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »aÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G ~æY â∏qµ°ûJ »àdG É¡JGP  äÉYƒªÛG)

((CG) á°ù∏÷G »`a

. q»©«ÑW m πµ°ûH πØ£∏d Iô qaƒàŸG ºq∏©qàdG ¢Uô oa øY ÉgôjQÉ≤J õ«côqàdG äÉYƒª› ¢Vô©J

:øY ,É¡«a ºgÉæ¶M’ »àdG ´É°VhC’G »`a ∫ÉØWC’G ¬ªq∏©J Ée ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãof

º¡°ùØfCG -

øjôNB’G ¢SÉqædG -

º¡àÄ«H -

.É¡H ¿ƒªq∏©àj »àdG ¥ô£dG -

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(Ü á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
∫ÉØWC’G IÉ«M ‘ ºq∏©qàdG ¢Uôoa

 :ÊÉãdG •É°ûædG
(?kÉ©e ¿GÒ°ùj πg hCG) ?¿ÉepRÓàe Éªg πg,Ö©q∏dGh º∏q©àdG

¿ÉeRÓàj Ö©∏dGh º∏©àdG

(h)



áYƒªÛG OGôaCG ΩÉb ∞«c í q°Vƒj m ∫Éãe ¢Vô©d º¡æe ¿ÉæKG hCG ,ÚcQÉ°ûŸG ~MCG ´ qƒ£àj

ºq∏©qàdG •É°ûfh ,Ö©q∏dG •É°ûf : q»©«ÑW m πµ°ûH ¿ÉK~ëj ør« nWÉ°ûf ÚH õ««ªqàdÉH IÒ¨ q°üdG

(∫É q©ØdG) §°ûqædG

:QGhOC’G Ö©d •É°ûæd ~«¡ªqàdG

:»∏j Ée á°ûbÉæÃ ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j ,•É°ûædG Gò¡d kG~«¡“

.QÉ¨ q°üdG Úªq∏©àŸG I~fÉ°ùe »`a kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG QhO -

,(ÚdÉãŸG hCG)kÉ≤HÉ°S ¢Vhô©ŸG ∫ÉãŸG »`a ô¡X Éªc ,kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ∑ƒ∏°S -

.√ƒªq∏©J Ée ≈∏Yh,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ∑ƒ∏°S ≈∏Y √ÒKCÉJh
{¢VhÉØàjz »`a É¡LGQOEG »`a ¿ƒÑZôj »àdG ™«°VGƒŸG áq«Yƒf »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG{QGhOC’G Ö p©ndz

:»`a QÉ¨ q°üdG Úªq∏©àŸG I~fÉ°ùe »`a QÉÑµdG QhO QÉ¡XEG ¤EG ±~¡j …òdG

â«ÑdG -

»q∏ÙG ™ªàÛGh -

á°ù q°SDƒŸGh -

 AÉ≤HEG ™e{∫ÉØWC’G qπcz!kÉªFGO ∫ÉÑdG »`a

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
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?~sMƒeh ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée  :10 ´ƒ°VƒŸG

m πµ°ûH ç~ëj …òdG Ö©q∏dG øY k’Éãe áq«fG~«ŸG ôjQÉ≤àdG »`a IOQGƒdG á∏ãeC’G ÚH øe QÉàîf

. q»©«ÑW

øe l´ƒf ¬«a ç~ëj m ™°Vh øY k’Éãe áq«fG~«ŸG ôjQÉ≤àdG »`a IOQGƒdG á∏ãeC’G ÚH øe QÉàîf

. q»©«ÑW m πµ°ûH §°ûqædG ºq∏©qàdG

.ør«ndÉãŸG øe m ∫Éãe qπc QÉ«àNG ¤EG Éærà nY nO »àdG ÜÉÑ°SC’G »`a ∫hG~àf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 ¢VhôY OG~YEG qºàj{QGhOC’G Ö p©ndz.

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

»`aácôà°ûªdG á°ù∏édG

.áq«∏«ãªqàdG É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

.¢Vhô©dG √òg á°ûbÉæe qºàJ

.πª©dG øcÉeCG ¤G π≤æJ ¿CG Öéj »àdG πFÉ°ùŸG êÉàæà°SG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 AGƒLCG »`a ∫ÉØWC’G ≈Hôj ÚM
,äGqòdG áª«≤H º¡ q°ùM Rqõ©J áq«∏FÉY
IQ~≤dÉHh ,áq«dÓ≤à°S’ÉHh ,IQ~≤ŸÉHh

 ÌcCG ¿ƒ∏«Á º¡qfEÉa ,ÒKCÉqàdG ≈∏Y
záaRÉÛG{ πqÑ≤J ¤EG ºgÒZ øe

ºq∏©qàdG áq«∏ª©H á£ÑJôoŸG2.

2

 3{ºq∏©J á∏«°Sƒc Ö©q∏dGzô¶fG ,
.™LGôŸG

 :ådÉãdG •É°ûædG
Ö©q∏dG πLCG øe ¢UôoØdG-ºq∏©qàdG πLCG øe §«£îqàdG

Eric Clearinghouse: Student
Motivation To Learn on Educational
Managment

{ xƒL »`a ºq∏©qàdG ç~ëj ¿CG øµªoj
ìôŸGh Ö©q∏dG øez¿ƒµf ¿CÉa .

»æ©j ,øj~q«L kÓgCGh AÉqØcCG Úªq∏©e
ÒµØqàdG ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏J ∂∏à‰ ¿CG

,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G äÉLÉëH
≈àe πqN~qàdGh ,É¡d áHÉéà°S’Gh

¿CG ¿hO ,∂dP ¤EG áLÉ◊G ƒY~J
.Ée kÉÄ«°T √ qƒ°ûf hCG Üqôîf

mQÉÑc OƒLh ∂dP Öq∏£àj ÉªqHQ
∫ÉØWC’G ™e º¡JÉbÓY ¿ƒé°ùæj

qÖMh ΩGÎM’G øe m•ƒ«îH
{Ö©q∏dG.z 3
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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áªYGq~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG:11 ´ƒ°VƒŸG

:ájÉ¨dG
™eh ,¬H Ú qªà¡ŸG QÉÑµdG ™e πØ£dG πYÉØJ øª° J ,áªYGO máÄ«H ≥∏N πLCG øe áeRÓdG •hô°ûdG ≈∏Y ± qô©qàdG

.øjôNB’G ∫ÉØWC’G

:±~¡dG
 áªYG q~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG ¢üFÉ°üNh äÉÑq∏£àe »`a kÉq«∏e ô¶æf ¿CG{∫ÉØWC’G πµdz.

 :´ƒ°VƒªdG
áªYG q~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG

11

áj qOÉŸG áÄ«ÑdG

* á«˘që˘°Uø˘˘˘e I~˘˘˘q«˘˘˘L á˘˘˘dÉ˘˘˘M »`ah ,á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘˘f )

(IAÉ°VE’Gh áFƒ¡qàdG

* áæeBG:(ôWÉıG ´GƒfCG qπc øe)

*

áq«fÉ°ùfE’G áÄ«ÑdG

πFÉ°ùeh º«gÉØe

,ìôŸG ô˘˘ qaƒ˘˘J) á˘˘q«˘˘Ø˘˘WÉ˘˘Y á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S

ôYÉ°ûŸG øY ÒÑ©qàdG ¢Uô oah ,áMG qôdG äÉbhCGh

.(..πeCÉqà∏d áë°ù oØdGh ,áq«Ñ∏ q°ùdGh áq«HÉéjE’G

πqeCÉqàdÉHh ,±É°ûàµ°S’ÉH íª°ùJ) kÉ«ægP IÒãoe

.(±É°ûàc’ÉHh

á˘˘˘˘≤˘˘˘˘ qã˘˘˘˘dG R qõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J) á˘˘˘˘ q«˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e BG

.(...¢ùØædÉH

áë°VGƒdG ⁄É©ŸG º°SôJ) Éq«YÉªàLG áÑ p°SÉæoe

π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘ q°UÉÿG äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dh ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.(QÉÑµdG ™eh ,øjôNB’G ∫ÉØWC’G ™e ¬àbÓ©Hh

»YGôoJ) áq«q∏ÙG áaÉ≤qãdÉH ∫É°üqJ’G á≤«Kh

´ƒqædÉH á£ÑJôŸG ÉjÉ° ≤dGh ,º«≤dGh ,á¨q∏dG

,∫ÉØWC’G äGQ~b »`a ´ tƒæàdGh ,»YÉªàL’G

º¡JG~≤à©e »`ah ,áq«aÉ≤qãdG º¡dƒ°UCG »`ah

(..áq«°û«©ŸG º¡ahôX »`ah ,áq«æj q~dG

øqeDƒJh,áj~°ù÷G ∫ÉØWC’G áeÓ°S øª° J

,º˘¡˘à˘gÉ˘aQ ≈˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø◊É˘˘H á˘˘∏˘˘«˘˘Ø˘˘µ˘˘dG π˘˘ oÑ˘˘ t°ùdG

 ™ªàÛGh ,â«ÑdG :πãe) á≤∏¨ŸG øcÉeC’G »`a -

(äÉ°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG

   ,´QÉ q°ûdGh ,Ö©∏ŸG) áMƒàØŸG øcÉeC’G »`a -

.(..ÅWÉ°ûdGh π≤◊Gh ,Iôsé°ûoŸG øcÉeC’Gh

ás«Yƒf äGP:á«dÉàdG ä’ÉÛG q¢üîj Éª«a

OGƒŸG OƒLh »`a ¿RGƒqàdG »YGôoJ) ¢SGƒ◊G -

É¡«a ´ qƒæàdGh ,áq«YÉæ q°üdG OGƒŸGh áq«©«Ñ£dG

,π˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘ q°ûdGh ,¢ùª˘˘˘˘˘˘˘∏ŸGh ,´ƒ˘˘˘˘˘˘˘ qæ˘˘˘˘˘˘˘dG å«˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘e

.(ïdEG..IQGô◊Gh áfhôŸG áLQOh ,¿ƒq∏dGh

º¡Yƒfh ,∫ÉØWC’G QÉªYCG »YGôoJ) ´ qƒæqàdG -

äÉLÉ◊G QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ,»YÉªàL’G

∞FÉXƒH Ωƒ≤J ,QÉÑµ∏dh ∫ÉØWCÓd á q°UÉÿG

»YGôJ ,äÉj q~ëqàdÉH áÄ«∏e ,áf pôe ,IO q~©àe

 : ÚH Ée ¿RGƒqàdG
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:áªYG q~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG

 πØ q£dG ájÉYQ{
qπoµcz,

â«ÑdG »`a

á°ù q°SDƒŸG »`a

»q∏ÙG ™ªàÛG »`a

ìh qôdG

≠dÉÑdGh πØ£dG ∑Gô°TEG ≈∏Y Ωƒ≤Jáq«q∏ÙG áaÉ≤qãdG ™e ºé°ùæJπØ£dG qƒ‰ ™e ≥aGƒàJ

,áMG qôdGh •É°ûqædG ÚH ¿RGƒqàdG OÉéjEG :πãe

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh I~˘˘˘˘˘ q«÷G á˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘ qà˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°ü◊Gh

,áaÉ¶qædG IÉYGôeh ,ΩƒqædG øe »`aÉµdG §°ù≤dG

 ,áHÉ°UE’G ä’ÉM »`a êÓ©dG ÒaƒJhÚeCÉJh

,º«©£àdG)QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd áq«ë q°üdG ájÉY qôdG

.(...πØ£dG ƒ‰ áÑbGôeh

äÉLÉ◊G ≈∏Y Ö«Œh ,∞t«µà∏d á∏HÉbh áf pône

äÉ˘̆˘LÉ◊ QÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘Y’G ‹ƒ˘̆˘ oJ) π˘̆˘Ø˘̆˘£˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘ q«˘̆˘FÉ˘̆˘ª˘̆˘ qæ˘̆˘̆dG

,√ qƒ‰ ÖÑ˘̆˘°ùH Iô˘̆˘q«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆àŸG ¬˘̆˘̆°üFÉ˘̆˘̆°üÿh π˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ q£˘̆˘̆dG

:¬à°û«©e ±hôX »`a π°UÉ◊G ôq«¨qàdG ÖÑ°ùHh

,Üô◊G ´’~fG hCG ,…OÉ°üàb’G ™°VƒdG ôq«¨àc

 (..áq«©«ÑW áKQÉc ´ƒbh hCG

…ô°ü©dGh …~«∏≤qàdG ,∑ qôëàŸGh âHÉqãdG

.(ïdEG...

.ôqKDƒeh m ∫É q©a m πµ°ûH É¡àØ∏µJ QÉªãà°SG øµªoj

.á«q∏ÙG áaÉ≤ãqdG ™e ºé°ùæJ

OGƒŸGh äGõ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘ qà˘˘˘dG ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG π˘˘˘˘ q¡˘˘˘˘°ùJ

»ªq∏©qàdG §«ÙG »`ah ,â«ÑdG »`a Iô qaƒàŸG

:áÑ°ùqædÉH

 ΩGhOh IÒJh å«M øe ∂dPh)πØ q£∏d -

(É¡eG~îà°SG

 -{πµd∫ÉØWC’G qz ∫ÉØWC’G º¡æª°V øeh)

 øjòdG ∫ÉØWC’Gh ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G hhP

.(áÑ©°U m±hôX »`a ¿ƒ°û«©j

,§«£îJ »`a πØ q£dG ∑ô°ûJ

.èeGÈdG º««≤Jh ,ò«ØæJh

â«ÑdG ÚH ácGô°ûdG R qõ©J

.»∏ÙG ™ªàÛGh á°ù°SDƒŸGh

 ¤EG π°üJ{∫ÉØWC’G qπcz,

,πeÉµqàdGh,èe q~dG:»YGôoà˘a

qπch ,m πØW qπc áq«°Uƒ°üNh

.∫ÉØWC’G øe áÄa

»`a Oƒ˘˘˘˘LƒŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG º˘˘˘˘˘Y~˘˘˘˘˘J

:»YGôoJh ,∫É≤àf’G Q rƒ nW

.áq«aÉ≤qãdG äÉÄ«ÑdG »`a ´ qƒæqàdG -

¤EG π˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«ŸG ÚH É˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e ¿RGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ qà˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘dG -

¤EG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ŸG ÚHh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ nd rƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ n©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.~«dÉ≤àdÉH ∂ q°ùªqàdG

äÉYƒªÛG áq«°Uƒ°üN ¢ùµ©J

,»q∏ÙG ™ªàÛG πNGO áY qƒæàŸG

É¡j~d q¢ù◊G õjõ©J ≈∏Y πª©Jh

.áq«æWƒdG áqjƒ¡dG ¤EG AÉªàf’ÉH

.õu«ªàeh l~jôa πØW qπc q¿CG iôJ

±Ó˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆à˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆NG QÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆à˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆Y’G Ú©˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆H ò˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆NCÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆J

∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ÚH äÉLÉ◊G

»`ah ,á°ù°SDƒŸG  »`ah ,á∏FÉ©dG »`a

.»q∏ÙG ™ªàÛG

~L oh ÉªæjCG qπoµc πØ£dÉH ºà¡J

øe áØ∏àıG ÖfGƒ÷ÉH qºà¡J)

.áq«¡«aôqàdG :¬JÉ«M

,áq«aÉ≤qãdG h,áqjƒHôqàdGh

.(áq«f~ÑdGh ,áq«Mh qôdGh

øgqòdG  º°ù÷G

»q∏ÙG ™ªàÛGh ,á°ù q°SDƒŸGh ,â«ÑdG »`a :èeGÈdG
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áªYGq~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG:11 ´ƒ°VƒŸG

 :äÉ©qbƒqàdGh Oh~◊G
Gƒaô©j ¿CG ¤EG máLÉëH ∫ÉØWC’G q¿EG
âfÉc GPEG Éeh,º¡æe ™qbƒàe ƒg Ée
øª°V' ™≤J º¡à£°ûfCGh º¡JÉaqô°üJ

É¡LQÉN hCG >Oh~◊G1

êQÉN øe (kÉqæ°S ÈcCG kÓØW hCG kÉ¨dÉH) É°üî°T ô qcòà°ùfh ,ádƒØ q£dG ¤EG ÉæJôcGP »`a Oƒ©f

.kÉ≤M ÉæH qºàgG ¬qfCG Éfô©°T(IƒNE’Gh ,øj s~÷Gh ,ørj n~dGƒdG …CG) Iôq¨°üŸG á∏FÉ©dG

?kÉ≤M ÉæH qºàgG ¬qfCG Éf nô n©°TCG …òdG Ée

.∂dP ≈∏Y q∫~J mäÉª∏c ™° H ¿ qh~f

 …Oôa •É°ûf

.ÉgÉf qhO »àdG äÉª∏µdG ÚH ¿QÉ≤fh ,áq«JG qòdG ÉæJGÈN ∫OÉÑàf

»àdG ∞bGƒŸGh ,∫ÉªYC’Gh ,¢üFÉ°üÿG ¢ùµ©J É¡qfCG ÉfÓc iôj ,mäÉª∏c QÉ«àNG ≈∏Y ≥Øqàf

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ájÉYQ ¿ƒqdƒàj øq‡ QÉÑµdG É¡H ∞°üqàj

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

ƒg øe ¿ qh~jh ,§FÉ◊G/ìƒq∏dG ≈∏Y á≤q∏©ŸG IÒÑµdG ábQƒdG øe m∑QÉ°ûe qπc Ω q~≤àj

..ÉæàdƒØW »`a ÉæH qºàgG …òdG ¢üî q°ûdG

á∏FÉ©dG hCG ,Iôq¨°üŸG á∏FÉ©dG OGôaCG øe) ¢UÉî°TC’G øe Q qôµàe m§‰ OƒLh ßMÓf πg

?(..á© q°SƒŸG

?ÚcQÉ°ûª∏d á«q∏ÙG áaÉ≤ãdG øYh »q∏ÙG ™ªàÛG øY §ªædG Gòg ∫ƒ≤j GPÉe

ájÉYôH QÉÑµdG Ωƒ≤j ∞«c ∞°üJ mäGQÉÑY Æƒ°üf ,ÉgÉfÎNG »àdG äÉª∏µdG ¤EG kGOÉæà°SG

.∫ÉØWC’G

 .Ωƒ«dG ∫ÉØWCG ≈∏Y ≥Ñ£æJ äGQÉÑ©dG √òg âfÉc GPEG Ée ∫ƒM AGQB’G ∫OÉÑàf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

Qƒ© q°ûdGh A±q~dG √Oƒ°ùj kG qƒL q¿EG
ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûj ¿CÉH lπ«Øc á≤qãdÉH

ÉjÉæK »`a åëÑdGh ,AÉNÎ°S’G ≈∏Y
.IôcGqòdG

I~FÉ q°ùdG áq«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ôq«¨àJ
 π°UÉ◊G Òq¨àdG ™e  ™ªàÛG »`a

.káeÉY ™ªàÛG »`a

áLÉM É¡«a ™nÑ°ûoJ »àdG á≤jô£dG q¿EG
,∫ƒÑ≤dÉHh ,qÖ◊ÉH Qƒ© q°ûdG ¤EG πØ£dG

á« q°ù◊G IQÉKE’ÉHh ,ΩGÎM’ÉHh
¤EG m ™ªà› øe ∞∏àîJ áq«ægqòdGh

 .ôNBG ¤EG m π«L øeh ,ôNBG

 áÄ«ÑdG äÉf qƒµe ∫ƒM kÉq«ægP kÉØ°üY Òãf{áæ°VÉ◊Gh áªYG~qdGh ,áæeB’Gz.ΩÉY m πµ°ûH

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj¢ùªN ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàJ mäÉYƒª›{áªFÓŸG áÄ«ÑdG∫ÉØWC’G qπµdz.

:É¡qfCÉH ∞°üqàJ »àdG áÄ«ÑdG »gh

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
..kÉ≤M »H qºàgG ,Ée l~MCG

 :ÊÉãdG •É°ûædG
áæ°VÉ◊Gh ,áªYGq~dGh ,áæeB’G áÄ«ÑdG

 Gòg Ω~îà°ùf ¿CG mádƒ¡°ùH ÉææµÁ :á¶MÓe q…~«¡“ m•É°ûæc •É°ûqædG øe Aõ÷G¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éc GPEG ,á°ù∏é∏d
 ¿ƒ≤à∏j¤hC’G Iqôª∏d
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1m ™bƒe øe äÉeƒ∏©ŸG √òg Éæ«≤à°SG
,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y

Assets:Developmental
www.search-institute.org

.1áqj~°ù÷G »MGƒqædG øe áæeBG

.áq«°ùØqædGh

.2á«MÉædG øe á«që°U

.áq«ØWÉ©dG

.3.kÉq«YÉªàLG áÑ°SÉæe

.4.áq«q∏ÙG áaÉ≤qãdÉH á∏°U äGP

.5.ÒµØà∏d IÒãe

OG~˘˘˘YEÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› qπ˘˘˘˘c Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

¿CG Öéj »àdG ÒjÉ©ŸÉH áªFÉb

 ≈qàM áÄ«ÑdG »`a ô qaƒàJÖ«Œ

.á≤HÉ q°ùdG äÉØ°UGƒŸG ≈∏Y

≈∏Y ÒjÉ©ŸG ∞«æ°üJ øµÁ

:‹ÉqàdG ƒëqædG

  -ÒjÉ©ŸG≥Ñ£æJ  »àdG) áqeÉ©dG.(πØ£dG  ∫ƒM QƒëªàJ áÄ«H qπc ≈∏Y

 -ÒjÉ©ŸG§«ÙÉH á q°UÉÿG.‹õæŸGh »∏FÉ©dG

.»∏ÙG ™ªàÛGh »YÉªàL’G §«ÙÉH á q°UÉÿG ÒjÉ©ŸG -

AGƒLC’ÉH á q°UÉÿG ÒjÉ©ŸG -.áØ∏àıG äÉ°ù q°SDƒŸG πNGO

~FÉ≤dG ƒg πØ£dG ¿ƒµj ¿CG Öéj
¿ƒµj ÚM ºq∏©àj ƒgh .¬ªq∏©J á«∏ª©d
kÉWÉëoe ¿ƒµj ÚMh ,∂dòd kGõgÉL

øjòdG QÉÑµdÉHh ¬d IÒãŸG OGƒŸÉH
¬JGQÉ«nN »`a ¬fh~fÉ°ùj2.

 áÄ«ÑdG ¢üFÉ°üN O q~ëf áæuµªoŸG(~MGh qπoµc πØ£dÉH ôqµØf )

.áYƒªÛG πª©d kÉq«YG~HEG kÉ°VôY q~©of

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a :á«dÉàdG áKÓãdG ä’ÉÛG »`a É¡∏ªY äÉYƒªÛG õ ucôJ)

(áqjOÉ©dG ±hô¶dG ,áÑ© q°üdG ±hô¶dG ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G

 É¡à©°Vh »àdG ÒjÉ©ŸG ºFGƒb äÉYƒªÛG ¢Vô©J{ áÄ«Ñ∏dáæ°VÉ◊Gh ,áªYG q~dGh ,áæeB’Gz

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd

.¬°ûbÉæfh ,áØ∏àıG äÉYƒªÛG OhOôe ÚH ¿QÉ≤of

 ´ƒ°Vƒe »`a ∫hG~àf{káÄ«H ¿ƒµJ ¿CG áæ°VÉ◊Gh áªYG q~dGh áæeB’G áÄ«Ñ∏d øµªoj ∞«c

 áæuµªoeÉ° jCGzk.

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
áæqµªŸG áÄ«ÑdG

(Empowring environment):

Rqõ©J »àdG áÄ«ÑdG »gh
,äGQ~≤dG ÜÉ°ùàc’ OôØdG äÉfÉµeEG

™æ°U »`a ácQÉ°ûª∏dh ,QÉ«àNÓdh
.QGô≤dG

 :ådÉãdG •É°ûædG
{áæu``µ`nªoŸG áÄ«ÑdG(h )AÉ«°TC’Gh ¢SÉqædG-z

(h)

2

 .™LGôŸG ô¶fG

Ellen Frede: The Role of
Program Quality in Producing
Early Childhood Program
Benefits.
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áªYGq~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG:11 ´ƒ°VƒŸG

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
...πØ£∏d áÄ«ÑdG ∫ƒ≤J GPÉe :áæsª° oŸG πFÉ°SqôdG{∫ÉØWC’G qπµdz?

.É¡°VhôY IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG Ω q~≤J

äÉYƒªÛG Ωƒ≤à°S ∞«c :∫GDƒ q°ùdG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf

áÄ«ÑdG âfÉc GPEG Ée ±É°ûµà°SÉH

,É¡«a ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j »àdG

 áÄ«H »g{áªYGOh ,áæeBG

áæ°VÉMhz?

»àdG á≤jô£dG ≈∏Y ≥Øqàf

¿ƒcQÉ°ûŸG É¡H ´ qRƒà«°S

 ¤EG{mõ«côJ äÉYƒª›z

(ájQƒfi äÉYƒª›)

.ÊG~«ŸG º¡∏ªY »`a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

3:âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ™bƒŸG øe
Assets,Developmental

www.search-institute.org

O q~ëf ¿CGh ,äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ mäGhOCG Q qƒ£f ¿CG πLCG øe ÊG~«ŸG •É°ûqædG ´ sRƒe Ω~îà°ùf

.∂dòH ΩÉ«≤∏d kÉ«qæeR k’h~L

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)

 :ÚµªqàdG¿É«àØdGh ∫ÉØWC’G êÉàëj
¤EGh ,º¡d ¢SÉqædG ôj~≤J ¤EG

I~YÉ°ùŸ m ¢Uôoa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
ç~ëj ¿CG πLCG øeh .øjôNB’G

,m¿ÉeCÉH Gƒ°û«©j ¿CG º¡eõ∏j ,∂dP
áæ«fCÉª£dÉH Ghô©°ûj ¿CGh3.
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:á«dÉqàdG ¥ô q£dG Ω~îà°ùf ¿CG ,∂dP π«Ñ°S »`a ,ÉææµÁ .πØ£∏d áÄ«ÑdG É¡qãÑJ m πFÉ°SQ OƒLh ≈∏Y áqdOC’G ™ªéH Ωƒ≤f

*.áMƒàØŸGh á≤∏¨ŸG øcÉeCÓd Qƒ q°üdG •É≤àdG

*:É¡«a »àdG ´É°VhC’G á¶MÓe
.º¡H/¬H á£«ÙG áÄ«ÑdG ™e áqj qôëH ∫ÉØWC’G hCG πØ q£dG πYÉØàj -
.º¡H á£«ÙG áÄ«ÑdG »`a QÉÑµdG ™e ∫ÉØWC’G hCG πØ q£dG πYÉØàj -

 OG~YEG hCG ,Qƒ q°üdG •É≤àdG ≥jôW øY hCG ,OG qƒŸG ™e πØ q£dG πYÉØJ ¬éàfCG Ée ™ªL ≥jôW øYh ,kÉq«HÉàc) ÉæJÉ¶MÓe πqé°ùf
 .(I~MGh má≤jôW øe ÌcCG ΩG~îà°SG ™Ñ q£dÉH ÉææµÁ .ÉæJÉ¶MÓŸ q»£«£îJ m º°SQ

* »`a IÌµH IOƒLƒŸG OGƒŸG øe ¬HÉ°T Éeh ,äÉfÓYE’G ¥GQhCGh ,~FGô÷G äÉ°UÉ°ü obh ,äÓÛG øe ä’É≤ŸG ™ rªL
 πª– »àdGh ,áq«∏ÙG ∞ë q°üdG{áq«ØN πFÉ°SQz ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG ±~¡à°ùJ hCG , mô°TÉÑe m πµ°ûH πØ q£dG ±~¡à°ùJ

.¬©e ¿ƒ∏ª©jh

* Iô qaƒàŸG  iôNC’G áqjô°üÑdG-áq«©ª q°ùdG OGƒŸG ¢üqëØJh ,∫ÉØWCÓd á¡qLƒŸG ƒjOG qôdG  èeGôHh ,áq«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG áÑbGôe
.Éæ∏ªY ¿Éµe »`ah , q»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,∫õæŸG »`a πØ£∏d

* ¢ü°ü≤dG √òg É¡∏°UƒJ »àdG πFÉ°S qôdG ~j~–h (áYƒÑ£ŸG hCG áq«µÙG) áéFG qôdG ∫ÉØWC’G ¢ü°üb øe êPÉ‰ ™ rªnL
.∫ÉØWCÓd

* πµ°ûH πØ£dG ¤EG π≤æoJ »àdG IRQÉÑdG πFÉ°SôdG ~j~–h ,áq«FG~àH’G á°SQ~ŸGh á°Vh qôdG êÉ¡æe øe áæq«Y ¢ütëØJ{ ÒZ
 áq«ØÿG πFÉ°S qô∏d ÚYGh ÒZ πgC’G hCG ¿ƒªq∏©ŸG ¿ƒµj ¿É«MC’G øe Òãc »`a ¬qfCG ¤EG ¬jƒæàqàdG Q~éj) zOƒ°ü≤e{áYhQõŸG  z

(êÉ¡æŸG »`a.

,¬«∏Yh .QÉ«àN’G áj qôM º¡j~d q¿CÉH áYƒªÛG AÉ° YCG ô©°ûj ¿CG qº¡ŸG øªa .áqdOC’G ™ª÷ iôNCG kÉbôW áYƒªÛG O q~– ¿CG øµªoj

.áqdOC’G øY åëÑdG ~æY z§«ÿG ±ô£H ∑É°ùeE’G{ ≈∏Y áYƒªÛG I~YÉ°ùe ƒg √ÓYCG äÉMGÎb’G ôcP øe ±~¡dG q¿EÉa

.ΩÉ¡ŸGh QGhOC’G Éææ«H ´ qRƒfh ,(Ü) á°ù∏÷G »`a Éæ∏ªY øY É¡H ôqÑîæ°S »àdG á≤jô£dG »`a ôqµØf

..πØ£∏d áÄ«ÑdG ∫ƒ≤J GPÉe :áæ sª° oŸG πFÉ°S qôdG{∫ÉØWC’G qπµdz?

 øëf{¿ƒbQÉZzhCG ,¬æY åëÑf Ée hCG ,Ú©∏d ô¡¶j  Ée iƒ°S É¡æe iôf ’ ÉæqfCG áLQO ¤EG ÉgÉf~àYG ~≤a .ÉæàÄ«H »`a kÉeÉ“
.¬«a ôqµØf Ée kGQOÉfh ,¬H lºs∏°ùeh w»¡j~H ¬qfCG ≈∏Y ∂dP G~Y Ée òNCÉfh .√~≤àØf Ée

ºgQGhOCÉH »YƒdG ¿ƒµ∏àÁh ,º¡©e ¿ƒ∏ª©jh QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ¿ƒ°ûjÉ©j øjòdG QÉÑµdG ™«ªL kÉq«∏ªY ºgh) ÚqHôŸG q¿EG
 º¡°ùØfC’ Gƒ≤∏îj ¿CG ¤EG áLÉëH (ÚqHôªc{áãdÉK kÉæ« nYz.Ò¨ q°üdG πØ q£dG ≈∏Y kÉ q≤M áÄ«ÑdG ¬«∏ªoJ Ée É¡H ¿hCGô≤j

 πØ q£dG q¿CG ôeC’G á≤«≤Mh{Ü qô°ûàjzÉ¡«∏Y q¢üæJ »àdG πFÉ°S qô∏d ¬H qô°ûJ øe ÈcCG máLQ~H áÄ«ÑdG É¡qãÑJ »àdG πFÉ°S qôdG
.Iô°TÉÑŸG ÒZ hCG Iô°TÉÑŸG äÉª«∏©qàdG

1:ÊhÎµdE’G ™bƒŸG øe www.search-institute.orgAssets:Developmental

¬JGP »`a » qªæj ¿CG »`a √~YÉ°ùJ πØ£dG qƒªæd É¡°ùØf ºFÓoJ »àdG áÄ«ÑdG q¿EG1:

*ºq∏©qàdGh º«∏©qàdG r»nàq«∏ª©H ΩGõàd’G.IÉ«◊G i~e

* áî°SG qôdG áq«HÉéjE’G º«≤dG.QÉ«àN’G ≈∏Y Ωp~≤oj ÚM É¡H …~à¡j »àdG

*áq«YÉªàL’G äGAÉØµdGh äGQÉ¡ŸG ìÉéqædG ≈∏Yh ,äÉbÓ©dG AÉæH ≈∏Yh ,áq«HÉéjE’G äGQÉ«nÿG PÉîqJG ≈∏Y o√~YÉ°ùJ »àdG

.IÉ«◊G »`a

*áq«HÉéjE’G áqjƒ o¡dG.I~YGh mäGQ o~ obh ,äGò∏d ôj~≤Jh ,ΩõYh ,I qƒb øe ¬j~d ÉÃ q…ƒ≤dG q¢ù◊Gh ,
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áªYGq~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG:11 ´ƒ°VƒŸG

,ÉæJQÉKCG »àdG QƒeC’G ,Éæà¡LGh »àdG ÖYÉ°üŸG) ÊG~«ŸG ÉæWÉ°ûæd qΩÉ©dG OhOôŸG ∑QÉ°ûàf

(ïdEG..áÑ«ÿG Éæd âÑqÑ°S hCG

≈∏Y ≥Øqàf ¿CG ø°ùëà°ùŸG øe .ÊG~«ŸG Éæ∏ªY êÉàæd m ¢Vô©e OG~YEG áq«Ø«c »`a kÉjƒ°S ôqµØf

.¢Vô©ŸG »`a É¡«∏Y õ qcôoæ°S »àdG áqeÉ©dG ™«°VGƒŸG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

¢ ©H áÑscôe lá«∏ªY ∫ÉØWC’G qƒ‰ q¿EG
áÄ«ÑH ôqKCÉàJ má¡L øe »¡a :A» q°ûdG
,iôNCG má¡L øe ,ôqKDƒJh ,∫ÉØWC’G

∫ÓN øe ,áÄ«ÑdG √òg π«µ°ûJ ≈∏Y
º¡WÉ°ûfh ∫ÉØWC’G ∫É©aCG1.

¿CG ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj :I~fÉ°ùŸGh
,ºg~fÉ°ùj øe ∑Éæg q¿CÉH Ghô©°ûj

OGôaCG øe ,º¡qÑëjh ,º¡«∏Y ∞£©jh
¢SÉqædG øeh ¿GÒ÷G øeh á∏FÉ©dG
mäÉÄ«g ¤EG máLÉM »`a ºgh .káeÉY

 káÄ«H º¡d ôqaƒJ äÉ°ù q°SDƒeh
áq«HÉéjEG(h)áªYGOh2.

.¢Vô©ª∏d Ò° ëqàdG qºàj

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

•É°ûæd øjq~©à°ùe ¿ƒµf ¿CG Éæ«∏Y
Éæj~d ¿ƒµJ ¿CG qº¡ŸG øªa .¢Vô©ŸG
¬££îJ ¿CG øµªoj ÉqªY áq«d qhCG Iôµa

.ÊG~«ŸG É¡∏ª©d kÉ≤M’ äÉYƒªÛG

á≤q∏©àŸG äÉMGÎb’G ¢ ©H √òg
 ¢û«©f »àdG áÄ«ÑdG ¢üFÉ°üîH

:É¡«a πª©fh
@,á«q∏ÙG áaÉ≤qãdÉH á∏ q°üdG á≤«Kh

 ¢üîj ÉÃh{∫ÉØWC’G qπcz.
@:∫ÉØWC’G i~d ƒªqædG äÉLÉM »Ñ∏J

qπc.õ««“ ¿h~H ∫ÉØWC’G
@.áq«fÉ°ùfE’G áÄ«ÑdG áq«Yƒf
@.iôNCG ™«°VGƒe

:»∏j ÉÃ ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe qπc Ωƒ≤j

.¬JÉ¶MÓe πqé°ùjh ,¢Vô©ŸG äÉjƒàfi ¢üqëØàj

.ácÎ°ûŸG ΩÉªàg’G •É≤f »`a º¡©e ∫hG~àjh ,øjôNB’G ÚcQÉ°ûŸÉH §∏àîj

 …Oôa •É°ûf

:™«°VGƒŸÉH á q°UÉÿG äÉLÉàæà°S’G ¢Vô nY

.O~ÙG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM É¡JÉLÉàæà°SG ¢Vô©H áYƒª› qπc Ωƒ≤J -

É¡àf qhO »àdG áqeÉ©dG äÉ≤«∏©qàdG ¤EG ~æà°ùj (á≤«bO 15-10 I q~Ÿ) ÉMƒàØe kÉ°TÉ≤f Òãf -

.äÉYƒªÛG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.ΩÉY m πµ°ûH ¢Vô©ŸG ∫ƒM AGQB’G ∫OÉÑàf

.¢Vô©ŸG É¡∏ª°T »àdG áØ∏àıG ™«°VGƒŸG øY ÉæJÉLÉàæà°SG ¿ qh~f IÒÑc mábQh ≈∏Y

.ÊG~«ŸG Éæ∏ªY »`a ¬«dEG Éær∏ q°UƒJ Ée √ÉŒ ÉfQƒ©°T ∞°üJ áqeÉY mäÉ≤«∏©J kÉ° jCG ¿ qh~f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(∫ qhC’G •É°ûqædG »`a â∏qµ°ûJ »àdG É¡JGP äÉYƒªÛG)

 :áq«HÉéjE’G áÄ«ÑdG
Positive Environment

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
?π«dq~dG o¬odƒ≤j …òdG Ée

 :ÊÉãdG •É°ûædG
ÉæàÄ«H º««≤J

(h)

1

 .™LGôŸG ô¶fG

Ellen C. Frede: The role of
Program Quality In Producing
Early Childhood Program
Benefits.

 2:ÊhÎµdE’G ™bƒŸG øe
www.search-institute.org
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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πØ q£dG ΩGÎMEG :12 ´ƒ°VƒŸG

:ájÉ¨dG
OƒLƒH QGôbE’G{áq«∏NGO IÉ«Mz.É¡FÉæZEG ≈∏Y πª©dGh ,IÉ«◊G √òg ÚªãJh ,¬àq«°üî°ûd áq«°SÉ°SC’G ⁄É©ŸG º°SôJ πØ£∏d

:±~¡dG
.áq∏≤à°ùŸG ¬à« q°üî°T AÉæH πLCG øe πØ£dG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡÷G á°SGQO

 :´ƒ°VƒªdG
πØ q£dG ΩGÎMEG

12

πFÉ°ùeh º«gÉØe

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

∫ÉØWC’G Öp©nd ÚªãJ  :á©HGôdG I~MƒdG

áª n©Øoe áq«∏NGO mIÉ«M OƒLh ÖÑ°ùH ,ÒÑc x~M ¤EG ,CÉ°ûæJ ~q«L m πµ°ûH áØu«µàoŸG áq«°üî q°ûdG q¿EG

z∫ÉØWC’G qπc{ ≈∏Y á≤«≤◊G √òg ≥Ñ£æJ .¿É°ùfE’G i~d
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∫ÉØWC’G Öp©nd ÚªãJ  :á©HGôdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

øe áq«°üî q°ûdG á«ªæJ

:∫ÓN

mäGQGôb PÉîqJG »`a ácQÉ°ûŸG

 IÉ˘˘˘«˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘ qKDƒ˘˘˘˘JπØ q£dG

.áYƒªÛG hCG á∏FÉ©dGh

.»YÉªàL’G ´ƒqædÉH »YƒdG

á˘q«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘qjƒ˘¡˘dÉ˘H »˘Yƒ˘˘dG

.áq«æj q~dGh

kGÒÑ©J áq«°üî q°ûdG ~Œ

:∫ÓN øe É¡d

,¥h qòdG) á∏ s° ØŸG AÉ«°TC’G

(ághôµŸGh áHƒÑÙG QƒeC’G

äG qòdG ∫ƒÑb

äG qòdG Ωƒ¡Øe

¢ùØqædÉH á≤qãdG

äG qòdG ôj~≤J

*

*
*

 ,äG qòdÉH Å°TÉqædG »YƒdG

∫ÓN øe ¬©«é°ûJh

:¢Uôa áMÉJEG

QÉ«nÿG,¢SÉÑq∏dh ,ΩÉ© q£∏d)

.(..AÉb~°UC’Gh ,á£°ûfC’Gh

•É˘˘˘˘˘˘˘˘°û˘˘˘˘˘˘˘˘ qæ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¤EG IQOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÑoŸG

.π°UGƒàdGh

á˘̆˘̆˘q«˘̆˘̆˘JG qò˘̆˘̆˘dG IQ~˘̆˘̆˘ o≤˘̆˘̆˘̆dG QÉ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆NG

≈∏Y.QÉµàH’G

QÉîàa’Gh ,äG qòdG ≥«≤–

…òdG ™ªàÛÉHh ¢ùØqædÉH

.πØ q£dG ¬«a ¢û«©j

*

*

*

*

ÉjRÉàfÉØdG(Fantasia):
íeÉ÷G ∫É«ÿG (h)

:™e πeÉ©àdG

äÉMƒª q£dG

∫ÉeB’G

äÉÑZ qôdG

±hÉıG

QÉµaC’G

 :áqjƒ o¡dG ±É°ûàcEG

á¨q∏dG

É≤«°SƒŸG

øØdG

øj q~dG

áqjOÉ°üàb’G-áq«YÉªàL’G áfÉµŸG

:™bGƒdÉH A≈°TÉædG »YƒdG

øe ,»YƒdG Gòg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d
∫ÉØWCÓd ¢UôØdG ÒaƒJ qº¡ŸG
øe ⁄É©dG ±É°ûàcG πLCG øe
 :∫ÓN øe ¬æY ÒÑ©àdGh º¡dƒM

*» q°ù◊G Ö©q∏dG

*ôqµæàdG-QGhOC’G Ö p©nd

* áqjh~«dG ∫É¨°TC’Gh ¿ƒæ oØdG
(..π«µ°ûqàdGh ,º°S qôdG)

*áKOÉÙG

* IÉ«◊G äGÈN ™e πeÉ©qàdG
áq«≤«≤◊G

*≈e q~dÉH Ö©q∏dG

ÉjRÉàfÉØdGh,∫É«ÿG(h)

:ΩÓMC’Gh

π˘̆̆˘Ø˘̆̆˘£˘̆̆˘dG i~˘̆̆˘d É˘̆̆˘¡˘̆̆˘©˘̆̆˘«˘̆̆˘̆é˘̆̆˘̆°ûJ ø˘̆̆˘̆µÁ
:¬d í«àJ AGƒLCG ≥∏N ≥jôW øY

*ÇOÉg mâbh AÉ° b

*áq«ª«ª◊Gh ádõ o©dG

*IAGô≤dGh I~gÉ°ûoŸG

*ìô°ùŸG ,¢ü°ü≤dG Oô n°S

*É≤«°SƒŸG

*¢üb qôdG

*π«ãªqàdG

* øcÉeCG AÉæH{áj qô°Sz I~«©H
QÉÑµdG ÚYCG øY

:ôYÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdG
,∫ƒÑ≤dG ,πn∏nŸG ,qÖ◊G

,¿Éæ◊G ,AÉªàf’G
,≈°V qôdG ,≥∏≤dG ,¿õo◊G

,ìôØdG ,¢ a qôdG ,Ö° ¨dG
IOÉ© q°ùdG

áq«∏NG q~dG IÉ«◊G

πØ q£∏d
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{ ¤EG kIOÉY π«‰{¥G~ZEGzájÉª◊G
ÚcQ~e ÒZ ,ÉædÉØWCG ≈∏Y I~FGqõdG
IÉ«◊G øY Gƒªq∏©àj ¿CG º¡©°S oƒH q¿CG

 øekÉeÉ“ ,CÉ£ÿGh áHôéqàdG ∫ÓN
øëf Éæªq∏©J Éªcz1.

∫ÉØWC’G IQ~≤H QÉÑµdG ≥ãj ÚM
º¡«a ¿ƒYOƒoj º¡qfEÉa ,ºq∏©qàdG ≈∏Y

,º¡°ùØfCÉH ¥ƒK oƒdG ≈∏Y IQ~≤ŸG
»`a áæeÉµdG ôWÉıG ∫ƒÑb ≈∏Yh

.º∏q©àdG á«∏ªY

ô©°ûj ÚM káHƒ©°U ÌcCG ôeC’G ¿ƒµj
ôqKCÉqàdG ™jô°S πØ£dG q¿CÉH QÉÑµdG

»bÉH øe ÌcCG áHÉ°UEÓd l¢Vqô©eh
,kÉbÉ©oe ¿Éc GPEG kÉ°Uƒ°üN ,¬fGôbCG
hCG áæ°VÉM ÒZ máÄ«H »`a ¢û«©j hCG

,øjôqé¡ŸG ∫ÉØWC’G πãe) I~fÉ°ùe
(...´QGƒ q°ûdG ∫ÉØWCG hCG

áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`a

 áÑ©∏H ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f{äÉª∏µ∏d qô◊G §HGôqàdGz:

:á«dÉàdG øjhÉæ©dG ~MCG É¡æe wπc πª– ,IÒÑc m¥GQhCG çÓK q~©f

.äGƒæ°S 6-3 qø°S »`a ∫ÉØWCÓd áqjh~«dG ∫É¨°TC’Gh ¿ƒæØdG -

hhP ∫ÉØWC’G º¡æª°V øeh ,äGƒæ°S 7-4 qø°S »`a ∫ÉØWCÓd êQÉÿG »`a Ö©q∏dG á£°ûfCG -

.á« q°ù◊Gh áq«cô◊G äÉbÉYE’G

 á£°ûfCG -{QGhOC’G Ö p©ndz.äGƒæ°S9-5 qø°S »`a äÉæÑ∏dh ¿É«Ñ q°ü∏d ( q»◊G) IQÉ◊G »`a

:»∏j Ée ≈∏Y áÑ©q∏dG ÚfGƒb q¢üæJ

 ƒgh ,≥uKƒe máYƒª› qπµd -{äÉª∏µdG ¿hDƒ°T »`a ± qô°üàŸGz :¿ƒcQÉ°ûŸG É¡H »eôj »àdG

.IÒÑµdG ábQƒdG ≈∏Y É¡f qh~jh ,¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH É¡£Hôjh ,mäÉYƒª› »`a É¡ tªo∏j

 ∫~÷G q¿EG !kÓ¡e .¬æe kIÉMƒà°ùe hCG ,ábQƒdG ¿Gƒæ©H á£ÑJôe káª∏c ÚcQÉ°ûŸG ~MCG ôcòj -

!kÉJÉàH ∫ƒÑ≤e ÒZ ≥uKƒŸG ™eh ÚcQÉ°ûŸG ÚH ¢TÉ≤qædGh

 ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe qπc ºgÉ°ùj ¿CG ¤EG ,∂«dGhO Gòµgh ,iôNCG káª∏c ôNBG l∑QÉ°ûe ôcòj -

.qπbC’G ≈∏Y I~MGh áª∏µH

 hCG m ¢üî°T ≈∏Y ácQÉ°ûŸG ô°üà≤J ÚM hCG ,äÉª∏µdÉH ábQƒdG Å∏à“ ÚM •É°ûqædG ∞ qbƒàj -

.ΩÓµdÉH Éªg~Mh ¿GOôØæj ør«næKG

 •É°ûf »¡àæj ¿CG ~©H{äÉª∏µdG §HGôJz≈∏Y áf sh~ŸG äÉª∏µdG »`a áYƒªÛG ô¶æJ ,

™«ªŒ ¤EG É¡rà nYO/o¬rà nY nO »àdG ÜÉÑ°SC’G ∫ƒM á≤uKƒŸG/≥qKƒŸG ™e kÉ°TÉ≤f ÒãJh ,ábQƒdG

.∑GP hCG ƒëqædG Gòg ≈∏Y É¡£HQ hCG äÉª∏µdG

™«ªŒ É¡«a ~«©J á«fÉK kábQh áYƒªÛG q~©oJ ,¤hC’G ábQƒdG »`a AÉL Ée ¤EG kGOÉæà°SEG

:á«dÉàdG øjhÉæ©dG â– äÉª∏µdG

 ¢ùµ©J läÉª∏c - ôYÉ°ûe.πØ q£dG √ÉŒ QÉÑµdG

 ¢ùµ©J läÉª∏c -äÉ© qbƒJ.πØ£dG øe QÉÑµdG

 ¢ùµ©J äÉª∏c -±hÉflh ¢ùLGƒg.πØ£dG ¿CÉ°ûH QÉÑµdG

 ¢ùµ©J oäÉª∏c -ºgQh~d QÉÑµdG º¡a.πØ q£dG á«ªæJh qƒ‰ I~fÉ°ùe »`a

 IÒ¨°U äÉYƒªée »aƒëf ≈∏Y πqµ°ûàJ ,ábQh qπµd I~MGh :mäÉYƒª› çÓK )

( q»WÉÑàYG

πØ q£dG ΩGÎMEG :12 ´ƒ°VƒŸG

1:º«J ,øj~∏ p°S{πØ£∏d áq«∏NGq~dG IÉ«◊Gz

"The Inner life of the Child" ,
á°ù°SDƒŸ ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

.™LGôŸG ô¶fG .1996,…Qƒ°ù«àfƒe

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
?kÉq≤M ÉædÉØWC’ ∫ƒ≤f GPÉe



 …Oôa •É°ûf

áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`a

øµÁ Ée ¿CÉ°ûH QÉÑµdG ¤EG mäÉ«°UƒJ ø qª° àJ »àdGh áq«∏«ãªqàdG É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J
õ qcôj »àdG ∫ÉØWC’G áYƒª› øª°V) πØ£∏d záq«∏NG q~dG IÉ«◊G' ájÉYQ π«Ñ°S »`a ¬∏©a

.(É¡«a º¡∏ªY ¿ƒcQÉ°ûŸG
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ôNB’G ±ô©f ¿CG »æ©j ,qÖëf ¿CG
...»g øeh ,ƒg øe πLC’ ¬eÎëfh
 ÉfQh~≤Ã ¿ƒµj ¿CG »æ©j ,qÖëf ¿CG

¿CG ..qÖëf øe π«Ñ°S »∏îof ¿CG
ºgh ÉædÉØWCG áÑbGôÃ ±RÉ‚

¤EG ,∑Éæg ¿ƒµfh ,iPCÓd ¿ƒ°Vqô©àj
¿hÈàîj ºgh ,º¡∏LCG øeh º¡ÑfÉL

¿CG.Æƒ∏ÑdG á∏Môd ÖMÉ°üŸG ⁄C’G
ÉædÉØWCG ∑QÉ°ûf ¿CG kÉ° jCG »æ©j qÖëf

...Æƒ∏ÑdG á°ûgOh á©àe
{kÉ≤M ¿hô©°ûj º¡∏©‚ ¿CG Éæ«∏Y

º¡æµ°S GPEÉa..º¡d ÉæeGÎMÉH
ÉæJÉ©qbƒJ ¿ƒdòîj º¡qfCÉH OÉ≤àY’G
øq‡ áÑ«ÿÉH ô©°ûf ÉæfCGh ,º¡æe

{√ƒëÑ°UCG,zGhCÉ°ûæj ¿CG πªàÙG øªa
...∫hõJ ’ lÜh~f º¡bÉªYCG »`ahz2

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf
?≥HÉ q°ùdG ∫GDƒ q°ùdG øe º¡Øf GPÉe -

á£ÑJôŸG ÉjÉ° ≤dG øY ÒÑ©qàdG ≈∏Y kGQOÉb íÑ°ü«d ,∫GDƒ q°ùdG áZÉ«°U ~«©f ¿CG ÉææµÁ πg -
?Éæà q°UÉN πª©dG áYƒª› »`a É¡«∏Y õ qcôf »àdG ∫ÉØWC’G áYƒªéÃ

 ájÉYQ π«Ñ°S »`a π©Øf ¿CG Éæ«∏Y GPÉe -{áq«∏NG q~dG IÉ«◊Gz?πØ£∏d
¤EG ÉæJÉ«°UƒJ ¬dÓN øe π≤æf (QGhOC’G Ö©d ΩG~îà°SÉH) kGÒ°üb kÉq«∏«ã“ kG~¡°ûe q~©f

 ájÉYQ ¿CÉ°ûH QÉÑµdG{áq«∏NG q~dG IÉ«◊Gzq…CG øe) º¡©e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWCÓd
.(çÓãdG ∫ÉØWC’G äÉYƒª› øe áYƒª›

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a áYƒªÛG âfÉc GPEG .∫ qhC’G •É°ûqædG øe äÉYƒªÛG äGP)
(ô¨°UCG mäÉYƒª› ¤EG É¡ª«°ù≤àH Ωƒ≤f - mOGôaCG á©Ñ°S øe ÌcCG É¡«a …CG -IÒÑc I~MGƒdG

¿CGh ,¢Vô n©dG »`a áæ qª° oŸG á«°UƒqàdG »g Ée O q~ëj ¿CG m∑QÉ°ûe qπc ∫hÉëj m ¢VôY qπc ~©H
.É¡d ¢UÉÿG ¬ª¡a ≈∏Y kAÉæH áYƒªÛG ádÉ°SQ ≈∏Y ¬°VGÎYG hCG ¬à≤aGƒe …~Ñoj

2.≥HÉ q°ùdG Q~°üŸG ô¶fCG

 :ådÉãdG •É°ûædG
πØ£∏d záq«∏NGq~dG IÉ«◊G{ ájÉYQ ¢Uôoa

áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`a

.É¡JÉLÉàæà°SG øY ôqÑîJh ,Éª o¡J q~YCG ør«nàq∏dG ør«nà nb nQƒdG áYƒª› qπc ¢Vô©J

∞°üJ m πªoL ¤EG ¿ƒ¡àæjh ,çÓãdG äÉYƒªÛG ÚH èFÉàqædG »`a káfQÉ≤e ¿ƒcQÉ°ûŸG …ôéoj

º¡eÎëf  ÉædÉØWCG  qÖëf ÚM πg :‹ÉàdG ∫GDƒ q°ùdG ™e É¡àbÓ©H äÉYƒªÛG äÉLÉàæà°SG

?ºg Éªc kÉ° jCG
π qN~qàdG »`a ÉæàÑZQ ìÉªL íÑµf ¿CG ÉææµÁ πg :á°ûbÉæŸG •É°ùH ≈∏Y ∫GDƒ q°ùdG Gòg ìô£f

?º¡àë∏°üe ≈∏Y ®ÉØ◊G iƒY~H ÉædÉØWCG IÉ«ëH

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?º¡qÑëf ÉæqfCG º¡d ô¡¶of πg
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äÉ©ªàÛG »`a ∫ÉØWC’G ≈∏Y
Éææµd .QÉÑµdG GƒeÎëj ¿CG áqj~«∏≤qàdG
á«ªgCÉH »YƒdG Qƒ¡X Ωƒ«dG ~¡°ûf

.kÉ° jCG πØ£dG QÉÑµdG ΩÎëj ¿CG

»`a ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ΩÎëj πg
?Éæ©ªà›

á©«ÑW »`a ô¶qædG q¿EG
¥ô q£dG π° aCG ~j~– π¡ q°ùj áYƒªÛG

mäÉYƒª› »`a ÚcQÉ°ûŸG ´tRƒàd
.ÊG~«ŸG º¡∏ªY IQhô° d

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
Éæ∏©a OhOQh ÉædÉ©aCG AGQh Ée »`a ô¶qædG

»`a É˘˘˘f~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ ,á˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘e äGhOCG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J »`a ÊG~˘˘˘«ŸG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ΩÉ˘˘˘˘¡ŸG ´ qRƒ˘˘˘˘ oe Ω~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùf

 á¶MÓeøjòdG QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ΩGÎMÉH kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG Ωƒ≤j ∞«c

.º¡©e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j

.(πØ£dG ΩGÎMÉH Oƒ°ü≤ŸG 1-CG ´ sRƒŸG Éæd í q°Vƒj)

.á≤MÓdG á°ù∏÷G »`a èFÉàædG ¢VôY ¤EG êÉàëæ°S

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

QÉ«àNG ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥Øqàj ,áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`a ¢Vhô©dG qπc á°ûbÉæe qºàJ ¿CG ~©H

.¢VôY qπc v áæ qª° oŸG á«°Uƒqà∏d â«£YoCG »àdG äGÒ°ùØqàdG ÚH øe m~MGh zm Ò°ùØJ{

å«˘˘M ,ÊG~˘˘«ŸG º˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf »`a É˘˘¡˘˘H ¿ƒ˘˘Y qRƒ˘˘à˘˘«˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘˘ q£˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ≥˘˘˘Ø˘˘˘ qà˘˘˘j

.äÉ«°UƒqàdG √òg  ¤EG ô¶qædÉH º¡dƒM øe ¢SÉqædG ™bGh ¢üqëØàH ¿ƒeƒ≤«°S

mäGhOCG AÉæH πLCG øe 2Ω/2h/2¥ »`a (CG) á°ù∏é∏d ≥aôŸG (1) ´sRƒŸÉH áfÉ©à°S’G ÉææµÁ :á¶MÓe
 πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´sRƒÃ ∂dòc .á¶MÓª∏d.´ƒ°VƒŸG äGP »`a ÊG~«ŸG

πØ q£dG ΩGÎMEG :12 ´ƒ°VƒŸG

(CG á°ù∏÷G)

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
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(1-CG) ´ sRƒŸG

?πØ£dG QÉÑµdG ΩÎëj ∞«c .1

¬°ùØf ≈∏Y √OÉªàYGh ¬à«dÓ≤à°SG øe R qõ©J »àdG á«FÉªædG ±G~gC’G ≥«≤– ≈∏Y ¬JQ~bh πØ£dG áLÉëH QÉÑµdG »Yh ¿EG

.áæ«a~dG ¬JÉfÉµeEG ≥«≤– »`a πØ£dG I~fÉ°ùe πLCG øe áq«eƒ«dG IÉ«◊G »`a IôaƒàŸG ¢UôØdG ∞∏àfl ΩÉæàZG øe º¡æqµÁ

: QÉÑµdG ¿CÉH √ô©°ûj ƒëf ≈∏Y ¬©e ¿ƒ∏eÉ©àjh πØ£∏d á«∏NG~dG äGõ«ŸG OƒLƒH QÉÑµdG ±Î©j ÚM

,¬H ¿ƒ≤ãj -

,( kGô°UÉb ¢ù«dh) QOÉb ¬fCG ≈∏Y ~cDƒj mƒëf ≈∏Y ±ô°üàj ¿CG ¬æe ¿ƒ©bƒàj -

ΩÉªàg’ÉH Iôj~L äGQOÉÑŸG √òg ¿CÉH ¬fhô©°ûjh ¬JGQOÉÑe ¿hQ q~≤j -

≈∏Y kGQOÉbh k’hDƒ°ùe Gƒfƒµj ¿CG ¬æe ¿ƒ©bƒàjh ¬àjôM ¿ƒeÎëj QÉÑµdG ¿CÉH èàæà°ùjh ,¬àª«≤H Ég~æY πØ£dG ô©°ûj

.qπ≤à°ùŸG ¢û«©∏d  √ q~©J äÉ¡LƒJh ±QÉ©eh äGQÉ¡e øe ¬eõ∏j Ée ÜÉ°ùàcG

:≥Ñ°S Ée ≈∏Y k’Éãe OQƒf

 ? ™«°VôdG πØ£dG QÉÑµdG ΩÎëj ∞«c .2 :á«∏NG~dG Iõ«ŸGº∏©àdÉH ¿ƒ∏¨°ûæe ∫ÉØWC’G

:â«ÑdG »`a(¬∏ªM ádhÉfi hCG ,¬ªa »`a ¢Vô¨dG ™°Vh ,mÜÉàc Ö«∏≤J) √~j »`a ™≤j Ée ¢üëØàd πØ£∏d á°UôØdG í«àf ÚM

.¬dƒ° a ́ ÉÑ°TEGh ±É°ûµà°S’G ¤EG ¬àLÉ◊ ÉæÑéà°SG ~b ¿ƒµæa ,√~j »`a Ée áeÓ°Sh ¬àeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙG πØ¨f ¿CG ¿hO

á°ùeÉÿG ôªY »`a kÓØW QÉÑµdG ΩÎëj ∞«c .3

?ô¶ædG »`a ~j~°T Qƒ°üb øe ÊÉ©j
 :á«∏NG~dG Iõ«ŸGá«HÉéjE’G ájƒ¡dG

:á°VhôdG »`a.ájô°üÑdG ¬àbÉYEG RhÉŒ ™e ¬fGôbCG ¬H Ωƒ≤j Ée πµH Ωƒ≤j ¿CG πØ£dG øe ™bƒàf ÚM

πãe)¬JGP iƒ≤H ¢VGôZC’G ¤EG  ∫ƒ°UƒdG ¬d í«àj πµ°ûH á«Ø°üdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J ≥jôW øY πØ£dG I~fÉ°ùe ÉææµÁ)

OGƒŸG Òaƒ˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘ ∏˘˘˘Y π˘˘˘ q¡˘˘˘°ùj π˘˘˘µ˘˘˘°ûH ¢VGô˘˘˘ZC’G √ò˘˘˘g Ö«˘˘˘Jô˘˘˘Jh (...AÉŸGh ,π˘˘˘e qô˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ q©˘˘˘µŸG

≈∏Y øjôNB’G ∫ÉØWC’G ™«é°ûJh ,ÉgÒZh ÖàµdGh äÉ qª°ùÛÉc øjô°üÑŸG ÒZ ∫ÉØWC’G ΩG~îà°S’ á°ü°üıG

(¬HÉ©dCÉH ƒg º¡cô°ûj  Éªc º¡HÉ©dCÉH ¬cGô°TEG ≈∏Yh ,¬©e πYÉØqàdG

?Ò¨°üdG πØ£dG QÉÑµdG ΩÎëj ∞«c .4:á«∏NG~dG Iõ«ŸGQGô≤dG PÉîJGh §«£îàdG

:»◊G »`a ΩGôHEG ¤EG QÉ¨°üdGh QÉÑµdG π°Uƒàj ÚM{»HOCG ~≤Yz¥ôW øeh ,∑ƒ∏°ùdG øe ∫ƒÑ≤ŸG ÒZh ∫ƒÑ≤ŸG º¶æj

 πãe á«∏NG~dG ≥WÉæŸG hCG ,äBÉ°ûæŸG øe á«dÉÿG äÉMÉ°ùŸÉc ,á°UÉÿG hCG áeÉ©dG »◊G OQGƒŸ ΩG~îà°S’G{â«H

êQ~dGz...ïdG á«æµ°ùdG IQÉª©dG πN~e hCG ,

Ö©∏ªc »◊G »`a á«æµ°ùdG äGQÉª©∏d ájPÉÙG á«LQÉÿG áMÉ°ùdG øe kGAõL ∫ÉØWC’G O~ëj :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)

 ºëà≤J ’ áMÉ°ùe »`a º¡JGQÉq«°S ¿ƒØbƒojh õ«◊G Gòg ΩGÎMÉH QÉÑµdG Ωõà∏«a ,Iôµ∏d{Ö©∏ezΩõà∏j Éª«a ,∫ÉØWC’G

.(äGQÉ« q°ùdG áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙÉH ∫ÉØWC’G

I~YGh mäGQo~obh ,äGqò∏d môj~≤Jh ,m ΩõYh ,áq«∏NGO I qƒb øe º¡j~d ÉÃ kÉî°SGQ kÉ q°ùM Gƒµ∏àÁ ¿CG ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj :áq«HÉéjE’G áqjƒ¡dG1.
1 ~¡©Ÿ ÊhÎµdE’G ™bƒŸG ,ƒªqædG äGõ«pe:åëÑdGwww.search-institute.org (h)
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Éæ∏©a OhOQh ÉædÉ©aCG AGQh Ée »`a ô¶qædG

)çÉëHC’G ~¡©e ΩÉbSearch Institute(1áª«∏ q°ùdG á«ªæqàdG ô°UÉæY ~j~– ¤EG ±~¡j ∫ÉØWC’G qƒ‰ äGõ« pŸ mQÉWEG m ™°VƒH

.ºg qƒ‰ »`a I qƒ≤dG øeÉµe ≈∏Y õµJôJ »àdGh ,∫ÉØWCÓd

äÉ¶MÓŸG ¢ ©H áq«∏NG q~dG äGõ« pŸG

:ºq∏©qàdÉH ΩGõàd’G

* ,RÉ‚EG ≥«≤ëàH ∫ÉeB’G
¬«∏Y qå◊Gh

* ¿ƒ∏¨°ûæe ∫ÉØWC’G
ºq∏©qàdÉH

:áq«HÉéjE’G º«≤dG

*áeÉ≤à°S’G

*áq«dhDƒ°ùŸG

 :áq«YÉªàL’G äGAÉØµdG

*QGô≤dG PÉîqJGh §«£îqàdG

*áehÉ≤ŸG äGQÉ¡e

:áq«HÉéjE’G áqjƒ o¡dG

*áq«JG qòdG I qƒ≤dG

*äG qòdG ôj~≤J

.IÉ«◊G i~e ºq∏©qàdÉH x¢ùM ôjƒ£J ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj

,á°SQ~ŸG »`ah ,πª©dG »`a íéæj ¿CÉH º¡dÉeBG πØ q£dG ¤EG ¿ƒ∏≤æj ¿hôNBG lQÉÑch πgC’G
(ácô◊G øY ¬q∏°Th πØ q£dG ∑ÉHQEG »`a ÖqÑ°ùqàdG ¿hO) á∏FÉ©dG §«fi »`ah ,¢SÉqædG ÚHh

º°ùqàJ áq«HÉéjEG mäÉq«cƒ∏°Sh ∞bGƒe øe ¬Jô°SCG OGôaCGh o√G~dGh √òîqàj ÉÃ πØ q£dG …òàëj
,â«ÑdG »`ah ,á°SQ~ŸG »`ah ,πª©dG ¿Éµe »`a º¡«dEG AÉ¨°UE’ÉHh ,øjôNB’G ™e ÜhÉéqàdÉH

. káqeÉY ¢SÉqædG ™eh

.QÉ«àN’G ≈∏Y ¿ƒep~≤oj ÚM É¡H ¿h~à¡j áî°SGQ º«b AÉæH ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj

.º¡JG~≤à©e øY ¿ƒ©aG~jh ,¬H ¿ƒæeDƒj Ée ≈∏Y kAÉæH ± qô°üqàdÉH ∫ÉØWC’G CG~Ñj

.ºgQÉªYCG ™e Ö°SÉæàJ m ΩÉ¡Ã òNC’Gh ,áq«°üî q°ûdG áq«dhDƒ°ùŸG πtÑ≤àH ∫ÉØWC’G CG~Ñj

PÉ˘˘î˘˘qJG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘ o¡˘˘oæ˘˘«˘˘©˘˘oJ »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ q«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘¡ŸG ¤EG má˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘H ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G
.IÉ«◊G »`a ìÉéqædG ≈∏Yh ,äÉbÓ©dG AÉæH ≈∏Yh ,áq«HÉéjE’G äGQÉ«nÿG

iƒà°ùe ™e áÑ°SÉæàŸG äGQGô≤dG ¿hòNCÉj ∞«ch ,kÉ≤Ñ°ùoe ¿ƒ£ q£îj ∞«c ∫ÉØWC’G ºq∏©àj
.ºg qƒ‰

 »Ñ∏ q°ùdG §¨° dG áehÉ≤e ≈∏Y IQ~≤dG ∫ÉØWC’G Q qƒ£j{¿GôbC’G áYƒªÛz(h)∫ƒN q~dGh ,
.Iô£N m ´É°VhCG »`a

,äGò∏d ôj~≤Jh ,ΩõYh ,I qƒb øe º¡j~d ÉÃ m ï°SGQ q¢ùM ∑ÓàeG ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj
.I~YGh mäGQ o~ obh

.º¡d ç~ëj Ée ≈∏Y Iô£«°S º¡d q¿CÉH ¿hô©°ûj ∫ÉØWC’G CG~Ñj

.(º¡°ùØfCG ¿ƒeÎëj) kÉ«dÉY º¡°ùØfCG ¿ƒæ qªãj º¡qfCG ∫ÉØWC’G ÉfôqÑîj

 .ÜÉÑ°ûdGh ¿É«àØdG :r»nànª∏c §≤°ùof ¿CGh ,´ƒ°VƒŸG Gòg »`a >∫ÉØWC’G' áª∏c ΩG~îà°SÉH »Øàµf ¿CG ,π«dq~dG Gòg ¢VGôZC’h ,ÉæjCÉJQG ~≤d :á¶MÓe

1çÉëHC’G ~¡©e(Search Institute):ÊhÎµdE’G ™bƒŸG : www.Search-Institute.org .ƒqªæd Iõ«pe 40 ÚH øeh ´ƒ°VƒŸG áeq~≤e øe ô°UÉæ©dG √òg QÉ«àNG q”
.áq«FG~àH’G á°SQ~ŸG π«L »`a ∫ÉØWCÓd iôNCG 40h ,á°SQ~ŸG πÑb Ée π«L »`a ∫ÉØWC’G

.ø q°ùdG »`a πKÉªŸG ÖMÉ°üdG ƒgh :øjôb ÉgOôØeh ,¿GôbC’G (h)
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á«dÉàdG QƒeC’G ≈∏Y mäGô q°TDƒÃ ÒµØqàdG Éæeõ∏j ,√ÓYCG IQƒcòŸG äGô q°TDƒŸG ¤EG káaÉ°VEG*:

.ájÉ¨∏d máÑ©°U m ´É°VhCG »`a ¢û«©J äÓFÉ©dG âfÉc ƒd ≈qàM ,É¡dÉØWC’ ôj~≤qàdGh ΩGÎM’G äÓFÉ©dG qøµJ

 ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG ≈∏Y∫ÉØWC’G qπcqº° J ~b .m πØW πµd ájOôØdG áq«°üî q°ûdG GƒeÎëj ¿CG

,ádÉ◊G √òg »`ah .á q°UÉN máLÉM hCG mábÉYEG GP º o¡ o° ©H ¿ƒµj ~bh ,áØ∏àfl áqjôª oY mäÉÄa øe k’ÉØWCG á∏FÉ©dG

 äÉLÉM ™e πeÉ©qàdG »`a áq«°SÉ q°ù◊G øe ÒãµdG QÉÑµdG Ωõ∏jqπcqƒ‰ á∏MôŸ Iõu«ªoŸG ∂∏J AGƒ°S ,∫ÉØWC’G

.øq«©ŸG πØ£dG i~d á q°UÉÿG IQ~≤dG hCG ábÉYE’G É¡°VôØJ iôNCG äÉLÉM hCG ,πØ£dG

º¡dÉØWCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dPh »q∏oµdG πgC’G ΩÉªàgG ≈∏Y áq«FôŸG ábÉYE’G hP πØ q£dG Pƒëà°ùj Ée kÉÑdÉZ

hCG ,¬©e πeÉ©àdG øY ¿hõLÉY πgC’G q¿C’ ∫ÉªgEÓd πØ£dG Gòg ¢V qô©àj ¿CG kÉ° jCG OQGƒdG øe øµdh .øjôNB’G

 º¡∏ØW q¿CG Iôµa ™e{πeÉc ÒZz...

∫ÉØWC’G èeO ´ƒ°Vƒe ™e πÑb øe Gƒ∏eÉ©àj ⁄ ∫ÉØWC’G ájÉYQ »`a Ú∏eÉ©dGh Úªq∏©ŸGh πgC’G øe ~j~©dG

IOh~fi mäÉ©bƒJ º°SôJ »àdGh ,™ªàÛG »`a I~FÉ°ùdG º«≤dG ÒKCÉJ ¤EG ∂dP Oƒ©jh .á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP

πgC’G áq«ægP i q~ëàJ má∏Ä°SCG ìôW ≥jôW øY äÉ© qbƒqàdG √òg RÈf ¿CG ¿PEG Éæeõ∏j .∫ÉØWC’G A’Dƒg øe

.∫ÉØWC’G ™e Ú∏eÉ©dGh

* Iô°ûf øe èe~dG øY ¢UÉÿG O~©dG kÉ° jCG ô¶fG{i~ædG ô£bz.™LGôŸG ô¶fG .

.ájOôØdG πØW πc á«°üî°T ΩGÎMG QÉÑµdG ≈∏Y



áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`a

áLQO q…CG ¤EG :∫GDƒ q°ùdG »`a ∫hG~àf ,ÊG~«ŸG Éæ∏ªY øe IÉ≤à°ùoŸG á∏ãeC’G Aƒ°V ≈∏Y

?Éæ©ªà› »`a n∫ÉØWC’G oQÉÑµdG ΩÎëj

.πØ£∏d QÉÑµdG ΩGÎMG Ω~Y RÈoj kG~MGh k’Éãe QÉàîf

É¡qæµd ,πØ£∏d QÉÑµdG ΩGÎMG øY lÒÑ©J É¡fCÉch h~ÑJ äÉq«cƒ∏°S øY á∏ãeCG ÉæàaOÉ°U πg

?¬H I qô° e ™bGƒdG »`a

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
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á°ù∏÷G »`a èFÉàqædG ¢Vô©d má≤jôW ≈∏Y ≥Øqàfh ,ÊG~«ŸG Éæ∏ªY èFÉàf »`a ∫hG~àf

.áqeÉ©dG

’ hCG) »q∏ÙG Éæ©ªà› »`a QÉÑµdG ô¡¶oj ∞«c í q°VƒJ áq«∏ªY á∏ãeCG ¿G~«ŸG øe »≤à°ùf

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd ΩGÎM’G (¿hô¡¶oj

 IÒ¨°U äÉYƒªée »aÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G »`a â∏ªY »àdG äÉYƒªÛG äGP)(≈∏Y áYƒªÛG ≥ØqàJ ¿CG øµÁ
.(CG) á°ù∏÷G »`a ¢Vôn©dG á≤jôW

á«ªæJ kÉq≤M ¬«æ©J ¿CG øµÁ GPÉe
QÉÑµdG πÑb øe πØ£∏d ΩGÎM’G

 ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG
?QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G

qô° J ¿CG øµÁ äÉq«cƒ∏°S ≈∏Y á∏ãeCG
¬H ≠dÉÑe ΩÉªàgG AÓjEG :πØ£dÉH

É¡µ∏àÁ áÑ°ùàµe hCG áqjô£a IQ~≤Ÿ
πØ£∏d I~FGõdG ájÉª◊G hCG ;πØ£dG

.kIQ~b qπbC’G

OÉ«pb ¿ƒµ∏Á øjòdG QÉÑµdG q¿EG

q¢ùM ∫ÉØWC’G ¤EG ¿ƒ∏≤æj ºgQƒeCG
.¢ùØædÉH á≤qãdG

:Qƒ¶æe øe á≤HÉ q°ùdG á∏ãeC’G πq∏ëf

.¬JGòd πØ£dG ΩGÎMG ¢ jƒ≤J hCG õjõ©J »`a ºgôKCGh QÉÑµdG Qh nO -

.ør«nàdÉ◊G »`a QÉÑµdG Qh nO ≈∏Y ÒKCÉqàdG »`a πØ£dG áªgÉ°ùe -

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.áYƒªÛG πNGO Ég oôcP Q qôµàj »àdG ≥FGƒ©dG O q~ëfh ,ºFGƒ≤dG ÚH ¿QÉ≤f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

ÚµªàdG)Empowerment:(

 π«¡°ùqJäGQ~≤dG ÜÉ°ùàcG
.É¡ª«Y~Jh äÉfÉµeE’Gh äGQÉ¡ŸG h

¢û«©f øjòdG ∫ÉØWC’G ≈∏Y ÉæJô£«°S øY ≈q∏îàf ÚM É¡aOÉ°üf m ≥FGƒY á°ùªN qºgCG ¿ qh~f

.º¡©e πª©f hCG/h

 …Oôa •É°ûf

(h)

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
?kÉ° jCG ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ΩÎëj πg

 :ÊÉãdG •É°ûædG
Úµ“(h )πØ q£dG

 :ådÉãdG •É°ûædG
 ¿hQOÉb l∫ÉØWCG ,¿ƒæqµªàe lQÉÑc

πØ q£dG ΩGÎMEG :12 ´ƒ°VƒŸG
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áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`a

.IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG »`a Ég oôcP Q qôµJ »àdG ≥FGƒ©dÉH ácÎ°ûe káªFÉb q~©of

.≥FGƒ©dG √òg ™e πeÉ©qàdG ¥ oô oW ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf

™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG ~fÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,äÉ«°UƒqàdG øe kGO~Y ìÎ≤f

ΩDhÓqàdÉH ∂dPh ,πØ q£dG IÉ«M ≈∏Y º¡Jô£«°S øY kÉq«éjQ~J »q∏îqàdG »`a QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G

.vÓ≤à°ùe ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y I~jGõàŸG ¬JQ~b ™e
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

ºq∏©qJ ¢û«©dG :á°ùeÉÿG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G º«∏©J »`a ~FÉ q°ùdG …~«∏≤àdG è¡qædG … q~–

:±~¡dG
≈∏Y AÉæÑdG ~æY º«∏©àdG áq«∏ªY »`a QÉÑµdG QhO »`a π°UÉ◊G ôq«¨qàdG ¢üëa{ºq∏©qàdG ≈∏Y ájô£ØdG πØ£dG IQ~bz.

 :´ƒ°VƒªdG
¬fƒ°û«©j Ée ∫ÉØWC’G ºq∏©àj

13

º«∏©J »`a ∫ qƒëqàdG q¿EG

è¡ædG øe ∫ÉØWC’G

è¡ædG ¤EG …~«∏≤àdG

,º∏©àdG R qõ©j …òdG

»`a ÚHôŸG ≈∏Y ìô£j

mäÉj q~– I q~Y º«∏©àdG

:º«gÉØŸÉH ≥q∏©àJ

:(…~«∏≤àdG º«∏©àdG)π«µ°ûJ áq«∏ª©c º«∏©qàdG

*¢SÉ°SC’G ƒg iƒàÙG

*iƒàÙG O q~ëj ≠dÉÑdG

*π qØ£dG ºq∏©J QÉ°ùe O q~ëj ≠dÉÑdG

:º∏©àdG (á«∏ªY)QÉ°ùe ≈∏Y õµJôj

,áq«∏NG q~dG πØ£dG äÉfÉµeEÉH qô≤oj

ÉgQ q~≤jh

»JGòqdG AÉØàc’G ø qªãoj

äG qòdG º««≤J á«∏ªY R qõ©j

:ºq∏©qàdG ¢üFÉ°üN ≈∏Y õµJôj

!™à‡

mõréoe

áq«∏NGO lábÉW o¬ oc qô–

¬à«q∏µH πØ q£dG ¬«a ¢ùª¨æj

º∏©àdGh ,IÈÿÉH º∏©àdGh ,πØ£dG ¤G IõµJôŸG á«ªæàdÉH kÉ° jCG ¬«dG QÉ°ûj) á«ªæàc º«∏©àdG

:(§°ûædG

πFÉ°ùeh º«gÉØe

:(…~«∏≤àdG ÒZ º«∏©àdG)á«ªæJ áq«∏ª©c º«∏©qàdG

*êÉàqædG øe qºgCG QÉ°ùŸG

*πØ£dG äÉeÉªàgG   ∫ƒM Qƒëªàj iƒàëoŸG

*πØ£dG i~d  ºq∏©àdG á«∏ªY ~fÉ°ùj ≠dÉÑdG
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:πØ£∏d á«∏NG~dG OQGƒŸG øe »≤à°ùj

¢SGƒ◊G -

∫É«ÿG -

áØWÉ©dG -

áq«ª°ù÷G äG qòdG -(h)

ÒµØàdG -

õ«côqàdG ≈∏Y IQ~≤dG -

(»eÓµdG ÒÑ©àdG)≥£qædG -

hCG ¬JÉfÉµeEG ∞°ûàµj ¿CG πLCG øe ¬d ±hô q¶dGh ¢Uô oØdG áMÉJEGh ,πØ q£dG I~fÉ°ùe ƒg ≠dÉÑdG QhO

áq«∏NG q~dG ¬JGQ~b

.IÉ«◊G »`a äGÈN øe ¬°û«©j Ée ∫ÓN øe ≥≤ëàJ πØ q£dG i~d áq«∏NG q~dG OQGƒŸG á«ªæJ q¿EG

{:ÚæKG øe mƒëf ≈∏Y »JCÉJ ~b á£«°ùÑdG á∏Ä°SC’G øe ~j~©dG ≈∏Y áHÉLE’G q¿EG

 øª°V ¤hC’G áHÉLE’G êQ~æJ .Iô°TÉÑŸG IÈÿG hCG ,áeƒ∏©ŸG ÉqeEG{…ô¶qædG º«∏©qàdGz»`a ,

 á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘LE’G π˘˘˘°ü˘˘˘qà˘˘˘J ÚM{IÈÿG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ qà˘˘˘dÉ˘˘˘Hz(h)ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘ qµ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘J ¤hC’G .

øe mäÉ¶◊ á°ûjÉ©e ¤EG πFÉ q°ùdÉH »° ØoJ á«fÉqãdG Éªæ«H ,á≤«bOh IõLƒoe mäÉeƒ∏©e

Ö∏≤dG q¢ù“ ~bh ,¬f qƒ∏Jh ∫É«ÿG »æ¨oJh ,IO qôÛG áaô©ŸG RhÉéàJ Iô°TÉÑŸG IÈÿG

...kÉ° jCG π≤©dG Éªc ,ìh qôdGh1z

:∫ÓN øe ∫ÉØWC’G ~æY º∏©àdG GhR qõ©j ¿CG ¿PEG QÉÑµdG Ωõ∏j

™e »eƒ«dG º¡∏YÉØJ AÉæKCG ç~– »àdG º∏ q©àdG ¢Uôa õ««“ ƒg ºgQhO q¿CG GƒcQ~j ¿CG

.º∏©àdG ç~ëj ¿CG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©«a ,áqeÉ©dG IÉ«◊G »`ah ,á°ù°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG »`a ,∫ÉØWC’G

.º∏©àdG ¤EG πØ£dG i~d »©«Ñ£dG π«ŸG ≈∏Y »æÑJ ºq∏©à∏d kÉ°Uôa Gƒ≤∏îj ¿CG

ºq∏©à«d  káq«©«ÑW ¥ô t£dG ÌcCG Éªg Ö©q∏dGh Iô°TÉÑŸG IÈÿG q¿CG ô qcòàf ¿CG qº¡ŸG øe

.IÉ«◊G øY πØ q£dG

ájDhôdG/áq«ª°ù÷G äGòdG
 :º°ùé∏d á«JGòdG(Physical  self)

G:IÈÿÉH /IÈÿG ≥jôW øY º∏©qàd
LearningExperiential

kGAõL ¬∏©L ,¬∏N~à°SG :ôeC’G ä qhP
.¬æe

1
(≥HÉ q°ùdG Q~°üŸG)

(h)

:∫ÉØWC’G ºq∏©àj ,ÜQÉéàdGh  IÈÿG ≥jôW øY

Gƒª∏©àj ¿CG ¿ƒLÉàëj ÉªY -

 ¿ƒªq∏©àj ∞«c -

  º¡°ùØfCG øY -

º¡dƒM øe ⁄É©dG øY -

 ?⁄É©dG πØ q£dG ÖYƒà°ùj ∞«c

   Ωƒ≤j ¬qfEG{âjhòàHz(h)øY ¬àaô©eh ,áq«∏NG q~dG √OQGƒe »æÑj  ÉÄ«°ûa  kÉÄ«°Th ,º∏©àdG QÉ°ùe

.áØ∏àıG ¢û«©dG äÉ«dhDƒ°ùe π qª–  ¤EG áYõædG ¬°ùØf »`a ≈eÉæàJ Gòµg .¬dƒM øe  ⁄É©dG
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∑Éæg ¿Éc GPEG kÓãe .áYƒª› πµd äÉfƒdÉH 3 :IôFÉ q£dG IôµdG ºéëH äÉfƒdÉH ¤EG êÉàëf)

(AGô° N 3h ,AGôØ°U 3h ,AÉbQR 3h ,AGôªM 3:ô qaƒf ¿CG Ωõ∏j ,äÉYƒª› 4

:áÑ©q∏dG ~YGƒ≤H ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f

Ég~©H.p¬rj~j Éà∏µH AGƒ¡dG »`a kÉ«dÉY ¿ƒdÉÑdG »eôj ¿CG É¡FÉ° YCG ~MCG  øe áYƒª› qπc Ö∏£J

¿CG áÑ©q∏dG ~YGƒb ¿ƒØdÉîj øjòdG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£«a ,ºnµn◊G QhO ¢üî q°ûdG Gòg òNCÉj

πc »`a) ÒNC’G ÖYqÓdG õé©j ÚM ádƒ÷G »¡àæJ .ád rƒn÷G ájÉ¡f ≈qàM kÉÑfÉL Gƒqëæàj

:ádƒL qπc »`a Ö©∏dG •hô°T ºµoëH AGƒ¡dG »`a äÉfƒdÉÑdG hCG ¿ƒdÉÑdG AÉ≤HEG øY (áYƒª›

-:¤hC’G ádƒn÷G »`a kGôFÉW ¿ƒdÉÑdG »≤ÑoJ ¿CG  áYƒªÛG ≈∏Y !¿ƒdÉÑdG ¿É q°ù“ ’ ¿G~«dG

.AGƒ¡dG »`a

-:á«fÉãdG ádƒ÷G »`a ¿CG ¿hO AGƒ¡dG »`a Éª¡«∏c »≤Ñof ¿CG Éæ«∏Yh ,ør«nfƒdÉH Ω~îà°ùf

.Éæj~jCG πª©à°ùf

-:áãdÉãdG ádƒ÷G »`a  Gƒe~îà°ùj ¿CG ÚÑYqÓdG ∞°üæd øµÁ .äÉfƒdÉH 3 Ω~îà°ùf

.§≤a º o¡n∏oLQCG ÊÉãdG ∞°üædG Ω~îà°ùjh ,§≤a º¡j~jCG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 äÉYƒª› »`a »FGƒ°ûY mƒëf ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj{¿GƒdCGz,

 .kÉjhÉ°ùàe máYƒª› qπc »`a ¢UÉî°TC’G O~Y ¿ƒµj å«ëH

.√ÓYCG IQƒcòŸG ä’ƒ÷G Ö°ùëH áÑ©q∏dG CG~ÑJh

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

l•É°ûf ƒg •É°ûqædG Gòg
¤EG ,Ò° ëàdGh AÉªMEÓd RÉà‡

¬qfCG ÖfÉL{êõjzq»`a ÚcQÉ°ûŸÉH
πq¡°ùj Éq‡ ìôŸGh Ö©∏dG AGƒLCG

ƒgh .≥jôØdG AÉæH áq«∏ªYáeq~≤e
 Ωƒ¡ØŸ{áq«dƒª°ûdG á«HÎdGz .

 lQOÉb ™«ª÷G q¿CG øe ~cCÉqàdG Éæ«∏Y
•É°ûqædG Gòg »`a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y

 GPEÉa .ájƒ«◊ÉH A»∏ŸGh ÖNÉ q°üdG
 ÜÉÑ°SC’ ¢ ©ÑdG ≈∏Y ∂dP Öo© n°U
´~àÑf ¿CG Éæ«∏Y ,ÉgÒZ hCG á«që°U

 ™e ,º¡cGô°TE’ iôNCG ká≤jôW
.ÜÉÑ°SC’G ∂∏J ΩGÎMGh IÉYGôe

(CG á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
!AGƒ¡dG ‘ o√ƒo≤rHnCG

√ÉŒ ºgôYÉ°ûe øY ÒÑ©à∏d ÚcQÉ°ûŸG ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùØof

.IÈÿG √òg

äGÈÿG ≈∏Y kAÉæH •É°ûqæ∏d kÉqeÉY kÉª««≤J …ôéof

.ÚcQÉ°ûª∏d áq«°üî q°ûdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a



É¡qfCG ºq∏©qàdG áq«∏ªY øY ∫ƒ≤dG øµªoj
{•É‰CG »`a ôªà°ùeh q»∏©a ôt«¨J

»àdG IÈÿG ÒKCÉàH ç~ëj  ÒµØqàdG
πcÉ°ûŸG qπM »`a AôŸG É¡°û«©jz

.(455 ¢U ,1972 ôjÉeh ÆÈdƒc)
.™LGôŸG ô¶fG
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qπc ∂jô– hCG §«°ûæJ  ¤EG ¿ƒdÉÑdÉH Ö©q∏dG i qOCG ∞«c o∞ p°üJ πªoL É¡«a káªFÉb q~©of

(..áØWÉ©dG ,ÒµØàdG ,∫É«ÿG §«°ûæJ :kÓãe ) ácQÉ°ûeh m∑QÉ°ûe

I~MGƒdG á∏ª÷G êQ~æJ ¿CG øµÁ ¬qfCG ô qcòàf )á«dÉàdG øjhÉæ©dG â– πªo÷G ∞qæ°üf

:(¿GƒæY øe ÌcCG â–

¢SGƒ◊G -

ÒµØàdG -

õ«cÎdG ≈∏Y IQ~≤dG  -

(»eÓµdG ÒÑ©àdG) ≥£ædG -

∫É«ÿG -

áØWÉ©dG -

áq«ª°ù÷G äG qòdG -

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(∫ qhC’G •É°ûqædG øe É¡°ùØf äÉYƒªÛG )

 :ÊÉãdG •É°ûædG
IÈÿÉH ºq∏©qàdG

{É¡qfCG ≈∏Y ºq∏©qàdG á«∏ªY ¤EG ô¶æoj
á«eGqôdG ºq∏©àŸG ∫É©aCG ÚH Ée lπYÉØJ

ô°UÉæY ÚHh ,m±~g ≥«≤– ¤EG
»àdGh ºq∏©àŸG ¬°û«©j …òdG ™bGƒdG

¬dÉ©aCG »`a ôqKDƒJz2

 :ådÉãdG •É°ûædG
{Ú≤∏qàdG z πHÉ≤e{IÈÿÉH ºq∏©qàdGz

 è¡f »qæÑJ ~æY QÉÑµdG QhO ≈∏Y áÑqJÎŸG èFÉàædG »g Ée{IÈÿÉH ºq∏©qàdGz?

.áMhô£ŸG èFÉàædG ∫ƒM kÉMƒàØe kÉ°TÉ≤f Òãf

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

≥HÉ q°ùdG •É°ûqædG »`a äÉYƒªÛG É¡J q~YCG »àdG πªo÷G ºFGƒb ÚH ¿QÉ≤f

 ÚH Ée äÉbhôØdG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf{Ú≤∏qàdGzøe •É°ûqædG ¬°Vô©j Ée º«∏©àd má∏«°Sƒc

Éªc ,IÈÿG ≥jôW øY ≥Ñ°S Ée qπc ÜÉ°ùàcÉH káfQÉ≤e ,∞bGƒeh º«bh äGQÉ¡eh áaô©e

.¿ƒcQÉ°ûŸG π©a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

: ÇOÉÑe
@ á£°ûfC’G ¤EG ¿hQOÉÑoj ∫ÉØWC’G

º¡JÉeÉªàgG øY Q~°üJ »àdG
áq«°üî q°ûdG ºg~°UÉ≤eh

@¿hQqô≤jh ,OGƒŸG ¿hQÉàîj ∫ÉØWC’G
É¡H ¿ƒ∏ª©j Ée

@má≤jô£H OGƒŸG ¿ƒØ°ûµà°ùj ∫ÉØWC’G
º¡°SGƒM ™«ªL Úe~îà°ùe á£°ûf

@ÚH äÉbÓ©dG ¿ƒØ°ûàµj ∫ÉØWC’G
Iô°TÉÑŸG IÈÿG ≥jôW øY AÉ«°TC’G

É¡©e
@,OGƒŸG ÚH Ée ¿ƒ©ªéj ∫ÉØWC’G

iôNCG ¤EG mádÉM øe É¡fƒd qƒëjh
@º¡JGÈN øY ¿ƒKq~ëàj ∫ÉØWC’G

2çÉëHCÓd Üƒµ°S/…Ég á°ù°SDƒe
.™LGôŸG ô¶fG .áqjƒHÎdG
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ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
Úªq∏©ªc QÉÑµdG

.ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´ sRƒÃ Ú©à°ùfh ,á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ qô q° ëof

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(∫ qhC’G •É°ûqædG øe É¡°ùØf äÉYƒªÛG)

ÊG~«ŸG •É°ûqædÉH ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f

QÉÑµdG ™e É¡jôéæ°S »àdG á∏HÉ≤ª∏d mO q~fih í°VGh ≈kæÑe ≈∏Y ≥Øqàf

:™e πª©J ,õ«côJ äÉYƒª› ™HQCG »`a ´ qRƒàf

(πgC’G) Ú«°SÉ°SC’G ájÉY qôdG »e q~≤oe -

 »©ªàÛG π«gCÉàdGh  ,áq«YÉªàL’G äÉe~ÿGh áë q°üdG ä’É› »`a Ú∏eÉ©dG ) Ú«æ¡ŸG -

(CBR)(h)(ºgÒZh ,

(áq«°SQ~ŸG πÑb Ée èeGÈdG »`a) Úªq∏©ŸGh äÉªq∏©ŸG -

(áq«FG~àH’G ¢SQG~ŸG »`a) Úªq∏©ŸGh äÉªq∏©ŸG -

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

õqØÙG »g áq«JGqòdG áq«©aGq~dG q¿EG
Ωƒ≤j . ºq∏©qàdG ≈∏Y ~«MƒdG ∫Éq©ØdG

¢Vô©jh ,áÄ«ÑdG õ«¡éàH ≠dÉÑdG
πØ£∏d ¿ƒµjh ,πØ£dG ≈∏Y á£°ûfC’G

 áHÉãÃ{™`pLôŸGzÖbGôj ƒgh .Ih~o≤dGh
¬J~fÉ°ùe πLCG øe mQGôªà°SÉH πØ£dG

 º∏©àj ¿CG »`a{ºq∏©àj ∞«czô¶fG) .
™e áfQÉ≤ŸÉH …Qƒ°ùpàfƒe á≤jôW

 .(…~«∏≤àdG º«∏©àdG

 »©ªàÛG π«gCÉàdG)CBR:(
¿É°ùfE’G I~YÉ°ùe øa

π° aCÉH ¢û«©j ∞«c ºq∏©àj ¿CG ≈∏Y
.¬JÉbÉYEGh ¬JGQƒ°üb ºZQ øµeCG Ée

(CG á°ù∏÷G)

(h)
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 QÉÑµdG{ÚqHôeh  Úªq∏©ªcz

:á«dÉàdG äÉYƒªÛG øe áYƒª› qπc ™e á∏HÉ≤ŸG AGôLEG »`a É¡e~îà°ùf IO q~fi á∏Ä°SCG q~©of

.1(πgC’G) Ú«°SÉ°SC’G ájÉY qôdG »e q~≤e

.2)»©ªàÛG π«gCÉàdGh ,áq«YÉªàL’G äÉe~ÿGh ,áë q°üdG :ä’É› »`a äÓeÉ©dGh Ú∏eÉ©dG) Ú«æ¡ŸGCBR ,(

(ºgÒZh

.3(áq«°SQ~ŸG πÑb Ée èeGÈdG »`a) äÉªq∏©ŸGh Úªq∏©ŸG

.4(áq«FG~àH’G ¢SQG~ŸG »`a) äÉªq∏©ŸGh Úªq∏©ŸG

ºgQh~d ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øq‡ ,QÉÑµdG ¢ù t°ù– i~e ∞°ûµà°ùf ¿CG ƒg á∏HÉ≤ŸG øe ±~¡dG q¿EG

. káqeÉY ™ªàÛG »`a hCG ,á°ù°SDƒŸG »`a hCG ,â«ÑdG »`a AGƒ°S »eÉqædG πØ q£dG I~fÉ°ùe »`a

 »`a ¿hôqµØ«°S º¡∏HÉ≤æ°S øjòdG ¢UÉî°TC’G q¿CG øe ~ qcCÉqàdG Éæ«∏Y∫ÉØWC’G qπc…hP ∫ÉØWC’G …CG) õ««“ ¿h~H

(Ú°û qª¡ŸG ∫ÉØWC’Gh ,áÑ©°U m±hôX »`a ¿ƒ°û«©j øjòqdGh ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G

!ô qcòàf

 áq«∏ªY ™bGƒdG »`a ƒg ºq∏©qàdG q¿EGáaô©ª∏d AÉæHáq«∏ªY ’ ,πØ q£dG É¡H Ωƒ≤j¢V rô na

äÉeƒ∏©ª∏däGQÉ¡ŸG ¬j~d π≤°üæJ ,¬JÈN OÉjORGh πØ q£dG ƒ‰ ™eh .≠dÉÑdG É¡j qODƒj

AÉæÑd ¢Uô oØdG πØ£∏d ô qaƒàJ ¿CG áq«ªgCG Gòg ~ qcDƒj .áaô©ŸG AÉæH πLCG øe áeRÓdG

~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘Jh ,OGƒŸG ™˘˘e π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘ qà˘˘dGh ,±É˘˘°ûµ˘˘à˘˘˘°S’G ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ¬˘˘˘H á˘˘˘ q°UÉÿG ¬˘˘˘à˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e

É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘ qN~˘˘˘J q¿EÉ˘˘˘a ,¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Yh .É˘˘˘¡˘˘˘H …~˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘ ˘˘q«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘ q°ûdG

¢Uô˘˘˘˘˘ oØ˘˘˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ò˘˘˘˘˘˘N CÉ˘˘˘˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘j zQÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘c{

,•É°ûædG ≥jôW øY Gƒªq∏©àj ¿CG πLCG øe ∫ÉØWCÓd

º¡JGQÉ¡e GhQ qƒ£j ¿CGh ,πcÉ°ûŸG qπM GhÈàîj ¿CGh

è˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H •ô˘˘˘Ø˘˘˘ oj q’CG qº˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘e.∫É˘˘˘°ü˘˘˘ qJ’Gh á˘˘˘¨˘˘˘ q∏˘˘˘dG »`a

≈∏Y ~j~°ûqàdG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

IAGô≤dG ºq∏©J ≈∏Yh (πeCÉqàdG ¿hO) kÉÑ«Z ßØ◊G

.ÜÉ°ù◊Gh áHÉàµdGh

∑Gô°TE’ ¢Uô oØdG ôaƒàJ ¿CG …Qhô q° dG øe

AGƒ˘˘˘˘˘˘˘°S ,∫É˘˘˘˘˘˘˘ q©˘˘˘˘˘˘˘˘ah §˘˘˘˘˘˘˘˘°ûf m π˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûH ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘W C’G

hCG ,∫õæŸG πNGO á∏FÉ©∏d á«eƒ«dG πZÉ°ûŸG»`a

.ïdEG...…OÉædGh á°SQ~ŸGh á°VhôdGh áfÉ° ◊G »`ah ,¬LQÉN

 ÉÃ πØ£dG QÉÑNEG øY QÉÑµdG ∞ qbƒàj ÚM{¬«∏Yzõjõ©àH ∂dP ∫~H ¿ƒeƒ≤jh ,ºq∏©àj ¿CG ¬«∏Y ∞«ch ,ºq∏©àj ¿CG

 QhO ¿ rh s~©àj º¡qfEÉa ,¬°ùØæH ¬ªq∏©J á«∏ªY Oƒ≤j ¿CG ≈∏Y πØ£dG äGQ~bÚcô°ûoŸGh Ú∏YÉØdGQhO ¤EG πØ£∏d

Ú∏qeCÉàŸG.ÚÑbGôe …CG ,»Yh øYh ~°üb øY ÚcQÉ°ûe kGPEG ¿ƒëÑ°üj .
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Üƒµ°S/…Ég èeÉfôH »`a ¿ƒ∏eÉ©dG QÉÑµdG Ωƒ≤j1:≥jôW øe πØ£dG I~fÉ°ùÃ

.§°ûqædG ºq∏©qàdG ™qé°ûj mƒëf ≈∏Y »eƒ«dG èeÉfÈdGh áÄ«ÑdG º«¶æJ

.»HÉéjE’G »YÉªàL’G πYÉØqàdG áq«∏ªY π q¡°ùj m ñÉæe ÒaƒJ

.»eÓµdG ÒÑ©qàdGh ,πcÉ°ûŸG qπMh ,áaOÉg á£°ûfCG ¤EG IQOÉÑŸG :≈∏Y πØ£dG ™«é°ûJ

ƒ‰ »`a á˘˘˘q«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äGÈÿG »`a á˘˘˘∏˘˘˘ qã˘˘˘ª˘˘˘àŸG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ÇOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘°S CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y m π˘˘˘Ø˘˘˘W π˘˘˘ qc ∫É˘˘˘©˘˘˘aCG Ò°ùØ˘˘˘Jh á˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘˘e

.Üƒµ°S/…Ég èeÉfôH É¡«∏Y q¢üæj Éªc,πØ£dG

.¬JÉeÉªàgGh πØ q£dG ∫É©aCG ¤EG ~æà°ùJ mäGÈÿ §«£îqàdG

? kGPEG ≠dÉÑdG QhO ƒg Ée

.1∫ÉØWC’G É¡H πª©j ¿CG πLCG øe OGƒŸG øe ká∏«µ°ûJ ô qaƒj

.2OGƒŸG ∫ÉØWC’G Ω~îà°ùj ¿CG πLCG øe kÉàbhh káMÉ°ùe ô qaƒj

.3º¡JÉjÉZh ∫ÉØWC’G ~°UÉ≤e ¢ù qª∏àj

.4ÒµØqàdG ≈∏Y º¡©qé°ûjh ,∫ÉØWC’G ¤EG »¨°üj

.5º¡°ùØfCG πLCG øe AÉ«°TC’G πªY ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™qé°ûj

 1 .(…ƒHÎdG åëÑ∏d Üƒµ°S/…Ég á°ù°SDƒÃ á°UÉÿG áqjQÉ°ûà°S’G áYƒªéª∏d áq«fhÎµdC’G äÉëØ q°üdG øe á°ùÑà≤oe á≤HÉ q°ùdG ¢Uƒ°üqædG)
.™LGôŸG ô¶fG
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¬fƒ°û«©j Ée ∫ÉØWC’G ºq∏©àj :13 ´ƒ°VƒŸG

º«∏©àdG ÚH õ««ªà∏d
º«∏©àdGh ,á«ªæàc

.´ƒ°VƒŸG Gòg áeq~≤e ô¶fCG ,π«µ°ûàc

á£∏àfl mäÉYƒª› »`a

 ™e â∏ªY »àdG õ«côqàdG áYƒª› qº° f){πgC’Gz ™e â∏ªY »àdG áYƒªÛG ¤EG{Ú«æ¡ŸGz.

 ™e â∏ªY »àdG áYƒªÛG qº° f{áq«°SQ~ŸG πÑb Ée èeGÈdG »`a äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸGz¤EG

áq«FG~àH’G ¢SQG~ŸG »`a äÉªq∏©ŸGh Úªq∏©ŸG{ ™e â∏ªY »àdG áYƒªÛGz(

ÊG~«ŸG É¡∏ªY øe õ«côJ áYƒª› qπc É¡«∏Y â∏°üM »àdG èFÉàædG ÚH ¿QÉ≤f

É¡«dEG Éæ∏ q°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’Gh èFÉàædG ¢ü qî∏j ,á£∏àıG áYƒªÛG πª©d kÉ°VôY q~©f

 .∫ÉØWC’G √ÉŒ ºgQhO ¤EG QÉÑµdG Iô¶f ¿CÉ°ûH

.É¡°VhôY á£∏àıG äÉYƒªÛG Ω q~≤J

»`a ∫ÉØWC’G √ÉŒ ºgQhO ¤EG QÉÑµdG Iô¶f ¿CÉ°ûH äÉYƒªÛG äÉLÉàæà°SG ¢ü qî∏f

.Éæ©ªà›

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«dEG π q°UƒJ »àdG èFÉàædG ÚH ¿QÉ≤f

:»∏j Ée Aƒ°V ≈∏Y äÓHÉ≤ŸG OhOôŸ kÓ«∏– …ô‚

ÚqHôeh Úªq∏©ªc QÉÑµdG QhO -

Úæ q≤∏ªc QÉÑµdG QhO -

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊG~«ŸG •É°ûqædG øe É¡°ùØf äÉYƒªÛG)

1:øY ±qô°üàH

.™LGôŸG ô¶fG

.Gƒfƒµj ¿CG ¤EG QÉÑµdG π«Á
º¡eÉªàgG sπoL Gƒ©° j ¿CGh ,Ú¡uLƒe

 êÉàf »`a áq«∏ªY{ºq∏©qàdG-º«∏©qàdGz.
 »`a Gƒfƒµj ¿CG ¤EG ¿ƒ∏«Á ºgh

AÉæKCG ç~ëj Ée ≈∏Y Iô£« q°ùdG ™bƒe
 πØ£dG ICÉaÉµÃ ¿ƒeƒ≤«a ,ºq∏©qàdG

 ≈∏Y π°üëj ÚM{áHƒZôe èFÉàfz.
 πØ£dG õqØfi íÑ°üj ¿CG áé«àqædGh

»JCÉj ¿CG ∫~H kÉ«LQÉN ºq∏©qàdG ≈∏Y
 .¬∏NGO øe. kGõqØfi ¿ƒµ∏Á øjqòdG ∫ÉØWC’G

º∏©qàdG á«ª∏Y »`a ¿hôj ºq∏©à∏d kÉq«∏NGO
...º¡d kICÉaÉµe É¡°ùØf.,ºq∏©qàdG áq«∏ª©d áÑMÉ°üŸG á©àŸG q¿EG

™°VƒHh ¬JGP …q~ëàH AôŸG ΩÉ«bh
,¬°ùØf É¡H ºq«≤j áq«∏NGO ÒjÉ©e

áª«≤Hh É°VqôdÉH »∏NGq~dG Qƒ© q°ûdGh
 É¡q∏c »g ,áq«JGqòdG äGÈÿG{ºFÉæZz

 ¤EG p ¢ ØoJ ⁄ ƒd ≈qàM{R rƒnØdGz1 .

(h)

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
 ΩCG zÚqHôeh Úªq∏©e{ º¡°ùØfCG QÉÑµdG iôj πg{Úæq≤∏ez(h )?

ERIC clearing
House on Education Management

.º«∏©àdG ¤G Ú≤∏àdG øe ∫É≤àf’G
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.äÉYƒªÛG É¡H âLôN »àdG äÉ«°Uƒà∏d l¢VôY

.´ƒ°VƒŸG ∫ƒM m πªY á q£ oN OG~YE’ mäÉMGÎbG á°ûbÉæe

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
πª©dG §£oNh äÉ«°UƒqàdG

øe »àdG èeGÈdGh á£°ûfC’G ¢ ©H ìÎ≤f ,ÊG~«ŸG •É°ûqædG øe ÉæJÉLÉàæà°SG ≈∏Y kAÉæH

ƒëf ¬qLƒqàdG »`a (ÊG~«ŸG ÉæWÉ°ûf »`a º¡«∏Y Éfõ qcQ øq‡)QÉÑµdG ~fÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T

.πØ q£dG ∫ƒM Qƒëªàj »ª«∏©J m è¡æe

.ácÎ°ûŸG á°ù∏÷G »`a É¡°Vô©d äÉq«°UƒqàdG øe kGO~Y q~©f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊG~«ŸG πª©dG øe É¡°ùØf äÉYƒªÛG )

 QhO øe ¿ƒ∏≤àæj ÚM QÉÑµdG É¡¡LGƒj »àdG äÉj q~ëqàdG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf{ô£«°ùŸGz≈∏Y

 QhO ¤EG πØ q£dG ºq∏©J{π u¡°ùŸGz.¬ªq∏©J áq«∏ª©d

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

Gòg áe~≤e ¤EG ´ƒLqôdG ÉææµÁ
:∫ƒM OQh ÉÃ áfÉ©à°S’Gh ,´ƒ°VƒŸG

{á«ªæJ áq«∏ª©c º«∏©qàdGzπHÉ≤e
{π«µ°ûJ áq«∏ª©c º«∏©qàdGz.

 :ÊÉãdG •É°ûædG
QÉÑµdG I~fÉ°ùe - º«∏©qàdGh á«HÎdG áq«∏ªY
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe



:ájÉ¨dG
:≈∏Y QÉÑµdG äGQ~b õjõ©J

~ r°U nQ(h)

á¶MÓeºgQ qƒ£Jh ∫ÉØWC’G ƒ‰

π«é°ùJ

:±~¡dG
 äGQ~b øY ‹ qhC’G º¡JÉeƒ∏©e Q~°üe q¿CG ¤EG ,QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ°û«©jh ¿ƒ∏ª©j øjòdG QÉÑµdG »Yh IQÉKEG

.º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’G ƒg ,º¡JÉLÉM øYh ,∫ÉØWC’G

{
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¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

ºq∏©qJ ¢û«©dG  :á°ùeÉÿG I~MƒdG

 :´ƒ°VƒªdG
¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe

14

 ~°UQ:(Monitoring)

,RÉ«ëf’G ¤EG ¿ƒ∏«Á º o¡qfCG Ghô qcòàj ¿CG º¡«∏Y ,∫ÉØWC’G øY äÉeƒ∏©ŸG QÉÑµdG ™ªéj ÚM

:øe QÉÑµdG ôqKCÉàj ¿CG øµÁ.(¬àjDhQ ¿h~jôj Ée ¿ rh nôj º¡a) ≥nÑ°ùoŸG ôqKCÉqàdG ¤EG …CG

º¡ØbGƒe

º¡JG~≤à©e

º¡JÉcQ~oe

á≤HÉ°ùdG º¡JGÈN

º¡JÉqjƒdhCG

∂dP ÒZh

:ô qcòàf ¿CG Éæ«∏Y

*.∫ÉØWCÓd ¿É«°SÉ°SCG ¿É q≤M Éªg ,º¡jCGQ Ö∏Wh ∫ÉØWCÓd AÉ¨°UE’G

* »`a q≥◊G Éª¡dh ,áj qôëH É¡jCGQ/¬jCGQ øY ÒÑ©àdG »`a ≥◊G á∏Ø£∏dh πØ£∏d

12 IOÉŸG ) Éª¡«∏Y ôqKDƒj AGôLEG hCG ôeCG q…CG »`a ¿ÉÑ°ù◊ÉH Éª¡jCGQ òNDƒoj ¿CG

 (πØ£dG ¥ƒ≤M áq«bÉØqJG øe

*Éªgô¶f äÉ¡oL oh øY ÒÑ©àdG »`a ≥◊G á∏Ø£∏dh πØ£∏d

(áq«bÉØqJ’G øe 13 IOÉŸG)

πFÉ°ùeh º«gÉØe

(h)



¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
173

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe :14 ´ƒ°VƒŸG

∫ÉØWC’G ¤G »¨°üf ’ ÚM ç~ëj GPÉe

* l⁄ÉY É¡°VôØj »àdG äÉj q~ëàdG ™e ∫ÉØWC’G ∞q«µJ áq«∏ªY ≥«©J ~b √ò¡c mäÉ¡qLƒJ q¿EG

.QGôªà°SÉHh máYô°ùH ôq«¨àe

* m π«÷  kÉ qª¡e IQhô° dÉH ¿ƒµj ’ ~b ¢SÉqædG øe π«÷ kÉÑ°SÉæeh kÉ©FÉ°T ¿Éc Ée q¿EG

...ôNBG

* ,»g Éªc äÉj q~ëàdG √òg ΩGÎMG QÉÑµdG ≈∏Yh .º¡H á°UÉN mäÉj q~– ∫ÉØWC’G ¢û«©j

     .É¡©e πeÉ©àdG »`a ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùeh

»`a º¡ q≤Mh ,º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG »`a ∫ÉØWC’G q≥M

.mäÉ˘̆˘̆j q~– kIOÉ˘̆˘̆Y ¬˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆ oj º˘̆˘̆¡˘̆˘̆H á˘̆˘̆ q°UÉ˘̆˘̆N mAGQBG ∑Ó˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘eG

∞bGƒŸG I~«dh »g äÉj~ëàdG √òg ¿ƒµJ Ée kGÒãch

QÉÑµdG É¡∏ªëj »àdG:kÓãe .

º˘¡˘fCG ¿hô˘©```°ûj ø˘jò˘dG QÉ˘Ñ˘˘µ˘˘dG

 ¿ƒaô©j{∫ÉØWCÓd π° aCG ƒg Éez :

OG~©à°SG øe πq∏≤j Gò¡c kÉØbƒe q¿EG

.º˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WCG ¤EG AÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘°UEÓ˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘gC’G

:¤EG  kIOÉY ¬LƒàdG Gòg Oƒ©jh

*,»`aÉ≤qãdG ±ô o©dÉH πgC’G ∂ q°ù“

*ø`e π˘˘˘˘˘˘gC’G äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘J ¤EG hCG/h

 .QÉ¨°üdG º¡dÉØWCG

:πFÉ≤dG Ωƒ¡ØŸÉH ¿ƒaÎ©j ’ øjòdG QÉÑµdG

 q¿EG{á«eÉæàŸG ∫ÉØWC’G äGQ~bzkÉªFGO ~Œ

:Qƒ¡¶dG ¤EG É¡≤jôW

,á°SOÉ°ùdG ¿hO m πØW øY åj~◊G ¿Éc GPEG

…CG ¥É˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘NEG ¤EG kIOÉ˘̆˘̆˘̆˘Y QÉ˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG A’Dƒ˘̆˘̆˘̆˘̆g π˘̆˘̆˘̆˘̆«Á

.¬jCGQ øY ÒÑ©à∏d πØ£dG É¡H Ωƒ≤j ádhÉfi

äGQOÉÑe  QÉÑµdG Èà©j ä’É◊G ø°ùMCG »`ah

 πØ£dG{áØjôXzπªfi ≈∏Y É¡fhòNCÉj ’h ,

. q~÷G

√GÔa ,kÉqæ°S ÈcC’G πØ£dG ádÉM »`a ÉqeCG

äÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘ oL ohh AGQB’G π˘˘˘˘˘˘˘ qÑ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J ¤EG π˘˘˘˘˘˘˘«Á kIOÉ˘˘˘˘˘˘˘Y

QÉÑµdG äÉ©bƒJ ™e ≈°TÉªàJ  »àdG ô¶ædG

äÉ¡L oh πnHÉ≤oJ ¿CG íLQC’G øªa q’EGh .¬æe

.πgÉéàdÉH hCG ájôî°ùdÉH hCG ¢ aôdÉH √ô¶f

*

*

*
{~≤a ºµFÉæHCÉH ºg Ée ºcAÉæHCG ¿EG

,É¡JGP ¤G IÉ«◊G ÚæM ºg~dh
¢ù«dh ,IÉ«◊G ¤G GƒLôN ºµ«a

Éªa ºµØæc »`a Gƒ°TÉY r¿EGh ,ºµæe
.ºµµ∏e ºgz

¿GÈL π«∏N ¿GÈL
.(3 Aõ÷G »`a πeÉµdG ¢üædG ô¶fG)



ÚcQÉ°ûŸG ~fÉ°ùf ,á°ù∏÷G √òg »`a
»àdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y ±qô©àdG »`a

Ωq~≤J ~°UQ »`a kIOÉY É¡fƒ©Ñqàj
.∫ÉØWC’G

 øe wπc êÉà–I~gÉ°ûŸGhá¶MÓŸG

õ«cÎdG øe á«dÉY áLQO ¤EG
øe Éæa~g ƒg Ée :~j~ëàd ìƒ°VƒdGh

?¬æY åëÑf …òdG Éeh ?áÑbGôŸG
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øcÉeC’G »`a ∫ÉØWC’G á¶MÓe »`a É¡∏ªY õ qcôJ IÒ¨°U mäÉYƒª› »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

.™ªàÛGh ,πª©dG ¿Éµe ,â«ÑdG :á«dÉàdG

 ÉæJÉØjô©J »`a ∑QÉ°ûàf{á¶MÓª∏dz

.áØ∏àıG äÉYƒªÛG  É¡J~YCG »àdG äÉØjô©àdGh ºFGƒ≤dG ÚH káfQÉ≤e …ô‚

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf ºK ,∫ÉØWC’G á¶MÓe »`a kIOÉY É¡e~îà°ùf ¥ô£H áªFÉb q~©f

 ?∫ÉØWC’G á¶MÓŸ kÉàbh ¢ü°üîf ≈àe

?ÖÑ°ùdG ƒg Éªa ,§°ûfh m ∫É q©a m πµ°ûH ∫ÉØWC’G á¶MÓÃ Ωƒ≤f ’ Éqæc GPEG

 m∞jô©J ≈∏Y ≥Øqàf ?á¶MÓª∏d Éæeƒ¡Øe ƒg Ée{á¶MÓª∏dz.ábÉ£H ≈∏Y ¬∏qé°ùfh ,

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

áÑbGôŸG ÚH l¥ôa ∑Éægh .¬«dEG ô¶ædG øY ∞∏àîJ Ée m¢üî°T hCG mA»°T I~gÉ°ûe q¿EG :á¶MÓe
.á¶MÓŸG ÚHh

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áªFÉb »`a É¡∏qé°ùfh ,É¡à¶MÓe ~jôf »àdG QƒeC’G»`a åMÉÑàf

:á°SQ~ŸG »`a

.á°SQ~ŸG »`a á«LQÉÿG áMÉ°ùª∏d ∫ÉØWC’G ΩG~îà°SG á«Ø«c øY ÌcCG ±ôYCG ¿CG ~jQCG

:áq«°SQ~ŸG πÑb Ée áÄ«ÑdG »`a

/ á°VhôdG kGô qNDƒe πNO á°UÉN äÉLÉM hP lπØW ƒgh ,~ªMCG øY ÌcCG ±ôYCG ¿CG ~jQCG

.ïdEG..á«eƒ«dG ájÉYôdG õcôe / á°SQ~ŸG

:â«ÑdG »`a

ÚM (mäGƒæ°S ™Ñ°S ôª©dG øe á¨dÉÑdGh) IÒ¨°üdG »àæHG ∑ƒ∏°S øY ÌcCG ±ôYCG ¿CG ~jQCG

∫ƒM ,É¡«HCG ÚHh (kÉeÉY ô°ûY áà°S ôª©dG øe ≠dÉÑdGh ) ÒÑµdG É¡«NCG ÚH k’G~L ~¡°ûJ

.¬d áÑ°ùqædÉH wº¡e ¬fCÉH ñC’G ~≤à©j Ée

:™ªàÛG »`a

±hô¶dG Ú°ù– »`a áªgÉ°ùª∏d ºgƒY~f ÚM ∫ÉØWC’G ÜhÉŒ øY ~jõŸG áaô©e ~jQCG

.Éæq«M »`a á«dÉª÷Gh á«ë°üdG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

@ÉæJ~YÉ°ùe ¤EG áYƒªÛG êÉà– ~b
øe ™°SGƒdG ∞«£dG ájDhQ »`a

 äÉfÉµeEGπLCG øe ∂dPh ,á¶MÓŸG
≈∏Y áYƒªÛG OGôaCG IQ~b õjõ©J

.á¶MÓŸG áq«ªgCG ∑GQOEG

@äÉYƒªÛG ôqµØJ ¿CG qº¡ŸG øe
, á¶MÓŸG øe áY qƒæàe m ∫Éµ°TCÉH

≈∏Y hCG ,Úæq«©e ∫ÉØWCG ≈∏Y õqcôJ
ΩG~îà°SG ≈∏Y hCG ,øjôNBG mQÉÑc

.á«ª∏©àdG áÄ«ÑdG ´GƒfCG ≈∏Yh ,OQGƒŸG

@ »`a Ghôqµa{∫ÉØWC’G qπcz:∫ÉØWC’G
 ,áØ∏àfl mQÉªYCG »`aøjòdG ∫ÉØWC’G

∫ÉØWC’Gh ,áÑ©°U m±hôX »`a ¿ƒ°û«©j
.äÉbÉYE’G …hP

(CG á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
?∫ÉØWC’G á¶MÓÃ Ωƒ≤f πg

 :ÊÉãdG •É°ûædG
{........øY ÌcCG ±ôYCG ¿CG ~jQCGz
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¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe :14 ´ƒ°VƒŸG

á≤K Rqõ©J ¿CG á£°ûfC’G √òg ¿CÉ°T øe
º¡«∏Y πq¡°ùj Éq‡ ,º¡°ùØfCÉH QÉÑµdG

.áë°VGh ádOCÉH º¡JGQGôb º«Y~J
∞«c QÉÑµdG ºq∏©àj ÚM Gòg ç~ëj

Éeh ¬fhnôj Ée  ¿hô q°ùØjh ¿ƒª¡Øj
.¬fƒ©ª°ùj

,∫ÉØWC’G á¶MÓe ¥ôW øe kÉY uƒæàe kÉØ«W ´ƒ°VƒŸG Gò¡H á≤aôŸG äÉY qRƒŸG Éæ«∏Y ¢Vô©J

.á°ù∏÷G ájG~H »`a ÉgÉfO~YCG »àdG áªFÉ≤dÉH áfÉ©à°S’G ÉææµÁh

  á¶MÓe áq«∏ª©H ΩÉ«≤∏d I~j~Y äGQÉ«Nh ¥ôW Éæj~d,IO q~fi á¶MÓe hCG±~¡à°ùJkÓØW

ôjƒ°üàdG hCG ,»`aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG Ω~îà°ùf ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Éææµª«a .ÌcCG hCG kG~MGh

.»Jƒ°üdG π«é°ùàdG hCG ,ƒj~«ØdÉH

:¿CG πLCG øe á°ù∏÷G √ò¡H á≤aôoŸG äÉY sRƒŸÉH Ú©à°ùf

.áªFÉ≤dG »`a ÉgÉæ©ªL »àdG äÉMGÎb’G ÚHh ,É¡«a IOQGƒdG äÉMGÎb’G ÚH ¿QÉ≤f

.á¶MÓŸG AGôLE’ áØ∏àıG ¥ô£dG »`a ∫hG~àf

.kI~FÉa ¥ô q£dG ÌcCG QÉàîf

.kÉeÉ“ I~j~L iôNCG ¥ôW QÉÑàNG kÉ° jCG ÉææµÁh

 :ådÉãdG •É°ûædG
∫ÉØWC’G á¶MÓe ‘ áe~îà°ùŸG ¥ô£dG

¿CG ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG êÉàëj ~b
º¡∏ªY ájDhQ »`a  ºg~YÉ°ùf
¿CG øe k’~H ,…~≤f mQÉ¶æÃ

mäGÒ°ùØJh mäÉ«°Vôa øY GƒãëÑj
.¬àjDhQ ºg ¿h~jôj Ée ~cDƒJ

 .IÒ¨°U mäÉYƒª› »`a hCG áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a •É°ûædG ò«ØæJ øµÁ

:á«dÉàdG ™«°VGƒŸG »`a ¢ûbÉæàf

.1?Éæ£«fi »`a π«é°ùàdGh á¶MÓŸG »àq«∏ªY  ø qªãf ∞«c

.2?á¶MÓŸG á«∏ªY »`a ÉæJGQÉ¡e ôjƒ£J ¢Uƒ°üîH ÉæJÉ©bƒJ »g Ée

.3?Éæ£«fi »`a ±OÉ°üf ¿CG øµÁ äÉÑ≤Y ájCG

:áªFÉb »`a ¬∏qé°ùfh »∏j Ée ¢ü qî∏f

á¶MÓŸG äÉ«∏ªY »`a Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG

á¶MÓŸG äÉ«∏ªY »`a É¡LÉàëf »àdG äGQÉ¡ŸG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :™HGôdG •É°ûædG
?¿B’G ∞≤f øjCG

áÄ«ÑdG ´GƒfCG ,ôYÉ°ûŸG ,∫ÉØWC’G ∑ƒ∏°S :∫Éãe ,áH sƒÑe mäÉYƒª› »`a QÉµaC’G ∞qæ°üf

.äÉYƒªÛG øe ÉgÒZh (á«LQÉÿG hCG á«∏NG~dG)

 »`a åMÉÑàf ÜÉÑ°SCG.ÜÉÑ°SC’G √òg ¿ qh~fh ,äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a ÉæàÑZQ

áªFÓŸG I~fÉ°ùŸG qOGƒŸÉH áfÉ©à°S’G ÉææµÁ .∫ÉØWC’G á¶MÓŸ  I~j~L m¥ôW »`a ôq`µØf  :á¶MÓe
.(äGAGôb) π«d~dG Gòg øe ådÉãdG Aõ÷G »`a IOQGƒdG
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ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
πØ£dG á¶MÓŸ »æeR ∫h~L OG~YEG

:´ sRƒŸÉH Ú©à°ùf{á¶MÓŸG äÉ«∏ªY AGôLE’ IQÉàfl l¥ôWz»`a ôNB’G Éqæe wπc ~fÉ°ùj å«ëH

.ÊG~«ŸG πª©∏d §«£îàdG

»`a Égƒe~îà°SG »àdG OGƒŸG sπc á«dÉàdG á°ù∏÷G ¤EG º¡©e Ghô° ëoj ¿CÉH ÚcQÉ°ûŸG ô qcòf

.á°ûbÉæŸGh ¢Vhô©dG »`a Égƒe~îà°ùj »c ,ÊG~«ŸG º¡∏ªY

mäÉYƒª› »`a º¡©jRƒJ ¤EG … qODƒjh ,ÚcQÉ°ûŸG ¤EG ájƒ«◊G ~«©oj mAÉªMEG •É°ûf ¤EG QOÉÑf

.áq«FÉæK

m ∫h~L OG~YEG qº¡ŸG øe
kÉ«©bGh ¿ƒµj á¶MÓŸG AGôLE’ »æeR
™e πª©j øŸ á°UÉN ,ò«Øæà∏d kÓHÉbh

.∫ÉØWC’G øe ÒÑc O~Y

I~YÉ°ùŸ πFÉ°SƒdG i~MEG ¿EG
ÊG~«ŸG πª©∏d Dƒq«¡àdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG
ΩG~îà°SG ≈∏Y ÜqQ~à∏d º¡JƒYO »g

äÉ«∏ªY »`a áØ∏àıG ¥ô£dG
≥aôŸG ´sRƒŸG ¢Vô©j .á¶MÓŸG

¢Uƒ°üÿG Gò¡H I~«L mäÉMGÎbG
.áLÉ◊G Ö°ùëH É¡Ø««µJ øµÁ

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)
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1: áq«æeqõdG áæq«©dGTime Sampling2 :áqjÒJƒdG áæq«©dG hCG IÒJƒdG áæq«YFrequency Sampling
3 :ç~◊G áæ«YEvent Sampling4 :•É°ûqædG ~eCG øe áæq«©dG hCG Iq~ŸG áæq«YDuration Sampling

á¶MÓŸG AGôLE’ IQÉàfl l¥ôW

 CG 1- ´ qRƒŸG

:á¶MÓŸG π«é°ùJ »`a Éf~YÉ°ùJ äGAÉ°VEG

 ¿CG ~«ØŸG øe{´ÎîfzÉ¡aôMCÉH IQ qôµàŸG äÉª∏µdG ¤EG IQÉ°TE’G ÉææµÁ .áYô°ùH áHÉàµdG »`a Éf~YÉ°ùJ ÉæH á q°UÉN ádõàfl ájƒ¨d mäGQÉ°TEG
.∫GõàN’G áHÉàc »`a Éªc ,¬HÉ°T Éeh ,∫É°üqJ’G ôgÉ¶e hCG á£°ûfC’G ∞°Uƒd äGQÉ°üàN’ÉHh Rƒe qôdÉH áfÉ©à°S’G hCG ,§≤a ¤hC’G

.ïdEG...á£°ûfC’Gh ,»YÉªàL’G ∫É°üJ’Gh ,á¨∏dG øY ÉæJÉ¶MÓe ¬JÉfÉN »`a ¿ qh~æa ,∫h~÷G ΩG~îà°SG π¡°SC’G øe ¬fCG ~‚ ~b

.á≤«bO 15 hCG ,≥FÉbO 10 hCG ,≥FÉbO 5 qπc ÉæJÉ¶MÓe É¡«a πqé°ùf ,IÒ¨°U mäÉfÉN ¤EG kÉ≤Ñ°ùe ∫h~÷G º q°ù≤f ¿CG kÉ° jCG Éf~«Øjh

¢ü°ü≤dG ¿hOô°ùjh ,¿ƒKOÉëàj ºgh ∫ÉØWC’G ¤EG AÉ¨°UE’G á©àe ±É°ûàcG (á«JGƒe á≤jô£H q” GPEG) »Jƒ°üdG π«é°ùàdG Éæd í«àoj
ÒÑc x~M ¤EG π∏≤j ƒj~«ØdG GÒeÉc hCG π«é°ùqàdG ádBG ΩG~îà°SG »`a á«°SÉ°ù◊Gh Qò◊G OÉªàYG q¿EG .»∏q«îqàdG º¡Ñ©d »`a äÉjÉµ◊Gh
,kÓjƒW kÉàbh ∂∏¡à°ùj Üƒàµe x¢üf ¤EG áq«Jƒ q°üdG äÓ«é°ùàdG π≤f ¿CG ¤EG kÉ° jCG IQÉ°TE’G Q~Œ .•É°ûædG øY ∫ÉØWC’G AÉ¡àdG øe

 ~©H ∂dòH ΩÉ«≤∏d kÉàbh ¢ü q°üîf ¿CG ÉæH Q~éjhá¶MÓŸG ΩÉ“EG .

»`a ∂dPh ,áYƒª› hCG ,m ¢üî°T hCG ,m•É°ûf á¶MÓe »`a á≤jô£dG √òg Ω~îà°ùf

ºgh áYÉ°S ∞°üf qπc É¡dÉØWCG ~ q≤ØàJ »àdG ΩC’G :∫Éãe .iôNC’Gh á¶MÓŸG ÚH º¶àæe q»æeR m π°UÉØHh ,øq«©e m§«fi

.á≤j~◊G »`a ¿ƒÑ©∏j

áq«æeõdG áæq«©dG -11:

hCG ,∂ë° dG hCG ,¥Éæ©dG :πãe ¬à¶MÓe »`a ÖZôf kÉcƒ∏°S QÉàîf

IÎa ∫ÓN ∑ƒ∏°ùdG Gòg É¡«a ô¡¶j »àdG äG qôŸG O~Y π«é°ùàd á≤jô£dG √òg Ω~îà°ùfh ,ïdEG..AGƒ£f’G hCG ,AÉµÑdG

,™«°VôdG É¡∏ØW ™e »eÓc ∫É°üqJG ¤EG ΩC’G É¡«a äQOÉH »àdG äG qôŸG O~Y πqé°ùf :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .IO~fi á«æeR

.kÉMÉÑ°U ∞°üædGh Iô°TÉ©dGh ∞°üædGh á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG ÚH

áqjÒJƒdG áæq«©dG hCG IÒJƒdG áæq«Y -22:

πqé°ùfh ,I qôe ∫hC’ ™HÉ°UC’G ¿Ég~H πØ£dG Ö©od πãe ,¬à¶MÓe »`a ÖZôf kÉK~M QÉàîf

.áæq«©e áq«cƒ∏°S kÉWÉ‰CG Éæd ∞°ûµj ~b øjôNBG m ∫ÉØWCG ™e á¶MÓŸG √òg QGôµJ q¿EG .á qb~H πØ£dG ∑ƒ∏°S

çn~n◊G áæu«Y -33:

É¡«° ≤j »àdG IÎØdG hCG I q~ŸG á¶MÓe øe á≤jô£dG √òg Éææqµ“

.ÉæeÉªàgG Òãj øq«©e m∑ƒ∏°S »`a hCG ,øq«©e m•É°ûf »`a πØ£dG

•É°ûædG ~eCG øe áæq«©dG hCG I q~ŸG áæq«Y -44:

á¶MÓŸG ¥ôW  øe á≤jôW øe ÌcCG ÚH èe q~dG øµÁ ¬fCG ¤EGh ,á¶MÓŸG ¥ôW ™«ªL πª°ûj ’ Ω q~≤J Ée ¿CG ¤EG √ÉÑàf’G Q~éj

.ïdEG...?øjCGh ?≈àeh ?GPÉe ?ßMÓf øe :πãe, iôNCG mäGôq«¨àe Ö°ùëHh ,á¶MÓŸG ±G~gCG Ö°ùëH ∂dPh ,áØ∏àıG
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*äÉbÓ©dG ±É°ûàcG πLCG øe

*ïdEG..áé«àædG ≈∏Yh ÖÑ°ùdG ≈∏Y ± qô©àdG πLCG øe

*(»YÉªàL’G , q»eÓµdG ÒZ ,»eÓµdG) ∑ƒ∏ q°ùdG

*..¢UÉî°TC’G ÚH πYÉØàdG hCG ,π©ØdG qOQ

*•É°ûqædG

*â«ÑdG »`a

*(..á©«Ñ£dG ,¥ƒ°ùdG ,Ö©∏dG ¿Éµe ) ™ªàÛG »`a

* QGO ,ΩÉàjC’G QGO ,Éªæ«°ùdG ,≈Ø°ûà°ùŸG ,á°SQ~ŸG) á°ù°SDƒŸG »`a

(...π≤qædG §FÉ°Sh ,áfÉ° ◊G

øe?ßMÓf

çn~n◊G áæu«Y

áæq«©dG hCG I q~ŸG áæq«Y

•É°ûqædG ~eCG øe

*) πØ£dG :OGôaC’G{∫ÉØWC’G πcz Ω q~≤e ,øj~dGƒdG ~MCG) ≠dÉÑdG hCG (
(ïdEG...πØ£dG IÉ«M »`a á«ªgCG º¡d ¿hôNBG ,πØ£∏d ájÉY qôdG

* ,πØ£dG ™e πØ£dG ,πØ£dG ™e ≠dÉÑdG) áq«FÉæãdG äÉYƒªÛG
(..IƒNE’G

*äÉYƒªÛG , q…ƒØY m πµ°ûH â∏qµ°ûJ »àdG äÉYƒªÛG) äÉYƒªÛG
 ,kÉ©e QÉ¨°üdGh QÉÑµdG øe äÉYƒª› ,kÉ≤Ñ°ùe ÉgÉfÎNG »àdG

(∫ÉØWC’G øe á£∏àfl äÉYƒª›

á¶MÓŸG AGôLEG

 :á¶MÓŸG áq«∏ª©d §«£îàdG πLCG øe á«dÉàdG áØ∏àıG ô°UÉæ©dG ÚH Ée èe q~dG ÉææµÁ ¬fCG ô qcòàf ¿CG qº¡ŸG øe

GPÉe?ßMÓf

ÚH Ée èe q~dG hCG ,á¶MÓŸG á«∏ªY AGôLE’ áÑ°SÉæŸG á≤jô£dG QÉ«àNG »`a ~YÉ°ùj √ÓYCG IOQGƒdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ¿EG

.áØ∏àıG ¥ô£dG

 QÉ«àNÉH Éæªb ~b ¿ƒµf Gòµgøneh ,ßMÓæ°SGPÉe Éæ°ùØfC’ Éæë q°Vhh ,ßMÓæ°SÜÉÑ°SCGÉf~YÉ°ùJ .á¶MÓŸG áq«∏ª©H ÉæeÉ«b

 ~j~– ≈∏Y á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG ábQh¿Éµeh á≤jôWkÉªFGO ¬qfCÉH kÉ° jCG Éfô qcòoJ »gh ,ßàµŸG Éæ∏ªY èeÉfôH §°Sh á¶MÓŸG AGôLEG

 .I~YÉ°ùŸG ~j Éæd q~Á ¿CG ¬æµÁ røne ∑Éæg

GPÉŸ?ßMÓf

øjCG?ßMÓf

*ç~◊G ™≤j ÚM

*O~fi mâbh »`a

*ïdEG...√~©Hh ,¬dÓNh ,•É°ûqædG πÑb

á«æeõdG áæq«©dG

áæq«©dG hCG IÒJƒdG áæq«Y

áqjÒJƒdG

≈àe?ßMÓf



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
179

?á¶MÓŸG …ô‚ ≈àe

?É¡«a ô¶qædG ≥ qb~fh ,Égô q°ùØfh äÉLÉàæà°S’G ¢ü∏îà°ùf ≈àe

?Éf~Mƒd á¶MÓŸÉH Ωƒ≤f πg

?øj~dGƒdG ~MCG Éæ≤aGôj πg

,áë q°üdG ∫É› »`a á∏eÉY hCG πeÉY ,áªq∏©e hCG ºq∏©e :ôNBG »æ¡e Éæ≤aGôj πg

?»©ªàÛG π«gCÉàdG hCG

á¶MÓŸG ¿Éµe ,áYÉ°ùdG ,ïjQÉàdG

¬°ùæL ,√ôªY ,¬ª°SG :πØ£dG

(ïdEG...á°ù°SDƒŸG »`a hCG ,™ªàÛG »`a hCG ,â«ÑdG »`a) ¬©e Éæ∏YÉØJ AÉæKCG

.kÉÑfÉL ∞≤f øëfh ,¬WÉ°ûf AÉæKCG

√Gôf Ée πc ¿ qh~f

ádõàfl áHÉàc á≤jôW ôµàÑf

á©LGôe áªFÉb hCG kÉaƒØ°üe k’h~L q~©f

πª©dG ≥jôa øe á∏«eR/lπ«eR

πØ£dG ≈Yôj ôNBG ¢üî°T hCG øj~dGƒdG ~MCG

áY qƒ£àe/´ qƒ£àe

áH qQ~àe áÑdÉW/ÜQ~àe ÖdÉW

.äÉ¶MÓŸG øe m ∫ƒ≤©e O~Y ÈcCG …ô‚ (Ü) h (CG),Úà°ù∏÷G ÚH

:Éæ∏ªY OhOôe ¢Vô©d ~©à°ùf

@?ÉgÉæe~îà°SG »àdG ¥ô£dG (ih~L Ω~Y hCG ) ih~L ÜÉÑ°SCG Ée

@:øY Éæªq∏©J GPÉe

.∫ÉØWC’G/πØ£dG -

.á«LQÉÿGh á«∏NG~dG º¡àÄ«H/¬àÄ«H -

.ÉæégÉæeh Éæ›GôH -

.Éæ°ùØfCG -

.øjôNB’G QÉÑµdG -

.áª¶àæe mäÉ¶MÓe OG~YEG »`a äÉj~ëàdG -

á¶MÓŸG »`a m ΩÉ¡e ábQh

 âbƒdG ~j~–

?Éæ≤aGôj øe

≥«KƒàdG äÓqé°S OG~YEG

?πØ£dG ßMÓf øjCG

?≥«KƒàdG »`a π«°üØàdG áLQO Ée

?kÉ° jCÉ Éf~YÉ°ùj ¿CG ¬æµÁ øe



180

ºq∏©qJ ¢û«©dG :á°ùeÉÿG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

,Égh nôLCG »àdG äÉ¶MÓŸÉH ≥q∏©àJ  OGƒe øe ¬°VôY ¿h~jôj Ée  ¢Vô©H ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j

á¶MÓŸG ™°Vƒe GƒfÉc øjòdG ∫ÉØWC’G øY äqÓé°S hCG ,É¡eG~îà°SG q” ¥ôW øY ï n°ùof πãe

á¨d øe êPÉ‰ hCG ,πØ£dG á£°ûfC’ »ë«°VƒJ º°SQ hCG ,º q°ù› hCG ,áª°SQ hCG ,IQƒ°U πãe )

(äqÓé°ùdG øe ÉgÒZh ,º¡dÉ°üJG ¥ôW øeh ∫ÉØWC’G

ÉjÉ° b IQÉKEG øe Gƒæµªà«d ,OQGƒŸGh OGƒŸG ≈∏Y ´Ó qW’ÉH ÚcQÉ°ûª∏d íª°ùj  kÉàbh ô qaƒf

.á°ù∏÷G AÉæKCG I~j~Y

OƒLh øe ~cCÉàf
É¡«a ¢Vô©j áaô¨dG »`a mäÉMÉ°ùe

º¡∏ªY øe êPÉ‰ ¿ƒcQÉ°ûŸG
kGQƒ°U √òg πª°ûJ ~b .ÊG~«ŸG

äÉ≤°ü∏eh mäÉ£ q£îoeh mäÉeƒ°SQh
.ÉgÒZh á«fÉ«H kÉeƒ°SQh

Òcòàd áLÉM ∂dÉæg
ôKCÉàJ Ée kGÒãc ¬fCÉH ÚcQÉ°ûŸG

ôYÉ°ûÃ º¡JGÒ°ùØJh º¡eÉµMCG
: kGPEG º¡«∏Y .º¡àdƒØW øe É¡fƒ∏ªëj

@ΩÉµMC’G ¥ÓWEG Ω~Y GƒYGôj ¿CG
@ ÚH Ghõq«Á ¿CG ∞°Uh ç~n◊G

 ÚHh√Ò°ùØJ.
¢Uƒ°üædG ¢ ©Ñd øjhÉæY √òg

:´ƒ°VƒŸG ∫ƒM I~fÉ°ùŸG
@ {áMƒàØe l¿ÉgPCGh ágh~°ûe l¿ƒ«Yz1

@{?§≤a oÖ©∏fCG z2

@{∫ÉØWCÓd á¨d áÄezläÉØjô©J -
.º∏©ŸG Qh~d3

ºg~YÉ°ùf ¿CG ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG êÉàë«°S
øe èFÉàædG ¢UÓîà°SG »`a

á«©bGƒH πeÉ©àdG »`ah ,º¡JÉ¶MÓe
á¶MÓª∏d ¢ü°üıG âbƒdG ™e

¿CG ¤EG ¿ƒLÉàfi ºgh .π«é°ùàdGh
á«Ø«µH ÒµØàdG »`a ºg~fÉ°ùf

»`a äÉ¶MÓŸG √òg øe IOÉØà°S’G
,áØ∏àfl á«ªq∏©J mäÉÄ«H øª°V º¡∏ªY

h»`a.Ú¨dÉÑdG äÉ«cƒ∏°S ôjƒ£J

á¨∏dG ¢ùµ©J πg.ÉgÉæe~îà°SG »àdG á¨∏dG »`a ô¶æfh ,á«fG~«ŸG ÉæJÉ¶MÓe i~MEG QÉàîf

 ?π©ØdÉH ∫ÉØWC’G ¬H ΩÉb Éeh ,kÉ≤M √ÉæjCGQ Ée

ÒHÉ©J Ω~îà°ùæa ,kÉq«Yƒ°Vƒe kGÒ°ùØJ ÉgÒ°ùØJ øe k’~H QƒeC’G ≈∏Y ºµo◊G ¤EG π«‰ kÉfÉ«MCG

 ájƒ¨d{ÉJƒ©f ≥°ü∏Jz k ÒÑ©àdG Ω~îà°ùæa ,º«ª©àdG ¤EG π«‰ Ée kGÒãch .πØ£dÉH{ácô◊G Òãcz

’ ,A»°T πc ≥∏°ùàj ,kÉFOÉg ¢ù∏éj ’ ,õ«cÎdG ~bÉa :πãe áØ∏àfl ÊÉ©e ¬H ~°ü≤fh kÓãe

:QÉÑµdG ÚH É¡eG~îà°SG ™«°ûj »àdG ájƒ¨∏dG ÒHÉ©qàdG ¢ ©H »∏j Éª«a .ïdEG...¬eÉ¡e õéæj

…Oôa •É°ûf

?áë°VGh »g πg :áÄ«ÑdG hCG ∫ÉØWC’G ∞°Uh »`a ÉgÉæe~îà°SG »àdG ÒHÉ©àdG »`a ∫hG~àf

?kÉªµoM qπbCGh ?kÉaÉ°üfEG ÌcCGh ?kÉª«ª©J qπbCG É¡∏©L øµÁ πgh

:áKÓK øe äÉYƒª›/áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

1

2

3

.™LGôŸG ô¶fG

(Ü á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
?¿G~«ŸG øe Éæ©ªL GPÉe

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?káq«Yƒ°Vƒe/kÉq«Yƒ°Vƒe oâæc πg

                    ¢ Øîæe AÉcPáFOÉg

            Üô£° e …ô°SoCG qƒLÊGh~Y

              ΩÉªàgÓd »Y~à°ùe Ü qôfl

    »cô◊G •ÉÑ° f’G ¿G~≤a    kÉjƒ¨d Ò≤a

                    ájƒ¨d πcÉ°ûeácô◊G IÒãc

                              áHƒgƒe                                                    ~«©°S

                   á«cƒ∏°S á∏µ°ûeøjôNB’ÉH á≤q∏©àe

                                 q»≤°T       õ«côqàdG ≈∏Y IOh~fi IQ~b

       Iõ qØfi ÒZ áqjô°SoCG áÄ«H  É¡°ùØf ≈∏Y ájƒ£æe

Cathy Nutbrown, Wide eyes&
Open Minds.
Janet Moyles, Just Playing? 
The Hundred Languages Of
Children.
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¿CG Éæª«bh ÉæØbGƒŸ øµÁ ∞«ch ,á¨∏dG ∞«XƒJ á«ªgC’ l¢ü«î∏J √ƒ∏àj kÉeÉY kÉ°TÉ≤f Òãf

.πØ£∏d ÉæJÉ¶MÓe ± qô–

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe :14 ´ƒ°VƒŸG

:á£°ûfC’G ¢ü«î∏J

:¿CG Éæ«∏Y
-Ö∏£àJ  »àdG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y õqcôf

ìÉ° jE’G øe kG~jõe
I~«Øe m¥ô£H äÉ°TÉ≤ædG ¢üqî∏f -

.ÚcQÉ°ûª∏d

ΩG~îà°SG øµÁ
,I~j~Y ¥ô£H IÒ¨°üdG äÉbÉ£ÑdG

:πãe
@§FÉ◊G ≈∏Y É¡bÉ°üdEG
@áH qƒÑe äÉYƒª› »`a É¡Ø«æ°üJ
@áYƒªÛG πªY ¢üqî∏e øjh~J

ºK øeh ,áHqÓb IÒÑc ábQh ≈∏Y
áÄ«g ≈∏Y äÉbÉ£ÑdÉH É¡æ«jõJ

π«îædG Iôé°T hCG ¿ƒàjõdG Iôé°T
πªëj m πØW áÄ«g ≈∏Y hCG ,kÓãe

.ïdEG..kÉfƒdÉH

≈∏Y É¡°TÉ≤f õ qcôJ ºK ,∫ÉØWC’G hCG πØ£dG øY ¬à qª∏©J Ée »`a áYƒª› πc åMÉÑàJ

:πãe, á¶MÓŸG ÖfGƒL øe ôNBG mÖfÉL

∫ÉØWC’G áÄ«H

ÉæégÉæeh Éæ›GôH

Éæ°ùØfCG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 ¤EG Oƒ©f{á¶MÓŸG »`a ΩÉ¡ŸG ábQhz.(CG) á°ù∏÷G »`a ÉgÉæe~îà°SG »àdG

π«é°ùJ »`ah ,∫ÉØWC’G hCG πØ£dG á¶MÓe »`a Iô qaƒàŸG ¢Uô oØdGh ≥FGƒ©dG »`a åMÉÑàf

.º¡j~d π°UÉ◊G Ω~≤àdG

Gòg ΩÉ¡dG √QhO  R qõ©j ¿CG øµÁ ∞«c í q°VƒJ kI~MGh ká∏ªL ábÉ£H ≈∏Y ¿ qh~j  ∑QÉ°ûe qπc

.á«eƒ«dG ¬JÉ«M »`a

.áHGòL á≤jô£H äÉbÉ£ÑdG ¢Vô©d ÉædÉ«N Ω~îà°ùf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a1

1¢ ©H á°ù∏÷G √òg »≤à°ùJ
:ÜÉàc øe QÉµaC’G

h±G~gCG ºFÓàd QÉµaC’G âdq~oY ~b
.™LGôŸG ô¶fG .á°ù∏÷G

 :ådÉãdG •É°ûædG
?Éæª∏©J GPÉe

M. J. Drummond, D. Rouse, G.
Pugh: Making Assesement Work.
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe



áq«∏NG q~dG πeGƒ©dG

:πØ q£dG qø°S

¤EG ¬H qôÁ xƒ‰ QÉ°ùe ∫ÓN øeh ,kÉ«éjQ~J πØ£dG i~d áq«©«Ñ£dG äGQ~≤dG ô¡¶J
.á© sbƒàe ¢üFÉ°üîH áqjôª oY máÄa qπc  ±É°üqJG ¤EG … qODƒj Éq‡ ,∫ÉØWC’G ™«ªL m ÒÑc x~M

:πØ£∏d áY qƒæàŸG äGQ~≤dG

¬JÉbÉW ¤EGh ,áq«KGQƒdG πeGƒ©dG ¤EG Oƒ©J ∞©°V øWGƒeh I qƒb ø pWGƒne m πØW qπc i~d
πØ£dG ¢üFÉ°üN ¤EGh , kGÒÑ©J É¡d ä~Lh »àdG iôNC’G ¬JÉbÉW ¤EGh ,áæeÉµdG

.áq«YÉªàL’Gh áq«ØWÉ©dGh áqjôµØdGh áq«°ùØqædGh áqj~°ù÷G

:πØ£∏d áq«JÉ«◊G äGônÑnÿG

¬JÉ© qbƒJh ,¬°ùØf øY ¬JQƒ°Uh ,∞bGƒeh ,äGQÉ¡eh ,áaô©e :øe πØ q£dG ¬Ñ°ùàµj Ée qπc q¿EG
 πqµ°ûàd  ™ªéàJ ,É¡æe{Éq«©Lôe kGQÉWEGzk(QÉ¨ q°üdGh QÉÑµdG) øjôNB’ÉHh ¬JGòH πØ£dG ábÓ©d

.(áq«aÉ≤qãdGh ,áq«YÉªàL’Gh ,áqjOÉŸG) ¬H á£«ÙG áÄ«ÑdÉHh

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
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ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa :15 ´ƒ°VƒŸG

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

ºq∏©qJ ¢û«©dG :á°ùeÉÿG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.∫ÉØWC’G É¡«a ºq∏©àj »àdG IO q~©àŸG ´É°VhC’G »`a IOƒLƒŸG ≥FGƒ©dGh ¢Uô oØdG »`a ô¶qædG

:±~¡dG
.º∏ q©à∏d πØ q£dG i~d áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dG á«ªæJh I~fÉ°ùŸ ôaÉ° àJ »àdG áØ∏àıG πeGƒ©dG ~j~–

 :´ƒ°VƒªdG
ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa

15

πFÉ°ùeh º«gÉØe

¢UôoØdGh ≥FGƒ©dG :ºq∏©qà∏d áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dG

*ƒg ºq∏©qàdGQÉ°ùeAGƒ q°ùdG ≈∏Y áq«LQÉNh áq«∏NGO πeGƒ©H ôqKCÉàj , q»∏NGO.

* I~fÉ°ùŸG ô taƒàH IÒÑc máLQ~H ≥q∏©àj Ò¨°üdG πØ£dG i~d ºq∏©qà∏d …ô£ØdG π«ŸG õjõ©J
¬©e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG ÖfÉL øe »HÉéjE’G OhOôŸGh.

*π«ŸG … qò¨j ºq∏©qàdG áq«∏ªY ÖMÉ°üoj …òdG AÉØàc’ÉHh ≈°V qôdÉH ¢SÉ°ùME’G
 íæÁ ¢SÉ°ùME’G Gògh .ºq∏©qà∏d πØ q£dG i~d …ô£ØdGáq«∏ªYq~ëH º∏©qàdG

 Ée áª«b øe ÈcCG káª«b É¡JGPÉ¡æY èàæj.(ïdEG . . äGQÉ¡eh ,áaô©e øe)
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á«LQÉÿG πeGƒ©dG

:QÉÑµdG

º¡ØbGƒeh πØ£dG ¤EG º¡Jô¶f q¿EG .πØ£dG IÉ«M »`a áØ∏àfl kGQGhOCG QÉÑµdG ≈qdƒàj -
π«ŸG øe Gh q~oëj ¿CG hCG GhR qõ©j ¿CG º¡æµÁ áLQO áqjCG ¤EG O q~– »àdG »g ¬æe º¡JÉ© qbƒJh

.ºq∏©qàdG ¤EG πØ£dG i~d …ô£ØdG
GPEG ,ºq∏©qàdG ¤EG m ¢SÉªëH πØ£dG ™a~æj ¿CG kGPEG »©«Ñ q£dG øªa .∫ÉØWCÓd Ih~ o≤dG ºg QÉÑµdG  -

.ºq∏©qàdG »`a ¿ƒÑZôj mQÉÑµH kÉWÉëoe ¿Éc
øe ä q~M GPEG ,≥FGƒY ¤EG ~YGƒ≤dG ∫ qƒëàJ ~b) ~YGƒ≤dG ¿ƒ©° jh Oh~◊G QÉÑµdG º°Sôj  -
,πØ q£dG á©«ÑW ΩÎ– »àdG ~YGƒ≤dG q¿EG .¬cƒ∏°ùH ºqµëqàdG âdhÉMh ,πØ q£dG äGQOÉÑoe
≥∏N »`ah ¬JGQOÉÑe ™aO »`a ºgÉ°ùJ »àdG »g ,É¡©°V nh »`a ¬°ùØf ƒg ∑QÉ°ûj »àdGh

.(ºq∏©qàdG ¤EG …ô£ØdG ¬∏«e … qò¨oJ áq«æZ m ¢Uô oa

¿hôNB’G ∫ÉØWC’G :
{§≤à∏jz™e ¬àbÓY ∫ÓN øe ¬©ªà› »`a ~FÉ q°ùdG »YÉªàL’Gh »bÓNC’G è¡qædG πØ£dG

è¡qæ∏d l¢SÉµ©fG ƒg º¡æ«H Éª«a ∫ÉØWC’G ¬dOÉÑàj …òdG ºY q~dG áq«Yƒf q¿EG .øjôNB’G ∫ÉØWC’G
ø qªãj …òdG »YÉªàL’G §«ÙG q¿CG »`a kGPEG hônZ ’ .»YÉªàL’G º¡£«fi »`a ~FÉ q°ùdG

.ºq∏©qàdG ¤EG πØ£dG i~d …ô£ØdG π«ŸG » qªæj áq«dÓ≤à°S’Gh ´G~HE’G

 :á«q∏ÙG áaÉ≤qãdG

,™ªàÛG ôjƒ£J »`a º¡JÉªgÉ°ùe ÚªãJh OGôaC’G ôj~≤J ¤EG áq«∏ÙG áaÉ≤qãdG â¡éqJG Éªq∏c
.ºq∏©qàdG ¤EG πØ£dG i~d …ô£ØdG π«ŸG á«ªæàd ™ªàÛG Gòg Égô qaƒj »àdG ¢Uô oØdG äOGR

z∫ÉØWC’G qπc{

 èeO ¿Éª° d áq«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG ~MCG ƒg ºq∏©qàdG ¤EG …ô£ØdG π«ŸG õjõ©J{
qπc

õ««“ ¿h~H ∫ÉØWC’Gz.äGQ~≤dG »`a º¡æ«H äÉbhôØdG øe ºZ qôdÉH ,

.¬µ∏àÁh ,•É°ûædG ¤EG πØ£dG QOÉÑj ¿CG ¤EG … qODƒJ ºq∏©qàdG ¤EG …ô£ØdG π«ŸG á«ªæJ

.πØ£dG áq«°üî°T øe áØ∏àıG ÖfGƒ÷G Q qƒ£J »`a á¨dÉH áq«ªgCG ôeC’G Gò¡dh

¬£«fi »`a hCG ,øjôNB’G ÚHh ¬æ«H) äÉaÓàN’Gh äÉbhôØdG ™e πØ£dG πeÉ©J q¿EG

πqÑ≤qàdG Gògh .¬JGòd πØ£dG πqÑ≤J »`a É¡°SÉ°SCG ~Œ ,áq«∏NGO I qƒb ¬æe Öq∏£àj ( káqeÉY

.ºq∏©qàdG ¤EG πØ£dG i~d …ô£ØdG π«ŸG á«ªæJ »`a q»°SÉ°SCG lôeCG ƒg

∫ÉØWC’G qπcádhÉfi ≈∏Y IQ~≤dG ¿ƒµ∏àÁh ,áq«dÓ≤à°S’G ¤EG áq«©«ÑW áYõf º¡j~d

GhR qõ©j ¿CG ¬©e ¿ƒ∏ª©jh Ò¨ q°üdG πØ£dG ™e ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµ∏d øµÁh .É¡≤«≤–

.¬JÉbÉ£Hh ¬JGQ~≤H  á≤qãdG ¬Ñ°ùµoj mƒëf ≈∏Y ¬©e Gƒ∏eÉ©J GPEG áYõqædG √òg ¬j~d
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¤EG mQÉµaCÉH ø q£ØqàdG øY ¿hõé©jh ,Iôr«nM »`a ¿ƒ©≤j øjòqdG ÚcQÉ°ûŸG IƒYO ÉææµÁ

.á°ù∏÷G √ò¡H á≤aôoŸGh (CG-1) •É°ûqædG ábQƒH áfÉ©à°S’G

7-5 øe mäÉYƒª› π«µ°ûJ ¤EG ºgƒY~æa ,ºgOhOôÃ GƒdOCG øj qòdG ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉqeCG

:å«M ,m ¢UÉî°TCG

.º¡æe qπµd q…OôØdG OhOôŸG »`a áYƒªÛG AÉ° YCG ∑QÉ°ûàj -

.É¡ªq∏©J »`a GƒÑZQ ÉŸÉW »àdG QƒeC’G »`a º¡æ«H káfQÉ≤e ¿hôéj -

.ºq∏©qàdG Gòg πãe ≥«≤– â°VÎYG »àdG ≥FGƒ©dG ¤EG ¿hÒ°ûj -

.kÓ©a ∂dP º¡d ≥ q≤–h ,É¡ªq∏©J »`a kÉ q≤M GƒÑZQ mQƒeCG øY á∏ãeCG ¿hôcòj -

 kÉeGõ pd ¿Éc Ée πHÉ≤e ,kÓ©a ¬ªq∏©J GhOGQCG Ée ºq∏©J »`a º¡JÈN ∫ƒM QÉµaC’G ¿ƒdOÉÑàj -

.√ƒªq∏©àj ¿CG º¡«∏Y

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.™≤j ¿CG πªàëoŸG øe
,mIôr«nM »`a ÚcQÉ°ûŸG øe ~j~©dG

mQƒeCÉH ÒµØqàdG øY Ghõé©j ¿CGh
Oƒ©j ~b .É¡ªq∏©J »`a kÓ©a ¿ƒÑZôj

»`a l§ÑJôe ºq∏©qàdG q¿CG ¤EG ∂dP
º«∏©àHh ,á°SQ~ŸÉH ¢SÉqædG ¿ÉgPCG

m¥ô£H á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG
πãe áqjô¶f ™«°VGƒe »`a ) áq«ª°SQ

.(äÉ¨q∏dGh ,äÉq«°VÉjqôdGh ,Ωƒ∏©dG.•É°ûqædG ábQh ΩG~îà°SG øµÁ
OhOôe ∫ƒM ¢TÉ≤qædG π«¡°ùàd mIGOCÉc

.IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG πªY.»`a OQh ÉÃ áfÉ©à°S’G ÉææµÁ
πeGƒ©∏d môcP øe ´ƒ°VƒŸG áeq~≤e

 Rqõ©J hCG ≥«©J »àdG{áq«∏NGq~dG áq«©aGq~dG
ºq∏©à∏dz™«°SƒJ πLCG øe  ∂dPh ,

.ÚcQÉ°ûŸG OhOôe ∫ƒM ¢TÉ≤qædG

kGQƒeCG É¡«a ºq∏©àf Éqæc »àdG πMGôŸG ™LÎ°ùf ¿CG ∫hÉëfh ,ádƒØ£dG ¤EG ÉæJôcGòH Oƒ©f

:É¡ nªq∏©àf ¿CG kÓ©a ÉfOQCG

?Iô°TÉÑe ÒZ hCG ,Iô°TÉÑe m Ú≤∏J áq«∏ªY áq«ªq∏©qàdG äGÈÿG √òg  âæ qª° J πg -

?..ájô≤dG / q»◊G »`a ΩCG ,á°SQ~ŸG »`a ΩCG ,â«ÑdG »`a ?äGÈÿG √òg âK~M øjCG -

?¬ªq∏©àf ¿CG kÓ©a ÉfOQCG Ée ~j~– »`a ÉfQhO ¿Éc GPÉe -

?É¡ªq∏©J »`a ÖZôf ÉædR Ée iôNCG lQƒeCG ∑Éæg πg

 …Oôa •É°ûf

.¬à°ûbÉæe qºàJh ,É¡∏ªY á∏«°üM IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG ¢Vô©J

:á«dÉàdG øjhÉæ©dG â– äÉYƒªÛG πªY OhOôe ∞qæ°üf

zÉ¡ªq∏©J »`a GƒÑZQ ÉŸÉ£d lQƒeCG{ É¡qfCG ¿ƒcQÉ°ûŸG ôcP »àdG º∏©qàdG ´GƒfCG -

ºq∏©qàdG øe º¡à©æe »àdG ≥FGƒ©dG -

.ºq∏©qàdG áq«∏ªY º¡d π q¡°ùoJ ¿CG -ä~L oh ƒd-øµªoj ¿Éc »àdG ¢Uô oØdG -

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
É¡ªq∏©J ‘ âÑZQ ÉŸÉ£d lQƒeCG

ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa :15 ´ƒ°VƒŸG
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ºq∏©qJ ¢û«©dG :á°ùeÉÿG I~MƒdG
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.(2-CG) •É°ûqædG ábQh iƒàfi »`a ∫hG~àf

»àdG ≥FGƒ©dGh ¢Uô oØdG ∞°Uh πLCG øe •É°ûqædG ábQh »`a IOQGƒdG á∏ãeC’ÉH Ú©à°ùf

. q»∏ÙG Éæ©ªà› øª°V á«eƒ«dG º¡JÉ«M »`a ∫ÉØWC’G É¡aOÉ°üj

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 q¿EG{AÉ£NCGz≈∏Y l~q«L lô q°TDƒe πØ£dG
 äÉeÓY áHÉãÃ »gh .¬ªq∏©J áq«∏ªY

,√RÉ‚EÉH πØ q£dG ΩÉb Ée ≈∏Y q∫~J
.RÉ‚E’G Q rƒ nW »`a ƒg Ée ≈∏Yh

 q¿CÉH πFÉ≤dG …CGôdG º qY~oJ áq«©bGh áq«JÉ«M äGÈN ≈∏Y á∏ãeCÉH »JCÉf{¿ƒæÑj ∫ÉØWC’G

º¡àaô©ez.

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

»àdG á£°ûfC’G ¤EG ∫ÉØWC’G QOÉÑj
ºg~°UÉ≤Ãh º¡dƒ«Ã §ÑJôJ

.áq«°üî q°ûdG1

1çƒëÑ∏d Üƒµ°S/…Ég á°ù°SDƒe
áqjƒHôqàdG

.á°UÉÿG ¬à≤jô£H m¿É°ùfEG qπc ºq∏©àj
¬JGQ~bh ¬JÉØ°üH ∂dP ≥q∏©àjh
.(≥HÉ q°ùdG Q~°üŸG) ¬JÉfÉµeEGh
πØ q£dG Ωƒ≤j lQÉ°ùe ƒg º∏©qàdGh

§«ÙG ⁄É©dG ™e »°TÉªqàdÉH ¬dÓN
πLCG øe ,¬©e πYÉØqàdÉHh ,kIô°TÉÑe ¬H
.™bGƒdG øY q¢UÉÿG ¬eƒ¡Øe AÉæH
,¬JGÈN OÉjORGh πØ£dG qƒ‰ ™eh
ÌcCG íÑ°üjh Ωƒ¡ØŸG Gòg ™°ùqàj

.(≥HÉ q°ùdG Q~°üŸG) kG~«≤©J

 èeÉfôH O q~ëj{Üƒµ r°S/ r…ÉgzkÉ≤ÑW ƒªqædG πMGôe ™e áªFÓàŸG áq«ª«∏©qàdG äGÈÿG

:á«dÉàdG ÒjÉ©ª∏d

kÉæ« q©e i kƒà°ùe ¬Zƒ∏H ~æY ºq∏©àŸG i~d Qƒ¡ q¶dG »`a IòNB’G äGQ~≤dG … q~–h øjô“

. qƒªædG øe

áq«JÉ«◊G ¬aG~gCGh ,¬ÑgGƒeh ,¬JÉeÉªàgG ôjƒ£J ≈∏Y ºq∏©àŸG I~YÉ°ùeh ™«é°ûJ

.¬H á q°UÉÿG

kÉª¡a ¬ªq∏©J Ée º¡Øj ¿CG √Qh~≤Ã ¿ƒµj ÚM á«ªq∏©qàdG IÈî∏d ºq∏©àŸG ¢ jô©J

p¬jô≤à°ùj ¿CGh ,kÓeÉc(h),hCG á≤HÉ°S mäGÈîH ¬£Hôj ¿CGh ,¬JôcGP »`a ¬H ßØàëj ¿CGh

.πÑ≤à°ùŸG »`a á© sbƒàe

»`a QÉ«©ŸG ¢ùµ©æj ¿CG øµÁ ∞«c í q°VƒJ á∏ãeCÉH »JCÉfh ,á≤HÉ q°ùdG ÒjÉ©ŸG ~MCG QÉàîf
{ºq∏©qàdG πLCG øe §«£îqàdGz:i~d

≈°ùæf ’) â«ÑdG QÉWEG øª°V m èeÉfôH »`a øjOƒLƒŸGh ,äGƒæ°S 5-3 qø°S  »`a ∫ÉØWC’G -
{∫ÉØWC’G qπcz.(

.»∏ÙG ™ªàÛG QÉWEG øª°V m èeÉfôH  »`a øjOƒLƒŸGh ,äGƒæ°S9-6 qø°S  »`a ∫ÉØWC’G -

.(á°Vh qôdG ,áfÉ° ◊G :πãe) áq«°SQ~ŸG πÑb Ée èeGÈdG  »`a ∫ÉØWC’G -

»°SGQ q~dG êÉ¡æª∏d á≤aGôŸG èeGÈdG  »`a Ú£°TÉqædGh ,á°SQ~ŸG π«L  »`a ∫ÉØWC’G -

 èeÉfôH :πãe){πØW ¤EG πØW øez.(»°SQ~ŸG ΩGh q~dG ~©H …OÉædG  »`a ô qaƒàJ iôNCG èeGôHh ,

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
º¡àaô©e ¿ƒæÑj ∫ÉØWC’G

 :ådÉãdG •É°ûædG
ºq∏©qàdG πLCG øe §«£îqàdG

êôîà°ùj :…ô≤à°ùj
CG~Ñe hCG káqeÉY kIôµa

.áØ∏àfl π«°UÉØJ øe kÉqeÉY

(h)
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ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa

GhOq~ëj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d øµÁ
ÒjÉ©ŸG ≥aph áa~¡à°ùŸG äÉYƒªÛG
äÉLÉ◊G ,ájôª©dG áÄØdG :á«dÉàdG

≥ah hCG ,áq«°û«©ŸG ±hô¶dG ,á q°UÉÿG
.ÒjÉ©ŸG √òg øe m§«∏N q…CG

,â«ÑdG :»`a øj~LGƒàŸG ∫ÉØWC’G øe áa~¡à°ùe äÉYƒª› çÓK qπbC’G ≈∏Y O q~ëf

.á°ù°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛG

»`a ¬e~îà°ùf  q»æeR qΩÉ¡e ∫h~L OG~YEG πLCG øe ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´ sRƒÃ Ú©à°ùf

»˘à˘dG §˘°û˘˘qæ˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘qà˘˘dG ¢Uô˘˘ oa á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e»©˘«˘Ñ˘W mƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y ç~–»`ah ,â«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG »`a q

. q»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,á°ù q°SDƒŸG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)

ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa :15 ´ƒ°VƒŸG

(¿ÉæÑd .ÊÉØæc ¿É°ùZ á°VhQ .á«©eÉL á°VhQ »`a ájô°üH áHƒ©°U hP πØW)¿Éµe πc »`a ç~ëj ¿CG øµÁ º∏©àdG
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1-CG •É°ûqædG ábQh

(CG) á°ù∏÷G

É¡ªq∏©J ‘ âÑZQ ÉŸÉ£d lQƒeCG

?∂JÉjGƒg »g Ée ,ÜÉéjE’ÉH ∑ qOQ ¿Éc  GPEG ?äÉjGƒg ∂j~d πg

á°VÉj qôdG á°SQÉ‡ ,º°S qôdG ,¢üb qôdG ,≈≤«°SƒŸG ?∂àjGƒg ¿ƒµJ ¿CG øµÁ GPÉªa ,»ØqædÉH ∑ qOQ ¿Éc GPEG

?...õjô£qàdG ,IQÉéqædG ,ôØ q°ùdG ,á≤j~◊ÉH AÉæàY’G ,áHÉàµdG (...º««îqàdG ,ΩG~bC’G ≈∏Y Ò°ùdG äÓMQ)

?∂j~d á∏ q° ØŸG áq«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG »g Ée

:(ÜÉ¡°SE’G AÉL qôdG ) ∂«∏Y ≥Ñ£æJ á«dÉàdG ä’ƒ≤ŸG øe kÉqjCG

...É¡∏ãe π©aCG ¿CG ÊÉµeEÉH q¿CG ~≤àYCG ’ »qæµd ,áq«fƒjõØ∏àdG äÉ«°üî q°ûdG ™e πKÉ“CG -

 ¬«dEG â∏°Uh Ée ¤EG ∫ƒ°UƒdÉa ,¬H ™àªqàdÉHh èeÉfÈdG I~gÉ°ûÃ »ØàcCG -{èeÉfÈdG äÉq«°üî°Tz…ƒ£æj lôeCG

...AÉæ©dGh á q≤°ûŸG øe ÒãµdG ≈∏Y

:¬qfC’ Éæ©ªà› »`a ¬∏©a øµÁ ’ ¬∏©aCG ¿CG kÉ≤M ~jQCG Ée -

áq«∏ÙG áaÉ≤qãdG ±ô o©H ≥F’ ÒZ -

á«JGƒe ÒZ ±hô¶dG q¿C’... -

kÉª«¶Y kG~¡L Öq∏£àj ∂dP q¿C’... -

Ê~fÉ°ùj ~MCG ’ ¬qfC’... -

…~Mƒd ôeC’ÉH ΩƒbCG ¿CG ™àªŸG ÒZ øe ¬qfC’... -

:»JÉ≤«∏©J -



πØ£∏d ô qaƒàJ πØ q£dG ΩÎëj …òdG ™ªàÛG »`a

ºq∏©qà∏d áY qƒæàeh IÒãc ¢Uôa
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(CG) á°ù∏÷G

2-CG •É°ûqædG ábQh

mƒëf ≈∏Y Égõ qØ– πeGƒY I q~Y ∑Éæg øµd ,áqeÉ©dG ¬JGÈN øe πØ£dG É¡Ñ°ùàµj lIQ~b ºq∏©qàdG ¤EG áq«©aG q~dG

,ô°TÉÑŸG º«∏©qàdG ,QÉÑµdGh πØ£dG ÚH äÉ©bƒqàdÉH áMQÉ°üoŸGh ,πØ£dG ¬H …òàëj m ∫Éãe OƒLh :πãe ,ô°TÉÑe

.(Úªq∏©ŸGh πgC’G á q°UÉN) ¬JÉ«M »`a Úqª¡ŸG ¢UÉî°TC’G …~jCG ≈∏Y á«YÉªàL’G IÉ«ë∏d πØ q£dG áÄ«¡J hCG

IQ~≤dÉHh ,áq«dÓ≤à°S’ÉHh ,IQ~≤ŸÉHh ,äG qòdG áª«≤H q¢ù◊G ¬j~d … qò¨j q…ô n°SoCG qƒL »`a πØ£dG CÉ°ûæj ÚM

.ºq∏©qàdG áq«∏ªY »`a áæeÉµdG ôWÉıÉH òNC’G ¤EG ¬∏«e OGOõj ,ÒKCÉqàdG ≈∏Y

(1987)»`ahôH …ÒL2 ™LGôŸG ô¶fG

º¡àaô©e ¿ƒæÑj ∫ÉØWC’G

»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,á°ù q°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG »`a QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G i~d ºq∏©qàdG ¢Uô oa

á£°ûfC’G »`a GƒcQÉ°ûj ¿CG QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G qÖëj

hCG/h º¡j~dGh ácQÉ°ûÃ ¿ƒ©qàªàj º¡a .áq«JÉ«◊G

:»`a QÉÑµdG º¡JƒNEG

.äÉq«LÉ◊G AGô°T -

.ΩÉ©£dG OG~YEG -

.∞«¶æqàdG -

.áq«à«ÑdG äÉfGƒ«◊ÉH ájÉæ©dG -

áq«YÉªàL’G çG~MC’Gh ,áq«∏FÉ©dG äÉÑ°SÉæŸG Qƒ° M -

.(äÓMqôdGh ,äÉgõqædG)

á``°SQÉ‡ »`a hCG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y »`a π˘˘˘˘˘gC’G á˘˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e -

.º¡JÉjGƒg

GPEG kÓ©a áq«dhDƒ°ùŸG ΩÉeR QÉÑµdG ∫ÉØWC’G òNCÉj
{íª o°Sz:¿CG º¡æe kÉ© qbƒàe ¿Éc hCG ,º¡d

.áq«eƒ«dG áq«dõæŸG ∫ÉªYC’ÉH Gƒeƒ≤j -

.º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉjGƒg Gƒ°SQÉÁ -

 ,áq«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG »`a GƒcQÉ°ûj - ,á«aÉ≤qãdGh

.áq«æWƒdGh

ájQÉ÷G çG~MC’Gh QÉÑNC’G Gƒ©HÉàj -

áHÉàµdGh IAGô≤dG QÉÑàN’ I~j~Y ¢UôØH l•Éfi πØ q£dG

 »∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,á°ù q°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG »`a

ÒaƒJ áq«ªgCG kÉªFGO QÉÑµdG ∑Q~j ’ ,äÉ©ªàÛG ¢ ©H »Øa .áLQq~dG ¢ùØæH É¡«a ô¡¶J ’ É¡qæµd ,äÉ©ªàÛG º¶©oe ‘ á≤HÉ q°ùdG ¢UôoØdG ôqaƒàJ :áXƒë∏e

¢UôØdG ¿ƒd qƒë«a ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ ¿ƒ∏qN~àj QÉÑµdG ÉæjCGQ ,áq«©«ÑW IQƒ°üH ¢UôØdG √òg rânëæ°S ¿CGh ç~M GPEGh .∫ÉØWCÓd ¢UôoØdG √òg πãe

 !≥FGƒY ¤EG

2.™LGôŸG ô¶fGOn motivating students.Brophy Jere:

 áÑ©d QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G qÖëj{á°SQ~ŸGz :º¡a .

 ¿ƒ°ûWôîjh ,kÉæ°S ÈcC’G º¡JƒNEG ¿h~q∏≤j -{ º¡JÉÑLGh

áq«°SQ~ŸGz:∫ÉØWC’G q¿EG .

 ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆j -{áHÉàµdGzπ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆d º˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆dG ¿ƒ˘̆˘̆˘̆e~˘̆˘̆˘̆î˘ ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆°ùj º˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆a :
{mäGQÉ°TEGzº˘˘¡˘˘FÉ˘˘ª˘˘°SCG á˘˘HÉ˘˘à˘˘c ¿ƒ˘˘dhÉ˘˘ë˘˘jh ,á˘˘bQƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

...áª¶àæŸG ÒZ äÉeÓ©dGh äÉ°ûnHônÿG ¿ƒéàæ«a

.º°S qôdÉH ¿ƒ©qàªàj -

 ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘ qÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆j -{IAGô≤dGz º˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆a :{¿hCGô≤jz¿h~˘̆̆ q∏˘̆˘≤˘̆˘̆jh ,Qƒ˘̆˘̆ q°üdG

 .IAGô≤dG äGOÉY »`a ,Éqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG

Ωƒ«dG ∫ÓN º¡æµÁh .áHÉàµdÉH kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’G ™àªàj

IAGô≤dG »`a á©àªŸGh á qª¡ŸG äGÈÿG øe mO~©H Gh qôÁ ¿CG

:¿CG º¡©°S oh »`a q¿EG PEG ;áHÉàµdGh

.äÉbÉ£ÑdGh πFÉ°S qôdG GƒÑàµj -

.áeRqÓdG äÉjÎ°ûoŸÉH káªFÉb Gh q~©j -

 m ™ nb oQ ΩG~îà°SÉH ¢VGôZC’G GƒØqæ°üjh ,äÉàaqÓdG GƒÑàµj -

,»°VGôZCG √òg ,¢ùªq∏dG ́ ƒæ‡:πãe øjhÉæY πª– IÒ¨°U

..m~MGh òNCG ∂æµÁ

 ,º¡à∏FÉY OGôaC’ äÉXƒë∏ŸGh IÒ°ü≤dG πFÉ°S qôdG GƒÑàµj -

.º¡«ªq∏©Ÿh ,º¡FÉb~°UC’h
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ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa

(1 qº∏©qàdG ¢Uô oa  ¢ ©H É¡Ñ°ùëH O q~ëfh (√ÉfOCG QÉWE’G »`a IOƒLƒŸG) §°ûqædG º∏ q©à∏d á©HQC’G áq«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ™LGôof

 ≈∏Y ç~– »àdG §°ûqædG»©«ÑW mƒëf q. q»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,á°ù°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG »`a

(2:øY IQÉÑY á∏ãeC’G ¿ƒµJ ~b .∫ÉØWCÓd ÉæJÉ¶MÓe øe º∏ q©àdG á«∏ªY ≈∏Y á∏ãeCG ôcòf

.CG ,¬Hô≤H ¿h~LGƒàj øjòdG (∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG øe) øjôNB’G ™e hCG ¬°ùØf ™e πØ q£dG åj~M :πØ£dG á¨∏d äÓ«é°ùJ

 •É°ûqædG ¬fƒcQÉ°ûj øjòdG hCG

.Ü  ,É¡o∏ªM Ö o© n°U  GPEG ¢VGôZC’G ôjƒ°üàH AÉØàc’G øµÁ) áª q°ùÛG ¢VGôZC’Gh ,äÉeƒ°SôdG :πãe ,πØ£dG •É°ûf êÉàf

(É¡H ®ÉØàM’G »`a πØ q£dG ÖZQ GPEG hCG

.ê.áKOÉë∏d hCG ç~ë∏d q»Ø°Uh ôjô≤J

 :ô¶f áàØd:äÉeƒ∏©ŸG πØ q£dG Ö°ùàµj §°ûqædG ºq∏©qàdG ≥jôW øY

(1 , q¢SGƒ◊G :πãe) É¡e~îà°ùjh áq«∏NG q~dG √OQGƒe ∞°ûàµjh ,ºq∏©qàdG ¥ôW ≈∏Y ±qô©àj ƒ¡a :ºq∏©qàdG áq«∏ªY øY

(»¶Øq∏dG ÒÑ©àdG ,õ«côqàdG ≈∏Y IQ~≤dG ,ÒµØàdG ,áq«ª°ù÷G äGòdG ,∞WGƒ©dG ,∫É«ÿG

 (2 πØ q£dG IQƒ°U ∂dP πª°ûjh) AGƒ°S x~M ≈∏Y ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ,º¡©e πYÉØàj øjòdG ¢UÉî°TC’G øYh ,¬°ùØf øY

(ºq∏©qàdG øeh IÉ«◊G øe ¬ØbGƒeh ,¬JGP øY

(3.»`aÉ≤qãdGh ,»YÉªàL’Gh ,… qOÉŸG ¬LƒdG:áØ∏àıG ¬gƒLƒH ⁄É©dG øY

 õµJôj{§°ûqædG ºq∏©qàdGz:ºq∏©à∏d áq«°SÉ°SCG ô°UÉæY á©HQCG ≈∏Y

:¢VGôZC’Gh qOGƒŸÉH ô°TÉÑoŸG πª©dG (1

,â«ÑdG ¢VGôZCG ,á©sæ°üŸGh áq«©«Ñ£dG qOGƒŸG :É¡H »æ©fh ,¢VGôZC’Gh OGƒŸG ΩG~îà°SG ≈∏Y §°ûqædG ºq∏©qàdG ~ªà©j

,¬j~«H ¢VGôZC’G ≈∏Y Ò¨ q°üdG πØ£dG É¡«a ¢ Ñ≤j »àdG á¶ëq∏dG »`a ºt∏©qàdG CG~Ñj .äGhOC’Gh äGõ«¡éàdG ,ÜÉ©dC’G

 ÉÄ«°T πØ q£dG »£©j ÉgQÉÑàNGh ¢VGôZC’G ¢ütëØJ q¿EG .¬ q°SGƒM ™«ªLh √~°ùL ΩG~îà°SÉH É¡«∏Y ± qô©àjh{É«≤«≤Mz

 äGÈÿG øe ´ƒqædG Gòg ∫ÓN øeh .øjôNB’G ™e ¬«a åMÉÑàjh ,¬H ôqµØj{á°Sƒª∏ŸGzkÉq«éjQ~J πØ£dG »æÑj ,

.¢SÉædGh OGƒŸG øY IO qôÛG ¬ª«gÉØe

:∫É©aC’G »`a πqeCÉqàdG (2

ÚM ⁄É©∏d πØ q£dG º¡a Q qƒ£àj .ÒµØà∏d m Òãe mƒëf ≈∏Y ¬©e πYÉØàj ¿CG ¬eõ∏j ¬dƒM øe ⁄É©dG πØ q£dG º¡Øj »c

πØ£dG πqeCÉàj ÚM .¬à∏Ä°SCG ≈∏Y äÉHÉLE’G ~éj ¿CGh ,√QÉµaCG Èàîj ¿CG ¤EG ¬àLÉM øY á©HÉf m ∫É©aCG ¤EG QOÉÑj

.¬dƒM ÉŸ ¬ª¡ah √ôµa Q qƒ£àj ¬dÉ©aCG

:QÉµaC’G ~«dƒJh QÉµàH’G ≈∏Y IQ~≤dGh ,á∏ q°UCÉàŸG áq«©aG q~dG (3

.ørj n~j~L m º¡ah máaô©e AÉæHh ÖjôéqàdGh ±É°ûàc’G ¤EG √Oƒ≤J √~°UÉ≤eh ¬à∏Ä°SCGh áq«JG qòdG πØ£dG ∫ƒ«e q¿EG

äGQÉµàH’G √òg »`a ∫ÉØWC’G ÒµØJ q¿EG . kG~jôa kÉLÉàfh Iõ« qªàe k’ƒ∏M ¿hôµàÑj ,ÚYÎîoŸG πãªc º o¡o∏ãe ,∫ÉØWC’Gh

øY áq«ªgCG qπ≤J ’ ∫ÉØWC’G AÉ£NCG q¿CÉH qô≤of ¿CG kÉ° jCG qº¡ŸG øe.⁄É©dG º¡a ¤EG º¡dƒ°Uƒd ≥jô q£dG »g É¡LÉàfEG »`ah

.⁄É©dG º¡a »`a ºg~YÉ°ùJ É¡fƒc »`a º¡JÉMÉ‚
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!ô¶f áàØd

* ºqµëqàdÉHh QƒeC’G øe øqµªqàdÉH ¢SÉ°ùME’Gh ,äG qòdG ôj~≤J :πãe ,áq«HÉéjEG ôYÉ°ûe ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ∫ÉØWC’G q¿EG

.∫ÉØWC’G »bÉH øe ÌcCG ádƒ¡°ùH áÑ© q°üdG äGÈÿG GhRhÉéàj ¿CG º¡æµÁ ,É¡«a

*.º¡H á£«ÙG áÄ«ÑdG øe áq«HÉéjEG ÌcCG mäGÈN Gƒ≤à°ùj ¿CG øe ∫ÉØWC’G A’Dƒg øqµªàj

*.øjôNB’G ™e äÉbÓ©dG AÉæH »`ah ,ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG »`a IQOÉÑŸÉH ∫ÉØWC’G A’Dƒg º°ùqàj

*¢Uôa øe R qõ©J »àdG äGÈÿGh äÉbÓ©dG AÉæH ¤EG ≈©°ùj ¬°ùØf øY kÉq«HÉéjEG kÉeƒ¡Øe ∂∏àÁ …òdG πØ£dG q¿EG

≈∏Y ¬JQ~≤Hh ,¬JGòd √ôj~≤àH πØ£dG q¢ùM ≥«ª©J ¤EG äÉMÉéqædG √òg … qODƒJ .É¡«∏Y ®ÉØ◊ÉH ºà¡jh ,¬MÉ‚

¿CG qº¡ŸG øe .áq«HÉéjE’G äÉbÓ©dG AÉæHh ,äGÈÿG øe ~jõŸG ¢VƒN ≈∏Y ¬©qé°ûj Éq‡ ,QƒeC’G øe øqµªqàdG

.π°ûØdG IQh~c kÉeÉ“ , kGQGôµJh kGQGôe É¡JGP êÉàfEG ~«©J √òg ìÉéædG IQhO q¿CG ô qcòàf

:πcÉ°ûŸG qπM (4

≈∏Y º¡JQ~b Q qƒ£J »`a »°SÉ°SCG lπeÉY »g mÖ≤Jôe ÒZ hCG mÖ n≤Jôoe môKCG çG~MEG ∫ÉØWCÓd í«àJ »àdG äGÈÿG q¿EG

ÒZ èFÉàf áHÉãÃ »gh-º¡JÉ«M »`a  áq«≤«≤M πcÉ°ûe ∫ÉØWC’G ±OÉ°üj ÚM .»≤£æŸG êÉàæà°S’G ≈∏Yh ÒµØqàdG

 ÚH Ée ≥«aƒqàdG áq«∏ªY q¿EÉa-ºg~°UÉ≤e ≥«≤– øe º¡©æ“ π«bGôY hCG á© qbƒàe{™ sbƒàŸG ÒZz ÚHh{±hô©ŸGzøY

º¡ªq∏©Jh ºg qƒ‰ õ qØ– º¡fÉgPCG »`a ⁄É©dG2.

1áqjƒHôqàdG çƒëÑ∏d Üƒµ°S/…Ég á°ù°SDƒe
2 »`a äÉ«àØdGh ¿É«àØdG øe áÄ°TÉqædGh ∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a §q`°ûæŸG áeRQ :¤EG ´ƒLqôdG øµÁ ,§°ûqædG º∏©qàdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d

.™LGôŸG ô¶fG ,∫ qhC’G Aõ÷G ,πØW ¤EG πØW øe è¡f
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ºq∏©qJ ¢û«©dG :á°ùeÉÿG I~MƒdG
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¤hC’G äGƒæ q°ùdG ¤EG ô¶qædG …ôéj
¢SÉ°SC’G É¡qfCG ≈∏Y πØ£dG IÉ«M øe
ΩRÓJ »àdG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸG ºq∏©àd

¬JÉ«M ∫GƒW ¿É°ùfE’G1.

èeGÈdGh á£°ûfC’G §«£îJ q¿EG
QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓdh πgCÓd á¡qLƒŸG

ÜÉ°ùcEG IôFGO iq~©àj ¿CG Öéj
IÉ«◊  áeRqÓdG äGQÉ¡ŸG ∫ÉØWC’G

.(≥HÉ q°ùdG Q~°üŸG) §≤a á°SQ~ŸG

.¢TÉ≤f Égƒ∏àjh ,É¡°VhôY IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG Ω q~≤J

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

»`a ∫ÉØWC’G É¡aOÉ°üj »àdG ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uô oa ∫ƒM áYƒªÛG πª©d kÉ°VôY q~©f

.Éæ©ªà›

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊG~«ŸG πª©dG øe äÉYƒªÛG äGP)

∫ÉØWCÓd ºq∏©qàdG ¢Uô oa õjõ©J »`a QÉÑµdG QhO ¤EG ô¶qædÉH á«dÉàdG IQÉÑ©dG »`a ∫hG~àf

:QÉ¨ q°üdG
{áª«≤H πØ£dG q¢ùM õjõ©J ƒg ¤hC’G äGƒæ q°ùdG »`a º«∏©qàdGh á«HÎdG ±~g q¿EG

¬j~d IQOÉÑŸG ìhQ á«ªæJh ,»bÓNC’Gh »cô◊Gh …ôµØdG ∫Ó≤à°S’ÉHh ,äG qòdGz .

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

èeGÈdG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãfh ,≥HÉ q°ùdG •É°ûqædG »`a ÉgÉfO q~M »àdG ≥FGƒ©dG »`a ô¶æf

»`a (QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ°û«©jh ¿ƒ∏ª©j øq‡) QÉÑµdG I~fÉ°ùe πLCG øe áHƒ∏£ŸG

.∫ÉØWCÓd ºq∏©àdG ¢Uô oa õjõ©J

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

1ÇOÉÑe :áqjQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG
ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd á›ÈdG

IôµÑŸG

(Ü á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa

 :ÊÉãdG •É°ûædG
 πØ£dG{zôgOõŸG



:»FÉªqædG êÉ¡æŸG
Developmental Curriculum

 :ìƒàØŸG ∞ q°üdGOpen Classroom

 ≈∏Y ~j~°ûqàdG ¿ƒµj ¿CG Öéj∞«c

 ºq∏©àfáq«HÉéjE’G ∞bGƒŸG ≈∏Y …CG)
äGQÉ¡e √ÉŒh ,ºq∏©qàdG √ÉŒ

 (ÒµØqàdG∫~H ≈∏Y ~j~°ûqàdGGPÉe

ºq∏©àf .(≥HÉ q°ùdG Q~°üŸG)

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
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.É¡∏ªY á∏«°üM IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG ¢Vô©J

äÉYƒªÛG OhOôe ≈∏Y kAÉæH ,QÉÑµ∏d äÉ«°UƒqàdG ¢ ©H ìôW ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf

:»∏j ÉÃ kGòNCGh ,IÒ¨ q°üdG
{ øj~qjDƒŸG q¿EG{»FÉªqædG êÉ¡æª∏dz(h)ÚH Ée § p°ûf l∫OÉÑJ ¬qfCG ≈∏Y ºq∏©qàdG ¤EG ¿hô¶æj

,êÉ¡æŸG Gò¡d kÉ≤aph .¬«a kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY áªq∏©ŸG/ºq∏©ŸG πµ°ûj å«M ,¬àÄ«H ÚHh πØ q£dG

≈∏Yh ,»≤£æŸG ÒµØqàdG ≈∏Y πØ£dG äGQ~b  R qõ©oJ á£°ûfCG ¤EG äÉªq∏©ŸGh ¿ƒª∏©ŸG QOÉÑj

ƒg Ωƒ≤j …òdG) ,m•É°ûædG »`a ¬cÉª¡fG AÉæKCG πØ£dG ™e ¿ƒ∏YÉØàj ºgh .πcÉ°ûŸG qπM

.¬j~d º∏©qàdG áq«∏ªY ¿ƒ≤ qª©jh ,I~j~L kGQÉµaCG ¬«∏Y ¿ƒMÎ≤«a (√QÉ°ùe ~j~ëàH

 Èà©oj
{ìƒàØŸG ∞ q°üdG(h) zπØ£dG ÚHh ,∫ÉØWC’G ÚH) πYÉØqàdG ™qé°ûj …òdG êÉ¡æŸGh

 äÉªq∏©ŸGh ¿ƒªq∏©ŸG Ωƒ≤j Ée kGQOÉf ¬qfC’ ,á«æ«≤∏àdG ÒZ äÉ¡qLƒqàdG øe (≠dÉÑdGh{º«∏©àHz

.É¡æ«H ábÓY ’ mäGQÉ¡e º¡HÉ°ùcEG ±~¡H kIô°TÉÑe ∫ÉØWC’G

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

øe ~j~©dG OƒLh QÉÑµdG »©j ÚM ,kÉ° jCG »q∏ÙG ™ªàÛG ‘h ,â«ÑdG ‘ √ÓYCG ôcoP Ée qí°üj :á¶MÓe
.∫ÉØWCÓd áq«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ‘ ºq∏©qàdG ¢Uôa

 :ådÉãdG •É°ûædG
¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG

(h)

ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uôoa :15 ´ƒ°VƒŸG

3

.™LGôŸG ô¶fG

Ellen C. Frede: The Role of
Program Quality In Producting
Early Childhood Program Benefits.
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG(h)ádAÉ°ùoŸG ,(h)∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,

 :´ƒ°VƒªdG
?kÉ q≤M ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G πg

16

 É¡«∏Y Aƒ q° dG §«∏°ùàH âeÉb ~bh ,áq«°SÉ°SC’G á©HQC’G ºq∏©qàdG ¢VGôZCG »∏j Éª«a OQƒofáæéq∏dG

øjô°û©dGh ~MGƒdG ¿ô≤dG »`a º«∏©à∏dh á«Hôqà∏d áq«dh q~dG º°SÉH áahô©ŸGh ,{Qƒ∏jO áæ÷z1:

:±ô©f ¿CG ºq∏©àf .1

 äGhOC’G ≈∏Y π°üëf ≈qàM ∂dPh{í«JÉØŸGhzºq∏©àf ¿CG kÉ° jCG »æ©j Gòg q¿EG .⁄É©dG º¡Ød áeRqÓdG
{ºq∏©àf ∞«cz.IÉ«◊G i~e IO q~éàeh I~j~L mäÉeƒ∏©e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y IQ~≤dG Éæj~d ≈≤ÑJ »c

:πª©f ¿CG ºq∏©àf .2

 ¿ƒµj ¿CG Éqæe m~MGh qπc øqµªàj ≈qàM ∂dPh{kÓYÉaz ∂dòc{GôqµØezk¬Ñ°ùàµf Ée i q~©àj ≈qàMh ,

,áØ∏àıG ´É°VhC’G á÷É©e »`a Éf~YÉ°ùJ πª°TCG mäGQ~b ÜÉ°ùàcG ¤EG áq«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG nOh~M

 .≥jôØdG øª°V »YÉª÷G πª©dG »`ah

:kÉ©e ¢û«©f ¿CG ºq∏©àf .3

,ÊÉMh qôdG º¡ŸÉ©dh ,ºg~«dÉ≤àdh ,º¡îjQÉàdh øjôNBÓd Éæª¡a »`a ≈bôf ÚM ∂dP ç~ëjh

øe .ÊÉ°ùfE’G •É°ûqædG øjOÉ«e ™«ªL »`a º¡àcQÉ°ûe øeh º¡©e ¿hÉ©qàdG øe øqµªàf ≈àM

 Gòg »æ©j Ée á∏ªoL{É©e ¢ûr« n©dG »`a náÑZôdG ºq∏©àf ¿CG z kπ°UÉ◊G π oaÉµqàdG ôj~≤J ∫ÓN øe

.ΩÓ q°ùdGh ,∫OÉÑàŸG ºgÉØàdGh ,áqjO q~©qàdG p º«≤d ΩGÎM’G áq«Mh nôH ¢SÉqædG ÚH

.4:¿ƒµf ¿CG ºq∏©àf

ø˘˘e ~˘˘jõÃ π˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e ø˘˘ qµ˘˘ª˘˘à˘˘f ≈˘˘qà˘˘Mh ,π˘˘° aCG mƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°T Q qƒ˘˘˘£˘˘˘f ≈˘˘˘ qà˘˘˘M ∂dPh

π q©ØJ ¿CG ºq∏©qàdG áq«∏ªY ≈∏Y ,Gòg ¢Vô©ne »`ah .áq«JG qòdG á«dhDƒ°ùŸGh ,áªµ◊Gh ,áq«dÓ≤à°S’G

 áq«dÉæŸG:(Accessibility)

.OQGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S

 ádAÉ°ùŸG(Accountability):áÑdÉ£oŸG
áq«dhDƒ°ùe ô¡¶j mÜÉ°ùpM AÉ£YEÉH

.ôeC’G »`a OôØdG

:ájÉ¨dG
.√~Mƒd ºq∏©qàdG ≈∏Y πØ£dG IQ~b º««≤Jh ~°UQ

:±~¡dG
.√Q qƒ£Jh πØ q£dG qƒ‰ ~°UQ »`a ~YÉ°ùJ mäGô q°TDƒe ~j~–

πFÉ°ùeh º«gÉØe

(h)

 1

ΩÉ©dG ôj~ŸG ¿Éc ,Qƒ∏jO ∑ÉL
.™LGôŸG ô¶fG .ƒµ°ù«fƒ«dG áª¶æŸ

Moderator for the Learning
Floor in Children’s House in
UNESCO’s Early Childhood
and Family Unit (ECF). 
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

,áq«f~ÑdG IQ~≤dG ,∫É«ÿG ,»≤£æŸG ÒµØàdG ,IôcGòdG :πãe ,OôØdG »`a áæeÉµdG äÉfÉµeE’G qπc

.∫É°üqJ’G äGQÉ¡eh ,‹Éª÷G q¢ù◊G

:¿CG qº¡ŸG øªa ,∫ÉØWC’G √Rôëoj …òdG Ω q~≤qàdG ~°Uôf ÚM

.1.áqjôª o©dG äÉÄØdG ¢üFÉ°üN øYh ,∫ÉØWC’G i~d ºq∏©àdGh qƒªædG áq«∏ªY øY ±ô©f

.2.õq«ªàeh q¢UÉN m πØW qπµa ,Oô nØdG πØ q£dG øY ±ô©f

.3 ∫ÉØWC’G q¿EG PEG ;πØ£∏d áq«aÉ≤qãdGh áq«YÉªàL’G áÄ«ÑdG ¢üFÉ°üN ±ô©f Ée ¿ƒªq∏©àj

.¬fƒ°û«©j

.πª©dG º∏©àf ¿CG :á«°SÉ°SC’G º∏©àdG ¿ÉcQCG
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?kÉq≤M ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G πg :16 ´ƒ°VƒŸG

ÒãµdG ôqÑîoJ ÚcQÉ°ûŸG äGQÉ«N q¿EG
øe º¡ØbGƒe øY{∫ÉØWC’G qπcz ,

 q¿CÉH πFÉ≤dG …CGqôdG øeh{ ¢û«©dG

wºq∏©Jz.

äÉbÉ£ÑdG øe káeRQ õq¡‚
,¿ƒq∏dÉH É¡° ©H øY Iõq«ªàŸG

:q¿CG å«ëH
 ôªY »`a ∫ÉØWC’G qπc = ôªMC’G

äGƒæ°S 5-3
É¡aô©f á∏ØW/¬aô©f πØW = ¥QRC’G

äGƒæ°S 5-3 ôªY »`a
 ôªY »`a ∫ÉØWC’G qπc=ôØ°UC’G

äGƒæ°S 9-6
É¡aô©f á∏ØW/¬aô©f πØW=ô° NC’G

äGƒæ°S 9-6 qø°S »`a
.¿ƒd qπc øe mäÉbÉ£H ÊÉªK õq¡‚

kG~MGh kGÒÑ©J πqé°ùf mábÉ£H qπc ≈∏Y
á£ÑJôŸG á«dÉàdG ÒHÉ©àdG ÚH øe

ƒªqædG ä’ÉéÃ1:
@…ƒ¨∏dG ƒªqædG
@áHÉàµdG
@AÉ¨°UE’G
@IAGô≤dG
@áq«ægqòdG äGQÉ¡ŸG
@á«HÉ°ù◊G äGQÉ¡ŸG
@»ØWÉ©dGh »YÉªàL’G ƒªqædG
@áq«JGqòdG I~YÉ°ùŸG äGQÉ¡e

 ÚcQÉ°ûŸG äGQÉ«N »`a πeCÉqàdG q¿EG
≈∏Y ,π¡a .kÉq≤M ΩÉªàgÓd lÒãe lôeCG

 º¡à∏ãeCG äô°üàbG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
á°ù q°SDƒŸG ≈∏Y áHÉàµdGh IAGô≤dG ∫ƒM

øjòdG ∫ÉØWC’G ºg øeh ?§≤a
 Ghôqµa ÚM º¡dÉH »`a Ghô£N{qπµH

∫ÉØWC’Gz?

:•É°ûqædÉH ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f

*OƒLh øe ~ qcCÉàf) m Ω nR oQ ¢ùªN hCG ™HQCG »`a ¢ ©ÑdG É¡° ©H ¥ƒa É¡ÑqJôfh ,äÉbÉ£ÑdG §∏îf

.(ÚcQÉ°ûŸG O~Y ™e ,qπbC’G ≈∏Y ,ihÉ°ùàj äÉbÉ£ÑdG øe m±Éc mO~Y

* ’ å«ëH) äÉbÉ£ÑdG ΩRQ O~©Hh ,ºé◊G ájhÉ°ùàe mäÉYƒª› »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

.(áYƒªÛG ~FÉb º¡æª°V øe , mOGôaCG áqà°S áYƒªÛG ºéM i q~©àj

*.I~MGh káeRQ máYƒª› qπc ~FÉb ºq∏°ùàj

*.áeR qôdG øe kI~MGh kábÉ£H m∑QÉ°ûe qπc QÉàîj

* ¤EG ¿ƒq∏dG Ò°ûj …òdG) πØ£dGhCG á∏Ø£dG q¿CG øq«Ñj kÓãe √OôØÃ m∑QÉ°ûe qπc ¿ qh~j

(¬°üFÉ°üNÈàNG ~b.ábÉ£ÑdG »`a ¬«dEG QÉ°ûoŸG ∫ÉÛG »`a ºq∏©qàdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.á∏ãeC’G áYƒªÛG OGôaCG ∑QÉ°ûàj

:¬JÉfÉN »`a á∏ãeC’G ¿ƒØqæ°üjh ,‹ÉàdG ∫h~÷G ¿ƒcQÉ°ûŸG º°Sôj IÒÑc mábQh ≈∏Y

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

…ƒ¨q∏dG ƒªqædG

áHÉàµdG

AÉ¨°UE’G

IAGô≤dG

áq«æg qòdG äGQÉ¡ŸG

áq«HÉ°ù◊G äGQÉ¡ŸG

 »ØWÉ©dG ƒªqædG
»YÉªàL’Gh

I~YÉ°ùŸG äGQÉ¡e
áq«JG qòdG

ô° NC’G ôØ°UC’G ¥QRC’G ôªMC’G

.¬J q~YCG …òdG ∫h~÷G máYƒª› qπc ¢Vô©J

?äGQÉ«ÿG √òg ¢ùµ©J GPÉe .ÚcQÉ°ûŸG á∏ãeCG »`a IOQGƒdG äGQÉ«ÿG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

1AÉ‰EG ÖbÉ©J^¢ûàjQ~æ«L ¿GRƒ°S
.™LGôŸG ô¶fG ,äGQÉ¡ŸG

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
!kábÉ£H …QÉàNEG/ rônàNpEG

máfÉN qπc πªà°ûJ ¿CG Öéj

 ÒHÉ©J ≈∏Y{ìÉàØe z∫ÉãŸG ∞°üJ

π˘Ø˘£˘dG ÚH á˘bÓ˘©˘dG ø˘q«˘˘Ñ˘˘Jh ,QÉ˘˘°üà˘˘NÉ˘˘H

¿CG qº¡ŸG øe ∂dòc .ácQÉ°ûŸG hCG ∑QÉ°ûŸG ÚHh

πãŸG ¬«a ç~M …òdG §«ÙG hCG ¿ÉµŸG ôcòf

.(á°ù q°SDƒŸG hCG ,»q∏ÙG ™ªàÛG ,â«ÑdG)

áYƒªÛG ~FÉb ∑QÉ°ûe qπc  ≠q∏Ñj :áXƒë∏e

ô˘qKCÉ˘à˘j ’ ≈˘qà˘M,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG √ò˘¡˘H §˘≤˘˘a

º˘¡˘° ©˘H äGQÉ˘«˘î˘˘H ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG

.¢ ©ÑdG
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 Aƒ˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘ã˘˘eCÓ˘˘d kÓ˘˘«˘˘˘∏– ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG …ô˘˘˘é˘˘˘ oj{º˘∏˘©˘qà˘dG ´Gƒ˘fCGz É˘˘¡˘˘JRô˘˘HCG »˘˘à˘˘dG{áæéq∏dG

øjô°û©dGh ~MGƒdG ¿ô≤dG »`a º«∏©qàdGh á«Hôqà∏d áq«dh q~dGz.

qπc »`a πØ q£dG qƒ‰ ≈∏Y äGô q°TDƒŸG øe áªFÉb ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ü∏îà°ùj ,π«∏ëqàdG ≈∏Y kAÉæH

.É¡«a GƒãMÉÑJ »àdG ƒªqædG ä’É› øe m ∫É›

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(∫hC’G •É°ûædG »`a â∏qµ°ûJ »àdG äÉYƒªÛG äGP)

 »`a ~‚{´ƒ°VƒŸG Gòg áeq~≤ez

.ºq∏©qàdG ´GƒfCG øe m ´ƒf qπµd kÉØ°Uh

:»∏j Ée ¿ƒcQÉ°ûŸG »YGôj ¿CG øe ~qcCÉqàdG Éæ«∏Y :á¶MÓe

.É¡à¶MÓe øµÁ äÉq«cƒ∏°S øY IQÉÑY äGô q°TDƒŸG ¿ƒµJ ¿CG @

´ƒædÉH §ÑJôJ á≤Ñ°ùe m ΩÉµMCG øe ƒ∏îJ ¿CGh ,¿ÉµeE’G Q~b áq«Yƒ°Vƒe  áe~îà°ùŸG á¨∏dG ¿ƒµJ ¿CG @

.∫ÉØWCÓd á q°UÉÿG äÉLÉ◊ÉH hCG ,áq«aÉ≤ãdG ∫ƒ°UC’ÉH hCG ,»YÉªàL’G

≈∏Y káqdOCG É¡æe »≤à°ùf ¿CG øµÁ »àdGh ,äÉeƒ∏©ª∏d áØ∏àıG QOÉ°üŸG ´GƒfCG »`a åMÉÑàf

∫ÉªYCÉH q¢UÉÿG ∞∏ŸG ,áªq∏©ŸG/ºq∏©ŸÉH á q°UÉÿG á¶MÓŸG äqÓé°S :πãe) πØ q£dG ºq∏©J

(..πgC’G ôjQÉ≤J ,πØ q£dG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.É¡J q~YCG »àdG äGô q°TDƒŸG áªFÉb máYƒª› qπc ¢Vô©J

.äÉYƒªÛG qπc É¡à°ü∏îà°SG »àdG äGô q°TDƒŸG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf

.É¡æe ¢ü≤f Ée ∞«° fh ,I~MGh áªFÉb »`a äGô q°TDƒŸG ™ª‚

:¿ÉàXƒë∏e

äGQ~≤dG ¢ùµ©J É¡qfEG PEG ;∫ÉØWCÓd áqjôª o©dG áÄØdG ~j~– Öéj äGô q°TDƒŸG ¢VôY i~d

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G i~d á«eÉæàŸG

™°VƒdG hCG ¿ÉµŸG øY ô¶qædG q¢ ¨H ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G äGQ~b äGô q°TDƒŸG ¢ùµ©J ¿CG Öéj

.∑ƒ∏ q°ùdG ¬«a ç~ëj …òdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
äGô q°TDƒŸG-ºq∏©qàdG ´GƒfCG

 :ådÉãdG •É°ûædG
√Q qƒ£Jh πØ£dG qƒ‰ ~°UQ
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ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
äGQ~≤dGh á¨q∏dG qƒ‰

{ ∫ÉØWC’G ∫Gõj Ée ÉªqHQ{¿ƒëLQCÉàjz

±hô¶∏dh º¡LGõŸ kÉ≤ah ºg qƒ‰ »`a
º¡∏NGO »`a qøµd .º¡H á£«ÙG
™e πeÉ©qàdG ≈∏Y IQ~≤dG ≈eÉæàJ

äôqaƒJ GPEG á q°UÉN ,ÅLÉØoŸGh ôs«¨àŸG
ºYq~dG øe I~fÉ°ùe AGƒLCG º¡d
πqÑ≤qàdGh ,ΩGÎM’Gh ,»ØWÉ©dG

2
.z

qƒ‰ ~°UQ øe Éææqµ“ πªY ¥ôW ≈∏Y ≥Øqàf ,ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´ qRƒe ≈∏Y kAÉæH

.Éæ©ªà› »`a ∫ÉØWC’G i~d áq«ªq∏©qàdG äGQ~≤dG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.πØ£dG Q qƒ£J ~°UQ ≈∏Y äÉYƒªÛG πªY á∏«°üM ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe ô«ãf

.Éæ©ªà› »`a ∫ÉØWC’G i~d áq«ªq∏©qàdG äGQ~≤dG ƒ‰ ~°Uôd πFÉ°SƒdG QÉ«àNG ≈∏Y ≥Øqàf

.IÒ¨°U äÉYƒª› »`a ´ qRƒàf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

2
ádƒØ£dG π«L »`a á«HôqàdG

êÉ¡æe - IôµÑŸGWharikiTe.
.™LGôŸG ô¶fG

(CG á°ù∏÷G)



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe

 :õ«eôqàdG(Representation)
 :áq«∏ª©dG πÑb Ée á∏MôªdG(Pre-Operational stage)

(~«∏≤qàdG)IÉcÉÙGkÉ≤M’ iôf Éæqæµd .¬d ¬àÑbGôe á¶◊ »`a §≤a π©ØdG ~«∏≤J øe ™«°V qôdG πØ£dG øqµªàj

 äGQÉ¡e πØ q£dG ÜÉ°ùàcG q¿CG{õ«eôqàdGz ≈∏Y IQ~≤dG ¬ëæªj{á∏sLDƒªdG IÉcÉëªdGz-

»`ah ,¬JôcGP »`a ¬fõàîjh ,Ée kÉK~M hCG kÉÄ«°T πØ£dG É¡H ÖbGôj »àdG á«∏ª©dG »gh

 q¿CG ¤EG kÉ° jCG √ qƒæf .§°ûf  mƒëf ≈∏Y √~q∏≤jh IôcG qòdG øe o¬t∏à°ùj m ≥M’ mâbh{IÉcÉëªdGz

 .ôNB’G ô¶f á¡Lh QÉÑàYG ≈∏Y IQ~≤dG Öq∏£àJ

200
øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

äGQ~≤dGh ºq∏©qàdG ƒ‰

äGƒæ°S6 ≈àM Úàæ°S ôªY »`a ƒªqædG äGô q°TDƒe ≈∏Y á∏ãeCG1

»cGQOE’G ƒªqædG»`a ¢SÉqædGh AÉ«°TC’G πqã“ »àdG äÉeƒ°S qôdGh Qƒ q°üdG Ò°ùØJ ≈∏Y πØ£dG IQ~b ƒgh

.Öjô≤dG ¬£«ëe

,¿GƒdC’G á«gGRh IO q~©àe ∫ÉØWC’G äÉeƒ°SQ ¿ƒµJ Ée kIOÉY :á°SQ~ŸG πÑb Ée á∏Môe »`a

 .I~MGh m º°SQ IÒJh äGPh ,áqjÒÑ©J

(h)

õ«eôqàdGøe kG~MGh kÉÄ«°T mRƒeôH πqãÁ ¿CG øe mäGƒæ°S 4 ¤EG Úàæ°S ôªY ÚH Ée πØ£dG øqµªàj

ÚH Ée ¬fÉµeEÉH íÑ°ü«a ,πØ£dG qƒ‰ ™e IQ~≤dG √òg Qƒ q£àJh .¬H á£«ÙG AÉ«°TC’G ÚH

q¿EG ) ÌcCG hCG Ú nÄ«°T ¤EG mRƒeôH π«ãªàdG ÚH Ée èe~j ¿CG á°SOÉ q°ùdGh á©HG qôdG ôªY

 ≈∏Y IQ~≤dG{ôgÉ¶qàdGzÒµØqàdG ≈∏Y IQ~≤dG …CG-õ«eôqàdG ≈∏Y IQ~≤dÉH á£ÑJôe

qƒ‰ q¿EG ∫ƒ≤dG ÉææµÁh .kIô°TÉÑe É¡©e πYÉØqàdG ¤EG áLÉ◊G ¿hO AÉ«°TC’G ¢üFÉ°üîH

 á∏Môe »`a π°UÉ◊G ƒªqæ∏d ájhG qõdG ôéM áHÉãÃ »g õ«eôqàdG ≈∏Y IQ~≤dG{πÑb Ée

áq«æg qòdG äÉq«∏ª©dGz(h).(¬«LÉ«H ∞jô©J Ö°ùëH

IôcG qòdG.ÉgOGOÎ°SG qºK øeh ,É¡fGõàNGh , mRƒeôH äÉeƒ∏©ŸG ¤EG IQÉ°TE’G ≈∏Y IQ~≤dG »gh

 :¿ÉYƒf IôcG qòdGh~eC’G á∏jƒ q£dG IôcGòdGh ,~eC’G IÒ°ü≤dG IôcG qòdG¤hC’G Ωƒ≤J .

 mQGôªà°SÉH á∏YÉØdG IôcG qòdG »gh ,Éª¡æe{áédÉ©ªHz,ÉgOGOÎ°SG q” »àdG äÉeƒ∏©ŸG

»`a ∫ÉØWC’G øqµªàj . mRƒeôH É¡«dEG IQÉ°TE’G ≈∏Y ≥FÉbO hCG m¿GƒK ™° H Qhôe ~©H ∂dPh

x~M ≈∏Y ~eC’G á∏jƒ q£dGh ~eC’G IÒ°ü≤dG IôcG qòdG ΩG~îà°SG øe á°SQ~ŸG πÑb Ée qø°S

≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG ¬eõ∏j ,øjôNB’G ô¶f á¡L oh º¡Øj ¿CG πØ£dG ™«£à°ùj »c) AGƒ°S

.(ô qcòqàdG

1.™LGôŸG ô¶fG,äGƒæ°S6 ≈àM Úàæ°S ôªY øe IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a Q qƒ£qàdGh ƒªqædG:»°SÉc ,RQ~f’

(h)
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Ö©q∏dGÖ©q∏dG ¤EG ¬∏«e OGRh , q…OôØdG ¬Ñ©d qπb á°SQ~ŸÉH ¥Éëàd’G qø°S øe πØ q£dG ÜÎbG Éªq∏c

:øjôNB’G ∫ÉØWC’G ™e

 ™˘˘˘HÉ˘˘˘ q£˘˘˘dG Ö∏˘˘˘¨˘˘˘j :Úà˘˘˘æ˘˘˘˘ q°ùdG ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y »`a…OôØdG¬˘∏˘YÉ˘Ø˘J ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘jh ,π˘˘Ø˘˘ q£˘˘dG Ö˘˘ p©˘˘nd ≈˘˘∏˘˘Y

.kÉ£«°ùHh kGOh~fi øjôNB’G ∫ÉØWC’G ™e »YÉªàL’G

 QOGƒH ô¡¶J{…RGƒàªdG Ö©q∏dGz3 ôªY »`a kÉ©FÉ°T h~¨jh ,Úàæ q°ùdG ôª oY »`a

øjôNB’G ∫ÉØWC’G á£°ûfCÉH πØ q£dG ôqKCÉàj Ö©q∏dG øe §ªqædG Gòg »`a .äGƒæ°S

»`a kÉq«∏©a º¡cQÉ°ûj ’ ¬qæµd ,(ôNBG kÉWÉ°ûf º¡WÉ°ûf øe »Mƒà°ùj hCG ºg~q∏≤j)

,…OGôØf’G ¬Ñ©nd íÑ°üj πØ q£dG i~d ÒµØqàdG äGQ~b Q qƒ£J ™eh .•É°ûqædG ò«ØæJ

. kG~«≤©J ÌcCG ,øjôNB’G ™e ¬Ñ©dh

 ≈¨£j ™HG qôdG ¬eÉY πØ q£dG Æƒ∏H ™e{»fhÉ©qàdG Ö©q∏dGz.iôNC’G Ö©q∏dG •É‰CG ≈∏Y
mäÉjG~H iÔa ,º¡ØdG øe kG~j~L i kƒà°ùe Ö©q∏dG ¿ƒª° e ¢VÎØj ø q°ùdG √òg »`ah

.á£«°ùH ÚfGƒb É¡ªµ– mÜÉ©dCG »`a ∫ÉØWC’G ΩÉªàg’

Ö©q∏dG ô qaƒjh .¬Ñ p©nd »`a ¢ùµ©æJ ¬°ùLGƒgh ¬∏cÉ°ûe q¿EÉa πØ q£dG ôªY øoµj Éª¡e

.¬°ùØæH QƒeC’ÉH ºqµëà∏d ká°Uôa πØ£∏d

 Ö scôŸG ÒµØqàdG»`a hCG ,√QÉµaCG º«¶æJ »`a káHƒ©°U á°SQ~ŸG πÑb Ée ôª oY »`a πØ£dG ¬LGƒj Ée kIOÉY

ÚH I~ q≤©ŸG ÒZh á£«°ùÑdG äÉbÓ©dG á÷É©e ≈∏Y §≤a lQOÉb ƒ¡a .É¡H ºqµëqàdG

¤EG π«Á kIOÉY √Gôf Gòd . mRƒeôH AÉ«°TC’G πqãÁ ¿CG ¬fÉµeEÉH íÑ°üj ÚM ≈àM ,QÉµaC’G

.√QÉµaCÉH ìô°ùj ¿CG

 ± nô©oj ÒµØqàdG øe m§‰ Q qƒ£J ¤EG áHƒ©°üdG √òg … qODƒJ{Ö scôŸG ÒµØqàdÉHz§HQ …CG ,

ÚH §HGh qôdG oô o° – Éªæ«Ña .É¡©ªéj m Ωƒ¡Øe hCG máeƒ¶æe ¿hO øe É¡° ©ÑH QÉµaC’G

.É¡æ«H ™ªéj Ωƒ¡Øe q…CG Ö«¨j ,πØ£dG QÉµaCG
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 áqjƒfC’G(Ego-Centrism).äGqòdG ∫ƒM õcôªqàdG:
.¬JGP øe kGAõL ¬∏©éj ,¬∏N~à°ùj :ôeC’G ä qhòj

á¨q∏dG ÜÉ°ùàcG ™a~J{áqjƒnfnC’Gz(h)¤EGh ,m∞ qbƒJ ¿hO ¬H ôqµØj hCG ô©°ûj É qªY åj~◊G ¤EG πØ q£dÉH

√Gôf Ée kÉÑdÉZh .á¶ë∏dG ∂∏J »`a ¬°SCGQ »`a Qh~j Ée ¿ƒaô©j øjôNB’G q¿CÉH ¢VGÎa’G

h~Ñj ¿CG ¿hO ,åj~◊G ™«°VGƒe ÚH zõØ≤j{h ,¬°ùØf ™e QGƒ◊ÉH ¬Ñ°TCG káKOÉfi …ôéoj

.™ªà°ùŸG π©a OhOQ ¤EG k’ÉH »≤∏oj ¬qfCG ¬«∏Y

¢ùØqædG §Ñ°VäÉq«cƒ∏ q°ùdG ÚH Ée õ««ªqàdG πØ£dG ºq∏©àj áqjƒ¡dÉH »°SÉ°SC’G q¢ù◊G ÜÉ°ùàcG áq«∏ªY AÉæKCG
{ádƒÑ≤ªdGz ø«Hh ,{ádƒÑ≤ªdG ÒZ äÉq«cƒ∏ q°ùdGz~YGƒb ºq∏©àj ¿CG ¬æe QÉÑµdG ™ sbƒàjh .

QÉÑµdG ¿ƒ«Y øY kG~«©H ¿Éc ƒd ≈qàM É¡©Ñqàj ¿CG kÉ° jCGh ,ÉgÉæqÑàj ¿CGh ,≥FqÓdG ∑ƒ∏ q°ùdG

 ¢VôàaG ~≤d .áÑ pbGôŸG{Oh~M øe √ÈàNG Ée ÉgoCÉ°ûæe πØ q£dG äG~≤à©e q¿CG z¬«LÉ«H

QÉÑµdG π©a OhOQ ∫ÓN øe Oh~◊G πØ£dG ô©°ûà°ùj .¬dƒM øe QÉÑµdG ¬«∏Y É¡°Vôa

.kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T É¡∏N~à°ù«a ,¬dGƒbCGh ¬dÉ©aCG ≈∏Y

á˘£˘Ñ˘JôŸG á˘q«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G ÒjÉ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d kÉ˘˘°SÉ˘˘ q°ùM π˘˘Ø˘˘£˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°üj á˘˘°SOÉ˘˘ q°ùdG ô˘˘ª˘˘ oY á˘˘Ñ˘˘à˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y
{∫ƒÑ≤ªdÉHz h{∫ƒÑ≤ŸG ô«¨HzkÉ≤ah ¬dÉ©aCG § q£î«a ,QÉÑµdG π©a OhOQ ™ qbƒJ »`a CG~Ñjh ,

ä qhòj πØ£dG q¿EG , kGPEG ,∫ƒ≤dG ÉææµÁ .É¡d(h):¿GôeCG ¬j~d ™ªàéj ÚM QÉÑµdG ÒjÉ©e

.º¡∏©a OhOQ ™ qbƒJ ≈∏Y IQ~≤dGh ,QÉÑµdG  ÒjÉ©Ÿ ∫Éãàe’ÉH áÑZ qôdG

≈∏Y IQ~≤dG Ö°ùàµj ¿CG ¬«∏Y ,I~FÉ q°ùdG áq«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG ≥ah πØ£dG ∂∏°ùj »c

¢ ©H øY ´Éæàe’G ≈∏Y kGQOÉb AôŸG ¿ƒµj ¿CG »æ©j ∑ƒ∏ q°ùdG §Ñ°Vh .¬cƒ∏°S §Ñ°V

»`a ÖZôj ⁄ ƒd ≈qàM ,kÉØ∏°S áYƒ°Vƒe ~YGƒb É¡«∏Y q¢üæJ iôNCÉH ΩÉ«≤dGh ,∫É©aC’G

.É¡H ΩÉ«≤dG

πLCG øe QÉÑµdG π qN~J ¤EG ∞bGƒŸG ¢ ©H »`a kÉLÉàfi ∫GR Ée á°SQ~ŸG πÑb Ée πØW q¿EG

.¬dƒM Éeh øne áeÓ°S ≈∏Yh ,¬àeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G »`ah ,Oh~◊G â«ÑãJ »`a ¬J~YÉ°ùe

(h)

(áæ n°ùrfC’G) ¢ü«î°ûqàdG¢üFÉ°üN GƒÑ°ùæj ¿CG á°SQ~ŸG πÑb Ée ôª oY »`a ∫ÉØWC’G ÒµØàd Iõq«ªŸG äÉØ q°üdG øe

∫ÉØWC’G q¿CG á≤«≤ëH ∂dP π«∏©J øµÁh .¿Gƒ«◊G hCG ,äÉÑædG hCG ,OÉª÷G ¤EG áq«fÉ°ùfEG

hCG øjôNB’G ¢SÉqædG ∫É©aCG ÚHh ,ºg º¡dÉ©aCG ÚH Ée Gƒb qôØj ¿CG kÉãj~M Gƒªq∏©J ~b

¢üFÉ°üN ÚH Ée m ìƒ°VƒH õ««ªqàdG ≈∏Y øjQOÉb ÒZ GƒdGR Ée , kGPEG ,º¡qfEG .AÉ«°TC’G
{AÉ«°TC’Gz ¢üFÉ°üNh{¢SÉqædGz.
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?kÉq≤M ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G πg :16 ´ƒ°VƒŸG

.É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

.¢Vô©ŸG ≈∏Yh ¢Vhô©dG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG OhOôe á°ûbÉæe …ôéJ

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.ÊG~«ŸG Éæ∏ªY OhOôe »`a ∑QÉ°ûàf

.áYƒªÛG πª©d kÉ°VôY q~©f

.ÊG~«ŸG Éæ∏ªY á∏«°ü◊ m ¢Vô©e áeÉbE’ õ q¡éf

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊG~«ŸG πª©dG »`a â∏qµ°ûJ »àdG äÉYƒªÛG äGP)

πªY á∏«°ü◊ ¢Vô©ŸG õq¡‚
π«Ñ°S »`ah .ÊG~«ŸG äÉYƒªÛG

…òdG ≈ëænŸG ±ô©f ¿CG Éæeõ∏j ,∂dP
.É¡∏ªY »`a äÉYƒªÛG ¬JòîqJG

.¬«∏Y ≥q∏©fh ,¢Vô©ŸG ≈∏Y kIô¶f »≤∏of

…Oôa •É°ûf

äGQ~b Oô q£e mƒëf ≈∏Y Q qƒ£àJ
≈∏Yh ,á¨∏dG ΩG~îà°SG ≈∏Y ∫ÉØWC’G
äÉ¡Lh º¡a ≈∏Yh ,åëÑdGh ∫DhÉ°ùqàdG
º¡eÉªàgG OGOõjh .iôNC’G ô¶qædG

.áq«∏«ãªqàdG äGQÉ°TE’ÉHh RƒeqôdÉH
∫ÉØWC’G i~d I~jGõàŸG IQ~≤dG q¿EG
¬àÑbGôeh º¡WÉ°ûf §«£îJ ≈∏Y

»eÉæàŸG º¡«Yh »`a kÉq«∏L h~ÑJ
ø«ªq∏©àªc º¡°ùØfC’1.

»àdG èFÉàqædG á°ûbÉæe πLCG øe (1-Ü ´ sRƒŸG) •É°ûqædG Gò¡H q¢UÉÿG ´ sRƒŸG Ω~îà°ùf

.ÊG~«ŸG Éæ∏ªY »`a É¡«dEG Éæ∏ q°UƒJ

:∫ƒM káqeÉY äÉLÉàæà°SÉH káªFÉb πqé°ùf

*Éæ©ªà› »`a ∫ÉØWC’G É¡∏ªëj »àdG ∞bGƒªdG

*É¡H ΩÉ«≤dG ∫ÉØWC’G ºq∏©àj »àdG QƒeC’G

*:øY ∫ÉØWC’G ¬ªq∏©àj Ée

º¡°ùØfCG -

(»∏ÙG ™ªàÛG) ¢SÉqædG -

káqeÉY IÉ«◊G -

.áYƒªÛG »`a Éæ∏ªY á∏«°ü◊ kÉq«YG~HEG kÉ°VôY q~©f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 ∫ƒM É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J{Éæ©ªàée »`a ∫ÉØWC’G ¬ªq∏©àj Éezá°ûbÉæe qºàJh ,

.¢Vhô©dG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

1- IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a á«HôqàdG
.™LGôŸG ô¶fG .»µjQGh -»J êÉ¡æe

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
?¿ƒªq∏©àj Éæ©ªà› »`a ∫ÉØWC’G πg

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?Éæ©ªàée »`a ∫ÉØWC’G ºq∏©àj GPÉe
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG ¢ ©H lìGÎbG »∏j Éª«a .á°ûbÉæª∏d kG~MGh kÉYƒ°Vƒe áYƒª› qπc QÉàîJ

:¢TÉ≤æ∏d

 áY qƒæàŸG ∫ƒ«ŸG ºYOh … q~– πLCG øe ÉgÒaƒJ Ωõ∏j »àdG áÄ«ÑdGh ,áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG -

πµd á«eÉæàŸGh.πcÉ°ûŸG qπM ≈∏Y I~jGõàŸG º¡JGQ~b õjõ©Jh ,∫ÉØWC’G

 Gƒ q°ü≤àj ¿CG πLCG øe á¨∏dG Gƒe~îà°ùj »c ∫ÉØWCÓd ÉgÒaƒJ øµÁ »àdG ¢Uô oØdG -

 ≥«≤– πLCG øe m ΩÉ¡e øe á«∏ª©dG √òg ¬°VÎØJ Éeh ,º¡j~d ÒµØàdG áq«∏ªY Gƒ¡qLƒjh

.ºq∏©qàdG

 äGQ~bh …~°ù÷G ºg qƒ‰ … q~–  πLCG øe ∫ÉØWC’G πµd ÉgÒaƒJ øµÁ »àdG ¢Uô oØdG -

.º¡j~d áØ∏àıG ≥°SÉæàdG

 ¿CG πLCG øe ∫ÉØWCÓd ÉgÒaƒJ øµÁ »àdG ¢Uô oØdG -{äGôeÉ¨ŸG Gƒ°Vƒîjz mƒëf ≈∏Y

 ¬qLƒj ¿CG øe I~M ≈∏Y m πØW qπc øqµªàj ¿CG πLCG øe kÉ° jCGh ,º¡æ«H »cQÉ°ûJh ÊhÉ©J

.¬°ùØæH ¬eÉeCG πKÉŸG …~ëqàdG á qaO

.¬à°ûbÉæe …ôŒh ,É¡∏ªY OhOôe äÉYƒªÛG Ω q~≤J

 !ºg~æY ∂ë° dG ÒãJ º¡JÉ©bƒJ ∞dÉîJ »àdG Iôq«ÙG AÉ«°TC’G øY ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™é°ûàj
(¿ÉæÑd-∫ÉØWC’G çƒZ)

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a( q»WÉÑàYG ƒëf ≈∏Y πqµ°ûàJ)

 :ådÉãdG •É°ûædG
..º¡ªq∏©J á∏°UGƒe πLCG øe ∫ÉØWC’G ¬LÉàëj Ée

πØ£∏d ¢UôØdG ÒaƒJ qº¡ŸG øe
mäÉjq~– Èàîj ¿CG πLCG øe Ò¨ q°üdG
á«eÉæàŸG ¬JGQ~b ™e ΩAÓàJ áj~L

.(¬°ùØf Q~°üŸG)

êÉ¡æe øe ™«°VGƒŸG √òg Éæ«≤à°SEG
 .™LGôŸG ô¶fG .»µjQGh -»J

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
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QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd Iõq«ªŸG ¢üFÉ°üÿG ¢ ©H2

.º¡dƒM øe ⁄É©dG »`a áaƒdCÉŸG AÉ«°TC’Gh •É‰C’G øe m ™°SGh m∞«W ≈∏Y ±qô©qàdG øe QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G øqµªàj

»`a íÑ°üJh ,º¡JÉ©bƒàd áØdÉfl h~ÑJh ,º¡d mIÒM QÉãne AÉ«°TC’G Ò°üJ ÚM ∫GDƒ q°ùdG ≈∏Y Gòg º¡©qé°ûj

.∂ë q° ∏d IÒãeh záØ«î°S{ ºgô¶f

qøØdG QÉµàHG ≈∏Yh ,áq«∏«ãªqàdG äGQÉ°TE’Gh Rƒe qôdG ΩG~îà°SG ≈∏Y I~j~L äGQ~b QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ∂∏àªj

.ΩÉbQC’Gh äÉª∏µdG á÷É©e ≈∏Y á«eÉæàŸG º¡JGQ~b ÖfÉL ¤EG ,¢üb qôdGh ≈≤«°SƒŸGh

:πãe ,mäÉ«∏ªY »`a á¨∏dG ∞«XƒJ πØ£∏d í«àj ÜÉ°ù◊Gh IAGô≤dGh áHÉàµdG äGQÉ¡e »`a ôªà°ùŸG Qƒ£qàdG q¿EG

… qOÉŸG ⁄É©dG øY ~jõŸG áaô©eh ,äÉ«éMoC’ÉHh RÉ¨dC’ÉH Ö©q∏dG ,®ÉØdC’G ±É°ûµà°SG ,»≤£æŸG ÒµØqàdG

.»YÉªàL’Gh

≈∏Yh ,¢ü°ü≤dG Oô°S ≈∏Y QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G IQ~b AÉæZEG »`a ºgÉ°ùe lπeÉY ÉgQ qƒ£Jh IôcG qòdG ´É°ùqJG q¿EG

∫ƒ° ØdG á∏©°T AÉ≤HEG ≈∏Yh ,∫ƒWCG mäGÎØd õ«côqàdG ≈∏Yh ,πcÉ°ûŸG qπM »`a kG~«≤©J ÌcCG m¥ôW ΩG~îà°SG

!º¡∏NGO »`a kÉehO I~≤qàe

ô¡¶Jh .É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh äÉbG~ q°üdG AÉæH øe º¡æqµ“ »àdG áq«YÉªàL’G º¡JGQ~b QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G Q qƒ£j

.ôNB’G ô¶f á¡Lh ájDhQ ≈∏Y IQ~≤dG ÒcGƒH á∏MôŸG √òg »`a º¡j~d

.áqj~°ù÷G º¡JGQÉ¡e π≤°Uh õjõ©àH QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G Ωƒ≤j

,¢ü˘˘që˘˘Ø˘˘qà˘˘dÉ˘˘Hh ,§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘ qà˘˘dÉ˘˘H º˘˘¡˘˘eÉ˘˘«˘˘b ∫Ó˘˘N ø˘˘e zø˘˘«˘˘ª˘˘ q∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘c{ º˘˘¡˘˘JGò˘˘d º˘˘¡˘˘«˘˘Yh QÉ˘˘¨˘˘ q°üdG ∫É˘˘Ø˘˘WC’G »˘˘˘ qª˘˘˘æ˘˘˘j

.πqeCÉàŸG ÒµØqàdÉHh ,∫GDƒ q°ùdÉHh

.øjôNB’G äÉqjƒgh ,º¡àjƒg ±É°ûµà°SG πLCG øe º¡dÉ«N QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G Ω~îà°ùj

CG-Ü ´ sRƒŸG

2 »µjQGh -»J êÉ¡æe -IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ)WharikiTe(ÊhÎµdE’G ™bƒŸG.G~ædRƒ«f:TK1.org.nz www.
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe



πgC’G ºYqO  áYƒª›
(Parents Support Group):

AÉHBG øe kIOÉY ¿ qƒµàJ áYƒª› »gh
º¡JGÈN »`a ¿ƒcQÉ°ûàj ,äÉ¡qeCGh

 ¿ƒªY~jh ,áqj~dGƒdG»`a º¡° ©H
 ºg~fÉ°ùJ πFG~H ÒaƒJÒaƒJ »`a

∫OÉÑJ :πãe ,º¡dÉØWC’ áq«Yƒf ájÉYQ
»`ah ,∫ÉØWC’G ájÉYQ »`a QGhOC’G

 ¤EG º¡dÉ°üjEG,áfÉ° ◊G/á°SQ~ŸG
 º¡dÉÑ≤à°SG »`ah»`ah ,á°SQ~ŸG ~©H

.¬HÉ°T Éeh ,áq«∏FÉY mäÓMQ º«¶æJ

:CG~ÑŸG
DƒqÑæqàdG øµÁ á∏°ù∏°ùàe mäGƒ£N »`a ƒªqædG ç~ëj

¿ƒµJ πMGôe OƒLƒH äGƒ£ÿG √òg ∞°üqàJh ,É¡H

.É¡LhCG »`a ºq∏©qàdG ¤EG πØ q£dG áqjõgÉL É¡«a

:â«ÑdG »`a -≥«aƒqàdG »`a Ú«°SÉ°SC’G ÚYG qôdG I~fÉ°ùe
™ÑæJ »àdGh) º¡dÉØWC’ áØ∏àıG ƒªqædG äÉLÉM ÚH Ée

.(ïdG..äGQ~≤dGh ,¢ùæ÷Gh QÉªYC’G »`a ±ÓàNG øe
:»˘˘˘q∏ÙG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG »`a -º˘˘Y q~˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› π˘˘«˘˘µ˘˘˘°ûJ

πgCÓd(h)mäÉHƒ©°U º o¡odÉØWCG ¬LGƒj øjòqdG πgC’G á q°UÉN ,
.ƒªqædG »`a πcÉ°ûeh

:á˘˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒŸG »`a -¿ pô˘˘˘e mƒ˘˘˘ë˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y è˘˘˘eGÈdG §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘˘J
.IO q~fi áqjôª oY mäÉÄa øe ∫ÉØWC’G äGQ~≤d Ö°SÉæeh

õ««ªqàdG Ω~Y

:(AiOÉÑŸG Aƒ°V »`a)á›ÈdG »`a äÉjƒdhBG

:CG~ÑŸG
∑Éæg{áq«∏NGO lIÉ«Mzô¡¶J πØ£∏d

.á«JGƒŸG ±hô¶dG »`a á q°UÉN ,ôgOõJh

:â«ÑdG »`a -  Ú«°SÉ°SC’G ÚYG qôdG ™«é°ûJ
πØ£dG áq«°Uƒ°üN ΩGÎMG ≈∏Y1.

:»q∏ÙG ™ªàÛG »`a -á£°ûfCGh øcÉeCG ÒaƒJ
. q»M qπc »`a m¬«aôJ

:á˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒŸG »`a -•É˘˘°û˘˘qæ˘˘∏˘˘d âbƒ˘˘dG á˘˘MÉ˘˘JEG
É˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d ≈˘˘˘ qæ˘˘˘°ùà˘˘˘j å«˘˘˘ë˘˘˘˘H , qô◊G
ΩÓMCG »`a ¥Gô¨à°S’G ¬æª°V øeh) ~jôj

(!á¶≤«dG

≈∏°  oØdG áë∏°üŸG

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
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á°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh ,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG :17 ´ƒ°VƒªdG

:ájÉ¨dG
.»∏eÉµqàdG ‹ƒª q°ûdG è¡qædG »`a πØ q£dG ¥ƒ≤M Qƒ¶æe øe IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a èeGÈdG ôjƒ£J ÇOÉÑe á©LGôe

:±~¡dG
.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH »`a äÉqjƒdhC’G ™ r°V nh ≈∏Y ÇOÉÑŸG √òg ¢ ©H ôKCG »`a ô¶qædG

ô¶fG)14 `dG AiOÉÑŸG »`a ¢ùµ©æj Gògh .πØ£dG ¥ƒ≤M ≈∏Y »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG  è¡ædG »æÑj

?IôµÑŸG ádƒØ£dG èeGôH äÉjƒdhCÉH ≥∏©àj Ée »`a ∂dP ¬«æ©j …òdG Ée øµd .(1 π°üØdG ,1Aõ÷G

.á«∏ª©dG á°SQÉªŸG »`a AiOÉÑŸGh ¥ƒ≤◊G ≥«Ñ£J øµÁ ∞«c í°VƒJ á«dÉàdG á∏ãeC’G

 :´ƒ°VƒªdG
á°ù q°SDƒªdGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh ,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG

17

πFÉ°ùeh º«gÉØe

(h)

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG ,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

 ‹ƒª q°ûdG è¡qædG ÇOÉÑe,»∏eÉµqàdG
äÓeÉ©dGh Ú∏eÉ©dG áµÑ°T É¡àqæÑJ Éªc
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a

AÉæKCG ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a
.1995 ∞«°U »`a »ª«∏bE’G É¡YÉªàLG

.™LGôŸG ô¶fG



:CG~ÑŸG
áªFÉb áqjôªY á∏Môe ádƒØ£dG

q≥M øeh ,É¡JGP q~M »`a á∏eÉµàeh

.É¡∏eÉµH ÉgÉ«ëj ¿CG ¬àLÉMh πØ£dG

-:â«ÑdG »`aÒaƒJ »`a Iô°SC’G I~fÉ°ùe
.É¡dÉØWC’ áq«Yƒf mäGÈN

-:»q∏ÙG ™ªàÛG »`am ºq∏©J ¢Uôa ÒaƒJ
ΩÉ˘˘˘eCG º˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘° Jh z∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G qπ˘˘˘c{ Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘J

.I~j~L mäÉj q~–
:á°ù q°SDƒŸG »`a - ≈dEG ô¶qædG{qπoµc πØ q£dG
~qMƒeh ~MGhz.èeGÈdG OG~YEG ~æY

:CG~ÑŸG
 ≈∏Y πØ£dG áÄ°ûæJ{»JG qòdG •ÉÑ° f’Gz

á«°üî°ûdG ¬àj qôM ¿Éª°V πLCG øe

¬£«fi »`a áq«dhDƒ°ùÃ ± qô°üàdGh

.»`aÉ≤qãdGh »YÉªàL’G

:â«˘˘Ñ˘˘˘dG »`a -ìÉ˘˘˘ª˘˘˘ q°ùdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘gC’G qåM
,¬JÉ«M ¿hDƒ°T »`a áq«dhDƒ°ùŸG »qdƒàH º¡∏Ø£d

.á«eÉæàŸG ¬JGQ~b ™e Ö°SÉæqàdÉH ∂dPh
:»˘˘˘q∏ÙG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG »`a -~˘YGƒ˘˘≤˘˘dG ™˘˘°V nh

áj qôM ¿Éª°V πLCG øe áë°VGƒdG º o¶tædGh
QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG ø˘˘˘e) ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G á˘˘˘j qô˘˘˘Mh π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG

.(QÉ¨ q°üdGh
:á˘˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒŸG »`a -QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG q¿CG ø˘˘˘e ~˘˘˘ qcCÉ˘˘˘qà˘˘˘˘dG

¿ƒ∏YÉØàjh ,∫ÉØWC’G ™e kÉ«ØWÉY ¿ƒHhÉéàj
.º¡©e

:CG~ÑŸG
áq«JG qòdG ¬JÉfÉµeEG ÚH Ée lπYÉØJ »g πØ£dG á«HôJ

,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,É¡æª° Hh ,¬àÄ«H ÚHh

.É¡JGP áaô©ŸGh øjôNB’G ¢UÉî°TC’G

:â«ÑdG »`a -º¡∏ØW GƒcQÉ°ûj ¿CG ≈∏Y πgC’G ™«é°ûJ
.áq«FÉªqædG πØ£dG äGQ~bh Ö°SÉæàJ áaOÉg á£°ûfCG »`a

:»q∏ÙG ™ªàÛG »`a -IôgÉ¶dG ,πØ£dG áLÉM á«Ñ∏J
.IÒãeh ájÌoe mäÉj q~– QÉÑàNG ¤EG ,áq«ØÿG hCG

:á°ù q°SDƒŸG »`a -,GhQÉàîj ¿C’ ∫ÉØWCÓd ¢Uô oØdG áMÉJEG
ºq∏©qàdG á«∏ªY GhÈàîjh GƒØ°ûµà°ùj ¿CG øe º¡æ«µ“h

.º¡H ¢UÉÿG áaô©ŸG ⁄ÉY AÉæH πLCG øe

:CG~ÑŸG
 ÚªãJ{áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dGz√Oƒ≤J »àdG πØ£∏d

ƒg ,¬°ùØæH É¡¡qLƒj á£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d QOÉÑj ¿CG ¤EG

áØ∏àıG ÖfGƒ÷G á«ªæJ »`a á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG

.πØ£dG áq«°üî°T øe

:â«ÑdG »`a -Gƒ≤ãj ¿CG »`a Ú«°SÉ°SC’G ÚYG qôdG I~fÉ°ùe
øe º¡d ¢Uô oØdG áMÉJEGh ,áqjô£ØdG º¡dÉØWCG äGQ~≤H
ôj~≤Jh IQOÉÑŸG ìhQ º¡dÉØWCG »`a GhR qõ©j ¿CG πLCG

 .äG qòdG
:»q∏ÙG ™ªàÛG »`a -πLCG øe ∫ÉØWCÓd ¢Uô oØdG áMÉJEG

»`a ∫ÉØWC’G) º¡©ªà› »`a áqjOÉ«b kGQGhOCG Gƒqdƒàj ¿CG
.(¥ƒa Éeh äGƒæ°S 7 qø°S

:á°ù q°SDƒŸG »`a -»`a πØ£dG  ™° J »àdG èeGÈdG º«ª°üJ
,äG qòdG ôj~≤Jh ,áq«dÓ≤à°S’G ¬j~d » qªæJh ,õcôŸG

.IQOÉÑŸG ìhQh
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

áq«°Uƒ°üÿG …hÉ°ùf q’CG qº¡ŸG øe
’ ,¿É«MC’G øe m Òãc »Øa .áqjô q°ùdÉH
kGQÉÑc) øjôNBÓd ìƒÑdÉH QÉÑµdG OOÎj
á q°UÉN áª«ªM π«°UÉØàH (kGQÉ¨°Uh
hCG ,πgC’G ô©°ûj Ée oGÒãch .πØ q£dÉH

q¿CG QÉÑµdG IƒNE’G hCG ,¿ƒª∏©ŸG
IÉ«M π«°UÉØJ øY ∞°ûµdG º¡©°SƒH

,õ««“ hCG ~«b ¿hO ,á∏Ø£dG hCG πØ£dG
Éq‡ ,¬HÉ«¨H hCG πØ£dG Qƒ° ëHh

q¿CÉHh ,l±ƒ°ûµe ¬qfCÉH ô©°ûj ¬∏©éj
áq«°Uƒ°üÿG .¬æY Gƒq∏îJ ~b øjôNB’G

»`a  ≥◊G πØ£∏d q¿CG kÉ° jCG »æ©J
hCG ¬°VGôZCG ácQÉ°ûe  øY ´Éæàe’G

∂dP q” GPEG ,øjôNB’G ™e √ôYÉ°ûe
áë°VGh má≤aGƒe ¿h~H hCG ,¬fPEG ¿h~H

.¬æeπØ q£dG …CGQ ƒªqædGh AÉ≤ÑdGh ,IÉ«◊G »`a ≥◊G

:CG~ÑŸG
¬ª«bh ,ΩC’G ¬à¨dh ,áq«aÉ≤qãdG πØ£dG áqjƒg á«ªæJ q¿EG

.πeÉµàŸGh …ƒ q°ùdG √ qƒªæd á qª¡e (á«q∏ÙG) á q°UÉÿG

:â«˘˘Ñ˘˘˘dG »`a -¤EG Ú«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G ÚYG qô˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘Yh IQÉ˘˘˘˘˘˘K EG
.(Q~æ÷G) »YÉªàL’G ´ƒqædÉH á≤q∏©àŸG ÉjÉ° ≤dG

-:»q∏ÙG ™ªàÛG »`aΩÓYE’G πFÉ°Sh »`a m èeGôH Ë~≤J
 áaÉ≤qãdÉH §ÑJôJ ,É¡æe áYƒª°ùŸGh á«FôŸG ,á«q∏ÙG

.É¡°ùµ©Jh á«q∏ÙG
:á°ù q°SDƒŸG »`a - áe q~≤ŸG OGƒŸG áq«Yƒf q¿CG øe ~ qcCÉqàdG

.º¡©ªà› »`a I~FÉ q°ùdG áaÉ≤qãdG »YGôoJ  ∫ÉØWCÓd

:CG~ÑŸG
πØ£dG Q~≤j Éq‡ ≥∏£æJ πØ£dG á«HôJ

.¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y

:â«ÑdG »`a -Ú«°SÉ°SC’G ÚYG qôdG I~fÉ°ùe
™˘̆˘̆e Ö°SÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆J á˘̆˘̆ q«˘̆ ˘̆©˘̆˘̆bGh äÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆ qbƒ˘̆˘̆ ˘J AÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘H »`a

.º¡dÉØWCG äÉfÉµeEG
-:»q∏ÙG ™ªàÛG »`aá£°ûfC’G ÒaƒJ

äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’G Ú©˘˘˘H ò˘˘˘NCÉ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
IO’ƒdG øe) ∫ÉØWC’G äGQ~b »`a áØ∏àıG

.(áæ°S 18 qø°S ≈àM
:á˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒŸG »`a -º˘q∏˘©˘à˘j ∞˘«˘µ˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G

ø˘˘˘e ÌcCG (º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ùÃ …CG)π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘˘dG
.(êÉàqædÉH …CG) ºq∏©àj GPÉÃ ΩÉªàg’G



 ≥jôah z≈∏°  oØdG áë∏°üŸG{ ≥jôa :¿É≤jôØdG ¢Vô©j{õ««ªqàdG Ω~Yz.Éª¡∏ªY á∏«°üM

 Úq≤◊G øjòg Qƒ° M ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe Òãf»`aá«ªæJh ájÉYôd áqeÉ©dG ÇOÉÑŸG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
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:‹ÉàdÉc »gh ,áÑ©∏dG äGƒ£îH ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f

.1.á©HQC’G áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ~MCG m ≥jôa wπc ≈qæÑàj ,m¥ nô pa ™HQCG ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

.2 ÉgGôJ ¿CG É¡ p©«ªL ¥ nô pØ∏d ≈qæ°ùàj å«ëH … qõcôe ¿Éµe »`a ÇOÉÑŸG äÉbÉ£H ¢VôY qºàj

.É¡«dEG π°üJh

.3 ≥jôa qπc øq«©j{kÉ«YÉ°Sz øµÁ kCG~Ñe ø qª° àJ »àdG ábÉ£ÑdG ¬≤jôØd ô° ëoj ¿CG o¬oà qª¡e ,

.áYƒªÛG ¬àqæÑJ …òqdG q≥◊ÉH ¬£HQ

 :áÑ©q∏dG ~YGƒb

 I~MGh mábÉ£H øe ÌcCG ≈∏Y π°üëj ¿CG ≥jôØ∏d øµÁ ’»`a.âbƒdG ¢ùØf

CG~ÑŸG ÚH Ée §HG qôdG Ghô¡¶oj ¿CG ≥jôØdG OGôaCG ≈∏Y ,I~j~L mábÉ£H ¤EG ∫É≤àf’G πÑb

.á∏ãeC’G OGôjEG hCG ,áHÉàµdG hCG ,º°S qôdG ≥jôW øY ÉqeEG ,≥◊Gh

 ÇOÉÑŸG øe mO~Y ÈcCG ™ªéj …òdG ≥jôØdG RƒØj»`a{áq∏°Sz !q≥◊G

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

IÒÑc kábQh ¢ü q°üîf
á©HQC’G ÇOÉÑŸG øe CG~Ñe qπµd

¥ƒ≤M áq«bÉØqJG »`a IOQGƒdG áqeÉ©dG
:»gh ,πØ£dG

@õ««ªqàdG Ω~Y
@πØ£∏d ≈∏° oØdG áë∏°üŸG
@√ qƒ‰h ,√DhÉ≤H ,πØ q£dG IÉ«M
@πØ£dG …CGQ

ÇOÉÑe øe CG~Ñe qπµd kábÉ£H õq¡‚
.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

q¿CG QÉ¡XEG ¤EG •É°ûædG Gòg ±~¡j
øe x≥M qπc ≈∏Y kGOÉ©HCG CG~Ñe qπµd

.πØ£∏d áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G

{πØ q£dG ∑Îf ¿CG kG~HCG Éæd Rƒéj ’
¬d ôqaƒJ GPEG q’EG ,π°ûØdÉH ±RÉéj

ìÉéqædÉH l∫ƒ≤©e l∫ÉªàMGzΩÓµdGh ,
.…Qƒ°ùàfƒe IQƒàc~∏d

áMƒd ¿ƒµJ ¿CG øµÁ
m í£°S äGP mçÉKCG á©£b áqjCG OhOôŸG

q±Q hCG áØ∏°V ,ÜÉH) mƒà°ùe
 .(ïdEG..áfGõN

äÉbÉ£ÑdG ßØëf ¿CG π q° ØŸG øe
 kÉ≤M’ É¡e~îà°ùf ≈àM»`a•É°ûf

.(Ü) á°ù∏÷G AÉæKCG º««≤qàdG

 Ú q≤◊G øjòg õjõ©J πLCG øe mäÉ«°UƒJ ìÎ≤f»`aÉææµÁ) ≥Ñ°S Éq‡ m§«fi qπc

 á∏ãeC’G á©LGôe»`a{´ƒ°VƒŸG áe~≤ez.

.ÉæJÉ«°UƒJ á∏«°ü◊ kÉq«YG~HEG kÉ°Vô©e q~©f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(»q∏ÙG ™ªàÛGh ,á°ù q°SDƒŸG ,â«ÑdG :§«fi qπã“ mäÉYƒª› çÓK)

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.IÒ¨°U mäÉbÉ£H ≈∏Y ÉæJÉ≤«∏©J πqé°ùfh ,¢Vô©ŸG ~gÉ°ûf

 ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG ≥°ü∏f ¿CG ,ÉfOQCG GPEG , ÉææµÁ{OhOôŸG áMƒdz.

…Oôa •É°ûf

á°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh ,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG :17 ´ƒ°VƒªdG

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
 áÑ©d - ÇOÉÑŸGh ¥ƒ≤◊G{QÉµaC’G »YG~Jz

 :ÊÉãdG •É°ûædG
õ««ªqàdG Ω~Yh ≈∏° oØdG áë∏°üŸG
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 ≈∏Y πªY …òdG ≥jôØdG Ωƒ≤j{ πØ£dG q≥M»`aƒªqædGh AÉ≤ÑdGh ,IÉ«◊Gzá∏«°üM Ë~≤àH

.áYƒªÛG ΩÉeCG ¬∏ªY

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd áqeÉ©dG ÇOÉÑŸG »`a q≥◊G Gòg Qƒ° M ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe Òãf

.IôµÑŸG

 q≥◊G Gòg õjõ©J πLCG øe mäÉ«°UƒJ ìÎ≤f»`aá©LGôe ÉææµÁ) .≥Ñ°S Éq‡ m§«fi qπc

 á∏ãeC’G »`a{´ƒ°VƒŸG áe~≤ez.(

.ÉæJÉ«°UƒJ á∏«°ü◊ kÉq«YG~HEG kÉ°Vô©e q~©f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(»q∏ÙG ™ªàÛGh ,á°ù q°SDƒŸG ,â«ÑdG :§«fi qπã“ mäÉYƒª› çÓK)

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.IÒ¨°U mäÉbÉ£H ≈∏Y ÉæJÉ≤«∏©J πqé°ùfh ,¢Vô©ŸG ~gÉ°ûf

 ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG ≥°ü∏f ¿CG ,ÉfOQCG GPEG , ÉææµÁ{OhOôŸG áMƒdz.

…Oôa •É°ûf

{πØ q£dG AÉ≤H q¿CG ∑Q~f ¿CG Éæ«∏Y
 √ qƒ‰h¿ÉeRÓàe¿CG kGPEG Éæeõ∏«a ,

Rqõ©J »àdG èeGÈdG èeO ≈∏Y πª©f
.√ qƒ‰h πØ£dG AÉ≤Hz

 øY{∫ÉØWCÓd ádOÉY ájG~H ƒëfz.
.™LGôŸG ô¶fG

{ábÓY ∑Éæg q¿CG ∑Q~f ¿CG Éæ«∏Y
πØ£dG ádÉM  ÚH Ée ádOÉÑàe

á«ë q°üdG ¬àdÉM ÚHh ,áq«°ùØædG
iôNC’ÉH ÉªgG~MEG ôqKCÉààa , á«FGò¨dGh

É¡H ôqKDƒJhz.(¬°ùØf Q~°üŸG)

 :ådÉãdG •É°ûædG
ƒªqædGh ,AÉ≤ÑdGh ,IÉ«◊G ‘ q≥◊G
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á°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh ,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG :17 ´ƒ°VƒªdG

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
πØq£dG …CGQ oÖ∏W

.áYƒªÛG ΩÉeCG ¬∏ªY á∏«°üM Ë~≤àH zπØ£dG …CGQ{ ≈∏Y πªY …òdG ≥jôØdG Ωƒ≤j

 q≥◊G Gòg Qƒ° M ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe Òãf»`aádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd áqeÉ©dG ÇOÉÑŸG

.IôµÑŸG

 ∫hG~àf»`a πØ£dG …CGQ ¢ùµ©æj áLQO áqjCG ¤EG :∫GDƒ q°ùdG»`a?≥jôØdG πªY OhOôe

.πØ£dG …CGQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe kÉbôW kÉ©e ∞°ûµà°ùf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:≈∏Y ±qô©qàdG ±~¡H ∂dPh ,¬JQÉàNG …òdG §«ÙG øª°V É¡∏ªY ¥ô oW O q~– máYƒª› qπc

 ≠dÉÑdG ô¶f á¡L oh -»`a πØ q£dG q≥M»`a. l…CGQ ¬d ¿ƒµj ¿CG

 q≥◊G ¬d q¿CÉH πØ q£dG q¢ùM -»`a. l…CGQ ¬d ¿ƒµj ¿CG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a(»q∏ÙG ™ªàÛGh ,á°ù q°SDƒŸG ,â«ÑdG :§«fi qπã“ mäÉYƒª› çÓK)

(CG á°ù∏÷G)

?≥jôØdG πªY OhOôe »`a πØ£dG …CGQ ¢ùµ©æj áLQO …CG ¤G



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

.ÜÉÑ°ûdGh ¿É«àØdG: r»nànª∏c §≤°ùof ¿CGh ,´ƒ°VƒŸG Gòg »`a ∫ÉØWC’G' áª∏c ΩG~îà°SÉH »Øàµf ¿CG ,π«dq~dG Gòg ¢VGôZC’h ,ÉæjCÉJQG ~≤d :á¶MÓe

1çÉëHC’G ~¡©e(Search Institute):40h ,á°SQ~ŸG πÑb Ée π«L »`a ∫ÉØWC’G ƒqªæd Iõ«pe 40 ÚH øeh,´ƒ°VƒŸG áeq~≤e øe ô°UÉæ©dG √òg QÉ«àNG q”
.™LGôŸG ô¶fG.áq«FG~àH’G á°SQ~ŸG π«L »`a ∫ÉØWCÓd iôNCG
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πØ£dG …CGQ oÖn∏ nW

 ÚcQÉ°ûŸG á«dÉàdG OQGƒŸG ~YÉ°ùJ ~b»`a ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ô¶f äÉ¡oL oh ≈∏Y º¡a qô©J AÉæKCG ¬æY ¿ƒãëÑj Ée ~j~–»`a

 πØ q£dG q≥M»`a. l…CGQ ¬d ¿ƒµj ¿CG

 çÉëHC’G ~¡©e ΩÉb( Search Institute ),∫ÉØWCÓd áª«∏ q°ùdG á«ªæqàdG ô°UÉæY ~j~– ±~¡H ,∫ÉØWC’G qƒ‰ äGõ« pŸ mQÉWEG m ™°VƒH
 I qƒ≤dG øeÉµe ≈∏Y ~ªà©J »àdGh»`aºg qƒ‰1.

äÉ¶MÓŸG ¢ ©H áq«LQÉÿG äGõ«ªdG

:I~fÉ°ùŸG

OGôaCG ÚH »HÉéjEG π°UGƒJ
 á∏FÉ©dG

 â«ÑdG êQÉN á«YGQ áÄ«H

:ÚµªqàdG

I~«Øe mQGhOCÉH ΩÉ«≤dG

øjôNBÓd áe~ÿG ºj~≤J

:äÉ© qbƒqàdGh Oh~◊G

É¡©° J »àdG Oh~ëdG
á∏FÉ©dG

Ih~≤c QÉÑµdG

≈∏Y âbƒdG ΩG~îà°SG

:AÉqæH mƒëf

áq«YG~HE’G á£°ûfC’G

»HÉéjEG mƒëf ≈∏Y âbƒdG AÉ° b

πgC’G á≤aôHh ,∫õæŸG »`a

¢SÉædGh ,º¡fGÒLh ,º¡∏gCG πnÑ pb øe qÖ◊ÉHh ,∞£©dÉHh ,ºY q~dÉH Qƒ© q°ûdG ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj
,äÉ°ù q°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ¢ ©H Égô qaƒJ ¿CG øµÁ ,áªYGOh áq«HÉéjEG áÄ«H ¤EG máLÉM »`a ºgh .øjôNB’G

.ïdEG...áq«aÉ≤ãdG õcGôŸGh ,áqeÉ©dG äÉÑàµŸGh ,…OGƒædG :πãe

»`a πgC’G I~YÉ°ùe Ö∏W º¡fÉµeEÉH q¿CG ∫ÉØWC’G ô©°ûj . q»HÉéjEG mƒëf ≈∏Y ¿ƒ∏°UGƒàj ∫ÉØWC’Gh πgC’G
.áÑ©°U m ´É°VhCG ™e πeÉ©qàdG »`a hCG ,áµFÉ°T qΩÉ¡e ò«ØæJ

äÉbÓY √Oƒ°ùJ …òdG q»◊G πãe ,º¡d á©qé°ûeh á«YGQ mäÉÄ«H »`a â«ÑdG êQÉN ∫ÉØWC’G ~LGƒàj
 .áæ°ùM IÒL

πLCG øeh .øjôNB’G I~YÉ°ùŸ m ¢Uô oa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EGh ,º¡d ¢SÉqædG ôj~≤J ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj
.áæ«fCÉª£dÉH Ghô©°ûj ¿CGh ,m¿ÉeCÉH Gƒ°û«©j ¿CG º¡eõ∏j ,∂dP ç~ëj ¿CG

.»q∏ÙG ™ªàÛG »`a hCG ∫õæŸG »`a AGƒ°S,º¡JGQ~bh Ö°SÉæàJ áq«∏FÉY qΩÉ¡e ò«ØæJ »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG qºàj

.ôNBG m§«fi q…CG »`a hCG/h ,º¡à∏FÉY ¥É£f »`a AGƒ°S ,øjôNB’G ¢SÉqæ∏d káe~N ∫ÉØWC’G Ω q~≤j

™≤J º¡à£°ûfCGh º¡JÉa qô°üJ âfÉc GPEG Éeh ,º¡æe ™ qbƒàe ƒg Ée Gƒaô©j ¿CG ¤EG ∫ÉØWC’G êÉàëj
.É¡LQÉN hCG zOh~ëdG øª°V{

 ±ô©j ¿CG »`a πØ£dG á∏FÉ©dG ~YÉ°ùJ{¬«∏Y Éeh ¬d Éez¿ÉµÃ ¿ƒª∏©jh ,∫ÉØWC’G •É°ûf πgC’G ™qÑààj .
.ºg~LGƒJ

.∫hDƒ°ùŸGh »HÉéjE’G ∑ƒ∏ q°ù∏d kÉLPƒ‰ øjôNB’G QÉÑµdGh πgC’G ∑ƒ∏°S »`a πØ£dG iôj

áª«b âbƒ∏d π©éj Éq‡ ,≠dÉÑdG qƒ‰ IÒJh ¥ƒØJ √ qƒ‰ IÒJƒa ,âbƒdG qπc §°ûæj ¿CG ¤EG πØ£dG êÉàëj
.¬JÉ«M »`a IÒÑc

hCG ,m Ωƒj qπc) ÉgÒZh ,ÉeGQ~dG ,¿ƒæØdG ,≈≤«°SƒŸG :πãe áq«YG~HE’G á£°ûfC’G »`a ∫ÉØWC’G ∑QÉ°ûj
.(ôNBG m¿Éµe »`a hCG/h â«ÑdG »`a ,´ƒÑ°SC’G »`a mäÉYÉ°S çÓK πbC’G ≈∏Y

áq«æ«JhQ m ∫ÉªYCÉH kÉ©e ¿ƒeƒ≤jh ,∫õæŸG »`a º¡∏gCG á≤aôH π£ o©dGh äÉ«°ùeC’G º¶©e ∫ÉØWC’G »° ≤j
.(ÉgÒZh ,á q°ü≤dG IAGôb hCG ,ΩÉªëà°S’G hCG ,ΩÉ©£dG Ò° – πãe )É¡© qbƒJ øµÁ á©à‡

*

*

*

*

*

*

*

*



¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG
213

.É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

.¢Vhô©dG ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe Òãf

:‹ÉqàdG •É°ûqædG äGƒ£îH ÚcQÉ°ûŸG ± qô©f

.1 ¿CÉ°ûH º¡JÉ«°UƒJ ¿ƒcQÉ°ûŸG ™LGôjπØ£dG ¥ƒ≤M õjõ©J »`aâ«ÑdG »`ahá°ù q°SDƒŸG

(CG á°ù∏÷G øe ådÉãdGh ÊÉqãdG •É°ûædG):¿hO q~ëj qºK ÊG~«ŸG º¡WÉ°ûf OhOôe ¿ƒ©LGôjh

¢üFÉ°üÿG(CG)É¡«a ∑Î°ûj »àdGõjõ©àH ≥q∏©àj ÉÃ á q°ù°SDƒŸGh â«ÑdG øe wπc

πØ£dG ¥ƒ≤M

 »àdG ¢üFÉ°üÿG(Ü)OôØæj¥ƒ≤M õjõ©àH ≥q∏©àj ÉÃ á q°ù°SDƒŸGh â«ÑdG øe lπ qc É¡«a

πØ£dG

.2.(2-Ü) ´ sRƒŸG ¿ƒª° e ÚHh ≥HÉ q°ùdG º¡∏ªY á∏«°üM ÚH káfQÉ≤e ¿ƒcQÉ°ûŸG …ôéj

.3 QhO ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG õ qcôj»qHôŸG-≠dÉÑdG.â«ÑdG »`ah á°ù q°SDƒŸG »`a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.ÊG~«ŸG πª©dG »`a ÉæJGÈN ∫OÉÑàf

.ÉæJGÈN á∏«°ü◊ kÉ°VôY q~©f

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

ÌcCG ~‚ ¿CG IQhô° dÉH ¢ù«d
äÉÄØdG ÚH káq«HÉéjEG ô¶qædG äÉ¡Lh
»àdG äÉ©ªàÛÉa  .áØq≤ãŸG hCG áq«æ¨dG
øeÉ° qàdGh ÊhÉ©qàdG πª©dG äÈàNG

¤EG ô¶æJ Ée kÉÑdÉZ »YÉª÷G
ôqaƒJh ,áq«HÉéjEG kIô¶f ∫ÉØWC’G

º¡d ¿ƒµ«d π° aCG kÉ°Uôa ∫ÉØWCÓd
 .º¡H l¢UÉN l…CGQ

Éq‡ Iôq«¨àeh áq«eÉæjO áaô©ŸG q¿EG
¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG øe Öq∏£àj
¿CG QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh

i~e  ºq∏©qà∏d mOG~©à°SG ≈∏Y Gƒfƒµj
.IÉ«◊G

øe ∫ qƒëqàdG »`a áæeÉµdG äÉj~ëqàdG ¢ûbÉæf ¿CG πLCG øe (2-Ü) •É°ûqædG ´ qRƒÃ Ú©à°ùf

…~«∏≤qàdG è¡qædG ¤EG á«HÎdG »`a.»FÉªqædG è¡qædG

ô¡¶J Éªc ,áq«°SÉ°SC’G á©HQC’G πØ£dG ¥ƒ≤M ÚHh äÉj q~ëqàdG √òg  ÚH Ée §HGh qôdG ~éof

.á°ù°SDƒŸG »`ah â«ÑdG »`a

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a §«fi ≈∏Y πª©dG ¿ÉàYƒª› õ qcôJ :πªY äÉYƒª› 4)

(á°ù q°SDƒŸG §«fi ≈∏Y ¿ÉjôNC’G ¿ÉàYƒªÛG õ qcôJh ,â«ÑdG

.äÉYƒªÛG πªY OhOôe ¢ûbÉæf

á«HÎdG »`a  m è¡f ƒëf ∫ qƒëqàdG »`a QÉÑµdG I~fÉ°ùe ¤EG ±~¡J áq«∏ªY mäÉ«°UƒàH êôîf

.á°ù q°SDƒŸG »`a hCG â«ÑdG »`a AGƒ°S ,πØ£dG øe ≥∏£æj

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

è¡qædGh …~«∏≤àdG è¡qædG
Aõ÷G ™LGQ :á«HÎdG »`a »FÉªqædG

.∫hC’G

á°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh ,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG :17 ´ƒ°VƒªdG

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
Éæ©ªà› ‘ ô° ëj Éªc πØ£dG …CGQ

 :ÊÉãdG •É°ûædG
á°ù q°SDƒŸG ‘h ,â«ÑdG ‘ :πØ q£dG Égoõcôe »àdG á«HÎdG
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

.ìƒ°VƒH É¡°ü qî∏fh ,á°ù∏÷G ∫ÓN É¡q∏c ÚcQÉ°ûŸG äÉªgÉ°ùe ™ª‚

 :∫GDƒ°ùdG ≈∏Y ìƒ°VƒH áHÉLE’G ¤EG ±~¡j m ìƒàØe m ¢TÉ≤f ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ƒY~f∞≤j øjCG

?IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª q°ûdG è¡qædG øe Éæ©ªà›

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
Ω~îà°ùf ¿CG ÉææµÁ

¿ƒcQÉ°ûŸG É¡≤q∏Y »àdG äÉbÉ£ÑdG
 ≈∏Y{OhOôŸG áMƒdzá°ù∏÷G »`a

.º««≤qàdG •É°ûæd má–ÉØc (CG)

:ådÉãdG •É°ûædG
»∏eÉµJ ‹ƒª°T Qƒ¶æe øe Éæ©ªà› ‘ IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ -º««≤qàdG
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πØ£dG øe ≥∏£æJ »àdG á«HÎdG ¤EG êÉàqædG øe ≥∏£æJ »àdG á«HÎdG øe ∫ qƒëqàdG »`a … q~ëàdG

 ≈∏Y ~j~°ûqàdG øe ∫ qƒëqàdGêÉàfá«∏ªY ≈∏Y ~j~°ûqàdG ¤EG (? kG~q«L ¿ƒªq∏©àj πgh? ∫ÉØWC’G ºq∏©àj GPÉe )á«HÎdG

ºq∏©qàdG(?¿ƒªq∏©àj ∞«ch ?∫ÉØWC’G ºq∏©àj πg ) É¡JGP q~ëH

 øe ≠dÉÑdG QhO ôq«¨àjäÉeƒ∏©ª∏d mO qhõe ¤EGπØ£∏d m~fÉ°ùe¢Uôa ΩÉæàZÉH kÉ° jCG ≠dÉÑdG Ωƒ≤j .¬ªq∏©J QÉ°ùe »`a

kÉ°Uôa ¬d í«àj ¿CG πLCG øe É¡«∏Y õµJÒa ,¬£«fi »`a q»©«ÑW mƒëf ≈∏Y πØ£∏d Iô qaƒàŸG §«£îqàdGh º∏©qàdG

.ºq∏©qà∏d πª°TCGh ≈æZCG

,ICÉaÉµe É¡JGP q~ëH ºq∏©àdG á«∏ªY »`a ¿ rh nÒa ,º∏©qà∏d ∫ÉØWC’G i~d …ô£ØdG π«ŸG á«ªæJ ≈∏Y QÉÑµdG õ qcôj

.ÜÉ≤©dGh ÜGƒqãdG Üƒ∏°SCG ΩG~îà°SÉH ºq∏©qàdG êÉàf ≈∏Y õ«cÎdG πHÉ≤e

áq«fGOôa ΩGÎMG(h)áq«cƒ∏°S êPÉªædh mäÉ©bƒàd kÉ≤ah ± qô°üàj ¿CG ¬æe ™bƒqàdG πHÉ≤e ,ºq∏©àªc m πØW qπc

.kÉ≤Ñ°ùe áeƒ°Sôe

.≠dÉÑdG πÑb øe ¢VhôØŸG §Ñ° dG πHÉ≤e »JG qòdG •ÉÑ° f’G ™«é°ûJ

ÚH ∫OÉÑàŸG ºq∏©àdG á«ªgCGh ≈æ¨H tô≤j ’ »°ùaÉæJ m•É°ûæc ¬«dEG ô¶qædG πHÉ≤e ,m¿hÉ©J áq«∏ª©c ºq∏©qàdG ¤EG ô¶qædG

.∫ÉØWC’G

∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG OÉ°TQEGh I~fÉ°ùe qπX »`a ,»JGòdG ºg qƒ‰ øYh áaô©ŸG øY º¡ãëH á∏MQ »`a ∫ÉØWC’ÉH á≤ãdG

.º¡d kÉqæ°S ÈcC’G

πHÉ≤e ;√G~e »ªq∏©qàdG •É°ûqædG òNCÉ«d »`aÉµdG âbƒdG ìÉ°ùaEGh ,ºq∏©qàdG »`a πØW qπµd …OôØdG ´É≤jE’G ΩGÎMEG

kGOƒ«b ≠dÉÑdG ¢VôØj ¿CGh ,IO q~ÙG ~«YGƒŸG äGP º«∏©qàdG èeÉfôH ™e ≈°TÉªààd •É°ûqædG IÎa ≠dÉÑdG O q~ëj ¿CG

.á°ù°SDƒŸG hCG á∏FÉ©dG πNGO •ƒ¨°V ÖÑ°ùH πØ£dG ≈∏Y

 ¢SÉ°SC’G ôéM ÉgQÉÑàYÉH πØ£dG É¡«dEG QOÉÑj »àdG á£°ûfC’G ÚªãJ{êÉ¡æª∏d z¬H »æ©fh .πØ£dG √O q~ëj …òdG

q¿EÉa ,≈æ©ŸG Gòg »`ah .¢û«©dG äÉj q~– ™e πeÉ©qàdG ¤EG ¬àLÉM øeh ,πØ£dG ∫ƒ«e øe ≥∏£æj …òdG êÉ¡æŸG

 »`a ô°üëæj ’ êÉ¡æŸG{»ª°S qôdG º«∏©àdGz»ª°S qôdG êÉ¡æŸG{ h~¨«d √G q~©àj ÉªqfEGh ,§≤az…òdG QÉWE’G áHÉãÃ

.á«∏NG~dG √OQGƒÃ ¬ªqµ– »`ah ,áaô©ŸG øY ¬ãëH »`a πØ£dG I~fÉ°ùŸ É¡WÉ°ûf »`a ájƒHÎdG á°ù q°SDƒŸG ¬qLƒj

¤EG ä qOCG ƒd ≈qàM I~j~L QÉµaCGh πFG~H QÉÑàNGh ±É°ûµà°SG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™«é°ûJh ,IÈÿG øe ºq∏©qàdG ÚªãJ

º∏©qàdG  QÉ°ùe øe CG qõéàj ’  lAõL ¬qfCG ≈∏Y ∂dP qπc ¤EG ô¶qædGh ,AÉ£NC’G

2-Ü •É°ûqædG ´ sRƒe

(Ü) á°ù∏÷G

 áq«fGOôØdG(Individuality).¢üFÉ°üNh ∫ƒ«eh äÉØ°U øe ¬∏ªëj ÉÃ √ÒZ øY OôØdG õt«“ ádÉM : (h)
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG :18 ´ƒ°VƒŸG

 :´ƒ°VƒªdG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG

18

:ájÉ¨dG
.∂dòH º¡eÉ«b á«Ø«ch ,º««≤àdG »`a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ∫ÉØWC’G IQ~b »`a πqeCÉqàdG

:±~¡dG
.º««≤àdG »`a ºgQhOh ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ´ƒ°Vƒe åëÑf ¿CG

. º¡àcQÉ°ûe á«ªgCG »`a ôµØf ¿CG

»`ah ,â«ÑdG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TE’ kÉbôW ∞°ûµà°ùf ¿CG

.äÉ°ù°SDƒŸG »`ah ,™ªàÛG

Ée ±ô©f ÉæfCG qø¶f Éqæµd .GPÉŸ ±ô©f Ée kÉÑdÉZh ,AG~©°S ÒZ ¿ƒfƒµj ≈àe h ^AG~©°S ∫ÉØWC’G ¿ƒµj ≈àe ±ô©f

.º¡d »¨°üf Ée kGQOÉfh ,¬fƒLÉàëj

»`a º¡bôW  ±ô©f ¿CG Ωõ∏j ^IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ácQÉ°ûŸG QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd ≈qæ°ùàj »c

∂∏àH ká¡«Ñ°T IQhô° dÉH â°ù«d º¡bôW q¿EG .ºgQÉµaCGh º¡FGQBGh ºgôYÉ°ûe øY ÒÑ©àdG »`ah ,øjôNB’G ™e ∫É°üJ’G

.¿É«àØdGh kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’G É¡e~îà°ùj »àdG

hCG áj~°ùL ^á«YÉªàLEG^á«ØWÉY Oƒ«b ÖÑ°ùH) º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG »`a káHƒ©°U ¿h~éj ∫ÉØWCG á°ûjÉ©e q¿EÉa ∂dòc

»`a º¡b oô oW º¡Øf ≈àM ´G~HE’Gh È°üdGh »YƒdGh á¶MÓŸG øe ká«dÉY káLQO Éqæe Öq∏£àj º¡©e πª©dGh (á«ægP

.¿hô©°ûj ÉÃ ÉæZÓHEG

 »`a máë°ùa øe πg
 ?∫ÉØWC’G äGQOÉÑŸ èeÉfÈdG

:áq«ªq∏©àdG áÄ«ÑdG

?∫ÉØWC’G …CGQ Ée

 ∫hÉæàe »`a OGƒŸG πg
πc?∫ÉØWC’G

èeÉfÈdG »YGôoj πg
∫ÉØWC’G äÉeÉªàgG

?áØ∏àıG

èeÉfÈdG »YGôoj πg
»`a áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG

?∫ÉØWC’G äGQ~b

…ƒØ°ûdG ∫É°üJ’G á«Yƒf Ée
?∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ÚH

§«£îJ »`a πgC’G ∑ nô°ûoj πg
 ?èeÉfÈdG º««≤Jh ò«ØæJh

ƒg πØ£dG πg
õcôe?•É°ûqædG

¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G :ÊÉãdG º°ù≤dG

∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG ,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

πFÉ°ùeh º«gÉØe



πbô©J ∞bGƒeh º«gÉØe

:∫ÉØWCÓd AÉ¨°UE’G

*
{π° aC’ÉH º∏YCG QÉÑµdGz

* º¡fCG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àf
hCG ¿hô°UÉb.á∏¡L
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 (»∏ÙG ™ªàÛG »`a)

:º¡d ô qaƒf ÚM ∫ÉØWCÓd »¨°üf

* ÒZh á«ª°SôdG ôWC’G »`a q»Yƒf mÖ©d äÉfÉµeEG
.á«ª°SôdG

*.º¡«dÉgC’h º¡d áq«Yƒf á«aÉ≤K á£°ûfCG

*.á°VÉjôdG á°SQÉ‡h »∏FÉ©dG ΩÉªéà°SÓd kÉ°Uôa

* øjòdG ∫ÉØWCÓd) »°SQ~ŸG ΩGh~dG ~©H Ée ájÉYQ
.(¿ƒ°SQ~j hCG º¡∏gCG πª©j

*,∫ÉØWC’G πµd á«æeCGh á«ª«∏©Jh áq«ë°U ÒHG~J
,á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°U ±hô˘˘˘X »`a ¿ƒ˘˘˘˘°û«˘˘˘˘©˘˘˘˘j ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG ká˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N
∫ÉØWC’Gh ,´QGƒ°ûdG ∫ÉØWCGh ,iô°SC’G ∫ÉØWCGh

.á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP

*.º¡d á¡qLƒe ΩÓYE’G πFÉ°Sh »`a á«Yƒf èeGôH

?∫ÉØWCÓd kÉ≤M »¨°üf πg

*?º¡JGQÉ«àN’ Éfôj~≤Jh Éæª q¡ØJ øY ÒÑ©àdG ∫hÉëf πg
?¬H ¿hôµØjh ¿hô©°ûj Ée ßMÓf πgh

*?ájOôØdG º¡dƒ«Ãh º¡JÉLÉëH ºà¡f πg

* º¡JÉLÉM ±ÓàNG ≈∏Y) ?∫ÉØWC’G πµd »¨°üf πg
?(ºgQÉªYCGh

 (â«ÑdG »`a)

:ÚM ∫ÉØWCÓd »¨°üf

* øY GhôqÑ©«d  á«≤«≤M kÉ°Uôa º¡d ô qaƒf
.É¡«∏Y kAÉæH πª©fh ,º¡FGQBG

* ƒg Ée ¿ƒaô©j ∫ÉØWC’G ¿CÉH kÉ≤M øeDƒf
 .º¡d l~«L

*  øe Gƒfƒµ«d kÉ°Uôah káMÉ°ùe º¡d ôaƒf
.Gƒfƒµj ¿CG ºgQh~≤Ã

* øe Gƒfƒµ«d kÉ°Uôah káMÉ°ùe º¡d ôaƒf
.Gƒfƒµj ¿CG ¿h~jôj

*º˘˘¡˘˘d AÉ˘˘¨˘˘°UEÓ˘˘d kÉ˘˘«˘˘aÉ˘˘c kÉ˘˘à˘˘bh ¢ü˘˘ q°üî˘˘f
     .º¡à¶MÓŸh
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IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG :18 ´ƒ°VƒŸG

øe ´É°VhC’G º««≤àH ∫ÉØWC’G Ωƒ≤j
âfÉc GPEÉa :mQGôªà°SÉH º¡dƒM

ÉæfGPBÉH ∫ÉØWCÓd »¨°üf ¿CÉH ájG~ÑdG
ÉÃ ÉfhÈîj º¡fEÉa ,ÉæHƒ∏bh Éæfƒ«Yh
º¡JÓYÉØJ á£°SGƒH kÉ≤M ¬fhQq~≤j
.º¡©e º¡HhÉŒ i~eh QÉÑµdG ™e

¥ô£H ÉfhÈîj ¿CG º¡æµÁh
 :¿hQq~≤j GƒfÉc GPEG Ée áØ∏àfl

@QÉÑµdG äGQÉ«àNGÉe ∫É› »`a
∫ÉØWCÓd ¬fhôqaƒj

@ QÉÑµdG ∫É©aCG∫ÉØWC’G ™e
.º¡∏LC’h

@QÉÑµdG Iô¶f∫ÉØWC’G ¤EG
.º¡æe º¡JÉ©bƒJh

.º¡°ùØfCG øY áæeÉãdG ôªY ≈àMh QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ôqÑ©j ∞«c í q°VƒJ ÉæJGÈN øe ká∏ãeCG OQƒof

(..AÉÑàN’Gh ,IÉbÓŸGh ,¥Éæ©dÉc) ∫É©aC’G :πãe ,kIOÉY É¡fƒe~îà°ùj »àdG πFÉ°SƒdG O q~ëf

.∂dP ÒZh ,ΩÓµdGh (..ñGô°üdGh ,AÉµÑdGh ,IôcôµdGh ,∂ë° dÉc) äGƒ°UC’Gh

 ácÎ°ûŸG á°ù∏édG »a(»ægP ∞°üY)

 ≈æ©e í«°VƒJ ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG I~YÉ°ùe ¤EG •É°ûædG Gòg ±~¡j{∫ÉØWCÓd AÉ¨°UE’Gz.

Qƒ©°T øY πãŸG Gòg ÉfÈîoj ÉÃ kÉq«∏e πeCÉàfh ,ÉgÉfôcP »àdG á∏ãeC’G øe kÓãe QÉàîf

.áKOÉ◊G hCG ç n~◊G √ÉŒh , º¡JÈN √ÉŒ ∫ÉØWC’G

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

:á«dÉàdG äÉÄØdG ÚH øe áqjôª oY áÄa QÉàîf

  kGô¡°T 18 ôªY ≈àM ™ q°V oQ -

á°SOÉ°ùdG ≈àM áãdÉãdG ôªY »`a ∫ÉØWCG -

áãdÉãdG ôªY ≈àM QÉ¨°U -

áæeÉãdG ≈àM á°SOÉ°ùdG ôªY »`a ∫ÉØWCG -

:Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG »`a ∫hG~àf

?∫ÉØWC’G ∫É©aCG õ qØëj …òdG Ée -

?º¡∏©a OhOQ ô q°ùØj …òdG Ée -

.º¡JGÈN Gƒªq«≤j ¿CG πLCG øe ∫ÉØWC’G É¡e~îà°ùj »àdG áØ∏àıG ¥ô£dG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùf

:º¡JGÈN º««≤J »`a ∫ÉØWC’G É¡e~îà°ùj m¥ôW øY á∏ãeCÉH káªFÉb q~©f

â«ÑdG »`a -

(´QÉ°ûdG hCG q»◊G :πãe) êQÉÿG »`ah πNG~dG »`a qôo◊G º¡Ñ©d AÉæKCG -

iôNCG mäÉ°ù°SDƒe »`ah ,á°SQ~ŸG »`ah á°VhôdG »`a -

iôNCG m ´É°VhCGh øcÉeCG »`a -

 •É°ûf Ω~îà°ùf{QGhOC’G Ö©dz.ÉfQÉµaCG ¢Vô©d

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(Úàq«FÉæK ør«nà nYƒª› AÉ≤àdG øe É¡æe wπc ¿ qƒµàJ)

q~‰ ¿CG º¡ŸG øe
º¡qfCG Éfô©°T GPEG ,QÉµaC’ÉH ÚcQÉ°ûŸG
¢UôØdG ~j~– »`a káHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj

»`a GƒcQÉ°û«d  ∫ÉØWCÓd áMÉàŸG
.º««≤àdG

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
{¬fhÈàîj Ée ∫ÉØWC’G ºq«≤jz

 :ÊÉãdG •É°ûædG
{∫ÉØWC’G Éæªq«≤j ∞«cz?

.QÉÑµ∏d É¡«a ¿ƒÑ«éà°ùj »àdG á£°ûfC’ÉHh ,º¡fh~H hCG QÉÑµdG ™e ∫ÉØWC’G É¡«dEG QOÉÑj »àdG á£°ûfC’G »`a ôqµØf :á¶MÓe

á«cƒ∏°ùdG äGÒÑ©àdÉH ÒµØqàdG ¤EG ºgƒY~fh ,º¡«dEG ∫ÉØWC’G É¡¡qLƒj »àdG πFÉ°SôdG Ò°ùØJ »`a ÚcQÉ°ûŸG ~fÉ°ùf

.á«¡Ø°ûdG ÒZh É¡æe á«¡Ø°ûdG ,∫ÉØWC’G i~d
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

.É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

?º««≤àdG »`a ácQÉ°ûŸG ∫ÉØWC’G ™«£à°ùj πg :∫GDƒ°ùdG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf

:á«dÉàdG •É≤ædG ¤EG ¥ qô£àdG ∫ÓN øe ≥HÉ q°ùdG •É°ûqædG ¢ü qî∏f

,QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe R qõ©J »àdGh ÉæJÉ°ù°SDƒeh Éæ©ªà› »`a Iƒ≤dG •É≤f »g Ée

?º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y º¡©qé°ûJh

…CGh ?º¡JÉ«M »`a ç~ëj Ée º««≤J »`a QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe øª° f ¿CG lº¡e GPÉŸ

øe (πjƒ q£dG ~eC’G ≈∏Y) ™ªàÛGh ,äÉ°ù°SDƒŸGh ,QÉÑµdGh ,∫ÉØWC’G É¡«æéj ~FGƒa

?∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe

 ácÎ°ûŸG á°ù∏édG »a

?∫ÉØWC’G πc ácQÉ°ûe ¥ƒ©j/Rõ©j …òdG Ée
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hCG ,á«dÉàdG ™«°VGƒŸG øe m~MGh m ´ƒ°Vƒe ∫ƒM É¡°TÉ≤f áYƒª› πc õ qcôJ ¿CG π° aC’G øe)

~‚ ~bh .É¡«∏Y πª©dG »`a ÖZôJ »àdG ™«°VGƒŸG QÉàîàd áYƒªéª∏d QÉ«ÿG ∑Îoj ¿CG

(kÉ° jCG áÑ°SÉæe iôNCG mäGQÉ«N

 :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG á°ûbÉæe ∫ÓN øe √ÉfOCG áLQ~oŸG  ™«°VGƒŸG øe ´ƒ°Vƒe πc ∫hÉæàf

@:º¡àcQÉ°ûe ≥«©j …òdG Éeh ,º««≤àdG »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe R qõ©j …òdG Ée

?(¢û«ª¡àdGh õ««ªàdG πãe) º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG É¡∏ªëj ~b »àdG  º«≤dGh ∞bGƒŸG -

?ÉgOQGƒeh ,É¡ª«¶æJ ,É¡ª«ª°üJ :∫ÉØWC’G É¡«a  ºq∏©àj »àdG äÉÄ«ÑdG -

?∂dòd ¬fƒ°ü q°üîj …òdG âbƒdGh ,∫ÉØWCÓd IQÉ°ûà°S’G Ë~≤àd QÉÑµdG OG~©à°SG -

 …CG qôdG»`a Gƒ≤Øqàj ⁄ GPEG RÈJ ~b »àdG äÉj~ëàdG ™e m¥~°üH πeÉ©à∏d QÉÑµdG OG~©à°SEG -

?∫ÉØWC’G ™e

.ÉfQÉµaCG ¢Vô©d πFÉ°Sh q~©f

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG :18 ´ƒ°VƒŸG

 :ådÉãdG •É°ûædG
 èeGôH º««≤J »`a QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe øe q~– »àdG ≥FGƒ©dG

º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG øeh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

∞bGƒeh ,~«dÉ≤àdG ∞≤J Ée kGÒãc
 ∫ÉØWC’G ¤EG º¡Jô¶fh ,QÉÑµdG

(ÚbÉ©ŸGh Ú°ûqª¡ŸG ∫ÉØWC’G á°UÉN)
.∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ΩÉeCG IÌY ôéM

´ƒ°Vƒe IQÉKE’ IQhô°V ∂dÉæg
õ««ªàdGh ∫ÉØWC’G ¢ ©H ¢û«ª¡J

qπµd ¿CG ≈∏Y ≥Øqàf øëæa .ºg~°V
øY ÒÑ©àdG »`a ≥◊G ∫ÉØWC’G

πg ,øµdh .º¡°ùØfCG ºg º¡FGQBG
ÚH ÒÑ©àdG ¢Uôa »`a l¥QGƒa ∑Éæg

∫ÉØWC’G ÚH ,äÉæÑdGh ¿É«Ñ°üdG
{ÚbÉ©oŸG zh{øjQOÉ≤dGz∫ÉØWC’G ÚH ,

∫ÉØWC’Gh QGô≤à°S’ÉH ÚªYÉædG
ÚHh ,´QGƒ°ûdG ∫ÉØWCG hCG Ú∏qMÎŸG

â«ÑdG »`a øj~LGƒàŸG ∫ÉØWC’G
á°ù°SDƒŸG »`a øjOƒLƒŸG ∫ÉØWC’Gh

á°SQ~ŸG hCG ,ΩÉàjC’G QGO :πãe)
?(áq«∏NGq~dG

.¢TÉ≤qædG ÜÉH íàØojh ,É¡∏ªY á∏«°üM äÉYƒªÛG ¢Vô©J

:á«dÉàdG •É≤ædG ¤EG ¥ô£àdÉH á°ù∏÷G ¢ü«î∏J qºàj

 º««≤J »`a ∫ÉØWCÓd ádÉ q©a ácQÉ°ûe R qõ©fh »°Sôof ÚM É¡¡LGƒf »àdG äÉj q~ëqàdG »g Ée -

?IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH

 ∑ô°ûof πg -qπc?õ««“ ¿h~H ∫ÉØWC’G

 ?√Ò«¨J øµÁ …òdG Ée -

 ?√Ò«¨J øµÁ ’ …òdG Éeh -

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

ácQÉ°ûŸ kÉ°Uôa QÉÑµdG ôqaƒj ¿CG øµÁ ∞«c í q°Vƒæd á°ù∏÷G »`a OôJ »àdG á∏ãeC’G Ω~îà°ùf :á¶MÓe
 .º««≤àdG »`a QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

™e ÉæWÉ°ûf »`a êÉàëf
m¥ôW ΩG~îà°SG ¤EG QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G
,∫ÉØWC’G á¶MÓe πãe Iô°TÉÑe ÒZ

m¥ôW  ΩG~îà°SG ÉææµÁ ÚM »`a
á°ùeÉÿG qø°S »`a ºg øe ™e Iô p°TÉÑe
.åj~◊Gh ÜÉ©dC’G πãe á©°SÉàdG ≈àM

:∫ÉØWC’G ™e •É°ûf ¥ô£d äÉMGÎbG
@Rôa ¤EG ±~¡J »àdG ÜÉ©dC’G

»`a ôYÉ°ûŸGh ,QÉµaC’Gh ,¢VGôZC’G
.Égu~Yh É¡Ø«æ°üJh ,äÉYƒª›

@ ÜÉ©dCG{á≤∏◊Gz(h)ΩG~îà°SÉH
π«ãªàdGh ,ácô◊Gh ,≈≤«°SƒŸG

.QGhOC’G Ö©dh ,»FÉÁE’G
@,≥°ü∏qdGh q¢ü≤dGh ¿Ég~dGh º°SôdG

Qƒ°üdGh ájOÉ©dG Qƒ°üdG ™ªL
∫É°ü∏°üdÉH π«µ°ûqàdG ,á«aGôZƒJƒØdG

ΩG~îà°SG ,IOôÿÉHh ¿ƒé©ŸÉHh
.GÒeÉµdG

@≈et~dG ΩG~îà°SÉH ¢ü°ü≤dG Oô°S
.á©æbC’Gh

@É¡ª«¶æJ IOÉYEGh áÄ«ÑdG º«ª°üJ
,á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG øe OGƒe ΩG~îà°SÉH

,ÜGÎdGh ,πeôdGh ,AÉŸG :πãe
,É¡YGƒfCG ≈∏Y á«YhC’Gh ,IOôÿGh
.IÒ¨°üdG ≈eq~dGh ,ƒé«∏dG ™£bh

@,äÉ q°ü≤e ,¥GQhCG ,äÉbÉ£H ,ΩÓbCG
.AGôZh

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G

.1:ÚàjhGR øe ¬aÉ°ûµà°SG »`a ÖZôf k’É› QÉàîf

¢VGôZC’G hCG äGÈÿGh ,á£°ûfC’Gh ,çG~MC’Gh ,¢UÉî°TC’G º««≤J ≈∏Y ∫ÉØWC’G IQ~b

º««≤àdG »`a º¡à≤jôW

 .2º¡d á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ øY OÉ©àH’G ÚYGôe ∫ÉØWC’G ™e •É°ûædG §£îf

 kÉªFGO »æ©J ’ º««≤àdG »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ¿EG ){á°ûbÉæŸGz hCG{QƒeC’G øY ç~ëàdGz.(

É¡©Ñqàj »àdG áØ∏àıG ¥ô£dG á¶MÓe øe Éææqµ“ ,á£°ûf kÉb oô oW Ω~îà°ùf ¿CG π q° ØŸG øe

,»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,â«ÑdG »`a) áYƒæàe á£°ûfCÉH º¡dÉ¨°ûfG AÉæKCG º««≤àdG »`a ∫ÉØWC’G

.(äÉ°ù°SDƒŸG »`ah

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

:(ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G »`a Éf~YÉ°ùJ ¿CG øµÁ QÉµaCG áHÉãÃ »g á«dÉàdG äÉMGÎb’G)

(1:ørj nOƒeÉY øe káªFÉb q~©f

 áØ∏àıG »MGƒqædG ∫hC’G OƒeÉ©dG »`a πqé°ùf .CG∫ÉØWC’G IÉ«◊(™ªàÛG »`ah ,â«ÑdG »`a)

.¬æY GhôqÑ©j ¿CG º¡æµÁ É¡«a kÉjCGQ ∫ÉØWCÓd ¿CG ~≤à©f »àdGh

 áØ∏àıG »MGƒqædG ÊÉãdG OƒeÉ©dG »`a πqé°ùf .ÜÉæ›GÈd∫ÉØWCÓd q¿CG ~≤à©f »àdGh ,

.¬æY GhôqÑ©j ¿CG º¡æµÁ É¡«a kÉjCGQ

(2?º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG »`a ∫ÉØWC’G ~YÉ°ùæd É¡eG~îà°SG øµÁ »àdG á£°ûqædG ¥ô q£dG »g Ée

(∫ qhC’G •É°ûqædG »`a ÉgÉfO~YCG »àdG áªFÉ≤dÉH Ú©à°ùf)

(3?ÉgÒ° – Ωõ∏j »àdG OQGƒŸGh äGõ«¡éqàdG »g Ée

(4?∫ÉØWCÓd •É°ûædG Ω q~≤f ∞«c

(5?•É°ûædG º««≤àH ∫ÉØWC’G ΩÉ«b ≈∏Y áqdOC’G πqé°ùf ∞«c

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

ÜÉ©dCG hCG á≤∏◊G ÜÉ©dCG
á≤∏M »`a ¢Sƒ∏÷G

)Circle games:(»àdG ÜÉ©dC’G »gh
 ±ƒbƒdG ÚcQÉ°ûŸG øe Öq∏£àJhCG
áÑ©d :πãe ,á≤∏M »`a ¢Sƒ∏÷G

{áq«bÉW ¥ÉW ¥ÉWzÜÉ©dCG ¢ ©H hCG ,
.áHÉ£dG

(CG á°ù∏÷G)

(h)
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á£°ûfC’G ÚH øe ôNBG  m•É°ûf QÉ«àNG ºK ,∫hC’G •É°ûædÉH A~ÑdÉH í n°üæojh .áq«fG~«e á£°ûfC’ mäÉMGÎbG ≈∏Y ´ qRƒŸG Gòg πªà°ûj
.ÚcQÉ°ûŸG äGÈN ≈∏Y kGOÉªàYG ÉæH á°UÉN má£°ûfCG OG~YEG Q qô≤f ~bh .√ÉfOCG áMÎ≤ŸG

 IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH »`a º¡JGÈN ¿ƒªq«≤j ºgh ,º¡d AÉ¨°UE’Gh ∫ÉØWC’G á¶MÓe :∫hC’G •É°ûædG

ÒZ hCG Iô°TÉÑe má≤jô£H ¿ƒªq«≤j ºgh) ∫ÉØWC’G hCG QÉÑµdG ¬H ΩÉb kGQÉ«àNG hCG ,kÉK~M hCG ,kÉWÉ°ûf Gƒªq«≤j ¿CG ∫ÉØWCÓd øµÁ
¤EG ±~¡j »YÉªL m•É°ûæc hCG ,º¡jCGQ øY ∫ÉØWC’G ∫GDƒ°S ¤EG áLÉ◊ÉH É¡«a ô©°ûf »àdG á¶ëq∏dG »`a º««≤qàdG …ôéj .(Iô°TÉÑe

.á°üb hCG ,m º∏«a hCG ,má∏MQ πãe ,mç n~M hCG •É°ûf º««≤J

?º««≤àdG •É°ûf § q£îf ∞«c

 .1(CG á°ù∏÷G øe) ∫hC’G •É°ûædG ÉgRôaCG »àdG áªFÉ≤dG ¤EG Oƒ©f πØ£dG ™e πYÉØàf ¿CG Éqæe Öq∏£àj ’ ‹É◊G •É°ûædG ¿EG .
.ÒZ ’ πqé°ùf ¿CGh ßMÓf ¿CG πH ,¬d Ö«éà°ùf hCG

.2.¬«a º¡à¶MÓÃ ÖZôf kÉ©°Vhh (áæeÉãdG ôªY ≈àMh Qƒ¡°T ôªY øe) IO q~fi kájôª oY káÄa øe k’ÉØWCG QÉàîf

 ¿h~jôj É qªY QÉÑµdG ¤EG πFÉ°SôdG ¿ƒqãÑjh ,ºgQÉµaCG ¿hQ qƒ£j ∞«ch ,º¡Ñ©d AÉæKCG º¡JGQÉ«àNG ∫ÉØWC’G O q~ëj ∞«c ßMÓf
ïdEG...ºgôYÉ°ûe øY ¿hôqÑ©j ∞«ch ,¿ƒLÉàëj ’h ¿h~jôj ’ hCG ,¿ƒLÉàëjh

.3.ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~f

.4äÉ¶MÓª∏d kÓ«∏– …ô‚ πªëf ¿CG ≈°ùæf ’h .(á qª¡e ÉgGôf iôNCG á∏Ä°SCG áaÉ°VEG ÉææµÁ )á«dÉàdG á∏Ä°SC’ÉH Úæ«©à°ùe
.(Ü) á°ù∏÷G ¤EG Éæ©e Éæ∏ªY êÉàf

:áMÎ≤e á∏Ä°SCG

 ? º««≤àdG øYh ,∫ÉØWC’G øY äÉ¶MÓŸG √òg øe  Éæªq∏©J GPÉe
?äBÉLÉØe ÉæàaOÉ°U πgh ?äÉ¶MÓŸG √òg Éæd ä~ qcCG GPÉe

?º¡æe QÉÑµdG äÉ© qbƒJ øYh ,á«ªq∏©àdG º¡JÉÄ«H øYh , º¡pÑ p©nd øY ∫ÉØWC’G πFÉ°SQ ÉfôqÑîJ GPÉe

‹ÉqàdÉHh ,mäÉMGÎbG iƒ°S á≤HÉ q°ùdG á∏Ä°SC’G â°ù«dh.(Ü) á°ù∏÷G •É°ûæd ¢SÉ°SC’G ™° J ∫ÉØWC’G ™e ÉæWÉ°ûf ≥«KƒJ »`a Éæ¡qLƒJ »àdG á∏Ä°SC’G q¿EG :á¶MÓe

.ÉæJGÈN ºFÓJ iôNCG má∏Ä°SCG áZÉ«°U øµÁ

äÉHÉLEGh á∏Ä°SCG :ÊÉãdG •É°ûædG

º««≤àH ¬dÓN øe ∫ÉØWC’G Ωƒ≤j ,∫ÉØWC’G ™e •É°ûf §«£îJ »`a ácQÉ°ûŸG ¤EG á°ù°SDƒŸG hCG áÄ«¡dG »`a Ú∏eÉ©dG ÉfAÓeR ƒY~f
Öq∏£àJh ,’ hCG º©f πãe ,I~MGh áª∏µH É¡«∏Y Ö«‚ ’ »àdG á∏Ä°SC’G »gh)áMƒàØe á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G ≥jôW øY Ée mç~M hCG môeCG

.(á∏ s°üØe áHÉLEG Éqæe
º««≤J »`a º¡dÉØWCG I~YÉ°ùŸ áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G ΩG~îà°SG ≈∏Y πgC’G ™qé°ûæa ,∫õæŸG »`a m¬HÉ°ûe m•É°ûæH ΩÉ«≤dG kÉ° jCG øµÁ

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M çG~MCG

:§°ûæª∏d á¶MÓe±qô©àdG»`a ºg~fÉ°ùf ¿CG qº¡ŸG øªa ,¬«∏Yh .´ƒqædG Gòg øe á∏Ä°SCG áZÉ«°U »`a mäÉHƒ©°U ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬LGƒj ~b
.(ådÉãdG Aõ÷G ô¶fG .´ƒ°VƒŸÉH á q°UÉÿG I~fÉ°ùŸG OGƒŸG ¤EG ´ƒL qôdG ÉææµÁ ) áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G áZÉ«°U ÒjÉ©e ≈∏Y

 ´ƒf øe m•É°ûf »`a ÉæFÓeR ™e kÉjƒ°S ôqµØf{ÜGƒ÷Gh ∫GDƒ°ùdGzπãe) º q¶æe mç~M √ÉŒ ºgôYÉ°ûe øY ÒÑ©àdG ∫ÉØWCÓd í«àj
∂∏Á ’ ~bh .ºgôYÉ°ûe AÉØNEG ≈∏Y GhOÉàYG GPEG ≥∏≤dÉH ∫ÉØWC’G ¢ ©H ô©°ûj ~b .(ïdEG...»côM hCG »≤«°Sƒe m•É°ûf hCG á∏MQ

 ¤EG  kÉfÉ«MCG ô£° f ~b .ÒÑ©à∏d ájƒ¨∏dG äGQ~≤dGh äGOôØŸG øe »Øµj Ée ¿hôNBG l∫ÉØWCG{AÉØYEGzô©°T GPEG áHÉLE’G øe πØW
±OÉ°üæ°S ÉªqHôd .øjôNB’G ∫ÉØWC’G øe ÌcCG ™«é°ûqàdGh AÉæqãdG ¤EG ôNBG lπØW êÉàëj ~bh ,∑QÉ°ûj ¿CG ~jôj ’ hCG Q~≤j ’ ¬fCÉH

.ºgQhO QÉ¶àfG »`a káHƒ©°U ¿h~éj øjô£«°ùe k’ÉØWCG kÉ° jCG
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∫ÉØWC’G ¤EG AÉ¨°UEÓd iôNCG ¥ô oW :ådÉãdG •É°ûædG

É«∏«eEG ƒ«éjQ-º¡dƒM øÃ É¡dÓN øe ¿ƒ∏°üqàj áØ∏àfl má¨d áÄe ôjƒ£J øe ¿ƒehôfi ∫ÉØWC’G ¿EG)1(

q¿CG QÉÑµdG ∑Q~oj ¿CG qº¡ŸG øeAÉ¨°UE’GAGƒ°ùdG ≈∏Y QÉÑµdGh ∫ÉØWC’Éa .º¡dGƒbCG ´Éª°S ≈∏Y kGQƒ°ü≤e ¢ù«d ∫ÉØWC’G ¤EG
 ¿ƒe~îà°ùj{mäÉ¨dz¿hQÉàîj m ∫ÉªYCG  hCG ,¬fhòîqàj m∞bƒe hCG ,äƒ°üdG IÈf hCG ,º°ù÷G á¨d :πãe º¡dƒM øÃ ∫É°üqJÓd áY qƒæàe

ΩCG ∂dòd ÚcQ~oe GƒfÉc AGƒ°S ,∂dòd á«JGƒŸG ±hô¶dG äô qaƒJ GPEG ºgôYÉ°ûeh º¡FGQBG øY QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ôqÑ©jh .É¡H ΩÉ«≤dG
.ÚcQ~e ÒZ

  :äÉMGÎb’G ¢ ©H √òg .∫ÉØWC’G ¤EG AÉ¨°UE’G Éæd í«àJ áY qƒæàe má£°ûfCÉH ôqµØf
™bGƒe ÚH π≤æàdG ,QGhOC’G Ö©d ,»FÉÁE’G π«ãªàdG :πãe) ájƒ«◊Gh ácô◊ÉH áÄ«∏e zá≤∏M »`a ¢Sƒ∏÷G ÜÉ©dCG{ øe áÑ©d
ÒZh ≥aGƒe) ∞bGƒe hCG (ïdEG..∞FÉNh øjõMh ì pôa) ôYÉ°ûŸG :πãe ,áØ∏àfl AÉª°SCG πª– É¡LQÉN hCG áaô¨dG πNGO

.(ïdEG..≥aGƒe
.¬dGõfEGh ™Ñ°UE’G ™aôH hCG ,á°ùHÉ©dG √ƒLƒdGh áª°ùàÑŸG √ƒLƒdG hCG ,á©æbC’G ΩG~îà°SÉH áÑ©d

™£≤dGh IQÉé◊G:πãe ¢VGôZC’ÉHh (∫ÉØWC’G øe CGô≤j øŸ)äÉª∏µdÉHh ,áeƒ°SôŸG RƒeôdÉHh ,Qƒ q°üdÉH áÄ«∏e ≥jOÉæ°U q~©f
.º¡d ƒ∏ëj Ée QÉ«àNÉH ∫ÉØWC’G Ωƒ≤j .ÜÉ≤ãdG Ö∏ oYh áj~≤ædG

hCG ,äÉbÉ£H ¥É°üdEG ≥jôW øY º¡jCGQ ¤EG ∫ÉØWC’G Ò°ûjh , q…OÉY ìƒd ≈∏Y hCG ÜqÓb ¥Qh ìƒd ≈∏Y kGQƒ°U hCG kGRƒeQ ≥°ü∏of
.¬fhQÉàîj …òdG õeôdG â– Qƒ°ûÑ£dÉH hCG º∏≤dÉH áeÓY º°SQ

m•É°ûf º««≤J »`a É¡e~îà°ùf å«ëH É¡ª«ª°üJ øµÁh .IÒ¨°U hCG IÒÑc mäÉYƒª› ™e á£°ûfC’G √òg πãe ΩG~îà°SG øµÁ
.á«fG~«e má∏MQ πãe »æ«Y

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’ÉH Úæ«©à°ùe •É°ûædG QÉ°ùe ≥qKƒf ¿CG ≈°ùæf ’h .Ü á°ù∏÷G ¤EG ∫ÉØWC’G ™e √Éæe~îà°SG …òdG •É°ûædG πªëf

?ÖYÉ°üe hCG äBÉLÉØe ÉæàaOÉ°U πgh ?Éfô©°T GPÉe

?∫ÉØWC’G øY Éæªq∏©J GPÉe

?Éæ°ùØfCG øY Éæªq∏©J GPÉe

?∞«ch ? GPÉŸ ?áeOÉ≤dG äGôŸG »`a •É°ûædG ø q°ùëæ°S πg

 :∫Éãeá«fG~«e á∏MQ ºq«≤f øëf

:»∏j ÉŸ kÉ≤ah É¡æY äÉHÉLE’G ∞«æ°üJ øµÁ å«ëH á∏Ä°SC’G Æƒ°üf ∞«c

∫ÉØWC’G ôYÉ°ûe

¿ƒqÑëj ’ Éeh ¿ƒÑëj Ée

á«fÉK ¬∏©a øµÁ Ée

•É°ûædG Ú°ù– á«Ø«c

É¡ÑqæŒ ø°ùëà°ùj QƒeCG

ká«Ñ©°T ÌcC’G •É°ûædG

IOÉØà°ùe l¢ShQO

..∂dP ÒZh

.áMƒàØe á∏Ä°SCG ΩG~îà°SÉH É¡æY QÉ°ùØà°S’G øµÁ mä’É› øY á∏ãeCG kGPEG √òg
.øjôNB’G ™e É¡cQÉ°ûæd (Ü) á°ù∏÷G ¤EG äÉHÉLE’Gh á∏Ä°SC’G Éæ©e πªëf

Lovis Malaguzzi, The Hundred Languages of Children. 1.ådÉãdG Aõ÷G kÉ° jCG ™LGôŸG ô¶fG
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IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG :18 ´ƒ°VƒŸG

.ÊG~«ŸG º¡WÉ°ûf áq«Yƒf ≈∏Y kAÉæH ,ÚàYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ù≤f

áHƒLC’Gh á∏Ä°SC’G •É°ûf :¤hC’G áYƒªÛG

               .áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G ΩG~îà°S’ áØ∏àıG ¥ô£dGh ègÉæŸG áYƒªÛG ™e ¢Vô©à°ùf

 .É¡YGƒfCG ¤EG áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G ∞qæ°üf

á«Ø«c øY π«°üØàdÉH ç q~ëàf ¿CG πLCG øe º¡∏©a OhOôHh ∫ÉØWC’G äÉHÉLEÉH Ú©à°ùf

.º««≤àdG »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe

 .º««≤qàdG »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG »`a záHƒLC’Gh á∏Ä°SC’G{ Üƒ∏°SCG I~FÉa i~e »`a ∫hG~àf

.ÊG~«ŸG É¡∏ªY øe ¬«∏Y â∏°üM …òdG OhOôŸG ΩG~îà°SÉH kÉ«∏«ã“ kÉ°VôY áYƒªÛG q~©J

∫ÉØWC’G ¤EG AÉ¨°UEÓd iôNCG l¥ôW :á«fÉãdG áYƒªÛG

ÖfGƒ÷G øYh ,∫ÉØWC’G äGQ~b øY √Éæªq∏©J Ée ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùfh ,ÉæJGÈN ∑QÉ°ûàf

.á£°ûfCÓd áëLÉqædG

?∫ÉØWC’G π©a OhOQ âfÉc ∞«c ?ÉæJÉ© qbƒJ ∞dÉN Ée π°üM πg

                       ?¿B’G º¡JÉ© qbƒJ »g Éeh ?GƒdÉb GPÉe

»àdG äÉeƒ°SôdGh Qƒ°üdGh ,á£°ûfC’Gh ,ÜÉ©dC’G ΩG~îà°SÉH kÉ«YG~HEG kÉ°VôY áYƒªÛG q~©J

.ÊG~«ŸG πª©dG AÉæKCG ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡©ªL

 øe ¿Éà«dÉàdG ¿ÉJOÉŸG ºgÉ°ùJ :¢TÉ≤ædG IQƒfi »`a πØ£dG ¥ƒ≤M  á«bÉØqJG

 ÒÑ©J ¥ôW ¿ÉJOÉŸG ìÎ≤J ,áYÉÑ£dGh áHÉàµdGh ΩÓµdÉc áØ∏àfl≥jôW øY ÒÑ©àdGh

 …CG hCG ,¿ƒæØdG.πØ£dG ÉgQÉàîj á∏«°Sh

.ÒÑ©qàdG á∏«°Sh QÉ«àNG »`a kG~L qº¡e lQÉÑàYG ¬é° f iƒà°ùeh πØ£dG ôª©d ¿EG

 -12 IOÉŸG:πØ£dG …CGQ…CGôdG Gòg òNDƒj ¿CGh ,¬jCGQ øY ÒÑ©àdG »`a πØ£dG ≥M

 .πØ£dG IÉ«M ≈∏Y ôKDƒj ¿CÉ°T πc »`a QÉÑàY’G Ú©H

-13 IOÉŸG:ÒÑ©àdG ájôM∞jô©qàdGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a πØ£dG  ≥M

.øjôNB’G ¥ƒ≤M πª©dG Gòg ∂¡àæj ⁄ Ée ,√ô¶f äÉ¡Lh øY ÒÑ©àdG »`ah ,É¡H

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe
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∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG :á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 »àdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y ±qô©qàdG q¿EG
 Ωƒ¡Øe kÉ©e ¿ qƒµJ{∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe

º««≤qàdG »`az¤EG ÉædÉ°üjEÉH lπ«Øc
.ácQÉ°ûª∏d »∏ª©dG ∞jô©qàdG

.É¡°VhôY IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG Ω q~≤J

 ÒãfqÉ«ægP kÉØ°üY ÒÑ©àd Éæeƒ¡Øe ∫ƒM{∫ÉØWC’G ácQÉ°ûezájÉYQ èeGôH º««≤J »`a

.ìƒq∏dG ≈∏Y á≤q∏©e IÒÑc m¥GQhCG ≈∏Y QÉµaC’G πqé°ùfh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

±~¡H º««≤qàdG »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûŸ á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG á°ûbÉæŸ kÉ«aÉc kÉàbh ¢ü q°üîf

.Ég~j~–

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

√òg ±~g QÉÑàY’G Ú©H kGòNCGh ,ÊG~«ŸG πª©dG »`a ÉæJGÈNh ÉæJÉeÉªàgG ≈∏Y kAÉæH

:IÒ¨°üdG áYƒªÛG πNGO ¬°ûbÉæfh á«dÉàdG ™«°VGƒŸG ~MCG QÉàîf ,á«ÑjQ~àdG IQh~dG

Éæà°û«©eh Éæ∏ªY ≈∏Y ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe IOÉjR OÉ©HCG -

 º««≤àdG »`a ºgAGQBG GƒcQÉ°û«d QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G IƒY~H á≤∏©àŸG á«bÓNC’G ÉjÉ° ≤dG -

.Éæ∏ªY º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ¿ÉªY~j áÄ«Hh ñÉæe ≥∏N π q¡°ùJ »àdG ¥ô q£dG -

¿ƒæqµªàjh ,º««≤àdG »`a ¿B’G ∫ÉØWC’G É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG ∞bGƒŸÉHh ä’ÉÛÉH káªFÉb q~©f

.èeÉfÈ∏d I~j~Y ÖfGƒL ∫ƒM º¡JÉ¶MÓe AG~HEG øe

.ºg~Mƒd QÉÑµdG É¡ª« q≤j »àdG ä’ÉÛG ¤EG Ò°ûf

,»eƒ«dG Éæ∏ªY èeÉfôH ¤EG π°üàd º««≤àdG »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ™ q°Sƒf ¿CG ÉææµÁ πg

ÒZ ≥Ñ°S É‡ q…CG ?êÉ¡æŸG ™«°VGƒe ¤EG ≈àMh ,ÉæJÉ°ù°SDƒe ¤EGh ,Éf~«YGƒe ∫h~L ¤EGh

?¢VhÉØà∏d πHÉb

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 q¿CÉH QÉÑµdG ô©°T GPEG
,™ªàÛG »`a kÉeGÎMGh káª«b º¡d

»`a ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNDƒJ ºgAGQBG q¿CÉHh
,º¡JÉ«ëH á≤q∏©àŸG áqeÉ¡dG äGQGô≤dG
,∫ÉØWC’G ΩGÎMG ¤EG º¡∏«e OGORG

.º¡àcQÉ°ûŸ áMÉ°ùŸG OGôaEG ¤EGh

i~d ¬àjG~H »`a QÉ°ùŸG Gòg ∫GR Ée
¤EG lêÉàfi ƒgh ,äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G
,π¡ªàH ≥∏£æ«d π°UGƒàŸG ~«cƒàdG

.¿B’G ≈àM √RÉ‚EG q” Ée ≈∏Y »æÑ«dh

.»°ü«î∏J l¢TÉ≤f ∂dP ƒ∏àjh ,É¡°VhôY IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG Ω q~≤J

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe øe ∞≤f øjCG

 :ådÉãdG •É°ûædG
 ,Éæ«a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ÉgÒãJ »àdG ™«°VGƒŸGh á∏Ä°SC’G »g Ée

?Éæ›GôH »`ah ,ÉæJÓFÉY »`ah



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe





øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG

¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »a »∏eÉµàdG »dƒª°ûdG è¡ædG

»`ah ,kÉ©e πª©dG »`a ºµJGQ~bh ºµJGQÉ¡e ájƒ≤Jh á«ªæJ ≈∏Y  ºc~YÉ°ùj º°ù≤dG Gòg
πª©dG≈∏Y kÉ° jCG ~YÉ°ùjh .QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e

 èjhÎdG:IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d
. á«∏eÉµJ ègÉæe á«ªæJ πLCG øe äÉcGô°ûdG øe áØ∏àıG ∫Éµ°TC’G á«ªgCG ¿ƒØ°ûµà°ùà°S

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a
. á«∏eÉµJ èeGôH ôjƒ£J πLCG øe ∫ÉØWC’G ™eh QÉÑµdG ™e äÉcGô°ûdG á«ªgCG ¤G ¿ƒaô©àà°S

.á©eÉLh á«dƒª°Th
. øe ∂dPh »›~dG »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædÉH IGOÉæŸG »`a IÈÿG ¢ ©H ºµd ôaƒàà°S

.äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÒKCÉàdGh IO~fi ∫ÉªYCÉH á«°UƒàdGh »YƒdG ™aQ ∫ÓN

:ådÉãdG º°ù≤dG
π° aCG mádƒØW ƒëf

 :á©HÉ°ùd I~MƒdG

»eÉqædG πØ£dG πLCG øe §«£îàdG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH á©LGôe :19 ´ƒ°VƒŸG
.I~YÉ°ùŸG Ö∏£d ádÉME’Gh ,ôµÑŸG πN~àdGh ¢ü«î°ûàdG:20 ´ƒ°VƒŸG

 I~fÉ°ùe :21 ´ƒ°VƒŸG{∫ÉØWC’G qπcz.

 :áæeÉãdG I~MƒdG

á«∏eÉµàdG á«dƒª°ûdG èeGÈdG

.É¡ª«Y~Jh Ò¨°üdG πØ£dG áÄ«H ≈∏Y RÉµJQ’G :22 ´ƒ°VƒŸG
.äÉcGô q°ûdG AÉæH ≈∏Y QÉÑµdG IQ~b õjõ©J :23 ´ƒ°VƒŸG

.π° aCG ádƒØW πLCG øe äÉcGô°T :24 ´ƒ°VƒŸG

 :á©°SÉàdG I~MƒdG

äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vhh IGOÉæŸG

.πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG ~æà°ùj IGOÉæŸG »`a m è¡f ƒëf :25 ´ƒ°VƒŸG
.π° aCG mádƒØW πLCG øe πª©dG §£ oNh äÉ«°UƒqàdG :26 ´ƒ°VƒŸG

.äÉ°SÉ« q°ùdG ™ r°V nh »`a ÒKCÉqàdG :27 ´ƒ°VƒŸG



(h)

:ô q°ù«ª∏d äGAÉ°VEG

.(•É°ûædG ò«Øæàd iôNBG äÉMGÎbG ,ÚcQÉ°ûŸG πª©d á«aÉc á«æa OGƒe ÒaƒJ :πãe)á°ù∏÷G Ò°ù«J π q¡°ùJ - CG

.(ïdEG....ájôª©dG äÉÄØdG ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G ,Q~æ÷G)iôNBG ÉjGhR øe ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y Aƒ° dG »≤∏J -Ü

:ìÉ q°Vh

.I~MCGh IôŸ kÉÑdÉZ OôJ ÒHÉ©àd Ö° à≤e ìô°T - CG

.(á«°SÉ°SCG ÒHÉ©J)ìhô°ûŸG ¢SƒeÉ≤dG ¤EG ádÉMEG -Ü

:¤EG ÖgPEG

.ä’ÉMEG

:ô¶f áàØd

.¢üædG É¡dhÉæàj »àdG ádCÉ°ùŸG hCG ìhô£ŸG Ωƒ¡ØŸG ∑GQOEG ≈∏Y ~YÉ°ùj Ö° à≤e ¢üf

ìÉàØe
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IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH á©LGôe :19 ´ƒ°VƒŸG

π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG

»eÉqædG πØ£dG πLCG øe §«£îàdG :á©HÉ°ùdG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.∫ÉØWCÓd ‹ƒª°ûdG ƒªqædG øª° J ¿CG πLCG øe IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH ¬LÉà– ÉŸ º««≤J ÒjÉ©e ™°Vh

:CG~ÑŸG
.(πØ£dG ¥ƒ≤M á≤«Kh) …CGQ º¡d ¿ƒµj ¿CG »`a ∫ÉØWC’G q≥M

±~¡dG
 äÉLÉ◊G ≈∏Y Ö«Œ ≈qàM ,Égõjõ©Jh É¡Ø««µJ ±~¡H IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH πqeCÉJh á©LGôe

.∫ÉØWC’G ∞∏àı Iôq«¨àŸG

 :´ƒ°VƒªdG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH á©LGôe

19

:πLCG øe lá∏«°Sh »g IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH á©LGôe q¿EG

.Iôq«¨àŸG ¬JÉLÉ◊h πØ q£dG ¥ƒ≤◊ èeGÈdG ΩGÎMG ¿Éª°V

.á©LGôŸG èFÉàf ∫ÉN~à°SG ∫ÓN øe èeGÈ∏d §«£îqàdG áq«∏ªY Ú°ù–

π`«ahÈdG(Profile):
øY Iô°üàıG áëªq∏dG

.¢üî°ûdG IÉ«M

πFÉ°ùeh º«gÉØe

(h)

 :kÉ° jCG ábÓY ¬d øe

?áë q°üdG ∫É› »`a πeÉ©dG-

?»©ªàÛG π«gCÉàdG èeÉfôH »`a á∏eÉ©dG-

?»°ùØqædG »FÉ q°üNC’G-

?áq«YÉªàL’G á∏eÉ©dG-

πØ£dG …CGQ

*?´ƒª°ùe ƒg πg

*?∫ÉØWC’G AGQB’ AÉ¨°UE’G ¥ôW »g Ée

Ωƒ≤j øeh ?≈àe?øjCG ?º¡©e Ö©∏dG hCG ,º¡à¶MÓe ∫ÓN øe º¡d »¨°üf πg)

(?AÉ¨°UE’ÉH
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»eÉqædG πØ£dG πLCG øe §«£îàdG :á©HÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

∫ÉØWC’G ™e πª©∏d á° jô©dG •ƒ£ÿG

∫hÉæàe »`a IOƒLƒŸGh áHƒàµŸGh áë°VGƒdG äÉ°SÉ« q°ùdGh á° jô©dG •ƒ£ÿG »qæÑJ q¿EG

™qé°ûj ¿CG ¬fCÉ°T øe (áqeÉY ¢SÉqædGh  πgC’G ∫hÉæàe »`ah )∫ÉØWC’G ™e πeÉ©dG ºbÉ£dG

è o¡tædG √òg .IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«∏eÉµJh káq«dƒª°T ÌcCG m è o¡of QÉ°ûàfG

.É¡æ«H π°UGƒàdG … qƒ≤Jh ,πØ£dG ≈YôJ »àdG áØ∏àıG ±GôWC’G ÚH äÉcGô q°ûdG R qõ©J

:â«ÑdÉH á°ù q°SDƒŸG ábÓY

@π«‰ πg ?ádOÉÑàe á≤K ∑Éæg πg
?ΩÉµMC’G QG~°UEG ¤EG

@?πgC’G ™e π°UGƒàf ∞«c
@?Éæ©e Gƒ≤Øqàj ¿CG πgC’G ≈∏Y πg
@?øj n~dGƒdG Óc ¤EG ¬qLƒàf πg
@ øµÁ »àdG áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG »g Ée

?Éæd Égƒe q~≤j ¿CG πgCÓd
@ ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒcQÉ°ûŸG ºg øe

?πØ£dG ájÉYQ »`a ¿hôNB’G

:áMQÉ°üŸGh ºqàµqàdG

@ ÉgQÉÑàYG øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Ée
?áq«°Uƒ°üN

@?É¡cQÉ°ûàf ¿CG ÉææµÁ ’ hCG ÉææµÁ øe ™e

πØ£dG ∫É≤àfEG /∫ÉNOEG á°SÉ«°S

:á°ù q°SDƒŸG ¤EG

@?Éæ«a πØ£dG á≤K R qõ©f ∞«c
@ΩÉ˘˘˘«`≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fÉ`µ˘˘˘eEG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g π˘˘˘g

?áq«dõæe mäGQÉjõH
@ ¿CG º¡©«ªL ∫ÉØWC’G ≈∏Y πg

?Ωƒ«dG ¢ùØf »`a ΩGh q~dG GhCG~Ñj
@ øe øjôNBG OGôaC’ øµÁ πg

?Gh~YÉ°ùj ¿CG á∏FÉ©dG
@ºY~J äÉeƒ∏©e øe Éæeõ∏j GPÉe

?õ««ªqàdG Ω~Yh èe q~dG

@.¬j~d á q°UÉN ∫ƒ«e
@±hÉfl/¬qÑëj ’ Éeh ,¬qÑëj Ée

.äÉe~°U/
@.¬ØbGƒeh ¬àq«°üî°T
@  .á°UÉN  áq«∏FÉY ´É°VhCGh äÉLÉM
@ .√ô¶f äÉ¡Lhh √DhGQBG
@?π©Øj ¿CG πØ£dG ™«£à°ùj GPÉe

πr« pahôrH(h)πØ£dG

I~«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ áeÉg lIGOCG πØ£dG π«ahôH
É¡à©LGôeh èeGÈdG §«£îJ »`a ~YÉ°ùJ  »àdG

?π«ahÈdG »`a äÉeƒ∏©ŸG Ée
?π«ahÈdG ÖcÎj ∞«c

@ ¿hôNB’Gh á∏FÉ©dG ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ GPÉe
 ?πØ£dG ¿ƒaô©j øjòdG

@?ºgÉ°ùj ¿CG πØ£dG ™«£à``°ùj GPÉÃ
@ ,áë°üdG »`a ¿ƒ∏eÉ©dG :kÉ° jCG ∑QÉ°ûj øe

,»©ªàÛG π«gCÉàdG ,ÊÉ°ùØædG »FÉ°üN’G
»YÉªàL’G πeÉ©dG?ïdG....

@?äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ äÉ«dBG »g Ée
@?É¡eG~îà°SG øµÁ ≈àeh
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.É¡à°ûbÉæe …ôéjh ,É¡∏ªY á∏«°üM äÉYƒªÛG ¢Vô©J

¬eG~îà°SG øµÁ πª©∏d m ΩÉY mQÉWEG ™°VƒH äÉYƒªÛG ¢ ©H Ωƒ≤J ¿CG …~éoŸG øe ¿ƒµj ~b)

á° jôY l•ƒ£N πeÉ©dG ºbÉ q£dG …~jCG ÚH ôaƒàJ ⁄ GPEG á q°UÉN,áæq«©e m πªY øcÉeCG »`a

.º¡∏ªY ~°TôJ  áHƒàµeh

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.¬àjÉYQ ≈qdƒàf ¿CG πÑb πØ£dG øY É¡Mô£f ¿CG Éæeõ∏j »àdG áq«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf

.ÉgÒZh ,¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùj Éeh ,πØ£∏d ΩÉ©dG ƒªqædG ∫ƒM á∏Ä°SCG kIOÉY á∏Ä°SC’G √òg πª°ûJ

πLCG øe ∂dPh Éæ›ÉfÈH  á≤HÉ q°ùdG á∏Ä°SC’G øY äÉHÉLE’G §Hôf ¿CG øµÁ ∞«c :ôqµØf

mQÉWEG ¤EG â«ÑdG øe πØ£dG ∫É≤àfG π«¡°ùJ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É¡æe .I q~Y m±G~gCG áe~N

»YÉª÷G πª©dG á«ªæJh ,πØ£dG i~d qπ≤à°ùŸG ºq∏©qàdG õjõ©Jh ,ô oWoC’G ÚH ¬∏≤æJ hCG ,ôNBG

,ä’ÉØàM’Gh ,äÓMôdG πãe Éæ›ÉfôH »`a áæq«©e mäÉÑ°SÉæe º«¶æJ »`a ÉæJ~YÉ°ùeh

.¬HÉ°T Éeh

 »›Oh »∏eÉµJ m è¡f ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe á qª¡ŸG iôNC’G QƒeC’G »g Ée{∫ÉØWC’G qπµdz?

.(á q°UÉÿG äGQ~≤dG …hP ∫ÉØWCÓd Éªc kÉeÉ“ ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWCÓd)

≥Øqàf≥ah É¡Ø«æ°üJ ∫ÓN øe ,É¡«∏Y ≥«∏©qàdGh á∏Ä°SC’G ∑QÉ°ûàd ¥ô q£dG π° aCG ≈∏Y

øµÁ »àdG äGÈÿGh ,áq«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh ,ágÉa qôdGh áë q°üdG :πãe ,áØ∏àfl ÒjÉ©e

.∂dP ÒZh É¡qÑëj ’ hCG É¡qÑëj »àdG QƒeC’Gh πØ£dG ∫ƒ«eh ,ájPDƒe ¿ƒµJ ¿CG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

øjòdG ∫ÉØWC’G q¿EG
øcÉeCG »`a mäÉYƒª› »`a ¿ƒØdBÉàj

,â«ÑdG :πãe) áØ∏àfl ´É°VhCGh
äÉqª«ıG ,q»◊G á£°ûfCG ,≈Ø°ûà°ùŸG

,á°VhôdG ,áfÉ° ◊G ,áq«Ø« q°üdG
’ (ïdEG..ΩÉàjC’G QGO ,á°SQ~ŸG

äGÈÿG äGP kÉªFGO ¿ƒcQÉ°ûàj
 .∫ÉØWC’G º¶©e É¡H qôÁ »àdG áqjOÉ©dG

áq«JÉ«◊G äGÈÿG ΩGÎMG qº¡ŸG øe
á£≤f äGÈÿG √ò¡a .πØW qπµd

äÉLÉM º««≤àd I~q«L m¥Ó£fG
.èeGÈdG §«£îJh ,∫ÉØWC’G

:ºq«≤f ¿CG ÉææµÁ
,á¨q∏dG ∫É› »`a πØ£dG äGRÉ‚EG -

ƒªædG ä’É› »`ah ,∫É°üqJ’Gh
.áahô©ŸG iôNC’G

∫ÉØWC’ÉHh QÉÑµdÉH ¬JÉbÓY -
.â«ÑdG »`a øjôNB’G

É¡æe áq«HÉéjE’G ,á≤HÉ q°ùdG ¬JGÈN -
hCG ,ôJƒqàdG øe ≈fÉY GPEG) áq«Ñ∏ q°ùdGh
  m ∫É°üØfG çh~M áé«àf áe~ q°üdG øe
¤EG ∫ƒNq~dG hCG ,á∏FÉ©dG »`a mIÉah hCG
.(äGÈÿG øe ÉgÒZh ,≈Ø°ûà°ùŸG

èeq~dGh πeÉµqàdG ∫ƒM
»©LGQ/™LGQ ,èeGÈdG »`a

.π«dq~dG Gòg øe ådÉãdG π°üØdG

 :∫hC’G •É°ûædG
?¬JÉLÉ«àMG º««≤J øe øqµªàf ≈qàM πØ£dG øY ±ô©f ¿CG Éæqª¡j GPÉe

(CG á°ù∏÷G)

(ô°üe/πØW ¤G πØW øe èeÉfôH)πØW πc øY áaô©e ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG Öéj ∫ÉØWC’G ájÉYQ
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GPÉŸ πgC’G ±ô©j ’ Ée kGÒãc
~bh ,áq«∏FÉ©dG ºgQƒeCG øY  ¿ƒdCÉ°ùoj

øe .áHÉLE’G øY kÉ¶qØ– ¿h~Ñj
IQÉKEG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf ¿CG qº¡ŸG

 äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH á≤q∏©àŸG πFÉ°ùŸG
 .á«q∏ÙG º¡àaÉ≤K ¥É«°S »`a

¢Vô©à°ùf ¿CG ~«ØŸG øe ¿ƒµj ~b
,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL πq¡°ùJ »àdG πeGƒ©dG

¿ÉeqõdGh ¿ÉµŸG QÉ«àNG :πãe
á∏Ä°SCÓd ≥Ñ°ùoŸG OG~YE’G ,ÚÑ°SÉæŸG

á≤qãdG øe AGƒLCG ≥∏N ,áMƒàØŸG
≈∏Y ®ÉØ◊Gh ∞WÉ©qàdGh

..áq«°Uƒ°üÿG
Ú©H ≥Ñ°S Ée qπc ÉfòNCG GPEG

 »æÑf ¿CG ÉææµeCG ,QÉÑàY’G{π«ahôHz

q¿CÉH πgC’G øÄª£of ¿CGh ,πØ£dG
É¡fCGh áeƒàµe ≈≤Ñà°S äÉeƒ∏©ŸG

 .πØ£dG ™e πª©∏d ájQhô°V

Q~°üe §≤a äÉ¡qeC’G πqµ°ûJ πg
 ?πØ£dG øY áqª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG
ÚcQÉ°ûŸG q¿CG øe ~qcCÉqàdG Éæ«∏Y

OGôaCG äÉªgÉ°ùe ¤EG ¿ƒbqô£àj
Gòg ¿Éc  GPEG ,øjôNB’G á∏FÉ©dG

 .kGOQGh

:»`a ∫hG~àf

IÉ«M »`a ¿ƒ qª¡ŸG ¿hôNB’G ¢UÉî°TC’Gh πgC’G »≤à∏j ¿CG ≈∏Y ~YÉ°ùJ »àdG á©FÉ°ûdG ¥ô£dG

Gƒ∏ªY øjòdG Úq«æ¡ŸGh ,¿GÒ÷Gh ,kÉqæ°S ÈcC’G IƒNE’G ,á© q°SƒŸG á∏FÉ©dG OGôaCG πãe) πØ£dG

.πØ£dÉH á≤q∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG »`a CGƒcQÉ°ûàj ¿CG πLCG øe (ïdEG..á∏FÉ©dG ™eh á∏Ø£dG/πØ£dG ™e

øY áqjƒØ q°ûdG áHÉLE’G øe ÌcCÉH GƒªgÉ°ùj ¿CG Ú qª¡ŸG øjôNB’Gh πgCÓd øµÁ ∞«c

ÚH áq«°SÉ°SCG ¥QGƒa ∑Éæg πg?É¡fhÒãj »àdG πFÉ°ùŸG »g Ée ?πØ£dÉH á≤q∏©àŸG á∏Ä°SC’G

h πgC’G á∏Ä°SCG ÚHh πØ£dG ™e ¿ƒ∏eÉ©dG É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G{Úqª¡ŸG øjôNB’Gz?

 ÉgQÉÑàYG øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG »g Ée{áq«°Uƒ°üNz hCG{áj qô°SzäÉeƒ∏©ŸG »g Éeh ?

?≥ªYCG mƒëf ≈∏Y É¡aÉ°ûµà°SG Ωõ∏j »àdG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.É¡dÉªYCG á∏«°üM äÉYƒªÛG ∑QÉ°ûàJ

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:∫ƒM ká°ûbÉæe Òãf

.1πØ£dG øY äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe

 .2:≈∏Y õ qcôf ¿CG ∫hÉëf Éæg .äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¥ôW

 .CGäÉeƒ∏©ŸG ™ªL π q¡°ùJ »àdG ¥ô£dG

.Ü É¡©e πeÉ©àf ∞«ch ,Éæ¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

∫ÉØWC’G ™e πeÉ©dG ºbÉ£∏d πµ°ûJ ¿CG øµÁ »àdG áq«°SÉ°SC’G äGQÉÑ©dG ¢ ©H Æƒ°üf

QƒeC’G ≈∏Yh ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL »`a áq«HÉéjE’G ¥ô£dG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùJ ,á° jôY kÉWƒ£N

.É¡ÑqæŒ Q o~éj »àdG

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
äÉeƒ∏©ŸG ™ªéæ°S ∞«c?
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.(áq«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JGƒ£N ¤EG ¿ÓLqôdGh ,¬∏©a ™«£à°ùj Ée ¤EG ¿G~«dGh ,√ôYÉ°ûe ¤EG Ö∏≤dGh ,πØ£dG
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É˘˘¡˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°SG »˘˘à˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG ¥ô˘˘£˘˘dG  kÉ˘˘©˘˘e ™˘˘LGô˘˘f qº˘˘˘K ,É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘°SQ äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘J

:áaô©Ÿ ¿ƒcQÉ°ûŸG

.º¡°ùØfCG ¤G ∫ÉØWC’G Iô¶f -

.~j~L môeCG ≈∏Y º¡eG~bEG ~æY ±ƒÿÉH hCG IôeÉ¨ŸÉH ∫ÉØWC’G q¢ùM i~e -

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

º¡°ùØfC’ ∫ÉØWC’G Iô¶f ±É°ûµà°SG πLCG øe kIOÉY É¡©Ñqàf »àdG ¥ô q£dG »`a åMÉÑàf

(ïdEG...…OÉqædGh ,á°SQ~ŸGh ,á°Vh qôdG »`a) èeÉfÈ∏dh

 í q°Vƒj ,á∏Ø£d hCG m πØ£d kGÒÑc kÉª°SQ t~©ofÉª¡dÉeBGhª¡°ùLGƒg.É

á«FÉæK mäÉYƒªée »a.ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf
ká∏ãeCG º¡JGÈN øe Ghôcqòàj ¿CG ≈∏Y

 »àdG ¥ô£dG øY∫ÉØWC’G É¡H ôqÑ©H
QƒeCÓd º¡Jô¶f øY QÉ¨ q°üdG

∫hC’G º¡eƒj »`a º¡cƒ∏°S :kÓãe)
,á°VhqôdG hCG áfÉ° ◊G »`a

mQÉÑµd º¡∏«° ØJ ,ÜÉ©dC’G ºgQÉ«àNG
.(ïdEG..Úæq«©e

.ÒµØqàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf
AÉ≤à°SEG »`a á∏¡°Sh I~«Øe m¥ô£H

 .∫ÉØWC’G øe äÉeƒ∏©ŸG
:á©LGôe ÉææµÁ ,´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM

 :É«∏«eEG ƒ«éjQ{áFÉŸG πØ£dG äÉ¨dz,
.ådÉãdG Aõ÷G »`a

 :ådÉãdG •É°ûædG
?ÉgƒcQÉ°ûàj ¿CG øµÁ äÉeƒ∏©eh AGQBG ∫ÉØWC’G i~d πg
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

õ«côqàdG äÉYƒª›
(Focus Groups)»gh :

»`a É¡∏ªY õqcôJ »àdG äÉYƒªÛG
.~MGh m ´ƒ°Vƒe hCG m ∫É›

 ¢ ©H πqeCÉàj ¿CG ≥« q°ûdG øe ¿ƒµj ~b :á¶MÓe øe m~MGh m èeÉfôH »`a ÚcQÉ°ûŸG,πgC’Gh ,∫ÉØWC’G Qƒ¶æe

.Úq«æ¡ŸGh

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
èeGôH á©LGôe »`a Úq«æ¡ŸGh πgC’Gh ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

áa~¡à°ùŸG äÉYƒªÛG ™«é°ûJ ¤EG ±~¡J áq«fG~«e á£°ûfCG §«£îàH máYƒª› qπc Ωƒ≤J

.ÉgOhOôÃ A’OE’G ≈∏Y

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

õ«côJ äÉYƒª› ¤EG É¡H ´ qRƒàæ°S »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ≥Øqàf(h),∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,øµÁ .

 :≈∏Y kAÉæH ´ qRƒàf ¿CG

.CG áa~¡à°ùŸG äÉYƒªÛG (Úq«æ¡ŸG ,πgC’G ,∫ÉØWC’G) ÊG~«ŸG Éæ∏ªY øe

 .Ü¿Éµe hCG§«fiQGO ,á˘˘˘°SQ~ŸG ,á˘˘˘°Vhô˘˘˘dG ,á˘˘˘fÉ˘˘˘° ◊G π˘˘˘ã˘˘˘˘e) ÊG~˘˘ ˘˘«ŸG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûf

.(ïdEG...ΩÉàjC’G

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:ÊG~«ŸG πª©dG ´ qRƒe πeÉµdÉHh ø q©ªàH CGô≤f{IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH á©LGôez.

(CG á°ù∏÷G)

(h)
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 (1){»qæY A»°T qπcz∫ÉØWC’G ™e q»YÉªL l•É°ûf :

: ¤EG •É°ûqædG Gòg ±~¡j

:»`a åMÉÑqàdG .1

*Ée hCG) áfÉ° ◊G ¤EG â«ÑdG øe ∫É≤àf’G :πãe ,ôNBG ¤EG QÉWEG øe º¡dÉ≤àfG ~æY ,áq«Ñ∏ q°ùdGh É¡æe áq«HÉéjE’G ,∫ÉØWC’G äGÈN
.(áq«°SQ~ŸG ±ƒØ q°üdG ÚHh (äGƒæ°S 8-6ôªY »`a) …OÉædG hCG ,»Ø« q°üdG ºq«ıG hCG ,á°SQ~ŸG hCG ,á°VhôdG ¤EG hCG ,(É¡¡HÉ°T

*∫ƒM QÉµaC’G øe ~j~©dG ∫ÉØWC’G ìÎ≤«°S .áæq«©e èeGôH hCG ´É°VhCÉH §ÑJôJ »àdG º¡ahÉflh º¡dÉeBGh ∫ÉØWC’G äÉ© qbƒJ
∫ÉØWC’G øe ±ƒÿÉH hCG â«ÑdG ¤EG Úæ◊ÉH Qƒ©°ûdGh ,O o~o÷G AÉb~°UC’Gh ,áØ∏àıG áq«YÉªàL’G ∞bGƒŸGh ,Ö©q∏dGh ,á£°ûfC’G

.ïdEG..≥q∏°ùqàdGh ,AÉ«°TC’G ™æ o°Uh ,øjôNB’G ∫ÉØWC’G ∞jƒîJh ,kÉqæ°S ÈcC’G

èeO .2¿CÉ°ûH ∫ÉØWC’G äÉ«°UƒJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒf .èeGÈdG §«£îJ á«∏ªY »`a •É°ûqædG Gòg øY áŒÉædG ∫ÉØWC’G äÉ«°UƒJ
πØ£dG ™e πeÉ©dG ≈∏Y ¿CG ∫ÉØWC’G ~≤à©j GPÉe .¬dƒNO ~©H ¤hC’G ™«HÉ°SC’G»`a ¬ª∏bCÉJ π«¡°ùJ hCG ,~j~L mQÉWEG ∫ƒN~d πØ£dG áÄ«¡J

?¬©e ¬∏ªY ¥ôW § q£îj ¿CG πLCG øe ¬æY ¬aô©j ¿CG

 :∫ÉØWC’G QÉ«àNG

 »YGôof ¿CG Éæ«∏Y´ qƒæqàdG πª°ûJ ¿CÉH qºà¡æa ,∫ÉØWC’G QÉ«àNG »`a{áa~¡à°ùŸG áYƒªÛGz:øe vÓc

*(? kG~j~– »YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôJ ÉjÉ° b ∫ÉØWC’G Òãj ¿CG øµÁ πg) ¿É«Ñ q°üdGh äÉæÑdG

*±qô©àj ¿CÉH áLÉ◊G »° ≤J ~b äÉ©ªàÛG ¢ ©H »`a) äÉbÉYE’Gh ,á q°UÉÿG äÉLÉ◊Gh ,áØ∏àıG äGQ~≤dG …hP ∫ÉØWC’G
 §°ûæJ »àdGh , q»◊G »`a IOƒLƒŸG õcGôŸÉH hCG OGôaC’ÉH ∫É°üqJ’G ∫ÓN øe á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWC’G ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG»`a

ä’É›.(»©ªàÛG π«gCÉàdG èeGôHh »YÉªàL’G √Éa qôdGh áë q°üdG

*QÉµaC’G ¢ ©H ,Iô°ûY á«fÉãdG ôªY ≈àMh ,kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’G i~d ¿ƒµj ¿CÉH »Øæj ’ ∂dP qøµd) äGƒæ°S 9-3 QÉªYCG »`a ∫ÉØWC’G
.IRÉàªŸGº¡j~dh ,…OÉædG/á°SQ~ŸG »`a ¤hC’G º¡àæ°S »`a hCG ,á°Vh qôdG »`a IÒNC’G º¡àæ°S »`a k’ÉØWCG Gƒfƒµj ¿CG kGPEG øµªoj

.(É¡«dEG OÉæà°S’G º¡æµÁ »àdG IÈÿG ¢ ©H

 èeÉfôH »`a á£°TÉf áYƒª› øY ±ô©f πg{πØW ¤EG πØW øez1?´ƒ°VƒŸG Gòg »`a πª©dÉH ÖZôJ

*∞jôdG øeh ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG øe øjQ~ëæŸG ,Ú∏eÉ©dG ,AGô≤ØdG ,ÚÄLqÓdG ∫ÉØWC’G :πãe) áØ∏àfl áq«YÉªàLG äÉÄa øe ∫ÉØWC’G
Éæd í«àj PEG ,ÊG~«ŸG Éæ∏ªY êÉàf ≈∏Y ±ÓàN’G Gòg ôqKDƒj .(áæj~ŸG øe hCG{IAGôbz.~«cCÉqàdÉH lòqÑfi Gògh ,kÉY qƒæJ ÌcCGh ™°ShCG ™bGh

 :•É°ûqædG Ö«dÉ°SCG

 Ö«dÉ°SCG è¡àæf ¿CG ÉææµÁáY qƒæàeáªgÉ°ùŸG øeh ¬°ùØf øY ÒÑ©àdG øe m πØW qπc øqµªàj ¿CG øª° f ≈qàM ∂dPh ∫ÉØWC’G ∑Gô°TE’
:äÉMGÎb’G ¢ ©H √òg .™«£à°ùj Ée Q~≤Hh á≤ãH

* á q°üb ∫ÉØWC’G ≈∏Y Oô°ùf{á°Vh qôdG »`a ∫ qhC’G »eƒjz¿CG m πØW qπc øe Ö∏£f qºK{º°Sôjz.∫hC’G ¬eƒj

*.ºgôYÉ°ûe øY º¡©e ç q~ëàfh ,á°Vh qôdG »`a ∫hC’G Ωƒ«dG »`a ºgQƒ°U ∫ÉØWC’G ™e ¢Vô©à°ùf

*.¬©e πª©∏d §«£îqàdG »`ah ¬JÉLÉM º««≤J »`a Éf~YÉ°ùJ ¬æY I~«Øe mäÉeƒ∏©e ™«ªŒ ≈∏Y Ò¨°üdG πØ£dG ™e ¿hÉ©àf

*¬fƒe q~≤j (mäÉeƒ°SQ Öq«àc hCG á q°üb πãe) OQƒe hCG (»∏«ã“ ~¡°ûe hCG áÑ©d πãe) m•É°ûf º«ª°üJ »`a ∫ÉØWC’G ∑ô°ûf ¿CG ÉææµÁ
.ïdEG...º¡dÉeBGh ,º¡dƒ«eh ,ºg qƒ‰ øY ¬æe ¬fhôqÑîjh ,á°Vh qôdG »`a ~j~÷G πØ£dG ¤EG

OGƒŸG

*.∫ÉØWCÓd áÑjô≤dG áÄ«ÑdG øe áY qƒæàe OGƒeh ,É¡dÉª©à°SG IOÉYEG øµÁ »àdGOGƒŸG ÉjÉ≤Hh IOôoÿG Ω~îà°ùf

’h .Qƒ q°üdGh ¢ü°ü≤dG É¡æª° H ÉgÉæe~îà°SG »àdG OGƒŸÉHh ,•É°ûædG øY ÉfQÉµaCÉH Ú∏sªfi á«dÉàdG á°ù∏÷G ¤EG »JCÉf ¿CG qº¡ŸG øe :á¶MÓe
.ÊG~«ŸG Éæ∏ª©d ≥«KƒàdG qπé°S Éæ©e ô° ëf ¿CG ≈°ùæf

1 èeÉfôHh è¡f ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d{πØW ¤EG πØW øez.ÜÉàµdG Gòg ôNBG »`a ™LGôŸG ô¶fG.
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:¤EG •É°ûqædG Gòg ±~¡j

*.¬©e πª©dG èeÉfôH §«£îJh ¬JÉLÉ«àMG º««≤J ±~¡H º¡∏ØW øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ∫ƒM πgC’G ô¶f äÉ¡oL oh á°ûbÉæe

*.É¡©ª÷ záf pôŸG{ ¥ô£dGh ,πØ£dG øY ájƒ«◊Gh á qª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG  ~j~–

*.¬FÉæZEG »`a GƒªgÉ°ùj ¿CG áªq∏©ª∏d/ºq∏©ª∏dh πgCÓd øµÁ πØ£dG øY äÉeƒ∏©e OQƒe OG~YEG

*á°SQ~ŸG/á°VhôdG/áfÉ° ◊G ¤EG ¬dƒNO πÑb πØ£dGh πgC’G ¬H ∑QÉ°ûj q…Ò° – m•É°ûf πãe ,πgC’G ™e m•É°ûf §«£îJ  ¤EG ±~¡j ,
.~j~L xƒL ¤EG πØ£dG ∫É≤àfG π«¡°ùJ

 áHÉãÃ ƒg Gò¡c kÉWÉ°ûf q¿EG{IòaÉfz¬∏YÉØJ áÑbGôe ∫ÓN øeh ,Qƒ q°üdG ∫ÓN øe ÌcCG ¬æY ±ô©æa ,πØ£dG ⁄ÉY ≈∏Y É¡æe qπ£f
.øjôNB’G QÉÑµdGh ∫ÉØWC’Gh äGõ«¡éàdGh áÄ«ÑdG ™e

πØ£∏d øjôNB’G ÚYG qôdG/πgC’G ∑Gô°TEG(I q~÷Gh q~÷G πãe)

:»∏j Ée »YGôf ¿CG º¡ŸG øe

*áØ∏àfl QÉªYCG øeh (∂dP øµeCG GPEG) AGƒ q°ùdG ≈∏Y ∫ÉL qôdGh AÉ°ùqædG ∑Gô°TEG

*.á≤ãHh m ìƒ°VƒH ÒÑ©qàdG ≈∏Y øjQOÉ≤dG πgC’G ∂dòc ,¢ùØqædÉH á≤ãdG Ω~Y πF’O º¡«∏Y h~ÑJ øjòdG øjO qOÎŸG πgC’G ∑Gô°TEG

 :OGƒŸGh Ö«dÉ°SC’G

.∫ÉØWC’G ™e á£°ûfC’G »`a ÉgôcP AÉL Éªc

.º¡dÉØWCG äÉLÉ«àMGh qƒ‰ øY ôqÑîJ ,º¡d á¡qLƒe OQGƒe hCG/h á£°ûfCG º«ª°üJ »`a πgC’G ∑ô°ûf ¿CG ÉææµÁ @ :á¶MÓe
.ÊG~«ŸG •É°ûædG ¢VhôY Ë~≤J »`a I~YÉ°ùŸGh á«dÉàdG á°ù∏÷G Qƒ° M »`a πgC’G ¢ ©H ÖZôj ~b @

Éæ©e ô° ëf ¿CG ≈°ùæf ’h .Qƒ q°üdGh ¢ü°ü≤dG É¡æª° Hh ,ÉgÉæe~îà°SG »àdG OGƒŸG øYh ,•É°ûædG øY ÉfQÉµaCÉH Ú∏sªfi á«dÉàdG á°ù∏÷G ¤EG »JCÉf ¿CG qº¡ŸG øe @
.ÊG~«ŸG Éæ∏ª©d ≥«KƒàdG qπé°S

 øY A»°T qπc (3){Éæ›ÉfôHzøq«©e èeÉfôH »`a Ú∏eÉ©dG Úq«æ¡ŸG ™e q»YÉªL •É°ûf :

:¤EG •É°ûqædG Gòg ±~¡j

*.∫ÉØWCÓd Iôq«¨àŸG á«FÉªædG äÉLÉ◊G º««≤J πLCG øe º¡›ÉfôH »`a áe~îà°ùŸG Ö«dÉ°SC’Gh äGhOC’G ¤EG I~bÉf Ú©H ô¶qædG ¤EG Úq«æ¡ŸG IƒYO

*.º¡›ÉfôH ôjƒ£J »`a äÉeƒ∏©ŸG √òg É¡H ¿ƒe~îà°ùj »àdG ¥ô£dG º««≤J

*.èeÉfÈdG »`a Égôjƒ£J Ωõ∏j »àdG ä’ÉÛG ~j~–

:•É°ûqædG äGƒ£N

.1:É¡«dEG äÉØàd’G Q~éj »àdG QƒeC’G ¢ ©H »∏j Éª«a .áæq«©ŸG áÄ«¡dG »`a πeÉ©dG ºbÉ£dG ™«ªL É¡«a ∑QÉ°ûj º««≤J á°TQh º q¶æf
øª° J á«YÉªL mäGQhÉ°ûe …ô‚ ¿CG  kG~L …~ÛG øe ¿ƒµj ~b .á°TQƒ∏d Ò° ëqàdG ∫ÉªYCG »`a ºbÉ£dG OGôaCG ácQÉ°ûe ¿Éª°V -

.(∫ÉØWC’Gh πgC’Gh ,ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ° YCGh ,ºbÉ£dG OGôaCG …CG) á°TQƒ∏d OG~YE’G »`a ™«ª÷G ácQÉ°ûe
.áØ∏àıG ±GôWC’G äÉLÉMh äÉeÉªàgG »YGÒ°S ¬fG øeh ,á°TQƒdG ∫ÉªYCG ∫h~L ìƒ°Vh øe ~cCÉqàdG -

.º¡æe ™bƒàŸG øY áë°VGh Iôµa ÚcQÉ°ûŸG i~d q¿CG øe q~cCÉàdG -
.á°TQƒdG ìÉ‚ ¿Éª°V πLCG øe ÚcQÉ°ûª∏d áØ∏àıG äÉªgÉ°ùŸG ÚH Ée ≥«°ùæqàdG -

.2:≈∏Y §«£îqàdG »`ah äÉLÉ«àM’G º««≤J »`a Éæé¡f á©LGôe èFÉàfh OÉ©HCG »`a ∫hG~àf
èeÉfÈdG ¤EG πØ£dG ∫ƒNO πÑb Ée á∏Môe -

.¬dƒNO ~©H πØ£dG º∏bCÉJ á∏Môe -
É¡q∏c èeÉfÈdG πMGôe -

.º¡e q~≤J á∏°UGƒŸ ∫ÉØWC’G áÄ«¡J -
.3:»∏j Ée (Ü) á°ù∏÷G ¤EG Éæ©e ô° ëf

.ÉæàÄ«g »`a áe~îà°ùŸG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G øe êPÉ‰ -
.º¡›GÈd §«£îqàdG »`a ∫ÉØWCÓd Iôq«¨àŸG äÉLÉ◊ÉH á≤q∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG º¡eG~îà°SG á«Ø«c ∫ƒM ºbÉ£dG OGôaCG ÚH ¢TÉ≤qædG á∏«°üM -

(2){»∏ØW øY A»°T qπczπgC’G ™e q»YÉªL •É°ûf :
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.ÊG~«ŸG Éæ∏ªY á∏«°üM ¢Vô©d áq«YG~HEG m¥ôW ≈∏Y ≥Øqàf

:≈∏Y Éæ°TÉ≤f »`a õ qcôf

ÉgÉæªq∏©J »àdG ¢Sh qQ~dG -

ÉgÉæe~îà°SG »àdG äÉ«dB’G -

•É°ûædG AÉæKCG äQ qƒ oW »àdG I~j~÷G OQGƒŸG -

á∏°U äGP ÉgGôf iôNCG ™«°VGƒe -

 :(1)áYƒªÛG

¢ ©H ¤EG É¡°TÉ≤f »`a ¥ qô£qàdG É¡æµÁ ,ºgQÉµaCGh ∫ÉØWC’G πªY áYƒªÛG ¢Vô©J ¿CG ~©H

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G

?∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG øe Éf~Øà°SG ∞«c

?•É°ûqædG »`a º¡àcQÉ°ûe øe ∫ÉØWC’G OÉØà°SG ∞«c

:¢Uƒ°üîH •É°ûqædG Égô¡XCG »àdG I~j~÷G ™«°VGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG »g Ée

.ƒªædG Gòg ¬cGQOEG i~eh ,‹ƒª q°ûdG √ qƒ‰ ¤EG πØ£dG Iô¶f  -

.¬àªgÉ°ùe ¥ôWh ,¬°ùØf øY I~«Øe mäÉeƒ∏©e ÒaƒJ »`a áªgÉ°ùŸG ≈∏Y πØ£dG IQ~b  -

- ,‹ƒª q°ûdG ºg qƒªæH Éæàaô©e »æ¨oJ »àdGh º¡dÉeBGh º¡JÉ«M ƒëf áØ∏àıG ∫ÉØWC’G äÉ¡qLƒJ

.§«£îqàdG »`a Éæé¡f ≈∏Y ôqKDƒJh

.Ò«¨qàdG ™e º¡∏eÉ©Jh ,I~j~L m ´É°VhCG ¤EG º¡dÉ≤àfG á«∏ªY ¤EG ∫ÉØWC’G Iô¶f  -

,...á°VhôdG/áfÉ° ◊G ∑ôJ ¤EG ∫ÉØWC’G ¢ ©H ™a~J »àdG ÜÉÑ°SC’G »`a m ≥ª©H Éfôqµa πg

 ?º¶àæe ÒZ mƒëf ≈∏Y ÉgOÉ«JQG ¤EG hCG

 :(2) áYƒªÛG

Ghô° M øjòdG πgC’G ™e kÉqjƒ°S ÉªqHQ) ºgQÉµaCGh πgC’G πªY áYƒªÛG ¢Vô©J ¿CG ~©H

:á∏Ä°SC’G √òg ¢ ©H ¤EG É¡°TÉ≤f »`a áYƒªÛG ¥ô£àJ ¿CG øµÁ ,(á°ù∏÷G »`a GƒcQÉ°û«d

¢Uƒ°üîHh ,º¡à∏ØW/º¡∏ØW äGÈNh IÉ«M øY º¡dGDƒ°S á«∏ªY ¤EG πgC’G ô¶æj ∞«c

?á«HÎdG »`a AÉcô°ûc º¡à∏eÉ©e

Ée ?∫ÉØWC’G ™e á∏eÉ©∏d /πeÉ©∏d áqjQhô°V É¡qfCG πgC’G iôj »àdG äÉeƒ∏©ŸG qºgCG »g Ée

?øëf √Gôf Ée ÚHh πgC’G √Gôj Ée ÚH ¬HÉ°ûqàdG i~e

 IÒ¨°U äÉYƒªée »`a

í°ùØf ¿CG qº¡ŸG øe
PEG ,•É°ûædG Gò¡d »`aÉµdG âbƒdG
¿ƒcQÉ°ûŸG ìô£j ¿CG ™qbƒàŸG øe

.¢TÉ≤æ∏d IÒãe m πFÉ°ùe I~Y

¤EG IQÉ°TE’G º¡ŸG øe
ô¶ædG äÉ¡Lh »`a ±ÓàN’G q¿CG

øe πq∏≤j ’ Ú«æ¡ŸG ÚHh πgC’G ÚH
.±ôW qπc √Gôj Ée áª«bh á«ªgCG

:ÊG~«ŸG º¡WÉ°ûf ´ƒæd kÉ≤ah mäÉYƒª› ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

 :(1) áYƒªÛG{»qæY A»°T qπcz

 :(2) áYƒªÛG{»∏ØW øY A»°T qπcz

 :(3) áYƒªÛG{Éæ›ÉfôH/»›ÉfôH øY A»°T qπcz

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
äÉeƒ∏©ŸG ∑QÉ°ûJ



 AÉæH q¿EG{π«ahôHz~«Øe
h πeÉ°Th{¿ôez≈æ©Ã) πØ£dG øY

πØ£dG ƒ‰ QÉ°ùe äÉeƒ∏©ŸG ÖcGƒJ ¿CG
Öq∏£àj (áØ∏àıG ä’ÉÛG »`a

øe IOÉØà°S’G øª° j kG~q«L kÉ£«£îJ
øjôNB’G QÉÑµdGh πgC’G äÉªgÉ°ùe

.∫ÉØWC’Gh
:∂dP »æ©j

@OQGƒŸGh OGƒŸG øe m ´GƒfCG º«ª°üJ
•É°ûqædG ´sRƒe »`a ÉgôcP OQh

A»°T qπc/»qæY A»°T qπc) ÊG~«ŸG
 (»∏ØW øY

@p√pQ nƒ o°Uh πØ£dG ∫ÉªYCG ™ªL
@πgC’G ™e äGQÉjõdG ∫OÉÑJ
@ º«¶æJ{áMƒàØe ΩÉjCGzá∏aÉM

.á£°ûfC’ÉH
@áq«fG~«e äÓMQ º«¶æJ
@∫ÉØWC’G ∫ÉªYC’ ¢VQÉ©e º«¶æJ
@iôNCG äÉMGÎbG
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»eÉqædG πØ£dG πLCG øe §«£îàdG :á©HÉ°ùdG I~MƒdG
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»g Éªa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG ? πgCÓd kÉ qª¡e zäÉeƒ∏©ŸG áj qô°S{ ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿Éc πg

?áqjô q°ùdG √òg ΩGÎMGh ¿Éª°V πLCG øe ÉgÉæ©ÑtJG »àdG ¥ô£dG

?πgC’G ∑Gô°TEG ~FGƒah áª«b âfÉc GPÉe

ídÉ°U »`a â°ù«d ÖbGƒY º¡∏ØW äÉLÉM º««≤J »`a πgC’G ∑Gô°TEG øY ÖqJÎj ~b

?ÖbGƒ©dG √òg ¢ ©H »g Ée .èeÉfÈdG

 :(3)áYƒªÛG

¤EG ¢TÉ≤ædG »`a ¥ô£àJ ¿CG É¡æµÁ ,ºgQÉµaCGh Ú«æ¡ŸG πªY áYƒªÛG ¢Vô©J ¿CG ~©H

:á∏Ä°SC’G √òg ¢ ©H

?á°TQƒdG ≈∏Y Ú«æ¡ŸG π©a OhOQ âfÉc GPÉe

?É¡æe GhOÉØà°SG ∞«c

?èeÉfÈdG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J »àdG á°ü∏înà°ùoŸG ÚeÉ° ŸG »g Ée

?Ég~j~– q” äÉj q~ëqàdG q…CG

?Égò«ØæJh èeGÈdG §«£îJ ~æY QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG Q~éj iôNCG lQƒeCG ∑Éæg πg

:¬éàfCG Ée ¢VôY qºàjh ,É¡∏ªY á∏«°üM äÉYƒªÛG Ω q~≤J

∫ÉØWC’G -

πgC’G  -

¿ƒq«æ¡ŸG  -

 ÉgRôaCG »àdG ºbÉ£dG πª©d á° jô©dG •ƒ£ÿG ™LGôfá°ù∏÷G øe ÊÉãdG •É°ûædG

(CG).iôNCG mäGQÉÑY É¡«dEG ∞«° fh ,

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a èeÉfôH á©LGôe QÉWE’ (äÉ°ùjhôJ) á«°ù«FQ øjhÉæY ™° f

.Ú«æ¡ŸGh ,πgC’Gh ,πØ£dG Qƒ¶æe QÉÑàY’G Ú©H øjòNBG ,IôµÑŸG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?Éæ∏ª©d áÑ°ùædÉH »æ©J Ée :äÉeƒ∏©ŸG ∑QÉ°ûJ
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±~¡H ÊG~«ŸG •É°ûædG »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡e~îà°SG »àdG áØ∏àıG ¥ô£dÉH áªFÉb q~©f

.Ú«æ¡ŸGh ,πgC’Gh ,∫ÉØWC’G øe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªL AÉæKCG äô¡X  »àdG á«bÓNC’G ÉjÉ° ≤dG ∫ƒM kÉ«ægP kÉØ°üY Òãf

:ÚàYƒª› »`a ÉjÉ° ≤dG √òg ∞qæ°üf

 .1 »àdG ÉjÉ° ≤dG¢ùµ©J ,πØ£dG äÉLÉM ,≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üe) áq«aÉ≤ãdG äÉ«°SÉ°ù◊G

®ÉØ◊G(ïdEG...¿ÉªàµdGh á«°Uƒ°üÿG ≈∏Y

.2 »àdG ÉjÉ° ≤dGÒãJ) áq«aÉ≤ãdG äÉ«°SÉ°ù◊G{πØ£dG øe ≥∏£fEGz ,I~FGõdG ájÉª◊G ,

(..á«∏Ñ≤dG áq«Ñ°ü©dG ,ô£î∏d øjôNB’Gh ∫ÉØWC’G ¢ jô©J ,∫ÉØWC’G äÉbÉ£H ±ÉØîà°S’G

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.É¡à°ûbÉæe ºàJh ,É¡∏ªY á∏«°üM äÉYƒªÛG ¢Vô©J

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:™e πeÉ©à∏d kÉbôW ìÎ≤f

.1∫ÉØWC’G äÉq«°SÉ°ùM

.2QÉÑµdG äÉq«°SÉ°ùM

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
áq«aÉ≤Kh á«bÓNCG ÉjÉ° b - äÉeƒ∏©ŸG ∑QÉ°ûJ
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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I~YÉ°ùŸG Ö∏£d ádÉME’Gh ,ôµÑŸG πN~àdGh ôµÑŸG ¢ü«î°ûàdG:20 ´ƒ°VƒŸG

Ωõ∏J øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y ±ô©à∏d I~«L lá∏«°Sh áq«eƒ«dG º¡JÉ«M »`a ∫ÉØWC’G á¶MÓe q¿EG
¤EG πØ£dG ™e ¿ƒ∏ª©j hCG ¿ƒ°û«©j øq‡ QÉÑµdG êÉàëj ádÉ◊G √òg »`ah .Öãc øY º¡àÑbGôe

 áÄ«¡J{´É°VhCGz m,»YÉªàL’G πØ£dG ∑ƒ∏°S πãe ,O q~fi ΩÉªàgG ∫É› »`a ô¶ædG øe º¡æµ“
 ¿EG .»ægòdGh …ƒ¨∏dG √Qƒ£J hCG ,á« q°ù◊Gh á«cô◊G ¬JGQÉ¡e hCG{º«ª°üJzkÉfƒd »Y~à°ùJ máÄ«H

»`a Ée ±É°ûµà°S’ IRÉà‡ á°Uôa Éªg »eƒ«dG πØ£dG •É°ûf á¶MÓeh ,Ö©∏dG øe kÉæ«©e
.π©Øj ¿CG ¬©°Sh »`a ¢ù«d Éeh ,π©Øj ¿CG πØ£dG ™ r°S oh

 mäÉbÉYEG …hP ∫ÉØWCG ≈∏Y ±ô©àdG oπ¡ r°ùnj ~báq«Fôe≈∏Y ±ô©àdG Ö©°UC’G øe øµd ,
 ,áq«cƒ∏°S πcÉ°ûe ∫ÉØWC’G ¢ ©H ¬LGƒj ~≤a .¿É« n©∏d ô¡¶J ’ á q°UÉN äÉLÉM …hP ∫ÉØWC’G

π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG

»eÉqædG πØ£dG πLCG øe §«£îàdG :á©HÉ°ùdG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
ºgQGhOCG »`a πeCÉàdGh ,º¡©e ¿ƒ∏ª©jh á°UÉN äÉLÉM …hP k’ÉØWCG ¿ƒ°ûjÉ©j øjòdG QÉÑµdG äÉLÉM »`a ô¶ædG

∫ÉØWCÓd I~fÉ°ùŸG.

:±~¡dG
¢û«©dG »`a áæeÉµdG äÉj~ëàdG ∑GQOEGh ,á°UÉÿG äÉLÉ◊Gh äÉbÉYE’G …hP ∫ÉØWCÓd »°û«©ŸG ™bGƒdG º¡a

.º¡©e πª©dGh

.á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWC’G ™e πª©dÉHh ¢û«©dÉH ≥∏©àJ º«gÉØe IQƒ∏H

 :´ƒ°VƒªdG
I~YÉ°ùŸG Ö∏£d ádÉME’Gh ,ôµÑŸG πN~àdGh ôµÑŸG  ¢ü«î°ûàdG

20

ôµÑŸG πN~àdGh ¢ü«î°ûàdG

ƒg QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ°û«©j …òdG QÉÑµdG ΩÉeCG …~ëàdG q¿CG ∑Q~f ¿CG qº¡ŸG øe

¿Éc GPEG …ô◊ÉH ºµa .∫ÉØWC’G äÉLÉM ÚHh á°UÉÿG º¡JÉLÉM ÚH ¿RGƒàdG OÉéjEG

?á°UÉN äÉLÉM …hP ∫ÉØWC’G

 áq«Yƒf ájÉYQ ÒaƒJ »`a q»°SÉ°SCG lô°üæY »g  QÉÑµdG A’Dƒg I~fÉ°ùe q¿EGπµd.∫ÉØWC’G

øqµÁ Éq‡ ,πª©dG »`a ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdGh º¡ØdG R qõ©j ~b äÓFÉ©dGh πgC’G ™e QGƒ◊Gh

.á«∏Ñ≤à°ùe mäÉcGô°T AÉæH øeh ,øjôNBÓdG ™e º¡›O øeh ,∫ÉØWC’G Qƒ£J øe

.mäÉbÉYEG …hP m ∫ÉØWCG ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG I~fÉ°ùe

πFÉ°ùeh º«gÉØe
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~MCG Èàîj ÉªqHôdh .áæq«©e m ΩÉ¡e ò«ØæJ »`ah õ«cÎdG »`a mäÉHƒ©°U ¿hôNBG l∫ÉØWCG ¬LGƒjh
 ∂dP G~Y Éª«a h~Ñjh ,øq«©e m ∫É› »`a mäÉHƒ©°U ∫ÉØWC’G{É«©«ÑWz klπØW ∂∏Á ~bh .ájÉ¨∏d

,¬«∏Yh .õq«ªàeh l¢UÉN πØW ƒg m πØW tπc ,iôNCG mäÉª∏µH ..kÉHƒgƒe h~Ñjh á q°UÉN mäGQ~b ôNBG
Q~≤j Ée mÜô ob øY ¢üqëØàf ¿CG qº¡ŸG øªa
øe ∂dPh ,¬«∏Y Q~≤j ’ Éeh ,¬«∏Y πØ£dG
ÚLÉ˘̆˘̆˘̆àÙG ∫É˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆WC’G ¤EG ∫ƒ˘̆˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆ ˘̆LCG

.ájÉYôdGh ΩÉªàg’G øe ~jõe ¤EG

≈˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘Y ¿hQ~˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘j ’ ø˘̆˘̆˘̆˘jò˘̆˘̆˘̆˘̆dG ∫É˘̆˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆WC’G r¿EG
º¡∏«L AÉæHCG oº¶©e ¬©«£à°ùj ÉÃ ΩÉ«≤dG

 øe ¿ƒfÉ©j ~b»FÉ‰ môNCÉJº¡j~d ¿ƒµJ ~bh , q

á q°UÉN äÉLÉMádÉ◊G ±ô©fh õq«‰ ¿CG øëf Éæ«∏Yh ,
,øjQƒÑ°U ¿ƒµf ¿CG Éæeõ∏j ÚàdÉ◊G Óc »`ah .kÉeÉ“ áq«æ«©dG

 .kÉe o~ ob q»° ª∏d kG~©à°ùe íÑ°üj ≈àM πØ£dG ~fÉ°ùf ¿CGh

 Ö©∏jôµÑŸG πN~àdG≈∏Y CGô£j ~b ô qNCÉJ q…CG øe q~◊G »`a kÉª°SÉM kGQhO
.áæeÉµdG ¬JÉbÉW π«©ØJ »`a √~YÉ°ùjh ,πØ£dG ádÉM

»`a πqãªàj ~bh ;QÉÑµdG ¬«dEG QOÉÑj ∫ÉØWC’G ™e q»JÉ«M m•É°ûf áÄ«g ôqµÑŸG πN~àdG òNCÉj ~b
Ωƒ≤j ¿CG kG~L qº¡ŸG øe ,Ég~æY .áLÉ◊G â° àbG GPEG á q°üàfl I~YÉ°ùe Ö∏£d ádÉME’G

.áÑ©°U hCG  á£«°ùH ,á q°UÉN mäÉLÉM …hP ¿ƒfƒµj ~b m ∫ÉØWCG pä’ÉM á©LGôÃ w¢üàfl

,â«ÑdG »`a á°UÉÿG äÉLÉ◊G hhP ∫ÉØWC’G ¢û«©j ÚM ¢ü°üîàŸG ºY~dG ¤EG áLÉ◊G OGOõJ
 ≈æ©oJ »àdG èeGÈdG »`a kÉ° jCG ºY~dG Gòg πãe qí°üjhqπµH.∫ÉØWC’G

»ª°SQ mQÉWEG »`a ¿h~LGƒàj , kGQÉ¨°U k’ÉØWCG ºFÓàd májÉæ©H §£îJ »àdG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ¿EG
øe m ¢Uôa ÒaƒJ »`ah ,∫ÉØWC’G qπc ™e »WÉ©àdG »`a áfhôŸG ÒaƒàH lá∏«Øc ,»ª°SQ ÒZ hCG

.º¡d …ÌŸG º∏©àdG

 ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG ≈∏Yπc ™e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG ∫ÉØWC’G q{á°UÉÿG äÉLÉ◊Gzqπµd
máLÉM hhP º¡ o° ©H ,áØ∏àfl ájôªY äÉÄa øe k’ÉØWCG ,Óãe ,á∏FÉ©dG qº° J ~≤a  .á∏ØWh m πØW
™e πeÉ©àdG »`a á«°SÉ°ù◊G øe oÒãµdG á∏FÉ©dG »`a QÉÑµdG Ωõ∏j ádÉ◊G √òg »`ah .á°UÉN
mäÉLÉM hCG ,IOÉY πØ£dG É¡H ôqÁ á«FÉ‰ πMGôe õq«“ »àdG ∂∏J AGƒ°S ,∫ÉØWC’G qπc äÉLÉM

 .πØ£dG Gòg ¬æe ÊÉ©j …òdG ¢ü≤ædG hCG ábÉYE’G É¡°VôØJ iôNCG

ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dPh ,»q∏µdG πgC’G ΩÉªàgG ≈∏Y á«FôŸG ábÉYE’G hP πØ£dG oPƒëà°ùj Ée kGÒãc
πgC’G q¿C’ ,∫ÉªgEÓd πØ£dG Gòg ¢V qô©àj ¿CG kÉ° jCG OQGƒdG øe øµdh .øjôNB’G º¡dÉØWCG

 º¡∏ØW ¿ƒc ™e πeÉ©àdG hCG ,¬©e πeÉ©àdG øY ¿hõLÉY{πeÉc ÒZz...

,É¡àjÉYQh É¡H ΩÉªàg’G »Y~à°ùJ á°UÉN mäÉLÉM hP kÉ° jCG ƒg ÜƒgƒŸG πØ£dG ¿EG

.¬JGQ~bh ¬JÉbÉ£d ¿Éæ©dG πØ£dG ≥∏£oj »c

I~YÉ°ùŸG Ö∏£d ádÉME’G

áªYGOh áfôe áq«ª∏©J áÄ«H

äÉj~ëàdG
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.É¡à°ûbÉæe âq“ »àdG áq«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG äÉYƒªÛG ∑QÉ°û`àJ

.¢UÉÿG ÉæeÉªàgG ¿ƒYÎ°ùjh ,√ÓYCG ºgÉæaôY ø‡ ∫ÉØWCG á°ùªN hCG á©HQCG QÉàîf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

øjòdG ∫ÉØWC’G øe o~j~©dG ∑Éæg
…~°ùLh » q°ùM mQƒ°üb øe ¿ƒfÉ©j

ÒãJ mäÉaô°üàH ¿ƒeƒ≤j hCG ,§«°ùH
.á°SQ~ŸG º¡dƒNO πÑb ≈àM ≥∏≤dG
»`a ∫ÉØWC’G A’Dƒg º¶©e ~LGƒàj

º¡° ©Hh ,´QÉ°ûdG »`a hCG ,â«ÑdG
πÑb májÉYQ èeGôH »`a º¶àæj

¿ƒ∏N~j º¡àq«ÑdÉZ q¿EG .áq«°SQ~e
májÉYQ q…CG Gƒq≤∏àj ¿CG ¿hO á°SQ~ŸG

kÉ° jCG íLQC’G øeh ,á≤HÉ°S á°UÉN
»`a ∞ qXƒoJ ájÉ¨∏d á∏«Ä°V kGOƒ¡L r¿CG
ôWC’G πNGO áq«ª∏©àdG áÄ«ÑdG ∞««µJ

»`ah áq«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG
≈àM ,QÉÑµdG ™e πØ£dG äÉbÓY

,∫ÉØWC’G A’Dƒg äÉLÉM ™e Ö°SÉæàJ
 .ºg~fÉ°ùJh

á«ª°SôdG ájÉYôdG ôWCG »`a QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G √Rôëj …òdG Ω~≤àdG ~°UQ »`a ÉæJGÈN ∫OÉÑàf

∫ÉØWC’G ~MCG Òãoj πg .áæjÉÑàŸG º¡JÉLÉM ≈∏Y ± qô©àdG »`a ÉæJGÈNh ,á«ª°SôdG ÒZh

?Éæ∏©a GPÉeh ?πØ£dG Gòg Éæ¶M’ ∞«c ?GPÉŸ ?Éæ≤∏b

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

m∞«W øY åëÑf ÉæfCG ≈°ùæf ’ ÉfƒYO
∫ÉØWC’ÉH kGA~H ,∫ÉØWC’G øe ™°SGh

kAÉ¡àfGh ,IRQÉÑdG mäÉbÉYE’G …hP
ájƒHÎdG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWC’ÉH

.áq«ØÿGh á°UÉÿG

IÒ¨°üdG QƒeC’G òNCG π° aC’G øe
∫ÉªgEG q¿CG í q° àj ~≤a ,q~÷G òNCÉe

Qƒa áWÉ°ùÑdG ájÉZ »`a mäÉLÉM
.ìOÉa lCÉ£N ƒg ÉgQƒ¡X

,lº¡e ∫ÉØWC’G q¢üîj môeCG qπc q¿EG
.ÉæeÉªàgG sπoL ¬«dƒf ¿CG Éæ«∏Yh

Öéj »àdG ™«°VGƒŸGh á∏Ä°SC’G á«Yƒf »`a ∫hG~àf .√ÓYCG øjQƒcòŸG ∫ÉØWC’G ~MCG QÉàîf

 .πØ£dG ádÉM º««≤J ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡JQÉKEG

:‹ÉàdG ´ƒædG øe má∏Ä°SCG ¤EG ¥ qô£àdG ÉææµÁ

?¿ƒ≤∏b øëf GPÉŸ

?IôµÑe má∏Môe »`a πØ£dG ádÉM ≈∏Y ±ô q©àdG Éæ©°SƒH ¿Éc πg

?øjôNBG ™e ádÉ◊G ÉæãëH πg

?äÉ¶MÓŸG √òg ÉæcQÉ°ûJ øne ™eh ?ÉqfhO GPÉe ?πØ£dG øY ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~f Éqæ oc πg

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :∫hC’G •É°ûædG
πØW s…CG ¿ƒfƒµj ~b

(CG á°ù∏÷G)

 :ÊÉãdG •É°ûædG
ôq``µÑŸG ¢ü«î°ûàdG

I~YÉ°ùŸG Ö∏£d ádÉME’Gh ,ôµÑŸG πN~àdGh ôµÑŸG ¢ü«î°ûàdG:20 ´ƒ°VƒŸG

.É¡JQÉKEG Q~Œ »àdG á∏Ä°SC’G ¤EGh ™«°VGƒŸG ¤EG Ò°ûfh ,ÉæJGÈN ∫OÉÑàf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

…CGh ,äÉeƒ∏©ŸG øe m ´ƒf q…CG :á°SQ~ŸG hCG á°VhôdG »`a ∫ÉØWC’G π«é°ùJ ~æY ∞bƒàf ÉfƒYO

,∫ÉØWC’G ™e πeÉ©dG ºbÉ£∏d kÉjQhô°V √Gôf ¿hÉ©àdG øeh ádOÉÑàŸG äÉbÓ©dG øe m§‰

:πLCG øe Ú«æ©ŸG øjôNBÓdh πgCÓd kG~«Øeh

.á°SQ~ŸG hCG á°VhôdG »`a πØ£dG ΩÉ¶àfG áq«∏ªY §«£îJ

 :ådÉãdG •É°ûædG
ôµÑŸG ¢ü«î°ûàdG ‘ πgC’G ∑Gô°TEG
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I~«L äÉbÓY ≈∏Y á¶aÉÙG ¿G
ÚH hCG ,á°ù°SDƒŸGh â«ÑdG ÚH AGƒ°S

,É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG πNGO OGôaC’G
:»∏j Ée »YGôof ¿CG »Y~à°ùj

.á«°Uƒ°üÿG IÉYGôeh ¿ÉªàµdG .1
.äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ±ÓàNG .2

Ö°SÉæe mƒëf ≈∏Y ~«YGƒŸG QÉ«àNG .3
.™«ªé∏d íjôoeh

á«©bGƒdG øe máLQO ≈∏Y ®ÉØ◊G .4
,¬H Ωƒ≤f ∑Î°ûe m πªY …CG »`a

.∂dP ÒZh

πØ£dG äÉLÉM áq«ª∏©àdG áÄ«ÑdG »Ñ∏J ¿CG ¿Éª°V

.πØ£dG Q qƒ£J áÑbGôe ±~¡H áq«æ©ŸG ±GôWC’G ÚH ácÎ°ûeh á«©bGh πªY áeƒ¶æe AÉæH

 Üƒ∏°SCG Ω~îà°ùf{QGhOC’G Ö©dz í«°Vƒàd{áªq∏©ŸG/º∏©ŸG ÚHh øj~dGƒdG ~MCG ÚH AÉ≤dzπg .

?§≤a ΩC’G ΩCG øj~dGƒdG Óc ∑ô°ûof

.áq«∏«ãªàdG É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
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π«gCÉàdG èeÉfôH
»©ªàÛG)ramCBR prog( :

¿É°ùfE’G I~YÉ°ùe ¤EG ±~¡j èeÉfôH
π° aCÉH ¢û«©j ∞«c ºq∏©àj ¿CG ≈∏Y

.¬JÉbÉYEGh ¬JGQƒ°üb ºZQ øµeCG Ée

¿hGO áeRÓàe(Downe’s Syndrome):
√Éæ«Y ¿ƒµJh ,πØ£dG É¡«a ~dƒj ádÉM
¿ƒµJh ,≈∏YC’G ¤EG m πFÉe mƒëf ≈∏Y
IÒ°üb ™HÉ°UC’Gh ,Úà° jôY √G~j

äGQ~≤dG ÚH ™°SÉ°T ähÉØJ ™e
~æY …~°ù÷G ƒªædGh ájôµØdG

¿Éc).∫É◊G √òg …hP ¢UÉî°TC’G
±ô©jh(á«dƒ¨æŸG º°SÉH kCÉ£N ±ô©oj

 º°SCÉH kÉ° jCG{21 á«¨Ñ°üdG åq∏ãJz

.(21 ΩhRƒehôµdG)

Ghô©°ûj ¿CG ¤EG QÉÑµdG êÉàëj
 √ƒeq~≤j ¿CG º¡æµÁ ÉŸ  ìÉ«JQ’ÉH

.øjôNB’G ¤EG
ºgôj~≤J i~e ≈∏Y ∂dP ~ªà©jh

»àdG áØ∏àıG äGQÉ¡ª∏dh ±QÉ©ª∏d
≈∏Yh ,¿hôNB’G É¡µ∏Áh ºg É¡fƒµ∏Á
.äGÈÿGh º«≤dG º¡eGÎMG i~e
¿CG É¡æµÁ πgC’G ™e ¤hC’G äGAÉ≤∏dG
,º¡Jƒ«H »`a âq“ GPEG í‚CG ¿ƒµJ

 ºq¡fCÉHh áæ«fCÉª£dÉH ¿hô©°ûj å«M
í«àj Gòg q¿EG .±ƒdCÉe m§«fi »`a

»`a ∫ÉØWC’G ájDhQ kÉ° jCG ôFGõ∏d
∫~H ,»©«Ñ£dGh »eƒ«dG º¡£«fi

 m§«fi ¤EG º¡° jô©J{ÖjôZz~b
É¡∏©é«a ,º¡∏©a OhOQ ≈∏Y ôKDƒj

áHô£° eh áq¡Ñæàe

(CG á°ù∏÷G)

(h)

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
áq°UÉN äÉLÉM ÜÉë°UCGh äÉbÉYEG …hP mQÉ¨°U m∫ÉØWCG πgCÉH AÉ≤àd’G

:á«dÉàdG QƒeC’G »`a ∫hG~àf

 .1 .AÉ≤∏dG Gòg ±G~gCG:»`a ±G~gC’G ¢ü qî∏àJ ~bh

.º¡dÉØWC’ πgC’G ∫ÉeBG ±É°ûµà°SG

.∫ÉØWC’G äÉLÉM áaô©e

.πgC’G äÉLÉM áaô©e

.πgC’G É¡H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ mäGAGôLEG ¢ù qª∏J

.2:AÉ≤∏dG ¤EG ƒY~æ°S øe

?äÉbÉYE’G …hP ∫ÉØWC’G πgCG ≈∏Y AÉ≤∏dG ô°ü≤æ°S πg

? »∏ÙG ™ªàÛG øe øjôNBG kÓgCG kÉ° jCG ƒY~æ°S πg

?ájG~ÑdG òæe º¡àcQÉ°ûe øª° f ¿CG πLCG øe AÉ≤∏dG ¤EG AÉHB’G ƒY~æ°S πg

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

:GƒfÉc GPEG á q°UÉN ,º¡Jƒ«H »`a ∫ÉØWC’G ~LGƒàj Ée kÉÑdÉZ

 .áãdÉãdG qø°S ¿hO

.áq«Fôe mäÉbÉYEG øe ¿ƒfÉ©jh ,á°SQ~ŸG π«L »`a

AÉ≤d øe øqµªàf ≈qàM ∫ÉØWC’G ~LGƒàj øjCG ±ô©æd …Ò° ëàdG πª©dG  o¢ ©H Éæeõ∏j ,¿PEG

ÉææµÁ  .º¡dÉØWC’ kÉ©e ¬∏©Øf ¿CG øµÁ Ée ∫ƒMh º¡dÉeBG ∫ƒM º¡©e ç~ëàdGh ,º¡«dÉgCG

:á«dÉàdG QOÉ°üŸG øe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

èeGôH »`a Ú∏eÉ©dG ¢SÉædG{»©ªàÛG π«gCÉàdGz(h).Éæà≤£æe »`a

.äÉbÉYE’G …hP ∫ÉØWC’G π«gCÉJ õcôe

 .á°UÉÿG á«HÎdG ∫É› »`a á∏eÉ©dG áÄ«¡dG hCG õcôŸG

.Éæà≤£æe »`a »Ñ£dG/»YÉªàL’G πª©dG ºbÉW

 hCG »ZÉe q~dG π∏°ûdG πãe IO q~fi ábÉYEÉH ≈æ©oJ »àdG áÄ«¡dG{¿hGO áeRÓàez(h)ÉgÒZh

.äÉbÉYE’G øe

á≤£æŸG ¿Éqµ°S

:≥jôW øY πgC’G ™e ∫É°üqJ’G AGôLEG ÉææµÁ

áq«dõæŸG äGQÉj qõdG

á°VhôdG »`a hCG ,á°SQ~ŸG »`a hCG ,õcôŸG »`a πgC’G ™e AÉ≤d Ö«JôJ

.ábÉYE’G ¿hDƒ°ûH ≈æ©J á«∏fi mäÉÄ«¡H ∫É°üJ’G

,Éæà°ù°SDƒe »`a Éæ∏ªY ¥É«°S »`ah ,Éæ°ùØfC’ kG~«L í q°Vƒf ¿CG Éæ«∏Y πgC’G AÉ≤∏d §£îf ÚM

.á∏ªàÙG ¬éFÉàfh •É°ûædG Gò¡H ÉæeÉ«b ™aGhO

á©HÉàŸ ¿h~©à°ùe oøëf πgh ?´ƒ°VƒŸG ≈∏Y πª©∏d AÉ≤∏dG Gò¡H »Øàµæ°S πg :Q qô≤f ¿CG Éæ«∏Yh

?á©HÉàŸG √ò¡d Éæà°ù°SDƒe øe ¬©bƒàf m ºYO q…CG?πgC’G ÉgÒã«°S »àdG ÉjÉ° ≤dG

:AÉ≤∏dG Ò° – ƒëf äGƒ£N

I~YÉ°ùŸG Ö∏£d ádÉME’Gh ,ôµÑŸG πN~àdGh ôµÑŸG ¢ü«î°ûàdG:20 ´ƒ°VƒŸG
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

.3?¬à©HÉàe »`a hCG/h ,•É°ûædG Gòg »`a Éæ©e iôNCG läÉÄ«g ¿hÉ©àà°S ∞«c

.4?¬à©HÉàe »`a hCG/h ,•É°ûædG Gòg »`a ºgÉ°ùJ ¿CG ÉæàÄ«¡d øµÁ ∞«c

.5IO~fi m ΩÉ¡e »qdƒJ »`ah ,AÉ≤q∏d Ò° ëàdG »`a πgC’G ¿É÷ hCG πgC’G ∑ô°ûf ∞«c

?ïdEG...áaÉ«° dG ÒaƒJh ,IƒY~dG Ò° –h ,AÉ≤∏dG ¿Éµe OG~YEGh ,≥«KƒàdG :πãe

.¬∏ªY øµÁ Éeh º¡dÉØWC’ áÑ°ùædÉH º¡dÉeBG øY πgC’G ™e ç~ëàf



ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡e ´ qRƒe

π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG
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@.É¡æe ÜÉ©dC’Gh ÖàµdG IQÉ©à°SG øµÁ õcGôe hCG ,á«ë°üdG äGô°VÉÙG πãe :áq«ë q°üdG õcGôŸG »`a πØ£∏dh ΩCÓd á£°ûfCG

á°UÉN äÉLÉMh äÉbÉYEG …hP QÉ¨°U ∫ÉØWCG πgCÉH AÉ≤àd’G

!ô``¶f á``àØd
.ÉæWÉ°ûf ™aGhO ≈∏Y º¡©∏£f ¿CGh ,πgC’G ™e Úëjô°U ¿ƒµf ¿CG Ωõ∏«a ,q’EG ¢ù«d ÖjQ~àdG IQhO »`a Éæ∏ªY øe mAõéc •É°ûædÉH Ωƒ≤f Éæc GPEG

 í«àJ m ¢Uôa ÒaƒJ »`a IGhÉ°ùŸG ƒëf kIƒ£N •É°ûædG Èà©f Éqæc GPEGh∫ÉØWC’G πµd¿ƒµf ¿CG Éæeõ∏j ¬qfEÉa ,π° aCG mIÉ«M ¤EG ∫ƒ°UƒdG
:»`a ôqµØf ~b ∑GòfBG .πgC’G ™e AÉ≤∏dG ~©H Éæ∏ªY á©HÉàe äÉ«fÉµeEG ¿CÉ°ûH Úë°VGh

.ÉæJÉe~N øe IOÉØà°S’G ∫ÉØWC’G πµd í«àj m èeGO m è¡f Qƒ¶æe øe º¡∏gCGh ∫ÉØWCÓd áe s~≤ŸG äÉe~ÿG »`a kGO q~› ô¶ædG
¥ƒ≤Mh äÉLÉM »`a ∫hG~àf ¿CG πLCG øe ,iôNCG mäÉÄ«g øe πgC’G ™eh ∫ÉØWC’G ™e Ú∏eÉ©dG ÚHh Éææ«H mAÉ≤d áë°ùa ÒaƒJ
äÉe~ÿGh ¢UôØdG øe m~jõe ÒaƒJ π«Ñ°S »`a kÉqjƒ°S πª©f ¿CG πLCG øeh ,Éæ∏ªY ∫ÓN É¡¡LGƒf »àdG äÉHƒ©°üdG »`ah ,∫ÉØWC’G

.º¡JÓFÉYh ∫ÉØWC’G A’Dƒ¡d
á«ª°SôdG ,áªFÉ≤dG äÉe~î∏d á∏j~Hh I~j~L mäÉe~N áÄ«¡J πLCG øe káeÉY »∏ÙG ™ªàÛG ™eh iôNCG mäÉÄ«g ™eh πgC’G ™e πª©dG
¤EG ≈©°ùj »°SQ~e m ΩÉ¶f  »`a  √~LGƒJ ∫ÓNh ,¬JO’h á¶◊ òæe πØ£dG ≥aGôJ läÉe~N ƒg Éæg Oƒ°ü≤ŸGh .á«ª°SôdG ÒZh É¡æe

 áq«ë q°üdG õcGôŸG »`a πØ£∏dh ΩCÓd á£°ûfCG ,º¡∏gC’h ∫ÉØWCÓd áq«dõæŸG mäGQÉjõdG :∫Éãe) ∫ÉØWC’G èeO@.(á∏ãeC’G øe ÉgÒZh ,

ÉfQÉµaCG πªëf h ,¬«a πeÉ©dG hCG èeÉfÈ∏d § u£ıG ≥jôØdG »`a ÉæFÓeR ™e kGPEG ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûf ?Éæ∏ªY á©HÉàe ÉfQ qôb πg
.á«dÉàdG á°ù∏÷G ¤EG Éæ©e

:á«dÉàdG á°ù∏÷G »`a Éæ°TÉ≤f »`a É¡e~îà°ùf »c √~©Hh AÉ≤∏dG πÑb ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~f ¿CG ~«ØŸG øe

ô©°TCG âæc AÉ≤∏dG Gòg πÑb -............................................................................................................................

 q¿CG oâ°VÎaG hCG oä~≤àYG AÉ≤∏dG Gòg πÑb -..........................................................................................................

 oº∏YCG oâæc AÉ≤∏dG Gòg πÑb -............................................................................................................................

 oô©°TCG AÉ≤∏dG Gòg ~©H -...................................................................................................................................

 q¿CG o¢VÎaCG hCG o~≤àYCG AÉ≤∏dG Gòg ~©H -..............................................................................................................

 q¿CG oº∏YCG AÉ≤∏dG Gòg ~©H -...............................................................................................................................

:AÉ≤∏dG §«£îJ »`a Éf~YÉ°ùJ äGAÉ°VEG

.1Oƒ≤«°S øe) Éææ«H QGhOC’Gh ΩÉ¡ŸG ´ qRƒæa ,≥jôØ∏d m πªY è¡f ≈∏Y ≥Øàf ¿CG º¡ŸG øªa ,á£ q°ûæe hCG m§°ûæe øe ÌcCG Éqæc GPEG
(ïdEG..?º««≤àdG •É°ûf ¬qLƒà°S øe ?zQGhOC’G Ö©d{ •É°ûf

.2:ø qª° àj ¿CG øµª«a .ácQÉ°ûŸG π¡°ùjh kÉ©à‡h AÉ≤∏dG ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG øe

*áqeÉ©dG á°ù∏÷G »`ah ,IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG »`a kÉWÉ°ûf

*¢TÉ≤æ∏dh πª©∏d πNG~e á£°ûfCGh ,Úî°ùJ á£°ûfCG

*¬æe ÚcQÉ°ûŸG äÉ© qbƒJ ±É°ûµà°SGh ,AÉ≤∏dG »`a πª©dG ~YGƒb ~j~–

*(ïdEG..§FGôÿG º°SQh ,≈e~dG ™æ°Uh ,º°SôdG »`a) á«YG~HEG OGƒe ΩG~îà°SG

* .(ïdEG...º°S qôdG πãe ÒÑ©àdG πFÉ°Sh øe ÉgÒZ hCG ,áHÉàµdG ) ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL ºFÓJ ∫É°üJG πFÉ°Sh ΩG~îà°SEG
.3:ájQGOEG äGQÉÑàYEG

*?AÉ≤∏dG »`a ÉgÒaƒJ øµÁ »àdG(..ΩÓaC’Gh ,ÖàµdGh ,äGô°ûædG πãe) πgCÓd I~«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe »g Ée

*?∫ÉØWC’É©ªàé«°S øjCGh ,º¡∏gCG ™e ¿hô° ëj ~b øjòdG ∫ÉØWC’G ájÉYôH π qØµà«°S øe

*?AÉ≤∏dG ~≤©d káeAÓe ÌcC’G »g Ωƒ«dG äÉbhCG q…CG

*?AÉ≤∏dG ¤EG πgC’G IƒY~d Ω~îà°ùæ°S ¥ô£dG …CG

*?áaÉ«° dG ¿CÉ°ûH GPÉe



Ú©H òNCÉf ¿CG º¡ŸG øe
 QÉÑàY’G≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬ªq∏©J Ée

 ,Újƒà°ùŸG.»æ¡ŸGh »°üî°ûdG
GƒÑ°ùàµj ¿CG »`a ÚcQÉ°ûŸG ~fÉ°ùf

:‹Éà∏d ≥ªYCG kÉª¡a
@ôqµÑŸG ¢ü«î°ûàdG º«gÉØe

I~YÉ°ùŸG Ö∏£d ádÉME’Gh
@∑GQOEG ≈∏Y ºg~YÉ°ùJ »àdG ¥ô£dG

»`a I~FÉ°ùdG »YƒdG äÉjƒà°ùe
´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM º¡©ªà›

•É°ûædG Gòg »Y~à°ùj
~YÉ°ùf »c ÉædÉ«ÿ ¿Éæ©dG ≥∏£f ¿CG
äÉjq~– øY ÒÑ©àdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG

Gò¡a .á«YG~HEG á≤jô£H áqjq~L
äÉgÉàe »`a ∫ƒN~dG º¡Ñqæéj

.á«©bGƒdG ÒZ §£ÿGh º«ª©àdG

äÉ«HÉéjE’G iôf ¿CG kÉ° jCG qº¡ŸG øe
»`a hCG ™ªàÛG »`a Iƒ≤dG •É≤fh

iôf Éªc kÉeÉ“ ;É¡e~≤f Ée máe~N
.äÉ«Ñ∏°ùdGh ¢übGƒædG
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»eÉqædG πØ£dG πLCG øe §«£îàdG :á©HÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

läBÉLÉØe ÉæàaOÉ°U πg .√~©Hh AÉ≤∏dG πÑb ,ÉæaôY Éeh ¬H Éf qôµah Éfô©°T Ée ∑QÉ°ûàf

 øe πg ?á«≤«≤M{.IÈÿG √òg øe √Éæªq∏©J qº¡e m~MGh môeCG ¤EG Ò°ûof !?ôcòoJ zmçQGƒc

:¬fGƒæY ,IÒÑc ábQh ≈∏Y m ¢VôY OG~YEG »`a ÉæYG~HEGh ÉædÉ«N Ω~îà°ùf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

  á°ù∏÷G ‘ o¢Vô©f

 •É°ûf hCG áª°SQ ,É¡°ùØf IƒY~dG πµ°T hCG ¢üf) AÉ≤∏dG ¤EG πgC’G IƒYO Ö«dÉ°SCG{Ö©d
mQGhOCG z.(É¡fÉë°Vƒj

.º¡dÉØWCG ájÉYQ »`a nπgC’G o~YÉ°ùJ ÉgÉæ©ªL I~«Øe mäÉeƒ∏©e
.AÉ≤∏dG á£°ûfC’ kGQƒ o°U

...ΩÉªàgÓd IÒãe iôNCG OGƒe

:√ÉŒ πgC’G ôYÉ°ûe »`a ∫hG~àf

á«JGòdG º¡JÉLÉM

.ΩÉªàg’Gh ájÉYôdG øe ~jõŸG ¤EG º¡∏ØW áLÉM GƒcQOCG ¿CG òæe ¬fƒÑ∏£j …òdG ºY~dG

IO’ƒdG øe kGA~H ,áHƒ∏£ŸGh áHƒZôŸG äÉe~ÿGh ,º¡dÉØWC’ kÉ«dÉM IôaƒàŸG äÉe~ÿG

.áØ∏àfl ájôªY πMGôÃ kGQhôeh

. káqeÉY ¢SÉædG ™eh ,Ú«æ¡ŸG ™eh ,º¡JÓFÉY OGôaCG ™e áY qƒæàŸG º¡JGÈN

kÉ° jCG GhO q~M πgh ?º¡dÉØWCG ™e á«JÉ«◊G º¡JGÈN »`a á«HÉéjE’G »MGƒædG πgC’G øq«H πg

?¬æe ~jõŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a ¿ƒÑZôj Ée hCG ,º¡°ü≤æj Ée

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(Ü á°ù∏÷G)

 :∫hC’G •É°ûædG
πgC’G ™e AÉ≤∏dG øe ÉgÉæªq∏©J l¢ShQO

 :ÊÉãdG •É°ûædG
πgC’G ô¶f oäÉ¡oL oh

{ÉgÉæªq∏©J á qª¡e lQƒeCGz

-
-
-



™«°VGƒe »`a åMÉÑàf ¿CG π° ØŸG øe
 É¡«∏Y ∫~J ¿G øµÁ IOq~fi

õ«cÎd ∂dPh ,ÚcQÉ°ûŸG äÉªgÉ°ùe
.π° aCG mƒëf ≈∏Y ¢TÉ≤ædG

π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG
251

.IÈÿG √òg øe ÉgÉæªq∏©J »àdG áqeÉ¡dG ¢ShQ~dG o¢Vô©f

:á°ûbÉæŸG ΩÉªàà°S’ áMÎ≤e ™«°VGƒe

I~fÉ°ùe πLCG øe á°UÉÿG äÉLÉ◊G ÜÉë°UCG …hP ∫ÉØWC’G πgCG ¬LÉàëj …òdG Ée
ÚHh äÉLÉ«àM’G √òg ÚH äÉaÓàNG á qªK πg .πgC’G äÉLÉ«àMÉH káªFÉb q~©f ?º¡dÉØWCG

?Éæ©ªà› »`a º¡dÉØWC’ ¿hôNBG lπgCG √~jôj Ée
πg.äÉe~ÿG √ò¡H áªFÉb q~©f ?kÉq«dÉM ô qaƒàJ πgC’G É¡Ñ∏£j »àdG äÉe~ÿG øe q…CG

?øjôNBG m ∫ÉØWC’ πgC’G ¬Ñ∏£j É qªY ∞∏àîJ
?πgC’ÉH º¡JÉbÓY Gƒ≤qKƒj »c ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏eÉ©dG É¡LÉàëj äGQÉ¡ŸG q…CG

§«fi êQÉN ¢UÉî°TCG ™e º¡dÉ°üJG äGQÉ¡e õjõ©J ≈∏Y πgC’G I~YÉ°ùe ÉææµÁ ∞«c
?º¡JÉLÉM øY ÒÑ©àdG ±~¡H á∏FÉ©dG

øjôNB’G qåM »`ah ,´ƒ°VƒŸG ∫ƒM »YƒdG IQÉKEG »`a ºgÉ°ùJ ¿CG ÉæàÄ«¡d øµÁ ∞«c
?QÉµaC’G √òg ôjƒ£J πLCG øe ºg~«æŒh

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

•É°ûædG Gòg Öq∏£àj
É¡e~îà°ùj á«æa OGƒŸ m øcQ º«¶æJ
.á«YG~HE’G º¡°VhôY »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG

≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùf ¿CG º¡ŸG øe
 qÖ£e »`a ´ƒbƒdG …OÉØJ{ºFGƒb

äÉ«æeC’GzOGôaCG O~Y IOÉjR πãe)
QƒLC’G »`a äGhÓ©dGh ,ºbÉ£dG

≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûfh (ÉgÒZh
≥«≤ëà∏d á∏HÉb ,á«©bGh mQÉµaCG ´G~àHG
QÉÑàY’G Ú©H kGòNCG ,á£«°ùH áØ∏µHh

∫ƒ«ŸGh ,IôaƒàŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG
.™ªàÛG »`a I~FÉ°ùdG

*.á«°ü«î∏J lá°ûbÉæe ¢Vô©dG ƒ∏àJh ,É¡∏ªY á∏«°üM äÉYƒªÛG ¢Vô©J

* ¬©ªà› »`a hCG ¬∏ªY ¿Éµe »`a √ò qØæ«°S kG~MGh kÓªY ∑QÉ°ûe wπc ¿ qh~j ,IÒ¨°U mábÉ£H ≈∏Y
.√ÓYCG äÒKCG »àdG ÖfGƒ÷G øe ÖfÉL q…CG ôjƒ£J ±~¡H

* ≈∏Y √ƒf qhO Ée ¬dÓN ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢Vô©j ,á≤HÉ°ùdG äÉ°ù∏÷G ´ƒ°VƒŸ kÉqeÉY kÉª««≤J …ô‚
.äÉbÉ£ÑdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 QÉàîf{ádÉ°SQz¤EG É¡àªLôJ ¥ôW »`a åMÉÑàfh ,á«dÉàdG çÓãdG πFÉ°SôdG ÚH øe I~MGh
:»∏ÙG ™ªàÛGh πgC’Gh ∫ÉØWC’G ™e m πªY

 kÉ°ü«î°ûJ øª° f ¿CG πLCG øe á°SQ~ŸGh â«ÑdG ÚH π°UGƒàdG Ú°ù– hCG ≥∏N kGôqµÑeQ~b
.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G Q qƒ£Jh ƒ‰ »`a mäÉbÉYEG q…C’ ¿ÉµeE’G

máÄ«H íÑ°üJ »c É¡©«°SƒJh É¡FÉæZEG ádhÉfih ,á«ªq∏©àdG ∫ÉØWC’G áÄ«H »`a kGO q~› ô¶ædG
{áfôezπc ΩÉeCG íàØàa ,áYƒæàŸG º¡JGQ~bh áØ∏àıG ∫ÉØWC’G äÉLÉ◊ É¡°ùØf ∞q«µJ

.¬d m ™à‡h m Ìoe πµ°ûH ¬JGQÉ«N ±É°ûµà°SG »`a √~fÉ°ùJh ,äGQÉ«ÿG ÜGƒHCG πØW
A’Dƒg äÉLÉM á«Ñ∏J ±~¡H ,iôNCG mäÉÄ«g ™e ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ô°UGhCG Ú°ù– hCG ≥∏N

.∫ÉØWC’G
hCG ,»Mô°ùe ~¡°ûe hCG ,á°üb hCG ,ájQƒJÉµjQÉc m Ωƒ°SQ πãe áq«YG~HEG m¥ô£H ÉfQÉµaCG o¢Vô©f
!á«YG~HE’G Éæà∏q«fl É¡æY ≥qàØàJ ¿CG øµÁ m¥ôW øe ÉgÒZh ,IOôoÿG øe ¬©æ°üf º q°ù›

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
?Éæ›GôH ¤EG IÈÿG √òg É¡∏ª– »àdG áæqª° ŸG πFÉ°SqôdG »g Ée

I~YÉ°ùŸG Ö∏£d ádÉME’Gh ,ôµÑŸG πN~àdGh ôµÑŸG ¢ü«î°ûàdG:20 ´ƒ°VƒŸG
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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 I~fÉ°ùe :21 ´ƒ°VƒŸG{∫ÉØWC’G qπcz

π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG

»eÉqædG πØ£dG πLCG øe §«£îàdG :á©HÉ°ùdG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
 I~fÉ°ùe πLCG øe πªY ¥ô oW ±É°ûµà°SG{∫ÉØWC’G qπczG  ≈∏Y õ«cÎdÉHh ,ájÉbƒdhèe q~dG.

:±~¡dG
:Éæ©ªà› »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG èeGôH ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ¿ƒæqµªàj Ée kGQOÉf øjòdG ∫ÉØWC’G ôeCG »`a kÉq«∏e ô¶qædG

 ?¿h~LGƒàj øjCGh ?∫ÉØWC’G A’Dƒg ºg øe

:ƒëf »© q°ùdG πãe äGAGôLEG PÉîqJG ¤EG Éæ©a~d ¢Uô oØdG ô qaƒàJ ~b

Éæ›GôH »`a èe q~dG hCG πeÉµqàdG

º¡FÉ°übEG áq«∏ª©Hh ,∫ÉØWC’G ´É°VhCÉH á«YƒqàdG

.∫ÉØWC’G A’Dƒg äÉLÉM á«Ñ∏àd I~j~÷G äÉMGÎb’Gh πFG~ÑdG Ë~≤J

 :´ƒ°VƒªdG
 I~fÉ°ùe{∫ÉØWC’G qπcz

…hP ∫ÉØWC’G øe äÉæÑdGh ¿É«Ñ°üdG)

(áÑ©°U m±hôX »`a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’Gh á q°UÉÿG äÉLÉ◊G

21

Qô q° dG ≥ë∏oJ ¿CG øµÁ m ´É°VhCG »`a ∫ÉØWC’G ~LGƒJ ¿hO ádƒ∏«ë∏d mäGAGôLEG PÉîqJG »æ©Jh

qø°S »`a IÉaƒdGh ábÉYE’G ≈qàM .(…ôµØdGh ,»YÉªàL’G ,…~°ù÷G ,»ØWÉ©dG) ºg qƒªæH
.¢SÉædG ÚH »YƒdG øe ≈∏YCG láLQOh ,áq«Yƒf äGP läÉe~N äô qaƒJ GPEG Éª¡«aÓJ øµÁ IôµÑe

ájÉbƒdG

πFÉ°ùeh º«gÉØe
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øY äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ,IO’ƒdG πÑb Úæé∏dh πeÉë∏d I~q«÷G ájÉYôdG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒf

qƒªæd äGõØÙG áq«ªgCGh Ö©q∏dG øYh ¬JÉ«M »`a ¤hC’G äGƒæ°ùdG áq«ªgCG øYh πØ£dG ájÉYQ
IO’ƒ˘˘˘dG ÚH I~˘˘˘YÉ˘˘˘ÑŸG IÉ˘˘˘YGô˘˘˘e ,á˘˘˘ q«˘˘˘KGQƒ˘˘˘dG π˘˘˘FÉ˘˘˘°ùŸG ∫ƒ˘˘˘M OÉ˘˘˘°TQE’G Òaƒ˘˘˘J ,º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ q°ùdG π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dG
¿ÉeOE’G áëaÉµŸ äÉ°SÉ«°S ™°Vh ,R~jE’G ôWÉîÃ á«YƒqàdG ,áqj~dGƒ∏d Dƒq«¡qàdG ,iôNC’Gh
èeGÈdG ÒaƒJh ,â«ÑdGh á°SQ~ŸG ÚH §HGhôdG ≥«KƒJ ,∫ÉØWC’ÉH π«µæqàdGh äGQ q~ıGh

{áfôŸGz.ïdEG..äÉ«àØdG äÉLÉMh Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G äÉLÉM »Ñ∏J »àdG

,º¡JGQ~≤H qô≤oJ máÄ«H »`ah ,∂dP øµeCG Éª∏c kÉqjƒ°S Gƒªq∏©àjh Gƒ°û«©j ¿CG »`a q≥◊G ∫ÉØWCÓd
»`ah ,äGQ~≤dG »`ah ,ôª o©dG »`a :äÉbhôØdG πãe ) É¡æ qªãJh º¡æ«H äÉbhôØdÉH qô≤J Éªc

qô≤oJ ¿CG kGPEG äÉe~ÿGh äÉ©ªàÛGh äÓFÉ©dG ≈∏Y .(áq«æKE’Gh áq«bô p©dG ∫ƒ°UC’G »`ah ,øj q~dG
≥∏Nh ,áfhôŸG øe ~jõŸG ÜÉ°ùàcG ∫ÓN øe É¡«Ñ∏J ¿CGh ,∫ÉØWCÓd áY qƒæàŸG äÉLÉ◊G √ò¡H

.õcôŸG »`a πØ£dG ™°Vhh ,πFG~ÑdG

.∫ÉØWCÓd áªFÓe áªFÉ≤dG äÉe~ÿGh êPÉªædG ¿ƒµJ ¿CG ÜƒLh ≈∏Y Éæg ~j~°ûqàdG …ôéj
mäÉbhCG »`a º¡° ©ÑH ∫ÉØWC’G §∏àî«a ,áq«ªq∏©J mäG~Mh hCG á£°ûfCG áaÉ°VEG qºàj kÉfÉ«MCG

.É¡JGP OQGƒŸGh øcÉeC’G ¿ƒcQÉ°ûàj hCG ,áª¶àæe

≈£©oJ ’h ,läƒ°U  º¡d ™ª°ùoj Óa ,¢SÉædG ¿ƒ«Y øY QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M Ö«¨J Ée kÉÑdÉZ
 ¿ƒµJ   ¿CG ∂«Øµj ’ ¬qfCÉc .äÉe~ÿG »`ah äÉ©jô°ûàdG »`a áqjƒdhCG º¡d{ÓØW zk,QÉÑµdG ±ô o©H

:GPEG q~°TCG lõ««“ ∂H ≥ë∏«a
.ábÉYEG GP âæc

.kIÉàa pâæc
. kG~L kGÒ≤a âæc

,»eƒ≤dGh ,»æKE’Gh ,»≤Ñ£dGh ,»æj q~dG ∂FÉªàfG »`a ∂dƒM øe á«ÑdÉ¨dG øY kÉØ∏àfl âæc
.»`aÉ≤qãdGh

¢û«©J âæc hCG ,∂Jô°SCG ádÉYE’ Ωƒ«dG »`a äÉYÉ°ùdG øe kGO~Y πª©dG ¤EG kGô£° e âæc
.kÉÄL’ âæc GPEG hCG ,´QÉ°ûdG »`a kGO qô°ûe hCG á°ù°SDƒe »`a

»`a º¡æ«H AÉ≤ÑdG ∫ q~©e ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG ´É°VhC’G ∞∏àfl »`a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G ºgh
áLQO ¤EG) ájò¨àdG Aƒ°Sh ,¢VGôeC’G :πãe IO q~©àe πeGƒY ÖÑ°ùH º¡JÉ«M øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG
√òg ºbÉØàJ .áÑ°SÉæŸG äGõØÙG øeh á≤FÓdG ájÉYôdG øe ¿Éeô◊Gh ,äÉHÉ°UE’Gh (áYÉÛG
»`ah ,…ôµ°ù©dG ∫ÓàM’G ±hôX »`ah ,∞æ©dG QÉ°ûàfGh Üô◊G äÉbhCG »`a kGAƒ°S ´É°VhC’G

.áq«©«Ñ£dG çQGƒµdG ÖÑ°ùH º¡Jƒ«H øe ÚMRÉædG äÉªq«flh ,ÚÄLÓdG äÉªq«fl
mô≤a »`a ¿ƒ°û«©j øjòdGh ,øjPƒÑæŸG ∫ÉØWC’Gh ,´QGƒ°ûdG ∫ÉØWCG kÉ° jCG áYƒªÛG √òg πª°ûJ
,™jô°ùdG Ò«¨àdG ìÉjQ É¡MÉàŒ áq«ØjQ ≥WÉæe »`a ¢û«©dG ¿ƒYQÉ°üj hCG ,¿~ŸG πNGO m ™b~e

.áYÉÛÉHh ±ÉØ÷ÉH áHƒµæe ≥WÉæe »`a hCG

èeq~dG

πeÉµqàdG

¿ƒ°û qª¡ŸG ∫ÉØWC’G

¢UÉN m¬Lh ≈∏Y áÑ©°U m±hôX »`a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G
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´É°VhCG :πãe ,kÉ≤M’ πª©dG Éæ«∏Y π q¡°ùJ mäÉYƒª› »`a É¡Øqæ°üfh ,ÒjÉ©ŸG ∑QÉ°ûàf

πª◊G »`a πcÉ°ûe) »qÑ£dG á∏FÉ©dG ïjQÉJ ,á∏FÉ©dG OGôaCG i~d äGQ~≤dGh ∞bGƒŸG ,á∏FÉ©dG

.ïdEG.. á«ØWÉY äÉe~°U ¤EG πØ£dG ¢V qô©J ,á∏FÉ©∏d á«°û«©ŸG ±hô¶dG (..IO’ƒdGh

º¡›Oh ∫ÉØWC’G A’Dƒg I~fÉ°ùe πLCG øe kÉq«dÉM É¡e~îà°ùf »àdG πª©dG ¥ôW »g Ée

?Éæ›GÈd áØ∏àıG ä’ÉÛG »`a

?¬H á q°UÉN OQGƒe ¤EGh ,øq«©e πØ£d á q°UÉN I~fÉ°ùe ¤EG áLÉM ∑Éæg πg

:»∏j ÉŸ kÉ°VôY áYƒª› qπc q~©J

.zô£î∏d Ú°V qô©ŸG{ ∫ÉØWC’G ~j~– »`a Éf~«ØJ »àdG ÒjÉ©ŸG -

 ,â«ÑdG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a ∫ÉØWC’G A’Dƒg èeO πLCG øe É¡©Ñqàf »àdG πª©dG ¥ôW -

.»q∏ÙG ™ªàÛG »`ah

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

q¿CG ¿ƒcQÉ°ûŸG »©j ¿CG qº¡ŸG øe
ΩÉµMC’G §≤°ùoJ ~b º¡ØbGƒeh º¡ª«b

äÓFÉ©dG ¢ ©H ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG
á¶MÓe øY πaÉ¨àJ hCG ,∫ÉØWC’Gh

.ΩÉµMC’G √òg
πgC’G øe ~j~©dG ¿EÉa ,IOÉ©dG »`a
áÄ°ûæàd ºg~¡L iQÉ°üb ¿ƒdòÑj
±hôX qπX »`a º¡dÉØWCG º«∏©Jh

.áÑ©°U ¢û«Y
áë°VGƒdG äGô°TDƒŸG øe lO~Y ∑Éæg
πãe ,ôWÉîª∏d ∫ÉØWC’G ¢Vqô©J ≈∏Y

,áq«°ùØædGh ,áqj~°ù÷G äGô°TDƒŸG
.áq«FGOC’Gh áq«YÉªàL’Gh ,áq«ë q°üdGh

Aƒ°S :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe OQƒf
 Üqô°ùqàdG  ,∫ÉØWC’G á∏eÉ©e ôµÑŸG

 π«Ä° dG ∫ÉÑbE’Gh  ¢SQG~ŸG øe≈∏Y
,áª¶àæŸG ÒZ áehG~ŸG ,äÉe~ÿG
ÒZh IQôµàŸG äÉHÉ°UE’Gh çOGƒ◊G
Qƒ°üb ,ƒªædG »`a ∞q∏îàdG ,áqjOÉ©dG
áæeÉµdG ¬JÉbÉW π«©ØJ øY πØ£dG

.ájò¨àdG áq∏bh Ö©àdG ,É¡q∏c

.É¡à°ûbÉæeh ¢Vhô©dG Ë~≤J qºàj

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

Gƒ°V qô©àj ¿CG ≈°ûîf øjòdG  Éæ›ÉfôH »`a ÚcQÉ°ûŸG ∫ÉØWC’G ¢ ©H ôeCG »`a ∫hG~àf

¿Éc GPEG) .É¡q∏c áæeÉµdG º¡JÉbÉW π«©ØJ øY Qƒ°ü≤dGh ,ƒªædG »`a ∞q∏îàdG ô£ÿ

AÉª°SCG ôcP øY ´Éæàe’G GƒYGôj ¿CG º¡«∏©a ,áØ∏àfl mäÉÄ«g »`a ¿ƒ∏ª©j ¿ƒcQÉ°ûŸG

.(º¡JÓFÉYh ∫ÉØWC’G

?∫ÉØWC’G A’Dƒg ~j~– πLCG øe É¡e~îà°ùf »àdG ÒjÉ©ŸG »g Ée

Éæeƒ¡Øe í q°VƒJ mIQÉÑY ≈∏Y ≥Øqàf{ô£î∏d Ú°V qô©ŸG ∫ÉØWCÓdz.

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

,º¡à∏eÉ©e ¿ƒÄ«°ùj ~bh ,kÉ° jCG º¡dÉØWCG ¿ƒ∏ª¡j ~b øjòqØæàŸGh Úªq∏©àŸGh AÉ«æZC’G πgC’G q¿EG :á¶MÓe
.kÉ¶M πbC’Gh AGô≤ØdG πgC’G ≈∏Y ô°üà≤j ’ ôeC’Éa .Oƒ«≤dG  º¡«∏Y ¿ƒ°VôØjh

øjòdG ∫ÉØWC’Gh äÓFÉ©dG äÉØ°UGƒÃ áªFÉb π«µ°ûàd »æg qòdG ∞°ü©dG Üƒ∏°SCG Ω~îà°ùf

 õ««ªqàdG  øeh ,iPCÓd ¢V qô©qàdG øeh ô≤ØdG øe ¿ƒfÉ©jh ,Éæ©ªà› ¢ûeÉg ≈∏Y ¿ƒ°û«©j

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 I~fÉ°ùe :21 ´ƒ°VƒŸG{∫ÉØWC’G qπcz

 :∫hC’G •É°ûædG
∫ÉØWC’G ºg øe{ô£î∏d ¿ƒ°Vqô©ŸGz?

(CG á°ù∏÷G)

 :ÊÉãdG •É°ûædG
/äÉe~ÿG ≈∏Y ¿ƒ∏pÑ≤oj ’ GPÉŸ hCG ?ºgDhÉ°übEG qºàj øjòdG ∫ÉØWC’G ºg øe

?É¡æe ¿ƒHqô°ùàj  GPÉŸ hCG ,»∏ÙG Éæ©ªà› »`a IôqaƒàŸG ºq∏©àdG øcÉeCG/èeGÈdG



   ª:á«dÉàdG ™«°VGƒŸG ~MCG áYƒª› qπc QÉàîJ

:(ÚcQÉ°ûŸG èeÉfôH) Éæ›ÉfÈH á°UÉÿG äÓ«¡°ùqàdGh OQGƒŸG.1

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf ¿CG ÉææµÁ

?Éæ∏ªY §«fi »`a ~FÉ°ùdG ™bGƒdG ƒg Ée

?IôµÑe á∏Môe »`a ô£î∏d Ú°V qô©ŸG ∫ÉØWC’G ≈∏Y ±qô©à∏d ¢UôØdG ô qaƒàJ πg

?kIOÉY qOôf ∞«c ?º¡≤∏b ÒãJ »àdG  hCG ,É¡fƒLÉàëj »àdG QƒeC’G »`a πgC’G Éæcô°ûoj ∞«c

?Éf~q«≤J »àdG QƒeC’G »g Éeh

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

256

»eÉqædG πØ£dG πLCG øe §«£îàdG :á©HÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

º¡∏gCG Gh~≤a QÉ¨°U l∫ÉØWCG ∑Éæg πg
 ¿ƒ°û«©jh (º¡æY πgC’G ≈q∏îJ hCG)
~bh ,´QGƒ°ûdG »`ah ,äÉ°ù°SDƒŸG »`a

 ?Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G øe GƒëÑ°UCG

:‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ∫ƒM áeÉY á°ûbÉæe Òãf

»q∏ÙG ™ªàÛG »`a äÉe~ÿG ≈∏Y Úª« q≤dG »Yh øe πq∏≤J »àdG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG »g Ée

»æ©fh) ?º¡JÉLÉM ÒaƒJ ¤EG IQOÉÑŸG áq«ªgCÉHh ,∫ÉØWC’G A’Dƒg ¤EG ∫ƒ°UƒdG áq«ªgCÉH

∫É› »`a á«∏gC’G äÉÄ«¡dG É¡e q~≤J »àdG ∂∏Jh ,¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y q¢üæj »àdG ∂∏J äÉe~ÿÉH

 .(»°SQ~ŸG º«∏©àdG øe ¤hC’G πMGôŸG »`ah ,á°SQ~ŸG πÑb Ée á∏Môe »`ah áë q°üdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

Éæ°TÉ≤f »`a ¥ô£àf .∫ÉØWC’G A’Dƒ¡d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ´É°VhC’G »`a åMÉÑàf

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¤EG

?´ƒ°VƒŸG Gòg »`a äÉe~ÿG ƒe q~≤eh QGô≤dG ƒ©fÉ°U ºgÉ°ùj ∞«c -

?πgC’G ∞bGƒeh äGÈN áq«ªgCG »g Ée -

?™°VƒdG Gòg πãe ¤EG ∫ÉØWC’G ô¶æj ¿CG øµÁ ∞«c -

 hCG èeGÈdG hCG äÉe~ÿG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ∫ÉÑbEG áq∏b ô°ùØJ »àdG áæµªŸG ÜÉÑ°SC’G »g Ée -

?É¡æe Ü qô°ùqàdG hCG ,º∏©àdG øcÉeCG

 :øe É¡∏ªY á∏«°üM áYƒª› qπc ¢Vô©J

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

∫ÉØWC’G Qƒ¶æe                   πgC’G Qƒ¶æe                     »e q~≤ªc ÉfQƒ¶æe

äÉe~ÿG

áb~dGh Qò◊G ≈qNƒàf ¿CG Éæeõ∏j ~b
¤EG ôeC’G π°üj ÚM áªµ◊Gh

 á°ûbÉæe{äGQƒ¶fizá«°SÉ°ùM äGP
∞æ©dG :πãe ,áq«æjO hCG á«YÉªàLG

 πNGO,∫ÉØWC’G á∏eÉ©e Aƒ°S ,á∏FÉ©dG
 AÉ≤dEG≈∏Y á°TÉYE’G á«dhDƒ°ùe πªM

 ¢VGôeCG OƒLh ,á∏FÉ©dG ∫ÉØWCG ~MCG
.á∏FÉ©dG »`a áq«°ùØfh á«∏≤Y

πeGƒ©H ÒµØàdG »`a ÚcQÉ°ûŸG ~fÉ°ùf
∫ƒ«e ,äÉe~ÿG ôtaƒJ i~e :πãe

,õ««ªàdG ,á∏FÉ©dG äÉLÉM ,∫ÉØWC’G
π¡L,∫ÉØWC’G Ö««¨J ,Ö q°ü©qàdG

º¡àq«∏gCG h º¡≤ëH ∫ÉØWC’Gh πgC’G
áØ∏µàdG ,äÉe~ÿG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
•ÉÑJQG áLQO ,äÉe~î∏d á«dÉ©dG

,∫ÉØWC’G ∫ƒ«Ãh ™bGƒH äÉe~ÿG
,äÉe~ÿG Ë~≤J »`a áfhôŸG ΩG~©fG

.ÉgÒZh

 :ådÉãdG •É°ûædG
 ∫ÉØWC’G ¤EG kGôqµÑe ∫ƒ°UƒdG »`a äÉjq~ëàdGh äÉfÉµeE’G »g Ée

{ô£î∏d Ú°Vô©ŸGz?º¡d ºYq~dG Ë~≤Jh ,º¡JÓFÉY ¤EGh

É¡æª° Hh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG äÉe~N ¤EG ∫ƒ°UƒdG º¡©°Sh »`a ¢ù«d øjòdGh ,ºg q~°V

.»°SQ~ŸG º«∏©àdG
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?èeÉfÈ∏d ∫ÉØWC’G ∫ƒÑb »`a áfhôŸG áLQO »g Ée

?áØ∏àfl ™bGƒe ¤EG I~àªŸG á£°ûfC’G hCG/h ,á«dõæŸG äGQÉjõdG Éæ›ÉfôH πª°ûj πg

*?∂dP øY áŒÉædG ¢UôØdG »g Éªa ,º©æH áHÉLE’G âfÉc GPEG

* äÉe~ÿG ™«°SƒJ πLCG øe É¡MÎ≤f »àdG ¥ô£dG »g Éªa ,»ØædÉH áHÉLE’G âfÉc GPEG

?~j~L mƒëf ≈∏Yh ,á∏«∏b áØ∏µàH

ájÉYQ/∫ÉØWC’G áÄ°ûæJ •É‰CG »`a ´ qƒæàdGh ,áq«∏ÙG áaÉ≤ãdG »`a I~FÉ°ùdG ∞bGƒŸGh ±GôYC’G .2

:áq«∏NG q~dG äÉ q°ù°SDƒŸG »`a ájÉYôdGh ,Iô°SC’G

»àdGh,á∏j~ÑdG ájÉYôdG ôWoCG »`ah á∏FÉ©dG »`a I~FÉ°ùdG äÉ°SQÉªŸGh ∞bGƒŸG ¢ ©H O q~ëf

.∫ÉØWC’G ƒ‰ øe q~– ¿CG É¡æµÁ

áqj~dGƒdG º¡JGQÉ¡e á«ªæJ »`a πgC’G I~YÉ°ùe πLCG øe áMÉàŸG ¢Uô oØdG »`a åMÉÑàf
{á«aÉc áLQ~Hz.

?É¡«∏Y AÉæÑdGh Égõjõ©J øµÁ »àdGh πgC’G I~fÉ°ùŸ Iô qaƒàŸG äÉfÉµeE’G »g Ée

?Ú«æ¡ŸG ¤EGh zäÉ£o∏ t°ùdG{ ¤EG πgC’G ô¶æj ∞«c

?ÌcCG ±ô©j ¬qfCG h~Ñj øe

≥∏îJ ¿CG É¡æµÁ »àdGh »∏ÙG ™ªàÛG »`ah á∏FÉ©dG »`a kÉ«dÉM ájQÉ÷G äGôq«¨qàdG »g Ée

?I~j~L mäGQOÉÑŸ ¢UôØdG

3. :iôNCG OQGƒÃh äÉe~îH ∫É°üqJ’G

 èeGôH ,á°SQ~ŸG πÑb Ée äÉe~N ,IO’ƒdG πÑb Ée äÉe~Nh  á«ë q°üdG äÉe~ÿG:πãe)π«gCÉàdG

,iô˘̆NC’G á˘̆ q«˘̆∏˘̆gC’G äÉ˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG ,á˘̆˘bÉ˘̆˘YE’É˘̆˘H á˘̆˘ q°üàıG äÉ˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG ,¿ƒ˘̆˘ q«˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘L’G ∫É˘̆˘ qª˘̆˘©˘̆˘dG ,»˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘àÛG

,ÚY qƒ£àŸG äÉYƒª› ,AÉ°ùqædG äÉYƒª› ,»q∏ÙG πª©dG ¿É÷ ,äGQGRƒdG »`a ¿ƒ∏eÉ©dG

.(ÉgÒZh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

¿CG É¡æµÁ »àdGh ,»q∏ÙG Éæ©ªà› »`a IôaƒàŸG áq«°SÉ°SC’G OQGƒŸGh äÉe~ÿG O q~ëf

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH ºY~J

¢üqëØàfh ,äÓFÉ©∏dh ∫ÉØWCÓd mä’É°üqJG áµÑ°T øe Éæ∏ªY ∫ÓN √Éæ«æH Ée ¢Vô©à°ùf

.É¡©«°SƒJ á«fÉµeEGh É¡à«Yƒf

Éæ∏°UƒJ I~j~L m¥ôW OÉéjEG ¤EG ≈©°ùf ÚM Éæ¡LGƒJ ¿CG øµÁ »àdG äÉj~ëqàdG »`a ôqµØf

 ∫ÉØWC’G øe ÈcCG O~Y ¤EG{ô£î∏d Ú°V qô©ŸGz.

≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf
ΩC’G ™bGh øY áMGô°üH ç~ëqàdG
ÖqJÎj Éeh) ¢SQ~J hCG πª©J »àdG
™e πbCG mâbh AÉ° b øe ∂dP øY

≈°VôŸG πgC’G øYh ,(∫ÉØWC’G
Úqæ°ùŸG OG~LC’G øYh ,ÚbÉ©ŸGh

.πØ£dG ájÉYôH ¿ƒeƒ≤j øjòdG
¢ ©ÑH ÒµØàdG ≈∏Y kÉ° jCG º¡©qé°ûf
:πãe ,º¡©ªàéÃ á°UÉÿG ±hô¶dG

¿hO ∫ÉØWCÓd äÉe~ÿG ÜÉ«Z
Ée IôqaƒàŸG  äÉe~ÿG hCG ,áãdÉãdG

 πÑbπgC’G ∫ÉÑbEG áLQO hCG ,á°SQ~ŸG
.äÉe~ÿG ≈∏Y ∫ÉØWC’Gh

πFG~ÑdG ¢ ©H ¢Vô©H ôqµØf ¿CG ÉææµÁ
á£°ûfC’G :πãe ,ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y

¢SÉædG É¡H Ωƒ≤j »àdG áq«©ªàÛG
áeq~≤ŸG äÉe~ÿG ,º¡°ùØfCG

 èeGôH ,∫ÉØWCÓd{¤EG πØW øe
πØWzèeGÈdG ,ÜÉÑ q°ûdG äÉª q¶æe ,

πgCÓd á¡qLƒŸG

¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ÉæàÄ«g πNGO I~j~L πªY ¥ôW ôjƒ£J »`a äÉj q~ëqàdÉH káªFÉb q~©f

äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e .º˘˘˘˘gDhÉ˘˘˘˘°übEG …ô˘˘˘˘é˘˘˘˘j ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dGh Ú°û˘˘˘˘ qª˘˘˘˘¡ŸG ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G ø˘˘˘˘e ÈcCG O~˘˘˘˘Y

?ÉæeÉeCG áq«°ù«FôdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 I~fÉ°ùe :21 ´ƒ°VƒŸG{∫ÉØWC’G qπcz



:»∏j ÉÃ áªFÉb π«µ°ûJ ±~¡H á«fG~«e á£°ûfCG §«£îJh á°ûbÉæÃ áYƒª› qπc Ωƒ≤J

 ∫ÉØWCÓd áMÉàoŸG äÉfÉµeE’G{ô£î∏d Ú°V qô©ŸGzI~fÉ°ùŸG ∞bGƒŸGh ,πFÉ°SƒdGh ,ΩRGƒq∏dG)

.(º¡d

º¡dƒ°Uhh º¡∏ q≤æJ π«¡°ùJ πLCG øe ∫ÉØWCÓd ÉgÒaƒJ øµÁ »àdG äÉfÉµeE’Gh ΩRGƒq∏dG

äÉLQ~dG hCG ~YÉ°üŸG ΩG~îà°SGh ,π≤æ∏d §FÉ°Sh ¢ü«°üîJ :πãe) äÉe~ÿGh OQGƒŸG ¤EG

∫ÉØWC’ÉH  ≈æ©oj áªFÉ≤dG ô oWoC’G »`a ~fÉ°ùe πªY ºbÉW π«µ°ûJh ,äÉ°UÉÑdG »`a ác qôëàŸG

 .(á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP

OQGƒŸG ¤EG º¡dƒ°Uh π q¡°ùJh ,∫ÉØWC’G A’Dƒg èeO á«fÉµeEG øe ~jõJ iôNCG πFG~H

.äÉe~ÿGh
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»eÉqædG πØ£dG πLCG øe §«£îàdG :á©HÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
 º¡JÓFÉYh QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe πLCG øe πªY §£N AÉæH

kÉ›Oh káfhôe Ìc CG mäÉ¡tLƒJ õjõ©J ∫ÓN øe

:¿CG πLCG øe á°UôØdG √òg RÉ¡àfG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf :á¶MÓe
.º¡à≤£æe »`a º¡JÓFÉYh ∫ÉØWC’G ¤EG É¡fƒeq~≤j »àdG äÉe~ÿG º««≤J Gh~«©j  @

èeGôH ™e §HGhqôdG Gƒª«≤j ¿CG º¡æµÁ ∞«c hCG ,º¡›ÉfôH Gƒ© q°Sƒj ¿CG º¡æµÁ ∞«c GƒØ°ûµà°ùj  @
Éq‡ áq«ª«∏©àdG ôWC’G øe ¿ƒHqô°ùàj hCG ºgDhÉ°übEG qºàj øjòdG ∫ÉØWC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±~¡H iôNCG

.ƒªqædG ∞©°Vh ∫ÉªgE’G ô£ÿ º¡°Vqô©j

 ¤EG ´ qRƒàf ∞«c Q qô≤f{õ«côJ äÉYƒª›z:≈∏Y ÊG~«ŸG É¡∏ªY »`a õ qcôJ,

πØ£dG ájÉYQ ¿ƒqdƒàj …òdG Ú qª¡ŸG øjôNB’Gh á∏FÉ©dG

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG

»∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

(CG á°ù∏÷G)
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káfhôe ÌcC’G mäÉ¡qLƒàdG õjõ©J ∫ÓN øe ,º¡JÓFÉYh QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe πLCG øe πªY §£oN AÉæH

.kÉ›Oh

øjôNB’G qº°V πLCG øe ¬LÉàëf Ée ~j~– »`ah ,øjôNB’G ™e Éæ∏ªY Üƒ∏°SCG π«∏– »`a ÊG~«ŸG •É°ûædG Éf~YÉ°ù«°S

 I~fÉ°ùe πLCG øe §«£îàdÉH Ωƒ≤f Ée~æY Éæ«dEGπc.»q∏ÙG Éæ©ªà› »`a ∫ÉØWC’G q

 qπc »≤à∏J{õ«côJ áYƒª›zÒaƒJ ¤EGh ,∞bGƒŸG ~j~– ¤EG ±~¡J á£°ûfCG ò«ØæJh §«£îàH Ωƒ≤àd

 I~fÉ°ùe πLCG øe πFG~ÑdGh ΩRGƒq∏dGh äÉfÉµeE’G{∫ÉØWC’G qπcz:

:»∏j Ée ~j~– »`a Éf~YÉ°ùJ m πªY ¥ôW »`a ¥qÓN mƒëf ≈∏Y ôqµØf

 ∫ÉØWC’G ºg øe{ô£î∏d ¿ƒ°V qô©ŸGz?øjôNB’G QÉÑàYG »`a hCG ,ÉfQÉÑàYG »`a

?º¡°û«ª¡J hCG ∫ÉØWC’G A’Dƒg AÉ°übEG »`a º¡°ùoJ »àdG ∞bGƒŸG »g Ée

?»∏ÙG Éæ©ªà› »`a ∫ÉØWC’G A’Dƒg ~LGƒàj øjCG

?º¡J~fÉ°ùÃ ΩÉ«≤dGh ,∫ÉØWC’G A’Dƒg ≈∏Y kGôqµÑe ±qô©àdG πLCG øe Iô qaƒàŸG äÉfÉµeE’G »g Ée

?º«∏©àdGh ,ájÉæ©dGh ,áq«ë q°üdG ájÉY qôdG »`a º¡ q≤M º¡FÉØjEG πLCG øe º¡d ÉgÒaƒJ øµÁ »àdG äÉfÉµeE’G »g Ée

§FÉ°Sh ¢ü«°üîJ ≥jôW øY äÉe~ÿGh OQGƒŸG ¤EG º¡dƒ°Uhh ∫ÉØWC’G π q≤æJ π«¡°ùJ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒf)

ôWC’G »`a ~fÉ°ùe πªY m ºbÉW π«µ°ûJh ,äGQÉ« q°ùdGh äÉ°UÉÑdG »`a ác qôëàŸG ~YÉ°üŸG ΩG~îà°SGh ,π≤æ∏d

.(á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWC’ÉH ≈æ©oj áªFÉ≤dG

¤EG º¡dƒ°Uh π«¡°ùJh ,∫ÉØWC’G A’Dƒg èeO õjõ©J πLCG øe É¡MGÎbG ÉææµÁ »àdG iôNC’G πFG~ÑdG »g Ée

?á«ª«∏©àdG èeGÈdG øe º¡H qô°ùJ áÑ°ùf π«∏≤Jh ,äÉe~ÿGh OQGƒŸG

(CG) õ«cÎdG áYƒª›

:πgC’G ™e πª©∏d § q£îf ÚM QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCÉf »àdG ÉjÉ° ≤dG

∞«ch GPÉŸá°UÉÿG äÉLÉ◊G ~j~– ≈∏Y øjQOÉb m ¢UÉî°TCÉH áfÉ©à°S’G ¤EG πgC’G ¬qLƒf ¿CG ÉææµÁ

.áq«°SQ~ŸG º¡JÉ«M øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG »`ah ,á°SQ~ŸG πÑb Ée ôªY »`ah ,áãdÉãdG º¡Zƒ∏H πÑb ∫ÉØWCÓd

»`a ºgÉ°ùJ »àdGh á«q∏ÙG áaÉ≤ãdG É¡°VôØJ »àdG Oƒ«≤dG »`ah ,º¡ØbGƒe »`a πeCÉqàdG »`a πgC’G I~fÉ°ùe

.º¡©ªà› »`a Iô qaƒàŸG äÉfÉµeE’Gh äÉe~ÿG øY ∫ÉØWC’G AÉ°übEG

πeÉ©àdG »`a ¿ƒëéæj ’h ~j~ q°ûdG ôJƒqàdG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG πgC’G I~fÉ°ùe πLCG øe m πªY §£oN ±É°ûµà°SEG

.Úbƒ©ŸG πgC’G hCG ,™ªàÛG øY ºgDhÉ°übEGh º¡°û«ª¡J …ôéj øjòdG πgC’G hCG ,»HÉéjEG mƒëf ≈∏Y ¬©e

∫ÉØWC’G A’Dƒg ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh ,º¡d QÉÑµdG ∫ÉªgEG hCG á∏eÉ©e Aƒ°ùd Ú°V qô©ŸG ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe{ÒZ

Ú«Fôezá∏FÉ©dG øe ¿hôNBG lOGôaCG hCG ,º¡°ùØfCG πgC’G Ωƒ≤j ä’É◊G ¢ ©H »`a ¬qfCG ≈°ùæf q’CG Éæ«∏Y) .

.(º¡∏gCG øe ∫ÉØWC’G ájÉªM Ωõ∏J ~b ,Ég~æY .∫ÉØWC’ÉH π«µæàdÉH
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(Ü) õ«cÎdG áYƒª›

:äÉÄ«¡dG ™e πª©∏d § q£îf ÚM QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCÉf »àdG ÉjÉ° ≤dG

 .ô£î∏d Ú°V qô©ŸG ∫ÉØWC’G ≈∏Y ±qô©àdG »`a Éæ∏ªY á©LGôe

* .ÉæàÄ«g »`a kÉq«dÉM ¿h~LGƒàj øjòdG á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWCÓd ¬e q~≤f …òdG Ée

* ?¬«a º¡àcQÉ°ûe AÉæKCGh ,áÄ«¡dG èeÉfÈH º¡bÉëàdG πÑb ÉæJÉe~N øe ¿h~«Øà°ùj hCG

*?∫ÉØWCÓd áqjOôØdG äÉLÉ◊G »Ñ∏j …òdG áÄ«¡dG »`a ô qaƒàŸG èeÉfÈdG ƒg Ée

πª©dG ≈∏Y ÉæàÄ«g äÉfÉµeEG õjõ©Jh ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe »`a Éæ∏ªY õjõ©àd m πªY §£oN ±É°ûµà°SEG

hCG ,èeGÈdÉH ¥Éëàd’G »`a øjO qOÎŸG hCG ,Údhõ©ŸG ∫ÉØWC’G øe ~jõŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe øjôNB’G ™e

.á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWC’G hCG ,ôµÑe ôªY »`a É¡æe ÚH qô°ùàŸG

QhO »`a ¿h~LGƒàj øjòdG QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ¬H Ωƒ≤J ¿CG ÉæàÄ«¡d øµÁ Ée ±É°ûµà°SEG

.ájÉ¨∏d áÑ©°U ±hôX »`a ¿ƒ°û«©j Ée kÉÑdÉZh ,äÉ°ù°SDƒŸG »`ah ΩÉàjC’G

,ƒªqædG »`a mô qNCÉJ äÉeÓY º¡«∏Y ô¡¶J øjòdG ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe πLCG øe É¡©Ñqàf »àdG πª©dG ¥ôW »g Ée

?... èeGÈdG »`a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¿ƒehG~j ’h ,…OÉY ÒZ mƒëf ≈∏Y ¿ƒµ∏°ùj hCG ,õ«cÎdG »`a m∞©°V hCG

(ê) õ«cÎdG áYƒª›

:(»q∏ÙG ™ªàÛG) ¢SÉædG ™e πª©∏d § q£îf ÚM QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCÉf »àdG ÉjÉ° ≤dG

Ú∏eÉ©dG øe áµÑ°T AÉæH É¡æµÁ »àdG »q∏ÙG ™ªàÛG »`a á£°TÉqædG äÉÄ«¡dG ≈∏Yh ,¢UÉî°TC’G ≈∏Y ±qô©qàdG

.ô£î∏d Ú°V qô©ŸG ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe πLCG øe ádƒØ£dG ∫É› »`a

 äÉe~ÿG ¤EG º¡dƒ°Uh Ω~Y hCG ,»q∏ÙG Éæ©ªà› »`a ∫ÉØWC’G ¢ ©H AÉ°übEG ÜÉÑ°SCG »`a ô¶qædG

.á°SQ~ŸG É¡æª° Hh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a áe s~≤ŸG

,º¡ÑfÉL ¤EG øjôNB’G Gh~°ûëj ¿CG ≈∏Y »q∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædG qåM πLCG øe m πªY §£oN ±É°ûµà°SEG

,á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hPh Ú°û qª¡ŸG ∫ÉØWC’G ájÉªM øª° J »àdG äÉ©jô°ûàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°VƒH GhOÉæoj ¿CGh

 .º¡d äÉe~ÿG ÒaƒJh
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øe QÉÑµdG ∞bGƒe ≈∏Y á∏ãeC’G øe  kGO~Y ¿ qh~f IÒ¨°U mäÉbÉ£H ≈∏Y hCG m¥GQhCG ≈∏Y

.»q∏ÙG ™ªàÛG »`a ∫ÉØWCÓd áMÉàŸG äÉfÉµeE’G ≈∏Yh ,ô£î∏d Ú°V qô©ŸG ∫ÉØWC’G

äÉfÉµeE’ÉHh ΩRGƒ∏dÉH káªFÉb πqé°ùf ôNBG m¿ƒd äGP IÒ¨°U mäÉbÉ£H hCG m¥GQhCG ≈∏Y

É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ∫ÉØWC’G A’Dƒg ≈∏Y Ö©°üj »àdG IOƒLƒŸG

»àdG á∏j~ÑdG äÉfÉµeE’G ¢ ©H πqé°ùf ådÉK m¿ƒd äGP IÒ¨°U mäÉbÉ£H hCG m¥GQhCG ≈∏Y

.äÉe~ÿGh OQGƒŸG ¤EG º¡dƒ°Uh π q¡°ùJ ¿CGh ,∫ÉØWC’G èeO R qõ©J ¿CG É¡æµÁ

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.É¡à°ûbÉæe …ôŒh ,É¡∏ªY á∏«°üM äÉYƒªÛG ¢Vô©J

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

äÓeÉ©dGh ¿ƒ∏eÉ©dG π«Á Ée kGÒãc
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a
º¡JÉHÉéà°SG áª«b øe π«∏≤àdG ¤EG

∫ÉØWCÓd áqjõjô¨dGh ájƒØ©dG
.º¡JÓFÉYh

Ú≤«bO  ¿ƒµf ¿CG Éæ«∏Y
äGÒÑ©àdG ΩG~îà°SG ~æY Ú°SÉ q°ùMh

 ,I~j~÷G äÉë∏£°üŸGh~b »¡a
 i~d á∏Ñ∏ÑdG ≥∏îJ~bh ,ÚcQÉ°ûŸG

 ±ƒÿG º¡j~d ÒãJº¡∏«ª– øe
 á«aÉ°VEG á£°ûfCG AÖYÖ©°üj

.º¡∏ªY ¿Éµe »`a Égò«ØæJ

¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Gòg Öq∏£àj
.~q«÷G AGOC’G ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj

º«Y~J ¤EG káLÉM ∑Éæg qøµd
 ~jõŸG AGôLEG ≥jôW øY º¡FGOCG

.¬d …~≤qædG π«∏ëqàdG øe

:õ«côqàdG äÉYƒª› πª©d kÉ≤ah IÒ¨°U mäÉYƒª› çÓK ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

(CG) áYƒªÛG.πØ£dG IÉ«M »`a Ú qª¡ŸG øjôNB’G ™eh πgC’G ™e πª©dG :

:(Ü) áYƒªÛGäÉÄ«¡dG ™e πª©dG

:(ê) áYƒªÛG»∏ÙG ™ªàÛGh ¢SÉædG ™e πª©dG

:»àdGh ,ÊG~«ŸG ÉæWÉ°ûf AÉæKCG ÉgÉf~¡°T mäÉ°SQÉ‡ ≈∏Y ká∏ãeCG πqé°ùf

∫ÉØWC’G ~fÉ°ùJ

.áq«ª«∏©qàdG ôWC’Gh èeGÈdG øe º¡H qô°ùJ øeh ∫ÉØWC’G π°ûa øe πq∏≤Jh q~–

á«ªæJh ájÉYQ èeGôH »`a èe q~dG ¤EG ÌcCG ¬éqàj m è¡f ôjƒ£àH áq«qædG OƒLh ≈∏Y q∫~J

.IôµÑŸG ádƒØ£dG

 ∫ÉØWCÓd äÉfÉµeE’G ÒaƒJ πLCG øe m πªY §£oN OƒLh ≈∏Y q∫~J{ô£î∏d Ú°V qô©ŸGz,

.É¡«dEG º¡dƒ°Uh π«¡°ùJh

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.É¡∏ªY á∏«°üM äÉYƒªÛG ∑QÉ°ûàJ

á£°ûfCG :πãe ,kÉ≤M’ Éæ∏ªY »`a É¡«dEG ´ƒL qôdG øµÁ mäÉYƒª› »`a á∏ãeC’G ∞qæ°üf

,Ú q°üàıG ™e ∫É°üqJ’G ,á∏FÉ©dG ™e ábÓY AÉæHh ¿hÉ©àdG ,πØ£dG πLCG øe/™e áæq«©e

.ïdEG...πØ£dG äÉLÉ◊ èeÉfÈdG ∞««µJ

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
?¿B’G ≈qàM Éfõ‚CG GPÉe

 I~fÉ°ùe :21 ´ƒ°VƒŸG{∫ÉØWC’G qπcz

 :ÊÉãdG •É°ûædG
IôaGƒàŸG I~q«÷G äÉ°SQÉªŸG



 I~j~L äGQOÉÑoŸ äÉ«fÉµeEG

.1»àdG õ«cÎdG áYƒª› πª©H ábÓY É¡d) I~j~L IQOÉÑe ¢Uƒ°üîH QÉµaC’G ∑QÉ°ûàf

.∫ÉØWC’G äÓFÉ©H hCG ,¢SÉqædG øe IO q~©àe mäÉÄØH §ÑJôJ »àdGh(∑QÉ°ûe wπc É¡«a §°ûf

:»`a IQOÉÑŸG √òg ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ

.ºFÉ≤dG èeÉfÈdG ájƒ≤Jh õjõ©J

.èe q~dGh ájÉbƒdG ƒëf ÌcCG ¬éqàJ èeGôHh mäÉ°SÉ«°S ôjƒ£J

.2.äGQOÉÑŸG √òg πãe »`a äÉj~ëqàdG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùf

.3?É¡«∏Y AÉæÑdG øµÁ »àdGh ,kÉ«dÉM IôaƒàŸG äÉfÉµeE’G »g Ée

I~j~L m πªY §£oN

.1õ«côqàdG áYƒª› πª©H ábÓY É¡d) I~j~L m πªY §£oN ¢Uƒ°üîH QÉµaC’G ∑QÉ°ûàf

G»›q~dGh »FÉbƒdG è¡ædG áq«ªgCÉH á«YƒqàdG ¤EG ±~¡J »àdGh (∑QÉ°ûe qπc É¡«a § p°ûf »àd

∫ÉØWC’G øe ~jõŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG »`ah ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ äÉe~N AÉæZEG »`a

.iPCÓd Ú°V qô©ŸG

 .2.§£oÿG √òg πãe ≥«Ñ£J »`a äÉj~ëqàdG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùf

.3?É¡«∏Y AÉæÑdG øµÁ »àdGh ,kÉ«dÉM Iô qaƒàŸG äÉfÉµeE’G »g Ée

.4.Éæ∏ªY á∏«°ü◊ kÉq«YG~HEG kÉ°VôY q~©f
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»eÉqædG πØ£dG πLCG øe §«£îàdG :á©HÉ°ùdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

á∏FÉ©dG πNGO åëÑ∏d lá°Uôa √òg
¿CG ¬æµÁ øqªY »q∏ÙG ™ªàÛGh

I~fÉ°ùe »`a Ú«æ¡ª∏d kÉµjô°T ¿ƒµj
»`a ôqµØf ¿CG ÉææµÁ .Úæq«©e m ∫ÉØWCG

∞∏àfl πª©j ∞«c í q°VƒJ á∏ãeCG
äÉ«HÉéjEG »g Éeh ,kÉ©e Ú«æ¡ŸG

.¬ÑYÉ°üe »g Éeh ,∑Î°ûŸG πª©dG

O~Y ¬«a OGOõj …òdG âbƒdG »`a
øjòdG ∫ÉØWC’Gº¡d íæ°ùj ’ ~b

 mô oWoCG OÉ«JQGπãe)áª¶àæe áq«ª«∏©J
(á°SQ~ŸG / á°VhôdG/ áfÉ° ◊G

 OGOõJπFG~ÑH ÒµØqàdG ¤EG áLÉ◊G
hCG á°SQ~ŸG πqµ°ûJ ¿CG øµÁh .iôNCG

áq«©ªà› ™jQÉ°ûŸ kGOQƒe õcôŸG
á≤∏M :πãe,áØ∏µqàdG á∏«∏b iôNCG

 m•É°ûfº s¶æJ ∫ÉØWCÓdh äÉ¡qeCÓd
 kÉ«YƒÑ°SCGQhO »`ah äƒ«ÑdG »`a

»`a ∫ÉØWCÓd mÖ©d èeÉfôH ,ΩÉàjC’G
áØ∏àfl á£°ûfCG ,ô¡¶dG ~©H äÉYÉ°S

äÉÑàµŸG »`a hCG äGOÉ«©dG »`a
´QGƒ°ûdG »`a áqeÉY á£°ûfCG,á«q∏ÙG

Gòg  ∫ƒM).ÉgÒZh ,AÉ«MC’Gh
.(ådÉãdG Aõ÷G ™LGôf ´ƒ°VƒŸG

»g á°ù∏÷G √òg qπ©d
 Ö°SÉæŸG âbƒdG√ÉÑàfG âØd πLCG øe

,I~j~L ™«°VGƒe ¤EG ÚcQÉ°ûŸG
:πãe ,áØ∏àfl πªY ¥ô oW ¤EGh

~≤nY ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩG~îà°SG
ΩG~îà°SG ,áMƒàØŸG ΩÉjC’Gh äÉ≤∏◊G

º«¶æJ ,áq«cQÉ°ûqàdG πª©dG ¥oô oW
»`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG ,äÓnªn◊G

.á£°ûfC’G

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

m ¢VhôY OG~YEG πLCG øe õ«cÎdG äÉYƒª› øª°V πª©dG ¤EG á«fÉK ¿ƒcQÉ°ûŸG Oƒ©j

.ÊG~«ŸG º¡WÉ°ûf ¤EG ~æà°ùJ áq«YG~HEG

 Gƒ∏qãª«d ÚcQÉ°ûŸG øe kGO~Y QÉàîføjôNB’G Ú∏eÉ©dG hCG Úªq∏©ŸGh ,πgC’Gh ,∫ÉØWC’G

.Úd qƒªŸGh ,äÉ°SÉ« q°ùdG »©°VGhh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ∫É› »`aÉæ«∏Y)

 áYƒª› q¿CG øe ~ qcCÉàdG{Ú∏qãªŸGz.(çÓãdG õ«côqàdG äÉYƒª› øe l§«∏N »g

øe wπc ,¢Vô©dG ≈∏Y ≥«∏©àdÉH ¿ƒ∏qãªŸG Ωƒ≤j ºK ,É¡°VôY IÒ¨°U áYƒª› qπc Ω q~≤J

.É¡∏qãÁ »àdG ô¶ædG á¡Lh

?≥«≤ëà∏d m πHÉb m πµ°ûH QÉµaC’G √òg Q qƒ£f ¿CG ÉææµÁ ∞«c :∫GDƒ q°ùdG ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe Òãf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
 ¤EG ∫ƒ°UƒdG ÉææµÁ πg:I~j~÷G πª©dG §£oNh äGQOÉÑŸG

iPCÓd Ú°Vqô©ŸG ∫ÉØWC’G øe ~jõŸG?
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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á«∏eÉµàdG á«dƒª°ûdG èeGÈdG :áæeÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG

áq«∏eÉµ`qàdG áq«dƒª°ûdG èeGÈdG :áæeÉãdG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
¿Éª°V πLCG øe ,á∏FÉ©dG »`ah ,»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,äÉ°ù°SDƒŸG »`a Iô qaƒàŸG èeGÈdG »`a I qƒ≤dG •É≤f ~°UQ

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a ká«∏eÉµJh ká«dƒª°Th kÉ›O ÌcCG m è¡f

:±~¡dG
 .Éæ›GôH »`a √ÉfQ qƒW …òdG »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ¢ütëØJ ≈∏Y ÉæJ~YÉ°ùe

 ™e É¡àbÓ©H á«aÉ≤ãdG ~«dÉ≤àdG »`a äÉj~ëàdGh I qƒ≤dG •É≤f º¡a ≈∏Y ÉæJ~YÉ°ùe∫ÉØWC’G qπc.õ««“ ¿h~H

22

ƒg kÓãe äGOÉ«©dG ¬tLƒàa .∫ÉØWC’G Qƒ£J »`a IO~fi  áq«æ«Y ä’É› ≈∏Y õ qcôj IôµÑŸG ádƒØ£dG èeGôH øe ~j~©dG ∫GR Ée
;äÓeÉ©dG äÉ¡eC’G ∫ÉØWCG áfÉ° M ≈∏Y á«eƒ«dG ájÉYôdG õcGôe ΩÉªàgG qÖ°üæj Éª«a ,¬FÉ≤Hh πØ£dG áqë°U ≈∏Y á¶aÉÙG
»`ah »YƒdG »`a kGOÉjORG IÒÿG áfhB’G »`a o~¡°ûf ÉæfCG n~r«nH .á°SQ~ŸG ∫ƒN~d ∫ÉØWC’G áÄ«¡àH kGÒÑc kÉeÉªàgG äÉ°VhôdG …~ÑoJh

 ≈∏Y Ö«Œ  m èeGôH §«£îàd Oƒ¡ÛGqπµc πØ£dG äÉLÉMπNGO ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG  øe á≤«Kh mäÉbÓY OƒLh oÖ∏£àj Gògh ;
.™ªàÛG »`a ¢SÉædGh äÓFÉ©dG ™eh ,É¡æ«H Éª«ah áØ∏àıG äÉÄ«¡dG

É¡Jq~YCG »àdG ábQƒdG ™LGôf
{õfÉØjEG åjOƒLz»`a IOQGƒdGh ,
{»`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG

 á«ªæJh ájÉYQIôµÑŸG ádƒØ£dGz.
.™LGôŸG ô¶fG

 :πµc πØ£dGWhole ChildThe
 :∫ÉØWC’G πcAll Children

    ~sMƒeh ~MGh ¿É«c πØ£dG :qπµc πØ£dG

já«FÉªædG ¢üFÉ°üÿG ≈∏Y Ωƒ¡ØŸG Gòg õ qcô:πØ£∏d

*.á q°UÉN mäÉLÉMh mäGQ~≤H ƒªædG πMGôe øe á∏Môe πc õq«ªàJ

*.É¡æ«H Éª«a πNG~àJ »gh láeÉg qƒªædG ä’É› qπc

∫ÉØWC’G qπc

:≈∏Y Ωƒ¡ØŸG Gòg õ qcôj

*.äÉbÉYE’G …hP ∫ÉØWC’G

*.á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWC’G

*.áÑ©°U ±hôX »`a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G

*G ≈∏Y ≥Ñ£æj Ée q¿CG »YGôofqπµc πØ£d

 ≈∏Y kÉ° jCG ≥Ñ£æj∫ÉØWC’G qπc.

Q~≤j Ée »g ¥Ó£fE’G á£≤f

.¬H Ωƒ≤j ¿CG ≈∏Y πØ£dG

,πØ£dG i~d áq«∏NG~dG áq«©aG~dG q¿EG
¤EG IQOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ÑŸG ≈˘̆˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y √õ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ qØ– »˘̆˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh
»`a lôeC’ ¬°ùØæH ƒg √ò qØæj m•É°ûf
Q qƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘J π˘̆˘̆ ˘̆ ˘LCG ø˘̆˘̆˘̆ ˘e á˘̆˘̆ ˘̆ ˘ q«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆gC’G á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Z

. qπoµc πØ£dG

 :´ƒ°VƒªdG
É¡ª«Y~Jh Ò¨°üdG πØ£dG áÄ«H ≈∏Y RÉµJQ’G

πFÉ°ùeh º«gÉØe
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É¡ª«Y~Jh Ò¨°üdG πØ£dG áÄ«H ≈∏Y RÉµJQ’G :22 ´ƒ°VƒŸG

πØ£dG ƒªæd á«JGDƒe ±hôX ¿Éª°V ≈∏Y ~j~°ûàdG Ωƒ≤j ,»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG »`a

 .á∏Ø£dG/πØ£dG IÉ«M øe ä’ÉÛG πc »`a (∫ÉØWC’G πc ƒ‰h)πµc

:¿ƒµJ ¿CG Öéj ±hô¶dG √òg

*¿ÉeC’G

:á«JGƒe ±hôX* áqë°üdG

*ájÉYôdG

*AGôKE’G

*?ÉæJƒ«H

:»`a á«JGƒe ±hô¶dG √òg πg øµdh*?Éæ©ªà›

*?ÉæJÉ°ù°SDƒe

* á«JGƒe »g πgh∫ÉØWC’G qπµd?

 :äÉ«Ø°ûà°ùŸG »`a

*øjòdG πgCÓd l™°ùqàe ∑Éæg πg

ájÉYQ »`a ácQÉ°ûŸG »`a ¿ƒÑZôj

?(§≤a ¬JQÉjR »`a ’ ,º¡∏ØW

*á˘˘«˘˘gÉ˘˘aô˘˘dÉ˘˘H lΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ∑É˘˘æ˘˘g π˘˘g

?πØ£∏d ájôµØdG

*πLCG øe πØ£dG ™e πª©dG ºàj πg

,¬©°Vh º¡Øj ¿CG  ≈∏Y ¬J~YÉ°ùe

?¬©e πeÉ©àdG ≈∏Yh

:ΩÓYE’G πFÉ°Sh »`a

*?πØ£dG ƒëf ~FÉ°ùdG ¬qLƒàdG ƒg Ée

*?πØ£∏d áe~≤ŸG πFÉ°SôdGh èeGÈdG á«Yƒf Ée

* ¤EG ΩÓYE’G ¬qLƒàj πg∫ÉØWC’G qπc?

:äÉjÉæÑdG »`a

* Ö©∏d á«LQÉNh á«∏NGO läGõ«¡Œ ôaƒàJ πg

?ºgQÉªYCG ±ÓàNG ≈∏Y ∫ÉØWC’G

* ≈∏Y oπ¡°ùj πgh∫ÉØWC’G qπc?É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG

 :∫ÉØWC’G ÖYÓe »`a

*ÚH mäGAÉ≤d oí«àJ øcÉeCG ∑Éæg πg

?øjôNB’G ™eh ,º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’G

*ƒ˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘d kÉ˘˘°Uô˘˘a ÖYÓŸG ô˘˘˘ qaƒ˘˘˘J π˘˘˘g

?kÉ©e QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G

* áq«ë°U äGõ«¡Œ É¡«a ôaƒàJ πg

?áÑ°SÉæe

* ¿CG QÉÑµdG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£oj πg

?º¡°ùØfCÉH Gƒ qªà¡j

{
{

:áq«æ«Y á∏ãeCÉH ôqµØf
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1,äÉcGô°ûdG ÚH Ée ¥ôØdG øY
,äÉaÓàF’Gh ,•ÉÑJQ’G äÉYƒª›h

.23 ´ƒ°VƒŸG áeq~≤e ™LGôf

á«∏eÉµàdG èeGÈdG  :π° aCG mádƒØW ƒëf

èeGÈdG »`a áq«∏eÉµqàdG ƒëf ¬éqàJ m πªY ¥ôW ≈∏Y êPÉªqædG ¢ ©H √òg1:

.1:kÉ©e áªFÉ≤dG äÉe~ÿG ™ªL

.ÌcCG hCG I~MGh máe~N ÒaƒJ πLCG øe äÉcGô°T AÉæH

. q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ká°UÉN ,•ÉÑJQG äÉYƒª› π«µ°ûJ

.IôµÑŸG ádƒØ£dG q¢üîJ ÉjÉ° ≤H IGOÉæŸG ¤EG ≈©°ùJ äÉaÓàFEG π«µ°ûJ

äÉLÉ«àM’G ~°UQ πLCG øe ≥«°ùæàdGh ¿ ohÉ©àdG øe ábÓY AÉæH Gòg Öq∏£àj

™e ÖæL ¤EG kÉÑæL »∏ÙG ™ªàÛG ∑Gô°TEG πLCG øeh ,áHƒ∏£ŸG äÉe~ÿGh

.ºgÒZh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh Ú«æ¡ŸG

.2:»∏eÉµJ mQÉWEG »`a êQ~æJ I~j~L äÉe~N ôjƒ£J

*á∏j~H IôµàÑe mäÉe~N hCG ,ájOÉjQ ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe ∂dP ≈qJCÉàj Ée kÉÑdÉZ

AÉæH ≥jôW øY ∂dPh ,»∏eÉµàdG è¡æ∏d m ø°VÉM mQÉWEG ôjƒ£J ¤EG ±~¡J

.áØ∏àıG äÉcGô°ûdG

äÉj~ëàdG

ÚH É˘˘˘˘˘˘˘e äGQGRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG/äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘e~ÿG ´Rƒ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ ˘˘J

¿hDƒ˘˘°ûdG hCG √É˘˘aô˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘ që˘˘˘°üdG

§«£îJ IQGRh πc ¤ƒàJh .á«YÉªàL’G

Rõ©j Éq‡ iôNC’G øY m ∫õ©Ã É¡›GôH

íqLôjh ,É¡æ«H Éª«a ¢ùaÉæàdGh π°üØdG

.¢ü q°üîàdG ¤EG π«ŸG

~˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H ≈˘˘˘˘°ûî˘˘˘˘J

iôNCG äÉÄ«g âcQÉ°T GPEG É¡à«dÓ≤à°SG

.É¡∏ªY »`a

òNC’G ¤EG kÉfÉ«MCG Éæ∏ªY »`a π«‰ ~b

ô¶ædG ¿hO ,ÉgÒZ hCG á«HôZ êPÉªæH

.á«∏ÙG ÉæàaÉ≤K ™e É¡eÉé°ùfG i~e ¤EG

~FGƒØdG

á«dhDƒ°ùe »`a ¢SÉædGh á∏FÉ©dG ∑Gô°TEG

º˘¡˘J~˘fÉ˘°ùeh ,QÉ˘˘¨˘˘°üdG ∫É˘˘Ø˘˘WC’G á˘˘jÉ˘˘YQ

∂dP »`a

∫É˘˘æŸG á˘˘∏˘˘¡˘˘˘°Sh I~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘e mäÉ˘˘˘e~˘˘˘N Ë~˘˘˘≤˘˘˘J

Éq‡ ,¬à∏FÉYh πØ£dG äÉLÉM ≈∏Y Ö«Œ

É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G o∞YÉ° j

äÉÄ«¡dG ∑QÉ°ûàJ PEG :áØ∏µdG »`a lOÉ°üàbEG

™˘̆ª˘̆àÛGh á˘̆«˘̆˘eƒ˘̆˘µ◊G äÉ˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘g C’G

Iô qaƒàŸG äGQÉ¡ŸGh nOQGƒŸG »∏ÙG

∫ÉØWC’G AGQBG ºgÉ°ùJ ¿C’ á°Uôa √òg

,áªFÉ≤dG äÉe~ÿG ¤EG kGO~› ô¶ædG »`a

.á∏j~H iôNCG äÉe~N ôjƒ£J »`ah
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 Ωƒ¡Øe äÉH áLQO …CG ¤G :∫GDƒ°ùdG ∫ƒM kÉ«ægP kÉØ°üY ≥FÉbO ™° Ñd oÒãfqπoµc πØ£dG

?Éæ∏ªY ¿Éµe »`ah ,Éæ©ªà› »`ah ,Éæà«H »`a kÉë°VGh

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

ä’ÉÛG ÚH øe kG~MGh k’É› áYƒª› πc QÉàîJh ,äÉYƒª› »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

 :á˘«˘dÉ˘˘à˘˘dG á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dGâ«ÑdG ,»∏ÙG ™˘ª˘àÛGh ,πª©dG ¿É˘µ˘eá˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG OGô˘˘˘˘aCG Ö«˘˘˘˘é˘˘˘˘j .

.√ÓYCG ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y ÜÉ¡°SEÉH

¥ôW øe ¬MhQh ¬JGhOCG º¡∏à°ùJh ,É¡°TÉ≤f á∏«°ü◊ kGôµàÑe kÉ°VôY áYƒª› qπc t~©J

,¢üb qôdGh ,áq«Ñ© q°ûdG ∫ÉãeC’Gh ,ÊÉZC’G :πãe ,áq«∏ÙG áaÉ≤ãdG »`a á©FÉ q°ûdG ÒÑ©àdG

.ÉgÒZh ÉjÉµ◊G h ,π«ãªàdGh

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

ôqaƒJ øe ~qcCÉàdG Éæ«∏Y
OGƒŸGh IOôoÿG øe I~q«L á∏«µ°ûJ

.áq«æØdG

.É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤oJ

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

) ∫É› πc øY kG~MGh kÓã‡ áYƒª› qπc qº° J å«ëH äÉYƒªÛG ™jRƒJ ~«©f,â«ÑdG

πª©dG ¿Éµeh »∏ÙG ™ªàÛG.(

  :ÚàªFÉb máYƒª› qπc q~©oJ

.1 ÌcCG á«dÉ◊G ÉæJÉ°SQÉ‡ âëÑ°UCG ∞«c m•É≤f »`a ¢Vô©J ¤hC’G áªFÉ≤dG{ká«dƒª°T

á«∏eÉµJhz.

.2∫É≤àf’G »`a ájƒdhCÉc É¡©e πeÉ©àdG Ωõ∏j äÉj~– á°ùªN ºgCG O q~– á«fÉãdG áªFÉ≤dG

.á«dƒª°T ÌcCG πFG~H ¤EG ¿B’G øëf å«M øe

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.‹ÉàdG •É°ûædG »`a IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG πªY OhOôe ΩG~îà°SG qºàj :á¶MÓe

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
(~sMƒeh ~MGh l¿É«c πØ£dG) zqπoµc{ πØ£dÉH ôqµØf

 :ÊÉãdG •É°ûædG
 áLQO Ée{á«dƒª°ûdGz?ÉæJÉ¡LƒJ »`a
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,øµeCG å«M ,Éæ©°S oƒH
øe áq«YG~HE’G ¢Vhô©dG Ω~îà°ùf ¿CG

 •É°ûædGGòg ¢Vhô©d m ¢SÉ°SCÉc ∫hC’G
.•É°ûædG

m¥Ó£fG á£≤f »g ™bGƒdG á°SGQO q¿EG
áaô©e ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùJ I~«L

 ô¶æj ∞«c,∫ÉØWC’Gh) πgC’G
 ,ÜÉÑ°ûdGhäÉÄ«¡dGh ,áqeÉY ¢SÉqædGh

ƒ©fÉ°Uh ,áY qƒæàe äÉe~N Ωq~≤J »àdG
¤EG (¿ƒdƒªŸG ≈àMh ,äÉ°SÉ«°ùdG

 ÇOÉÑe{èe~dGh á«∏eÉµàdGh á«dƒª°ûdGz

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a

¢üëØàj ¿CG ¤EG áLÉ◊G ™ÑæJ ~b
èeGÈdG πg :‹ÉàdG ¿ƒcQÉ°ûŸG
¤EG É¡≤jôW »`a kÉq«dÉM IôqaƒàŸG

á∏°üØæe âdGR Ée É¡fCG ΩCG ,πeÉµàdG
∫DhÉ°ùàdG Gòg ?É¡° ©H øY É¡° ©H

 Òãj ¿CG øµÁ:∫GDƒ°ùdG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f
≈àM hCG) πeÉµàdG ∫Gõj ’ GPÉŸ

?äÉjq~ëàdG OG~pY »`a (¿hÉ©àdG

¿ƒcQÉ°ûŸG ôcòj ¿CG ™qbƒàŸG øe
Gòg »`a á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dG øe kGO~Y

á∏j~H kÉbôW GƒMÎ≤j ¿CGh ,∫ÉÛG
Òã«°S Gòg q¿CG »`a q∂°T ’h .πª©∏d

ÉjÉ° ≤dG ∫ƒM ∫~÷G kGO~›
.»∏eÉµàdG è¡ædÉH á≤q∏©àŸG

ÚcQÉ°ûŸG πªY q¿CG øe ~cCÉàdG Éæ«∏Y
 ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉ«°S ÊG~«ŸGπc

∫ÉØWC’G»YGÒ°Sh ,õ««“ ¿h~H
 Ú∏eÉ©dG Ú«æ¡ŸGh πgC’G ∂dòc

.áØ∏àfl mäÉÄ«g »`a

.ÊÉãdG •É°ûædG »`a äÉYƒªÛG É¡J~YCG »àdG äÉj~ëàdG áªFÉb ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Òãf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω~≤J

á∏Ä°SC’G ¤EG Éæ°TÉ≤f »`a ¥ô£àfh ,¢Vhô©dG É¡JRôaCG »àdG á∏Ä°SC’Gh ÉjÉ° ≤dG ¢üî∏f

:á«dÉàdG

?Éæ°VhôY »`a É¡«dEG Éfô°TCG »àdG ±GôWC’G ™e ¿hÉ©àdG ¤EG íª£f GPÉŸ -

 Égq’ƒàj »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G »g Éeh øëf Égq’ƒàf »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G »g Ée -

?á∏FÉ©dGh πØ£dG I~fÉ°ùe »`a Éæ∏ªY …ÌJh πªµJ »àdGh ,ÉfÒZ

 »e q~≤e øe xπc ÚH mäÉcGô°Th ,m¿hÉ©J äÉbÓY AÉæH π q¡°ùJ »àdG Éæj~d I qƒ≤dG •É≤f »g Ée -

?äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh ,»∏ÙG ™ªàÛGh ,äÉe~ÿG

?∂dP øe ∫ÉØWC’G ~«Øà°ùj ∞«c -

 ?É°VôdG Ω~©H Éfô©°ûJ QƒeC’G q…CG -

 ?¬æ«°ù– ~jôf …òdG Ée -

?áq«ªgCG äGP äÉaÓàNG ∑Éæg πg -

?Q qƒ£f ¿CG ÉææµÁ I~j~L ¢Uôa q…CG -

 ÉææµÁ ∞«ch ?»æ¡ŸGh »YÉªàL’Gh »`aÉ≤ãdG Éæ£«fi »`a áæeÉµdG äÉj~ëàdG »g Ée -

?É¡©e πeÉ©àdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:≈∏Y πª©Jh ,äÉj~ëàdG ~MCG áYƒª› qπc QÉàîJ

èeGÈdG Ú°ù– »`a ºgÉ°ùJ »àdGh ,É¡æ«Hh äÉÄ«¡dG πNGO áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ´ƒf ~j~–

.∫ÉØWCÓd ‹ƒª°ûdG ƒªædG ™e ≥aGƒàJ ≈àM

,áqë°üdG ä’É› »`a Iô qaƒàŸG iôNC’G èeGÈdG ÚHh Éæ›GôH ÚH Ée ábÓ©dG ~j~–

.ÉgÒZh ,»©ªàÛG π«gCÉàdGh ,¬«aÎdGh ,»YÉªàL’G πª©dGh ,º«∏©àdGh

 CG~Ñe è¡àæJ »àdG èeGÈdG ™bGh í q°Vƒj kÉ°VôY áYƒªÛG q~©Já«∏eÉµàdG™e É¡∏eÉ©J »`a

.IôµÑŸG ádƒØ£dG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
!CG~Ñf »∏eÉµàdG è¡ædG øe

 ¤hC’G Iƒ£ÿG ƒg •É°ûædG Gòg :á¶MÓe áYƒª› AÉæH »`a{á«∏fi •ÉÑJQGz , hCG{áµÑ°Tz»`a πª©dÉH q¢üàîJ
 ∫É›ÚH Ée ∂«Ñ°ûàdG ≈∏Y Ωƒ≤j èeÉfôH ôjƒ£J »`a kÉ° jCG •É°ûædG Gòg ºgÉ°ùj ~bh .IôµÑŸG ádƒØ£dG

.áØ∏àfl mäÉÄ«gh äÉ¡L
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™eh ,iôNC’G äÉÄ«¡dG ™eh ,áÄ«¡dG »`a Éæ©e πeÉ©dG ≥jôØdG ™e m•É°ûæH ΩÉ«≤∏d §£îf

 .»q∏ÙG ™ªàÛG »`a øjôNBG AÉcô°T

:ÉfOQGƒe ™bGh ™e •É°ûædG ΩAÓàj ¿CG qº¡ŸG øe

.πgC’G áæ÷ ™eh ,Éæ©e πeÉ©dG ≥jôØdG ™e IQh~dG √òg èeÉfôH ΩG~îà°SÉH kájG~H ÖZôf ~b

.º¡d á«fG~«e mäGQÉjR ∫ÓN øe ÉæFÉcô°T ≈∏Y äÉfÉ«Ñà°S’G ´ qRƒf ¿CG ÉææµÁh

.ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G º¡«a øÃ ,ºgQÉàîf m ¢UÉî°TCG ™e äÓHÉ≤ŸG …ô‚ ¿CG ÉææµÁh

.πgC’G ™e hCG ,Éæ©e πeÉ©dG ≥jôØdG ™e kÉWÉ°ûf q~©f ¿CG ÉææµÁh

,GhôfhC’G,ÚÄLÓdG çƒZ ádÉch ™e hCG) q»∏fi q»ÑW õcôe ™e k’É°üJG …ô‚ ¿CG ÉææµÁh

π«gCÉàdG èeÉfôH »`a πeÉ©dG ™e hCG ,∫hC’G ∞°üdG I/º∏©eh á°SQ~ŸG I/ôj~e ™e hCG (kÓãe

…hP ∫ÉØWC’ÉH á q°UÉÿG á«∏gC’G äÉÄ«¡dG ™e hCG ,áq«©ªàÛG èeGÈdG øe  √ÒZh »©ªàÛG

.∂dP ¤EG Éeh ,ábÉYE’G

≈©°ùJ Úª∏©ª∏d I~fÉ°ùe máYƒª› »`a hCG ,áq«∏fi á«∏gCG äÉÄ«¡d ™ qªŒ »`a §°ûæf ~bh

.kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG ájÉ¨dG ≥«≤ëàd

ÚH Ée Öjô≤àdG πLCG øe IQh~dG √òg »`a äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ™e πª©dÉH ÖZônf ~bh

.äÉÄ«¡dG πªY

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
kÉ©e èeGÈdGh ¢SÉædG ™ªL

(CG á°ù∏÷G)

.(´ Ωh .ÉHÉfÉjBG .πªY á°TQh)áMÉàŸG OQGƒŸG ™e §«£îàdG ΩAÓàj ¿CG º¡ŸG øe
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»∏ÙG ™ªàÛG ™e πª©dG

áÄ«g ≈∏Y hCG ,á°ûbÉæŸGh á¶MÓŸG É¡ òa~g á«fG~«e äGQÉjR hCG ,´ÉªàLG áÄ«g ≈∏Y ÊG~«ŸG Éæ∏ªY »JCÉj ¿CG øµÁ

.∂dP ÒZh ,ºgQÉàîf m ¢UÉî°TCG ™e äÓHÉ≤e

:¤EG ÊG~«ŸG •É°ûædG ±~¡j

.»∏eÉµàdG è¡ædG ≈qæÑàJ »∏ÙG ™ªàÛG πNGOh ,äÉÄ«¡dG ÚH πªY mäÉµÑ°T ±É°ûµà°SG

 á«Ø«µH ÒµØàdG ≈∏Y ÉæqãM{~«°û–z. äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh äÉÄ«¡dGh »∏ÙG ™ªàÛG

.º¡JÓFÉYh ∫ÉØWC’G qπc áë∏°üŸ ∂dPh ,mäÉcGô°T øª°V kÉjƒ°S πª©dG ¤EG áLÉ◊G ¢ù qª∏J

:ÊG~«ŸG •É°ûædG ƒëf läGƒ£N

Ë~≤J »`a »∏eÉµàdG è¡ædG ¤EG ÉæJô¶f ∫ƒM ÉæJÉÄ«g πNGOh Éæ©e πeÉ©dG ≥jôØdG ±ƒØ°U »`a kÉ°TÉ≤f Òãf

∂dòH ÉæeGõàdG áLQOh ,äÉcGô°ûdG ∫ÓN øe äÉe~ÿG

,I~ëàŸG ·CÓd á©HÉJ äÉÄ«g ,á«∏gCG äÉÄ«g :πãe ,IôµÑŸG ádƒØ£dG π≤M »`a ¿ƒ∏ª©j øjôNBG ≈∏Y ±qô©àf

•É°ûædG »`a ácQÉ°ûŸG ¤EG ºgƒY~fh ,øjôNBGh ¢UÉÿG ´É£≤dG øe äÉÄ«g hCG OGôaCG ,á«eƒµM äÉÄ«g

ºgô¶f äÉ¡Lh øY ÒÑ©àdG ≈∏Y º¡©qé°ûfh ,äÉ«àah m¿É«àah ,Úbƒ©e m ∫ÉØWCGh ,kÉæ°S ÈcCG m ∫ÉØWCG ≈∏Y ±qô©àf

•É°ûædG »`a ácQÉ°ûŸG ¤EG ºgƒY~fh ,πgC’G ≈∏Y ±qô©àf

•É°ûædG Q ácQÉ°ûŸG ¤EG ºgƒY~fh ,áÑ©°U m±hôX »`a ¿ƒ°û«©j ÉædƒM øe m ¢UÉî°TCG ≈∏Y ±qô©àf

.É¡≤«KƒJ »`ah ,èFÉàædGh AGQB’G π«é°ùJ »`a Éf~YÉ°ùJ áØ∏àfl kÉbôW ∞°ûµà°ùf

:ÊG~«ŸG πª©dG ∫ÓN øe É¡aÉ°ûµà°SG øµÁ ÉjÉ° b

ôWoC’G øe ~j~©dG »`a mäÉcGô°ûdG hCG ,∑Î°ûŸG m πª©dG hCG ,Q ohÉ°ûàdG ≈∏Y Ωƒ≤J äÉbÓ©d I~j~Y êPÉ‰ ∂dÉæg

hCG ,á°SQ~ŸG hCG áfÉ° ◊G ÚHh πgC’G ÚH ábÓ©dG πãe ) πØ£dG IÉ«M øe ¤hC’G äGƒæ°ùdÉH á°UÉÿG äÉbÉ«°ùdGh

,äÉbÓ©dG √ò¡H Éæ«ØàMG ƒd kG~L kG~«Øe ¿ƒµ«°S .(ïdEG...á«∏gC’G äÉÄ«¡dG ¢ ©H ÚHh á«HÎdG IQGRh ÚH ábÓ©dG

øµªoj ∞«ch ?k’hCG q»∏fi iƒà°ùe ≈∏Y äÉbÓ©dG √òg õjõ©J Q~éj GPÉŸ :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG á°ûbÉæŸ É¡æe Éæ≤∏£fGh

?∂dP π©a

.º¡eÉªàgG ≈∏Y Pƒëà°ùJ ÉjÉ° b ìô£d á°UôØdG ÚcQÉ°ûŸG »£©f
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É¡JQÉKEG øµÁ iôNCG á∏Ä°SCG

 ± qô©f ∞«cácGô°ûdG ± qô©f ∞«ch ?¿hÉ©àdG ± qô©f ∞«ch?ádOÉÑàŸG äÉbÓ©dGIOƒLƒŸG äÉ°SQÉªŸG »g Ée ?

?I~«L äÉ°SQÉ‡ ÉgQÉÑàYG øµÁ »àdGh ,πª©dG ¿Éµe »`ah ,á°VhôdG »`ah ,â«ÑdG »`a kÉ«dÉM

áeG~à°SG »`a äÉcGô°ûdG ºgÉ°ùJ ¿CG øµªoj ∞«c(h)  ?áehôÙG äÉ©ªàÛG »`a ká°UÉN ,èeGÈdG

 ¿CG øµªoj ∞«cπeÉµàJ≈∏Y Ö«Œ ¿CG πLCG øe πØ£dG IÉ«M øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG »`a áe~≤ŸG äÉe~ÿG

 á«FÉªædG äÉLÉ◊Gπµd?º¡bƒ≤ëH »ØJ ¿CG πLCG øeh ,õ««“ ¿h~H ∫ÉØWC’G

?IôµÑŸG ádƒØ£dG äGƒæ°S »`a á«∏eÉµJ ÌcCG äÉ¡qLƒJ ôjƒ£àd IÒÑc á«ªgCG ~LƒJ GPÉŸ

 :»àdG ÉfQGhOCG »g Éeh ,Éæ≤JÉY ≈∏Y á©bGƒdG äÉ«dhDƒ°ùŸG »g Ée

 É¡æ«H Éª«a πNG~àJh πeÉµàJ (CG)

?á°UÉN mäÉLÉM á«Ñ∏J πLCG øe á°UÉN mäGQÉ¡e Ö∏£àJ (Ü)

?ÉgPÉîJÉH »°Uƒf »àdG äGAGôLE’G »g Éeh ?√ÓYCG áMhô£ŸG ÉjÉ° ≤dG »`a äÉj~ëàdG »g Ée

i~ëàJ ~b) !?äBÉLÉØe øe πg :QÉÑµdG ô¶f äÉ¡Lh ÚHh ∫ÉØWC’G ô¶f äÉ¡Lh ÚH Ée káfQÉ≤e …ôéof

.(πqÑ≤àdGh ìÉàØf’G øe kGÒÑc kGQ~b Éqæe Ö∏£àj Éq‡ ÉæJÉ©bƒJh ÉæJÉ°VGÎaG ¿É«àØdGh ∫ÉØWC’G ô¶f äÉ¡L oh

!ÚY~Ñoeh øjôµàÑe ¿ƒµf ¿CG ≈°ùæf ’ .á«dÉàdG áeÉ©dG á°ù∏÷G »`a ¬°Vô©d q~©fh ,ÊG~«ŸG Éæ∏ªY ≥qKƒf

 :øjôeCG ≈∏Y Ωƒ≤j áeG~à°S’ÉH õ«ªàJ QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd äÉe~N ôjƒ£J ¿EG :á¶MÓe

 .∫ÉØWC’G äÉLÉM ≈∏Y kAÉæH äÉe~ÿG √ò¡d §«£îàdG qºàj ¿CG ∫hC’G

.äÉe~ÿG √òg ¤EG πgC’G ∫ƒ°Uh ádƒ¡°Sh ,(äÉ¡eC’G ¢üNC’G ≈∏Yh) πgC’G äÉLÉM ¿ÉÑ°ù◊ÉH o§«£îàdG òNCÉj ¿CG ÊÉãdGh

 áeG~à°S’G(Sustainability).QGôªà°SÓdh AÉ≤Ñ∏d áq«∏HÉ≤dG …CG : (h)
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á«∏eÉµàdG á«dƒª°ûdG èeGÈdG :áæeÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

ÉæfCG n~r«nH .iôNCGh máLÉM ÚH π°üØJ Oh~M Óa ,É¡æ«H Éª«a πeÉµàJ mäÉLÉM ™e πØ£dG ~dƒj

™«£à°ùj ’ .º«∏©àdGh ájò¨àdGh áë°üdÉc ,áq∏≤à°ùe mä’É› ¤EG äÉLÉ◊G √òg áFõŒ QÉàîf

.áaô©ŸG ¤EG ¬YƒL hCG ,qÖ◊G ¤EG ¬YƒL ÚHh ΩÉ©£dG ¤EG ¬YƒL ÚH Ée π°üØdG πØ£dG

á«≤ÑW õLGƒ◊ ¬ægP »`a OƒLh ’ PEG ,⁄É©dG ¬cGQOEG á«Ø«c »`a kÉ° jCG I~MƒdG √òg ô¡¶Jh

.É¡ª«≤f ¿CG øëf ÉfÎNG GPEG q’EG ,á«eƒb hCG á«bôY hCG á«æjO hCG

¿CG πLCG  øe ,πØ£dG I~Mh »`a áæeÉµdG á«∏NG~dG Iƒ≤dG √òg QÉªãà°SG ƒg ,¿PEG Éæeõ∏j Ée

π° aCG m⁄ÉY ¤EG Éæ∏°Uƒj …òdG πeÉµàŸG Qƒ£àdG øe mQÉ°ùe »`a ƒ£îf1.

 :»∏j Ée πqã“ äÉYƒª› 4 »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ sRƒàjájÉYQ »`a áe~N ,∫ÉØWC’G ,πgC’G

 IôµÑŸG ádƒØ£dG ,(á°VhôdG hCG áfÉ° ◊G) á°ù°SDƒe hCG áÄ«g,ºà«ŸG hCG ,á°SQ~ŸG πãe)

(ïdEG...á«∏gC’G á«©ª÷G hCG ,≈Ø°ûà°ùŸG hCG ,»`aÉ≤ãdG õcôŸG hCG

‹ƒª°ûdG è¡ædG õjõ©J á«ªgCG  RÈoj kÉ°VôY ™HQC’G äÉYƒªÛG øe áYƒª› πc q~©J

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a »∏eÉµàdG

.º¡°VhôY »`a á£ p°ûfh áq«YG~HEG πFÉ°Sh ¿ƒcQÉ°ûŸG Ω~îà°ùj ¿CG kÉ©à‡ ¿ƒµ«°S

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

:»∏j ÉÃ É¡dÓN øe Ωƒ≤f ,¢Vhô©dG ∫ƒM á°ûbÉæe Òãf

.™HQC’G äÉYƒªÛG É¡JQÉKCG »àdG á«°SÉ°SC’G ÉjÉ° ≤dÉH káªFÉb q~©f -

 -è¡ædG Q qƒ£J äÉfÉµeEG øe q~– »àdG »`aÉ≤ãdG Éæ£«fi »`a äÉj q~ëàdG ¤EG Ò°ûf

.»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG

.è¡ædG Gòg R qõ©J »àdG »`aÉ≤ãdG Éæ£«fi »`a ¢UôØdGh äÉ«fÉµeE’G ¤EG Ò°ûf -

R qõ©J ¿CG πLCG øe É¡H »°Uƒf »àdG äGAGôLE’G »g Ée ,ÊG~«ŸG Éæ∏ªY ¤EG kGOÉæà°SEG -

?áq«dÉ◊G É¡›GôH äÉÄ«¡dG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

á£°ûfC’G ≈∏Y •É°ûædG Gòg õµJôj
¿ƒcQÉ°ûŸG É¡e~îà°SG »àdG áY qƒæàŸG

.ÊG~«ŸG º¡∏ªY »`a

í q°Vƒf ¿CG Ωõ∏j ~b
IôªZ »`ah ,º¡«∏Y q¿CG ÚcQÉ°ûª∏d
,á«YG~HE’G ¢Vhô©dÉH º¡YÉàªà°SG
»`a RÈJ »àdG ÉjÉ° ≤dG Gƒf qh~j ¿CG

.¢Vhô©dG

.ΩOÉ≤dG ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y πª©dG »`a áMÎ≤ŸG äGAGôLE’G ∫ƒM á°ûbÉæŸG á∏«°üM Ω~îà°ùf ±ƒ°S :á¶MÓe

m∞jô©J ≈∏Y ≥ØàfácGô°û∏d.

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

1 .Ω.ÉØdCG’ qhCG ∫ÉØWC’Gô¶fG ,k
.™LGôŸG

(Ü á°ù∏÷G)

 :∫hC’G •É°ûædG
Éæ©ªà› »`a á«∏eÉµJ á«dƒª°T èeGôH ôjƒ£J

 :ÊÉãdG •É°ûædG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ºY~J »àdG äÉcGô°ûdG
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É¡ª«Y~Jh Ò¨°üdG πØ£dG áÄ«H ≈∏Y RÉµJQ’G :22 ´ƒ°VƒŸG

 á q°UÉÿG äGAGô≤dG ™LGôf´GƒfCÉH

äÉcGô°ûdGådÉãdG Aõ÷G »`a.

.É¡à°ûbÉæe …ôŒh ,É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω~≤J

.¿B’G ≈àM á°ù∏÷G √òg »`a √Éæ∏©a Ée ¢ü qî∏f

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

.Éqæe xπc §«fi »`a áªFÉ≤dG ácGô°û∏d áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG ™bGh »`a åMÉÑàf

:»∏j ÉŸ kÉ«YG~HEG kÉ°VôY q~©f

.¿B’G ≈àM áªFÉ≤dG ácGô°ûdG äÉjƒà°ùe (CG)

.πÑ≤à°ùŸG »`a Égôjƒ£J qOƒf »àdG ácGô°ûdG äÉjƒà°ùe (Ü)

äGƒ£N ¤hCG ƒg n•É°ûædG Gòg q¿EG
øe qôªà°ùe mQÉ°ùe »`a ÚcQÉ°ûŸG

øeh ,ÊG~«ŸG ±É°ûµà°S’G
Gòg ¬éqàj .äÉÄ«¡dG ÚH ∂«Ñ°ûàdG

¤EGh ,mäÉcGô°T AÉæH ¤EG QÉ°ùŸG
∂«Ñ°ûàdG ºY~Jh …qò¨J OQGƒe ~«dƒJ

.¢UÉî°TC’Gh äÉÄ«¡dG ÚH

êÉàëf Ée~æY kÉ° jCG π«d~dG Éf~«Øj
∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe »`a I~YÉ°ùŸG  ¤EG

á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP πgC’Gh
πcÉ°ûŸ èdÉ©e ¤EG áLÉ◊G :πãe

áÑjôb á°VhQ ¤EG áLÉ◊G hCG ,≥£ædG
.∂dP ¤EG Éeh ,πØ£dG ∫õæe øe

ádƒØ£dG ∫É› »`a É¡JÉe~N Ω q~≤J mäÉÄ«g øjhÉæY …ƒàëj π«dO ôjƒ£J ≈∏Y áYƒªÛG πª©J

.Éæà≤£æe »`a IôµÑŸG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

Éf~«Øj Éæà≤£æe »`a mäÉÄ«g â°S øjhÉæY ¥Qh äÉ°UÉ°ü ob ≈∏Y hCG äÉbÉ£H ≈∏Y ¿ qh~f

.É¡H ∫É°üJ’G

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

.äÉYƒª› »`a É¡Øqæ°üfh ,É¡æ«H ¿QÉ≤fh ,äÉbÉ£ÑdG ¢Vô©f

.äÉbÉ£ÑdG »`a ÉgôcP päCÉj ⁄ iôNCG mäÉÄ«g »`a ôµØf

,äÉÄ«¡dG √ò¡d ∞JGƒ¡dG ΩÉbQCGh øjhÉæ©dG ™ªéH ¿ƒeƒ≤j Éææ«H øe ÚY qƒ£àe QÉàîf

.É¡«a Ú∏eÉ©dG ™e k’É°üqJG ¿hôéjh

äÉ«°UƒJ

äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ø˘˘jhÉ˘˘æ˘˘©˘˘H á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b OG~˘˘˘Y EG á˘˘˘ qª˘˘˘¡˘˘˘e ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘e m ≥˘˘˘jô˘˘˘a ¤EG ~˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘f ¿CG ø˘˘˘µÁ
mOQƒe πµ°T ≈∏Y áªFÉ≤dG √òg QG~°UEGh ,Éæ∏ªY »`a É¡æe ~«Øà°ùf ájô£ obh á«q∏fi äÉ°ù°SDƒeh

.™«ª÷G Ω~îj

AÉæH πLCG øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G »`a áYƒªÛG ÖfÉL øe áq«∏©a láªgÉ°ùe ƒg •É°ûædG Gòg ¿EG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j äÉÄ«¡dG ÚH ∂«Ñ°ûàdG øe m ´ƒf

!á©FGQ lájG~H »gh

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ∫É› »`a á«∏fi øjhÉæ©d mπ«dO ôjƒ£J
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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äÉcGô q°ûdG AÉæH ≈∏Y QÉÑµdG IQ~b õjõ©J :23 ´ƒ°VƒŸG

π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG

áq«∏eÉµ`qàdG áq«dƒª°ûdG èeGÈdG  :áæeÉãdG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.É©e Gƒ∏ª©jh GƒfhÉ©àj ¿CG πLCG øe QÉÑµdG i~d áHƒ∏£ŸG ∑QÉ°ûqàdG äGQÉ¡e õjõ©J

:±~¡dG
 ¤EG º¡Jô¶f »`a πqeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûJácGô q°ûdG.

.¬fƒ°û«©j …òdG »`aÉ≤qãdG ™bGƒdG øª°V äÉcGô q°ûdG õjõ©J πLCG øe m πªY §£oN AÉæH »`a ÚcQÉ°ûŸG I~fÉ°ùe

23

?ábÓ©dG •hô°T »∏ªoj …òdG øe ?äÉcGô q°ûdG õjõ©Jh AÉæH »`a π n≤uãdG õcôe øªµj øjCG

»`a PƒØædG …hP ¢UÉî°TC’G ¢ ©H øe hCG ,∫ÉÛG »`a Ú∏eÉ©dG Ú«æ¡ŸG øe kIOÉY IQOÉÑŸG »JCÉJ ,IôµÑŸG ádƒØ£dG ∫É› »`a

,∫ÉØWC’G ,»∏ÙG ™ªàÛG »`a øjôNB’G ¢UÉî°TC’G ,äÓFÉ©dG ,πgC’G øe) øjôNB’G IƒY~H ¿ƒeƒ≤«a ,»∏ÙG ™ªàÛG

.É¡«a ÒKCÉàdG πLCG øe kÉ©e πª©dGh ,áæq«©e ÉjÉ° ≤H ΩÉªàg’G ¤EG(..ïdEG,ÜÉÑ°ûdG

å«M øe ¥Ó£f’Gh ,ácGô q°ûdG äÉjÉZh ±G~gCG øY áë°VGh mIQƒ°U AÉæH QÉª° ŸG Gòg »`a á«°SÉ°SC’G äÉj q~ëqàdG ÚH øe
{¿hOƒLƒez¢SÉqædG.Gƒfƒµj ¿CG ¢SÉædG ≈∏Y q¿CG ¿ƒq«æ¡ŸG ~≤à©j å«M øe ’ ,kÉ≤M

!™ª≤dG ’ ôjôëqàdG ,Iô£« q°ùdG ’ ÚµªqàdG : kGPEG ÉfoCG~Ñe øoµn«d

 äÉj q~ëqàdGh ¢UôØdG :äÉcGô°ûdG õjõ©J

 :´ƒ°VƒªdG
äÉcGô q°ûdG AÉæH ≈∏Y QÉÑµdG IQ~b õjõ©J

 Úµ“(Empowerment).QGô≤dG ™æ°U »`a É¡àcQÉ°ûeh É¡JGQ~b õjõ©J »`a äÉYÉª÷G hCG ¢UÉî°TC’G I~fÉ°ùe :

äGQÉ¡ŸGh ,áaô©ŸG ,äG~≤à©ŸG ,∞bGƒŸG

:i~d äÉcGô°ûqdG AÉæH πLCG øe áHƒ∏£ŸG

,áq«YÉªàL’G áfÉµŸGh ,äG qòdG ôj~≤J :IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a (Q~æ÷G)»YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àŸG ÉjÉ° ≤dG

.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ™e ø∏ª©jh ø°û©j »JqÓdG äÉ«àØdGh AÉ°ùædG áfÉµÃh Q rh n~H QGôbE’Gh ,QGô≤dG òNCG áqjôMh

.¢VhÉØàdGh IQhÉ°ûŸG …nCG~Ñeh áq«WGô≤Á~dG á«∏ª©dGh Ê~ŸG ™ªàÛG ÜÉ«Z :áq«°SÉ«°ùdG ÉjÉ° ≤dG

.áeG~à°S’G Ω~Yh ,áq«dÉµqJ’G ,á≤ãdG ÜÉ«Z ,I’ÉÑeÓdG ,AÉ≤ÑdG πLCG øe ´Gô°üdG :ájÉ¨∏d áÑ©°U m±hôX »`a ¢û«©dG

 á°ù°SDƒŸG/áÄ«¡dG

Oô nØdG

»∏ÙG ™ªàÛG

á∏FÉ©dG

Úµ“ ¤EG äÉaÉ≤qãdG øe ~j~©dG »`a áLÉM á qªK( h)ô¶qædG q¢ ¨H ,m¿É°ùfEG qπc q¿EG .áq«JG qòdG º¡JGQ~≤H º¡fÉÁEG Gh~«©à°ùj ≈qàM ¢SÉqædG
áaô©e  πgC’G ∂∏Á .IÉ«◊G »`a ¬JGÈN øe É¡«≤à°ùj »àdG ¬àaô©e ¤EG I~æà°ùŸG á q°UÉÿG √DhGQBG ¬d ,±ô©j ¬fCG qø¶f É qªY

{q¢üàıGz.kÉqjƒ°S πª©f ¿CG πLCG øe Iƒ≤dGh áaô©ŸG º¡àcQÉ°ûŸ mOG~©à°SG ≈∏Y ¿ƒµf ¿CG kGPEG øëf Éæeõ∏«a .º¡dÉØWCG ¿hDƒ°T »`a

(h)
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»`a ºgÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG q¢üîj Éª«a) á«FÉæãdG äÉYƒªÛG πªY èFÉàf ÚH Ée ¿QÉ≤f

.(ácQÉ°ûŸG √ÉŒ á«Ñ∏°S ôYÉ°ûeh áq«HÉéjEG ôYÉ°ûe ≥∏N

:á«dÉàdG äÉYƒªÛG »`a πeGƒ©dG √òg ∞qæ°üf

.1∞bGƒŸG ¢ùµ©J »àdG πeGƒ©dG

.2äGQÉ¡ŸG ¢ùµ©J »àdG πeGƒ©dG

.3áaô©ŸG ¢ùµ©J »àdG πeGƒ©dG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

kÉ˘˘≤˘˘ah ,ÚJÒÑ˘˘c Úà˘˘bQh ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘°ü˘˘ qî˘˘∏˘˘fh ,IÒ¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°üM ∑QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘f

:(áaô©ŸGh ,äGQÉ¡ŸG ,∞bGƒŸG :…CG ) ≥HÉ q°ùdG ∞«æ°üà∏d

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àfh ,äÉHÉLE’G ∑QÉ°ûàf

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ?ΩÉªàg’G ÒãJ IQ qôµàe kÉWÉ‰CG mäÉHÉLE’G »`a õq«‰ ¿CG øµÁ πg

OG~©à°S’G πHÉ≤e áaô©ŸG »`a øjôNB’G ácQÉ°ûŸ OG~©à°S’G áLQO »`a Éææ«H ±ÓàN’G

∞∏àîJ kÉ°UÉî°TCG ∑QÉ°ûf ¿CG ≈∏Y IQ~≤dG »`a Éææ«H ±ÓàN’G hCG ,á£∏°ùdG º¡àcQÉ°ûŸ

.(ÉfôYÉ°ûe øY ºgôYÉ°ûe

?ácQÉ°ûŸG √ÉŒ áq«HÉéjEG ôYÉ°ûe ≥∏N »`a ºgÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG O q~ëf ¿CG ÉææµÁ πg

?ácQÉ°ûŸG √ÉŒ á«Ñ∏°S ôYÉ°ûe ≥∏N »`a ºgÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG O q~ëf ¿CG ÉææµÁ πg

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

…Oôa •É°ûf

»JGP lôeCG ôYÉ°ûŸG q¿EG
Gòd .ôNBG ¤EG ¿É°ùfEG øe ∞∏àîj

ôYÉ°ûe πqÑ≤àf ¿CG qº¡ŸG øe
 ∫hÉëf q’CGh ,øjôNB’G{É¡∏j~©Jz

hCG ,Éæ°ùØfCG øe ÉæJÉ©qbƒJ ºFÓàd
.Éqæe øjôNB’G äÉ©qbƒJ

 ¿CG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf{Gƒ¨°üjz

É¡æY GhôqÑ©j ¿CGh ,ºgôYÉ°ûe ¤EG
.áMGô°üHh m¥~°üH

¢üqëØàj ¿CG  kG~L qº¡ŸG øe
IôµÑŸG ádƒØ£dG ∫É› »`a ¿ƒ∏eÉ©dG
,¢SQG~ŸG»`a hCG ,õcGôŸG »`a AGƒ°S)

:‹ÉàdG (á«à«ÑdG èeGÈdG »`a hCG
,º¡JÉ©bƒJh ,º¡∏ªY è¡f ôqKDƒj ∞«c
≈∏Y ºgGDhQh ,º¡JGQ~bh ,º¡ØbGƒeh
ç~ëj ~≤a ?Égõjõ©Jh ácQÉ°ûŸG ≥∏N
⁄ GPEG øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG »≤∏f ¿CG

.º¡æe ÉæJÉ©qbƒàd kÉ≤ah GƒÑ«éà°ùj

 •É°ûædG ∫q~©f ¿CG kÉªFGO ÉææµÁ :á¶MÓe ¢ ©H ¬LGƒJ ~≤a .áYƒªÛG ºFÓ«d»`a káHƒ©°U äÉYƒªÛG
 ∞«æ°üJ.áMÎ≤ŸG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y kAÉæH πeGƒ©dG

.É¡æY åj~◊ÉHh ,áq«Ñ∏ q°ùdGh áq«HÉéjE’G ôYÉ°ûŸG ∑QÉ°ûàH •É°ûqædG »¡àæj ¿CG øµÁ Ég~æY

:•É°ûædG ábQh CÓ‰{..¢Uƒ°üîH ô©°TCG ∞«cz

           áq«HÉéjE’G ôYÉ°ûŸGáq«Ñ∏ q°ùdG ôYÉ°ûŸG

∞bGƒŸG

äGQÉ¡ŸG

áaô©ŸG

(CG á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
..¢Uƒ°üîH ô©°TCG ∞«c



π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG
277

øe ~cCÉqàdG Éæ«∏Y
•É‰C’G ¢ùµ©J á∏ãeCG π«é°ùJ

,I~fÉ°ùŸGh ,ΩÉªàg’G øe áØ∏àıG
.ácQÉ°ûŸGh

äÉcGô q°ûdG øe ør« n£‰ hCG kG~MGh kÉ£‰  áYƒª› qπc QÉàîJ

 »`a ∫hG~àf≥FGƒ©dG »`ah , ¢Uô oØdGácGô°ûdG •É‰CG øe m§‰ qπc êÉ¡àfG »`a áæeÉµdG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ácGô q°ûdG »`a áq«HÉéjEG ÌcCG mäGÈN ôjƒ£J πLCG øe Ωõ∏j GPÉe O q~ëf

(∞bGƒŸGh ∑ƒ∏°ùdG »`a äGÒ«¨J çG~MEG hCG ,áæq«©e äGQÉ¡e ôjƒ£J

 •É°ûf Ω~îà°ùf{QGhOC’G Ö©dz~MGh m ≥FÉY ™e πeÉ©à∏d m πªY á q£N ¢Vô©f ¿CG πLCG øe

.ÉgÉfôcP »àdG ≥FGƒ©dG ÚH øe

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

äÉcGô q°ûdG AÉæH ≈∏Y QÉÑµdG IQ~b õjõ©J :23 ´ƒ°VƒŸG

 ∫É› »`a ÚcQÉ°ûŸG äGÈN πqé°ùf ,IÒÑc mábQh ≈∏YácQÉ°ûŸG.

 •É‰CG O q~ëfácGô q°ûdG.äGÈÿG √òg É¡°ùµ©J ¿CG øµÁ »àdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?äÉcGô q°ûdG AÉæÑd ¢UôØdG øe ~jõŸG ≥∏N πLCG øe π©aCG ¿CG »æeõ∏j GPÉe

 ∫ƒM á«ª«∏bG πªY á°TQh »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgQƒ°üJ Éªc äÉcGô°ûdG ôFGhO{π° aCG ádƒØW πLCG øe äÉcGô°Tz.™LGôŸG ô¶fG .
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ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G

 äGÈîH áªFÉb q~©fácGô q°ûdG.Éæ«a äôqKCGh ,á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »`a ÉgÉæ°ûY »àdG

∫ƒ˘˘M É˘˘fô˘˘¶˘˘f äÉ˘˘¡˘˘ oL oh â∏˘˘qµ˘˘°T á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M ø˘˘˘e mäGÈN ø˘˘˘Y á˘˘˘ q«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘eCG »˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘f

.ácGô q°ûdG

 í q°Vƒj kÉª°SQ q~©fQOÉ°üŸG»`a OôØdG ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG áq«eƒ«dG áq«JÉ«◊G äGÈî∏d áØ∏àıG

.áÑjô≤dG ÉæàÄ«H

¤EG ¬˘˘Jô˘˘¶˘˘æ˘˘H §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘ q«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG ¬˘˘JGÈ˘˘ nN π˘˘«˘˘é˘˘°ùà˘˘d á˘˘≤˘˘jô˘˘W »`a ∑QÉ˘˘˘°ûe qπ˘˘˘c ô˘˘˘qµ˘˘˘Ø˘˘˘j

.(á«dÉàdG á°ù∏÷G »`a AÉ≤∏dG ÚM ¤EG) ácGô q°ûdG

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

IQƒ∏H »`a ºgÉ°ùJ »àdG äÉ¡÷ÉH áªFÉb π«é°ùJ πLCG øe »ægòqdG ∞°ü©dG •É°ûf Ω~îà°ùf

 áqeÉ©dG ájDhôdGácGô°û∏d.m ™ªà› q…CG »`a

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

πeGƒ©dG ~j~– »`a áYƒªÛG ~fÉ°ùf
π«µ°ûJ »`a ºgÉ°ùJ »àdG áØ∏àıG

ÒjÉ©ŸGh ,∞bGƒŸGh ,ôYÉ°ûŸG
áaô©ŸGh ,äG~≤à©ŸGh ,áq«YÉªàL’G

 .™ªà› …CG πNGO

 √òg ¢ ©HQOÉ°üŸGlô°TÉÑe lÒKCÉJ ¬d
äÉÄ«¡dGh äÉ q°ù°SDƒŸG πãe ,OôØdG ≈∏Y

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòfh)
äÉÄ«¡dGh ,á°SQ~ŸGh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

,áq«eƒµ◊G ÒZh áq«eƒµ◊G
äÉ°ù q°SDƒŸGh ,áq«°SÉ« q°ùdG ÜGõMC’Gh

.(..áq«æjq~dG
ÒKCÉJ äGP iôNCG lQOÉ°üe ∂dÉæg

:πãe ,OôØdG ≈∏Y mô°TÉÑe ÒZ
,ΩÉ©dG …CGôdG ,áq«°üî q°ûdG äGÈÿG

.(ÉgÒZh ,áq«∏FÉ©dG ºn«p≤dG

iôNCG OGƒe náqjCGh ,á q°UÉÿG ºgnôjQÉ≤J (Ü) á°ù∏÷G ¤EG º¡©e Ghô° ëoj ¿CG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG qåëf :á¶MÓe
 .(ïdEG..ƒj~«a º∏«a ,∞ë q°üdG øe äÉ°UÉ°üob ,»HOCG x¢üf πãe) I~fÉ°ùe

.äGÈÿG π«é°ùJ ¥ôW ∫ƒM QÉµaC’G ∫OÉÑàf

.ôeC’G Ωõd GPEG ÉæJÉ£ q£fl ≈∏Y πj~©qàdG …ô‚

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(CG á°ù∏÷G)
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q∫hC’G •É°ûæ∏d ΩÉ¡ŸG ´ qRƒe

?...¢Uƒ°üîH ô©°TCG ∞«c

:»JB’G CGô≤f ÚM ÉædÉH »`a ô£îj Ée ¿ qh~f

:ôYÉ°ûŸG ∑QÉ°ûJ ¢Uƒ°üîH ô©°TCG ∞«c

?(ïdEG..»q∏ÙG ™ªàÛG »`a ,πª©dG ¿Éµe »`a ,»à∏FÉY »`a ∫ÉØWC’G ,‹ÉØWCG) ∫ÉØWC’G ™e -

?(ïdEG..Ú«æ¡ŸG ,πª©dG »`a AÓe qõdG ,á∏FÉ©dG OGôaCG) QÉÑµdG ™e -

:OQGƒŸG ∑QÉ°ûJ ¢Uƒ°üîH ô©°TCG ∞«c

?(ïdEG..»q∏ÙG ™ªàÛG »`a ,πª©dG ¿Éµe »`a ,»à∏FÉY »`a ∫ÉØWC’G ,‹ÉØWCG) ∫ÉØWC’G ™e -

?(ïdEG..Ú«æ¡ŸG ,πª©dG »`a AÓe qõdG ,á∏FÉ©dG OGôaCG) QÉÑµdG ™e -

:áaô©ŸG ∑QÉ°ûJ ¢Uƒ°üîH ô©°TCG ∞«c

?(ïdEG..»q∏ÙG ™ªàÛG »`a ,πª©dG ¿Éµe »`a ,»à∏FÉY »`a ∫ÉØWC’G ,‹ÉØWCG) ∫ÉØWC’G ™e -

?(ïdEG..Ú«æ¡ŸG ,πª©dG »`a AÓe qõdG ,á∏FÉ©dG OGôaCG) QÉÑµdG ™e -

:Iƒ≤dG ∑QÉ°ûJ ¢Uƒ°üîH ô©°TCG ∞«c

?(ïdEG..»q∏ÙG ™ªàÛG »`a ,πª©dG ¿Éµe »`a ,»à∏FÉY »`a ∫ÉØWC’G ,‹ÉØWCG) ∫ÉØWC’G ™e -

?(ïdEG..Ú«æ¡ŸG ,πª©dG »`a AÓe qõdG ,á∏FÉ©dG OGôaCG) QÉÑµdG ™e -
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 :áq«eƒ«dG ÉæJGÈN ≈∏Y á«æÑŸGh ,äÉcGô q°ûdG ´ƒ°Vƒe »`a Éfô¶f äÉ¡L oh …ƒàëj  m πqé°S oOG~YEG

Éæ©ªà› »`a »`aÉ≤ãdG ™bGƒdG

πeGƒY) ácGô q°ûdG ´ƒ°Vƒe ¤EG OôØdG Iô¶f πqµ°ûJ »àdG πeGƒ©dG »`a πqeCÉàdG ≈∏Y Éæ©«é°ûJ ¤EG •É°ûqædG Gòg ±~¡j

.(ïdEG..∑ƒ∏ q°ùdG ,áaô©ŸG ,ôYÉ°ûŸG ,äG~≤à©ŸG ,∞bGƒŸG :πãe

äÉ°UÉ°ü ob ,√ÓYCG ôc oP Ée ¤EG káaÉ°VEG ,πª°ûJ ~b á∏ãeC’Gh .á∏ãeC’G ¢ ©H π«é°ùàd má≤jôW »`a Éfôqµah ≥Ñ°S ~≤d

á∏ãeC’G √òg §ÑJôJ ¿CG øµÁ .ÉgÒZh ,kÉ«fƒjõØ∏J kÉ°VôY hCG ,ƒj~«a º∏«a hCG ,»HOC’G ¢üædG hCG ,äqÓÛGh ∞ë q°üdG

.áqeÉY ¢SÉqædÉH hCG ,πª©dG ¿ÉµÃ hCG ,â«ÑdÉH

!á«dÉàdG á°ù∏÷G ¤EG Éæ©e ¬q∏c ∂dP ô° ëof ¿CG ≈°ùæf ’h

 »`aÉ≤qãdG äÉcGô q°ûdG ™bGh

≈∏Y lá°Vô oY ÉæqfCG ≈∏Y lπ«dO Gòg qπ©dh !º¡°ùØfCG ºg º¡à°ûgO ÒãJ mAGQBG øYh mô¶f äÉ¡L oh øY ¢SÉqædG ôqÑ©j Ée kGÒãc

.ÉgOƒLh ∑Q~f ’ äGôqKDƒŸ ΩGh q~dG

≈∏YCG mäÉjƒà°ùe Æƒ∏H ¤EG íª£f ¿CG qº¡ŸG øªa ,QÉÑµdG ÚHh ∫ÉØWC’G ÚH π° aCG mäÉcGô°Th mäÉbÓY õjõ©J ¤EG ≈©°ùf ÚM

q¿CÉH ¢VÎØf hCG ™ qbƒàf q’CG Éæ«∏Y .ÉæàÄ«g »`a kÉq«dÉM ºFÉb ƒg Ée ¤EG kÉ°SÉ«b ,ácGô q°ûdGh ,ácQÉ°ûŸGh ,I~fÉ°ùŸGh ,¿hÉ©àdG øe

,(Q~æ÷G) »YÉªàL’G ́ ƒqædG hCG ,äGQ~≤dG hCG ,ôª©dG :πãe ,áØ∏àfl mÜÉÑ°SC’ ácQÉ°ûŸG ¿ƒ©«£à°ùj ’ hCG ,¿h~jôj ’ ¢SÉqædG

’ hCG ¿h~jôj ’  kGQÉÑch k’ÉØWCG ±OÉ°üæ°S ÉæqfCG ÒZ .∂dP ÒZh ,á«YÉªàL’G áfÉµŸG hCG ,áq«æ¡ŸGh áq«∏FÉ©dG äÉeGõàd’G hCG

.º¡ahôXh º¡©aGhO ΩÎëf ¿CG Éæ«∏Yh ,mÜÉÑ°SCG I q~©d QGô≤dG PÉîqJG »`a ácQÉ°ûŸG ¿ƒ©«£à°ùj

∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸG

äGQÉ¡ŸG øe m ´GƒfCG ìGÎbÉH ÉgÉæ≤aQCG ~bh .øjôNB’G øY hCG Éæ°ùØfCG øY É¡dƒ≤f Ée kGÒãc mäGQÉÑY ≈∏Y á∏ãeCG »∏j Éª«a

:øjôNB’G ™e ácGô°ûdG AÉæH πLCG øe Éæeõ∏J »àdG ∞bGƒŸGh

:áeRÓdG ∫É°üqJ’G äGQÉ¡eÚªãJ ,…~≤qædG π«∏ëàdG ,QÉµaCÓd í°VGƒdG ¢Vô©dG ,á∏Ä°SC’G ìôW ,AÉ¨°UE’G

.äG qòdG øY ÒÑ©àdGh ,AGQB’G ∑QÉ°ûJ ,∫É°üqJ’G ≈∏Y IQ~≤dGh Üƒ∏°SC’G ∑ÓàeEG ,¢UÉî°TC’G ÚH äÉbhôØdG

 -{!»jCGôH â∏ªY hCG ‹EG â«¨°UCG ¿CG kG~HCG ç~ëj º∏a , kG~q«L kÉ©ªà°ùe â°ùd âfCGz

 -{IÒÑµdG äÉYƒªÛG »`a ç~ëqàdG øe »æ©æ“ áLQO ¤EG l∫ƒéN ÉfCGz

 -{.zQGhOC’G Ö©d hCG ≈e q~dG ∫ÓN øe π° aCG mƒëf ≈∏Y »°ùØf øY ôqÑYCG ¿CG ™«£à°SCG
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:ácQÉ°ûª∏d AGƒLCGh ñÉæe ≥∏N,áj qô q°ùdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ,äG qòdG ôj~≤Jh ¢ùØædÉH á≤ãdG ,ΩGÎM’G ,á≤qãdG AÉæH

.¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdGh

 -{!á°SQ~ŸG ¤EG ká«fÉK ä~Y ~b »qfCÉH Êô©°ûoj ∂dP q¿C’ ,πgC’G äÉYÉªàLG kÉJÉàH ô° MCG ’z

 -{‹ áëjôe πª©dG äÉ°TQhh äGAÉ≤∏dG ~«YGƒe âfÉc ¿CG kG~HCG ç~ëj ⁄z

 -{áHÉàµdG »`a ’h ,IAGô≤dG »`a káYQÉH oâ°ùdz

 -{!πÑb øe »jCGQ l~MCG »ædCÉ°ùj ⁄z

:Iƒ≤dG ∑QÉ°ûàHh Ò«¨qàdG çh~ëH äÉ© qbƒqàdG ≥∏N,AÉcô q°ûdGh ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ,πeÉ©dG ºbÉ£dG i~d á«©aG q~dG

.»YÉª÷G πª©dGh ¿hÉ©qàdG

?ô¶qædG äÉ¡Lhh AGQB’G »`a äÉaÓÿG … qƒ°ùf ¿CG ÉææµÁ ∞«c -

 -{á©qé°ûe øµJ ⁄ á≤HÉ q°ùdG ÉæJGÈN qøµd ,πgC’G ácQÉ°ûe IOÉjõH ¿ƒªà¡e øëfz

 -{É≤M ôq«¨àj ⁄ kÉÄ«°T qøµd ,πÑb øe äÉYÉªàLG Éfô° M ~≤dz

 -{?ôq«¨f ¿CG ~jôf ÉÃh ,qÖëf ’ ÉÃh ,~jôf ’ ÉÃ QÉÑµdG Èîf ¿CG kÉ≤M ÉææµÁ πgz

:»°SÉ« q°ùdGh »`aÉ≤ãdG ™bGƒdGQÉµaC’Gh ,iƒ≤dG øjRGƒeh äÉbÓ©dG ,QGhOC’G ±ÓàNG ,äÉfÉµeE’G ,äÉj q~ëqàdG

.¢û«ª¡àdG ,õ««ªqàdG ,I~FÉ q°ùdG áq«£ªqædG

 -{ πeÉ©dG ,Ö«Ñ£dG ,á°SQ~ŸG ôj~e) ºq∏©ŸG … q~ëàH  ‹ q≥M ’h ,(ïdEG..ÅL’ ,πØW ,ICGôeG ,I~dGh) l~dGh q’EG ÉfCG Ée

±ô©j øe π° aCG ¬fCG kÉªFGO ∫ƒ≤j ¬fC’ (ïdEG..»°SÉ« q°ùdG ,»©ªàÛG π«gCÉàdG ∫É› »`az.

 - { ,Éæà°SQ~e »`a Ú∏eÉ©dG ¤EG É¡e q~≤j ¿CG á«q∏ÙG á°VhôdG ºbÉ£d øµÁ  »àdG I~«ØŸG áaô©ŸG hCG QÉµaC’G »g Ée øµdh

?ÖjQ~J π° aCG ≈∏Y øjõFÉ◊Ghz

 -{z?ÉfAGQBG Éæ r© nª°SCG ~b ÉæqfCG »Y q~J má∏ªM »`a ká«fÉK ÉædÓ¨à°SG qºà«°S πg

:áeRÓdG äGQÉ¡ŸG,áØ∏àfl äÉjƒà°ùÃ áHÉàµdGh IAGô≤dG ,á¨∏dG πãe ,á∏ q°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

.≥«KƒqàdGh ,QGô≤dG PÉîqJGh

 -{(´ÉªàL’G πÑb hCG) ∂JQÉjR πÑb ™ qbƒJCG ¿CG q»∏Y ¿Éc Ée oâaôY »æà«dz.

 -{ç~M ÉŸ π° aCG lπ«é°ùJ ô qaƒàj å«ëH ,•É°ûqædG øY QÉÑNE’G »`a ~YÉ°ùf ¿CG øµªàf ~bz.
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á«∏eÉµàdG á«dƒª°ûdG èeGÈdG :áæeÉãdG I~MƒdG
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™bGƒdG •É‰CG ÚH ¬Ñ q°ûdG ¬LhCG ¢ü∏îà°ùfh ,ÉgÉfO~YCG »àdG áq«°üî q°ûdG ôjQÉ≤qàdG ∑QÉ°ûàf

.Éqæe qπc ¬°û«©j …òdG »`aÉ≤qãdG

:ÚàYƒª› »`a ácÎ°ûŸG äGÈÿG ∞qæ°üf

 .1 .Égôjƒ£Jh äÉcGô q°ûdG AÉæH »`a ≥FGƒ©dG

.2.Égôjƒ£Jh É¡FÉæÑd ¢UôØdGh äÉ«fÉµeE’G

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 .IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ôjQÉ≤J ≈∏Y kAÉæH ,(ÊÉãdG •É°ûædG ~©H ¢Vhô©ŸG) ≥aôŸG ∫h~÷G πªµf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

,≥HÉ°ùdG ∫h~÷G »`a äôc oP »àdG ≥FGƒ©dG ≈∏Y kAÉæHh ,∫hC’G •É°ûædG ∫h~L Aπe ~©H

.äÉcGô q°ûdG ôjƒ£Jh AÉæH πLCG øe ¬LÉàëf ÉÃ káëF’ q~©f

.á≤HÉ q°ùdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J m πªY §£oN ìÎ≤f

 •É°ûf ΩG~îà°SÉH ácÎ°ûŸG á°ù∏÷G »`a É¡°Vô©H Ωƒ≤f ,I~MGh m πªY á q£N QÉàîf{Ö©d

QGhOC’Gz .

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

πª©j ¿C’ ká°Uôa •É°ûqædG Gòg ôqaƒj
IQƒ∏H πLCG øe kÉ©e ¿ƒcQÉ°ûŸG

 Ωƒ¡Øe{ácÎ°ûŸG áë∏°üŸGz»`a
IòNB’Gh áªFÉ≤dG äÉcGô q°ûdG Aƒ°V

:»°SÉ«°ùdG ƒg »°üî°ûdG.ƒªqædG »`a
ÚcQÉ°ûŸG q¿CG ¤EG √ÉÑàf’G Éæ«∏Y
»°SÉ« q°ùdG ñÉæŸG äGP  ¿ƒ°û«©j
º¡qfCGh ,»`aÉ≤qãdGh »YÉªàL’Gh

≥∏îj Éq‡ äGôqKDƒŸG äGòd lá°VôoY
ÚH Ée π°üØdG »`a káHƒ©°U º¡j~d

.»°SÉ« q°ùdG ™bGƒdGh »°üî q°ûdG ™bGƒdG

.áq«∏«ãªqàdG É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

,äÉLÉ«àM’ÉH áq«YÉªL áëF’ OG~YEG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ƒY~fh ,¢Vhô©dG ∫ƒM ká°ûbÉæe Òãf

.(á«dÉàdG áëØ°üdG ô¶fG)áªFÓŸG πª©dG §£îHh

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(Ü á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
»`aÉ≤qãdG Éæ©bGh »`a ácGô q°ûdG

 :ÊÉãdG •É°ûædG
äÉcGô q°ûdG ôjƒ£Jh AÉæH πLCG øe áHƒ∏£ŸG πª©dG §£Nh ,äÉLÉ«àM’G
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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π° aCG ádƒØW πLCG øe äÉcGô°T :24 ´ƒ°VƒŸG

ôKCÉàj ÖfÉL qπc ¿CGh ,¬ÑfGƒL áaÉµH wº¡e ¬fCGh , l~qMƒeh l~MGh  l¿É«c πØ£dG q¿CÉH øeDƒf Éqæc GPEG

. káq«∏eÉµJh káq«dƒª°T ÌcCG èeGôH AÉæH ƒëf ≈©°ùf ¿CG Éæ«∏Y ¿EÉa ,É¡«a ôqKDƒjh iôNC’G ÖfGƒ÷ÉH

≈∏Y lIQOÉb ,É¡æ«H §H qôdG ¤EGh ,äÉe~ÿGh OQGƒŸG ÒaƒJ ¤EG ±~¡J »àdG äÉcGô q°ûdG q¿EG

 ¢Uô oØdG øe IO q~éàe IôFGO ≥∏N,º¡«dÉgCGh ∫ÉØWCÓd äÉfÉµeE’Ghøq‡ øjôNBÓd ∂dòch

.äÉe~ÿG √òg ¿hô qaƒj

PEG ,ádhòÑŸG Oƒ¡÷G qπµH Iôj~L É¡qæµd .IÒãc ≥FGƒY É¡°VÎ©J ~≤a ,má∏¡°ùH ácGô q°ûdG â°ù«d

áeG~à°SG øª° J É¡qfEG(h).mäÉjƒà°ùe I q~Y »`a èeGÈdG

»≤Ñojh ,I~j~Y äÉfÉµeE’ ÜÉÑdG íàØj Éq‡ ,áYÉª÷G ¤EG OôØdG øe á«dhDƒ°ùŸG π≤æJ ácGô q°ûdG

!√~Mh q¢üàıG ∂∏oe ’ ,áYÉª÷G ∂∏oe âëÑ°UCG ~b áaô©ŸÉa .IO q~éàŸG áaô©ŸGh QÉµaC’G ≈∏Y

 ≈∏Y ¢SÉ°SC’G »`a õ qcôJ kÉ«dÉM áªFÉ≤dG äÉe~ÿG q¿CG ≈∏Y áqdOC’G ôoãµJAÉ≤HπØ£dGh ™«°V qôdG

ƒªqædG áq«ªgCÉH á«YƒqàdG äÉe~ÿG √òg πØ¨J Ée kÉÑdÉZh .áq«dhC’G áë q°üdG ≈∏Y …CG ,Ò¨ q°üdG

π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG

áq«∏eÉµ`qàdG áq«dƒª°ûdG èeGÈdG  :áæeÉãdG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a äÉcGô q°ûdG ¤EG áLÉ◊G ∑GQOEG

:±~¡dG
.ácGô q°û∏d Éæª¡a ¢üqëØàf ¿CG

.ácGô q°ûdG øe ¿h~«Øà°ùj øjòdG  øjôNB’G ídÉ°üeh ,ÉæFÉcô°T ídÉ°üe πq∏ëf ¿CG

.äÉcGô q°ûdG AÉæH »`a äÉj q~ëqàdGh äÉfÉµeE’G ¢SQ~f ¿CG

24 :´ƒ°VƒªdG
π° aCG ádƒØW πLCG øe äÉcGô°T

á∏eÉµdG ácQÉ°ûŸG øª° J »àdG áq«àëqàdG á«æoÑdG ôjƒ£àH áq«bÉØqJ’G »°UƒoJ

π q¡°ùJh ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd äÉe~ÿG ÒaƒJ »`a »q∏ÙG ™ªàéª∏dh øj~dGƒ∏d

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG I~fÉ°ùe

   28 ,18,24 :OGƒŸG ,πØ£dG ¥ƒ≤M ∫ƒM I~ëàŸG ·C’G áq«bÉØqJEG

?~MGh èeÉfôH ôjƒ£J ≈∏Y õ«côqàdG …ôéj πg :èeGÈdG ™bGh

áeG~à°S’G:(Sustainability)

.QGôªà°S’Gh AÉ≤Ñ∏d áq«∏HÉ≤dG

(h)

πFÉ°ùeh º«gÉØe



.¬JO’h á¶◊ òæe ¬d äGõ qØÙG ÒaƒJh ,πØ£dG i~d »æg qòdG

Aƒ°Sh ∫ÉªgEÓd ¢V qô©qàdGh ,ƒªqædG »`a õé©dG hCG ôNCÉqàdG äÉeÓY πØ£dG ≈∏Y h~ÑJ ÚM

?I~YÉ°ùª∏d kÉÑ∏W ¿hôNB’G QÉÑµdG hCG ,πgC’G hCG ,πØ£dG CÉé∏j ¿CG øµÁ røne ¤EÉa ,á∏eÉ©ŸG

»`a É¡àq«ÑdÉZ ô qaƒàJh , lá∏«∏b á°SQ~ŸG πÑb Ée ôªY »`a ∫ÉØWCÓd áe q~≤ŸG äÉe~ÿG q¿EG

∫ÉØWC’G øe ~j~©dG q¿CG ¤EG ∞°VCG .É¡àqjQGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉÙG kIOÉY Ö©°üjh ,õcGôŸG

»`a Égô qaƒàd hCG ,É¡àØ∏µJ ´ÉØJQ’ hCG ,â«ÑdG øY Ég~©oÑd ÉqeEG) É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øY ¿hõé©j

ÌcCG ¿ƒµJh ,»q∏ÙG ™ªàÛG øe ≥∏£æJ á∏j~H äÉe~N ÒaƒJ øµÁ πg .(..§≤a ¿~ŸG

∫ÉØWC’G øe mO~Y ÈcC’ áY qƒæàŸG äÉLÉ◊G ≈∏Y Ö«Œ ¿CG πLCG øe káØ∏µJ qπbCGh , káfhôe

?º¡«dÉgCGh QÉ¨ q°üdG

»`a ºgh .QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G IÉ«M »`a ¢UÉî°TC’G qºgCG ºg πgC’G q¿CÉH QGôbE’G Öéj

.º¡JGQ~≤e Ghô¡¶o«dh ,º¡JÉLÉ«àMG øY GhôqÑ©«d ™«é°ûqàdG ¤EG máLÉM

,Gƒ≤àdG GPEGh .á«aGô¨÷G á≤£æŸG äGP »`a ~MGƒdG ∫ÉÛG »`a ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒ«æ¡ŸG »≤à∏j Ée kGQOÉf

,äÉe~ÿG ôjƒ£Jh AÉæH »`ah ,ÖjQ~qàdG »`a º¡æ«H äÉaÓàN’G RGôHEG ¤EG kIOÉY ¿ƒ∏«Á ºgGôf

.º¡æ«H ¬HÉ°ûqàdGh AÉ≤∏dG äÉMÉ°ùe øY GƒãëÑj ¿CG ∫~H ,¬∏gCGh πØ£dG ™e πeÉ©qàdG »`ah

∫É°üqJ’G ,á°ùaÉæŸG :É¡æe ,äÉcGô q°ûdG AÉæH ¢Uô oa øe πq∏≤J »àdG πeGƒ©dG øe ~j~©dG ∑Éæg

≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ´Ó˘̆˘̆˘ qW’G »`a äÉ˘̆˘̆˘°ù°SDƒŸG ÚHh OGô˘̆˘̆˘aC’G ÚH ähÉ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ,iƒ˘̆˘̆˘ p≤˘̆˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆˘YGô˘̆˘̆ ˘̆°U ,™˘̆˘̆ ˘̆ q£˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆àŸG

.ÉgÒZh ,Oh~ÙG ÖjQ~qàdG ,iôNC’G äÉe~ÿG

:äÉfÉµeE’G

 Ω q~≤j ¿CG ¬æµÁ ~«Mhh l~MGh lêPƒ‰ ∑Éæg ¢ù«d™«ªL äÉe~ÿGπµd≈qàM hCG ,∫ÉØWC’G q
!¥qÓÿG ÒµØàdG øe káæë o°T Éqæe Öq∏£àj ôeC’G q¿EG .º¡«dÉgCGh ∫ÉØWC’G øe I~MGh áYƒªÛ

286

á«∏eÉµàdG á«dƒª°ûdG èeGÈdG :áæeÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

.(GhôfhC’G)äÉfÉµeE’Gh ¢UôØ∏d ~j~Œ :πgC’Gh Ú«æ¡ŸG ÚH ácGô°ûdG
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:º«gÉØŸG

:äÉjG~ÑdG

áfÉ° ◊G :IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a áØ∏àıG äÉe~ÿG ÚH Ée ™ª÷G πLCG øe §«£îàdG Éæ«∏Y

 ,áq«∏ÙG á£∏ q°ùdGh , q»∏ÙG ™ªàÛG ~«©°U ≈∏Y áe s~≤ŸG äÉe~ÿGh ,á°SQ~ŸGh á°Vh qôdGh
mäÉe~N ≥∏N hCG ,äÉe~ÿG √òg õjõ©J ¤EG »© q°ùdG kÉ° jCG qº¡ŸG øe .»æWƒdG ~«© q°üdG ≈∏Yh

 .I~j~L iôNCG

ÉææµÁ .É¡æ«H Ée ™ªéj m πªY QÉWEG AÉæH Éæeõ∏j ,I~j~L äÉe~N OÉéjEG ¤EG ≈©°ùf ÚM

.¢SÉædG É¡æY ôqÑ©j káLÉM »qÑ∏j ~MGh Ö scôÃ A~ÑdG

:ácGô q°ûdG

äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG »`a ìƒàØe m øgòH ácQÉ°ûŸG kÉ°Uƒ°üNh ,É¡æ«ªãJh ôNB’G IÈN πqÑ≤J :»æ©Jh

,ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆NB’G á˘̆˘̆ª˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆°ùe É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆«˘̆ ˘̆b »`a ∫OÉ˘̆˘̆©˘ ˘̆ ˘̆Jh ∂jô˘̆˘̆˘°T qπ˘̆˘̆ ˘c á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘gÉ˘̆˘̆ ˘°ùe q¿CÉ˘̆˘̆ ˘H ¢SÉ˘̆˘̆˘°ùME’G ,IÈÿGh

.øjôNB’G ™e É¡cQÉ°ûJh Iƒ≤dG øY »∏îqà∏d OG~©à°S’G

:§HGôqàdG äÉbÓY

.ídÉ°üŸG »`ah ,äGÈÿG »`ah ,OQGƒŸG »`a ∑QÉ°ûàdG πLCG øe øjôNB’G ™e äÉbÓ©dG AÉæH É¡qfEG

¬qLƒqàdG äGP èeGÈdG ∂jô– »`a äÉÄ«¡dGh ¢UÉî°TC’G ÚH §HGÎdG äÉbÓY ºgÉ°ùJ

AÉæH äÉbÓ©dG √òg … qò¨J ∂dòc.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a »∏eÉµqàdG ‹ƒª°ûdG

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ÚH äÉcGô q°ûdG

:≥«°ùæqàdG

QGhOC’G ~j~ëàH ΩÉ«≤dG ≈∏Yh ,¿hÉ©qàdG ≈∏Y èeGÈdG hCG/h ¢UÉî°TC’G ÚH Ée ¥ÉØqJ’G ¬fEG

  .èeGÈdG hCG á£°ûfC’G ò«ØæJ »`a äÉq«dhDƒ°ùŸGh



πgC’G           ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G             á≤qãdG

                          ¿ƒ«që q°üdG ¿ƒ∏eÉ©dG¿ƒ«æ¡ŸG

                                        äÉÄ«¡dGÚ«æ¡ŸG h~YÉ°ùe

QGhOC’G º o°SÉ≤J           ácÎ°ûŸG áq«dhDƒ°ùŸG       ¿ƒq«YÉªàL’G ∫É qª©dG
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º««≤Jh π«∏ëqàdGh ádOÉÛG Öqæéàf ¿CG qº¡ŸG øe :´É£à°ùŸG Q~b máj qôëH ôqµØf ¿CG ∫hÉëf

¥ÓWE’ lá°Uôa ¬qfCG ≈∏Y •É°ûqædG Gòg ¤EG ô¶æf ¿CG Éæ«∏Y .áYƒªÛG πNGO ÉæJÉªgÉ°ùe

.ÉæàjDhQh ÉæJGÈN øe i qò¨àJ »àdG ÉfQÉµaC’ ¿Éæ©dG

 áª∏c Öàµf á≤∏©e IÒÑc ábQh §°Sh »`a{ácGô q°ûdGzøe Éæd ¬«MƒJ Ée É¡dƒM πqé°ùf ºK ,

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .QÉµaCG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »aácGô q°ûdG á£jôN º°SQ :

.É¡«dEG â∏ q°UƒJ »àdG ™«°VGƒŸG áYƒª› qπc ¢Vô©J

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ÉææµÁ .¢Vhô©dG »`a äô¡X »àdG πFÉ°ùŸG ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe Òãf

:á«dÉàdG πFÉ°ùŸG ¤EG ¥ qô£àf ¿CG

 *»`a »q∏ÙG ™ªàÛG øe ¢UÉî°TC’G hCG ,äÉÄ«¡dG ÉærL nQOCG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG ÒjÉ©ŸG

?ácGô q°ûdG á£jôN

  *õ qcôJ »àdG äÉYƒªÛG ≈∏Y hCG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ácGô q°ûdG ô°üà≤J ¿CG ~«ØŸG øe πg

:πãe ,áªgÉ°ùŸG É¡æµÁ iôNCG äÉYƒª› ∑Éæg q¿CG ΩCG ,§≤a πØ£dG ≈∏Y É¡∏ªY

?Úd qƒªŸGh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ,áq«FÉ°ùqædG äÉYƒªÛG hCG ¿Ééq∏dG

 *?QÉ°ùŸG Gòg »`a ∫ÉØWC’G ô o° rënj øjCG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

Ée í«°VƒJ ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf
 ¬fh~°ü≤j{ácGô q°ûdÉHz¢SÉædÉa .

:πãe ÒHÉ©àd º¡ª¡a »`a ¿ƒØ∏àîj
ΩÉªàg’Gh ,ácQÉ°ûŸGh ,I~fÉ°ùŸG

áqjQhô°V läÉjG~H É¡q∏c QƒeCG »gh)
(ácGô q°ûdG ≥«≤ëàd

Ée ÚªãJ ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°ûf
äÉbÓYh äÉcGô q°ûdG øe ¬H ¿hôÁ

.∫OÉÑqàdGh ¿hÉ©qàdG

áq«Ø«µd kGQÉµaCG •É°ûqædG Gòg ~qdƒj ~b
.áªFÉ≤dG äÉcGô q°ûdG ™«°SƒJh ≥«ª©J

ácGô q°ûdG

 º°SQ hCG º«¶æJ ~«©f ¿CG ∫hÉëfh ,√ÉæÑàc Ée πeCÉàf áHÉàµdG øe »¡àæf ¿CG ~©H{á£jôÿGz

≈∏Y .áØ∏àıG ácGô°ûdG ô°UÉæY ÚH §HGÎ∏d ÉæàjDhQh ,πª©dG »`a ÉæJÉqjƒdhCG ¢ùµ©J ≈àM

:∫ÉãŸG π«Ñ°S

ácGô q°ûdG

áa~¡à°ùŸG äÉYƒªÛG

¿ƒq«YÉªàL’G ∫É qª©dG ,¿ƒq«ë q°üdG ∫É qª©dG ,äÉÄ«¡dG ,πgC’G ,Ú«æ¡ŸG h~YÉ°ùe ,¿ƒq«æ¡ŸG

ácÎ°ûŸG áq«dhDƒ°ùŸG
QGhOC’G º o°SÉ≤J

ÒjÉ©ŸG

 ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G
á≤qãdG

¢üFÉ°üÿG

(CG á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
 »æ©f GPÉe{ácGô q°ûdÉHz?
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π° aCG ádƒØW πLCG øe äÉcGô°T :24 ´ƒ°VƒŸG

:»∏j ÉÃ Ωƒ≤f ,≥HÉ q°ùdG •É°ûqædG á∏«°üM ≈∏Y kAÉæH

.1 ´hô°ûŸG øe º¡Hô ob áLQ~H ôqKCÉàJ ídÉ°üe »gh ,´hô°ûŸG »`a AÉcô q°ûdG ídÉ°üe O q~ëf

.•É°ûqædG/

.2:´hô°ûŸG »`a ™«ª÷G ídÉ°üe QÉÑàY’G Ú©H øjòNBG ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

?ídÉ°üŸG √òg ÚH ≥aGƒàdG áLQO Ée

?É¡æ«H í°VGh lÜQÉ° J ∑Éæg πg

É¡cGô°TEG »`a ÖZôf Éæqæµd ´hô°ûŸG Gòg »`a É¡d áë∏°üe ’ iôNCG läÉYƒª› ∑Éæg πg

?kÉ≤M’

.3 .ÉfQÉµaCG í°Vƒf ¿CG ±~¡H á∏Ä°SC’G ìôW ∫OÉÑàfh ,ÉæJÓ«∏– ∑QÉ°ûàf

.4.ácÎ°ûŸG á°ù∏÷G »`a É¡°VôY »`a ÖZôf »àdG áq«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG QÉàîf

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

Gòg ¤EG »JCÉf ¿CG Éæ«∏Y
hCG) QÉµaC’ÉH øjO shõe •É°ûqædG
»`a IÈN øY (ádÉM á°SGQ~H

hCG ,É¡H ÉfQôe ¿ƒµf ~b ácGô°ûdG
.ÉgÉæ∏q«îJ

äÉe~N º¶©e ¿CG øe ºZqôdG ≈∏Y
äÉe~N πãe ,IôµÑŸG ádƒØ£dG

m ∫É› ≈∏Y õqcôJ ,º«∏©qàdGh áë q°üdG
øe kGO~Y ~‚ ÉæqfCG q’EG ;§≤a m~MGh
(á«ª°SqôdG ÒZh áq«ª°SqôdG) á£°ûfC’G

πgC’G ÚH äÉbÓ©dG ≈∏Y Ωƒ≤J
 .ÚãMÉÑdGh ÚHqQ~ŸGh Ú«æ¡ŸGh

πãe QÉªãà°SG øµÁ ¬qfCG ¤EG Ò°ûf
,mOQƒe êÉàfEG πLCG øe äÉbÓ©dG √òg

.Ée m ´hô°ûŸ ∫GƒeC’G ~«æŒ hCG
.~«Øeh qº¡e äÉbÓ©dG ≥«°ùæJ q¿EG
i~àæe ∫ÓN øe ∂dP πªY øµÁh
,áq«dhoO áÄ«g hCG ,áq«∏gC’G äÉ«©ªé∏d

,I~ëqàŸG ·CÓd á©HÉJ áÄ«g hCG
äGQGRƒdG ∫ÓN øe kÉfÉ«MCGh

.áq«eƒµ◊G

.áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG ∫ƒM ká°ûbÉæe …ô‚

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a ácGô q°ûdG ≈∏Y kÉLPƒ‰ ¿ƒµj ¿CG øµÁ kG~MGh kÉYhô°ûe QÉàîf

á˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘ qé˘˘˘°ûf ,´hô˘˘˘°ûe q…CG ~˘˘˘j~– ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ™˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ⁄ GPEG .Iô˘˘˘˘µ˘˘˘˘ÑŸG

.äÉcGô q°ûdG ≈∏Y Ωƒ≤j πs«îàoe m ´hô°ûe AÉæH πLCG øe º¡JÉeƒ∏©Ã

´ sRƒŸG ô˘˘¶˘˘fG .äÉ˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dGh ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G ø˘˘˘e ,´hô˘˘˘°ûŸG Gò˘˘˘g »`a AÉ˘˘˘cô˘˘˘ q°ûdG ~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘f
{áë∏°üŸG ÜÉë°UCG π«∏–z.(¬H áfÉ©à°S’G øµÁ kÉLPƒ‰ ôaƒj …òdG)

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
 ¿CG øµÁ øjòdG øjôNB’G ídÉ°üeh AÉcô q°ûdG ídÉ°üe π«∏–

¬æe Gh~«Øà°ùj ¿CG hCG ,´hô°ûŸG ‘ GƒcQÉ°ûj

 * áq«°SÉ« q°ùdG äÉYƒªÛG πãe ,äÉYƒªÛG ¢ ©H ™e äÉcGô°ûdG AÉæH ≥«©J πeGƒY á qªK πg

? »æj~dG ¬LƒàdG äGP hCG

  *?ôc qòdG ≥ëà°ùJ iôNCG πFÉ°ùe ∑Éæg πg
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Ωƒ≤j ¿C’ á°Uôa •É°ûqædG Gòg ôqaƒj
øjôNB’G ™eh)kÉqjƒ°S ¿ƒcQÉ°ûŸG

mäÉbÓ©H º¡©e ¿ƒ£ÑJôj øjòdG
 (∂dP »`a ¿ƒÑZôj hCG áÑq«WAÉ≤dEÉH

,äÉbÓ©dG √òg ≈∏Y áj~≤f Iô¶f
 ¥ôW »`a ¿hôµØj ºKøe Égõjõ©J

mäÉcGô°T AÉæH ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG
 Ωƒ≤J.áë°VGh ÒjÉ©e ≈∏Y

ÚH kG~«L kÓ°UGƒJ ~‚ Ée kGÒãc
ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH ¢ ©H

áaÉ q°ûµdG …OGƒf ÚHh IôµÑŸG
§°ûæJ »àdG …OGƒqædG hCG ,ÜÉÑ q°ûdGh
kÉ° jCG ∑Éæg .»°SQ~ŸG ΩGhq~dG ~©H
,π°UGƒàdG Gòg É¡qª¡j iôNCG läÉÄa

Ú∏eÉ©dGh ,Úªq∏©ŸG  :πãe
∫É› »`a Ú∏eÉ©dGh ,Ú«YÉªàL’G

èeGôH »`ah ,áq«ë q°üdG ájÉYqôdG
»©ªàÛG π«gCÉàdG(CBR).ºgÒZh ,

»`a áØ∏àfl ¥ô£H πgC’G ∑QÉ°ûj
,º««≤àdG »`ah ,äÉLÉ◊G ¢SÉ«b

äGƒæ°ùdG »`a äGQGô≤dG PÉîqJG »`ah
.º¡dÉØWCG IÉ«M øe ¤hC’G

:»∏j Ée ≈∏Y ≥Øqàf

•É°ûqædG/´ÉªàL’G øe ±~¡dG»`a äÉcGô q°ûdG ™«°SƒJh ôjƒ£J áq«ªgCÉH á«YƒqàdG :πãe ,

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G qπc áë∏°üe πLCG øe ,»q∏ÙG ™ªàÛG

.√ò qØææ°S …òdG •É°ûqædG hCG ,¬©Ñqàæ°S …òdG Üƒ∏°SC’G

 á«FÉæK mäÉYƒªée »a

™«°VGƒŸG ≈∏Y πª©dG äÉYƒª› øª°V â∏qµ°ûJ ~b áq«FÉæqãdG äÉYƒªÛG q¿CG øe ~qcCÉàdG Éæ«∏Y :á¶MÓe
.á≤HÉ q°ùdG

 kÉWÉ°ûf QÉàîf ¿CG ÉææµÁG~MGhÉæ∏ªY »`a ¬≤«Ñ£J »`a ÖZôf ,(á«dÉàdG á£°ûfC’G ÚH øe) k
:ÊG~«ŸG

hCG ,áªFÉ≤dG äÉcGô q°ûdG »`a åMÉÑqàdG πLCG øe ÉæàÄ«g »`a (m•É°ûf hCG) m ´ÉªàL’ ô q° ëf

.äÉcGô q°ûdG AÉæÑd I~j~L m ¢Uôa ≥∏ÿ m¥ô£H ÒµØàdG

ºq«≤f ¿CG πLCG øe ,É¡©e π°UGƒJ »`a øëf iôNCG äÉÄ«g ™e (m•É°ûf hCG) m ´ÉªàL’ ô q° ëf

?I~j~L äÉLÉM hCG ,äGƒéa á qªK πg .π°UGƒàdG Gòg ~FGƒa

hCG) ÉæYhô°ûÃ ábÓY É¡d äÉÄ«¡dG øe máYƒª› ™e (m•É°ûf hCG) m ´ÉªàL’ ô q° ëf

.≥«KƒdG »YÉª÷G πª©dG IQhô°Vh áq«ªgCÉH á«YƒàdG πLCG øe (ïdEG.. Éæà°VhQ ,Éæà°SQ~Ã

™e ¿ƒ∏ª©j hCG ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› ™e (m•É°ûf hCG) m ´ÉªàL’ ô q° ëf

øµªoj πg .IO’ƒdG πÑb Ée èeGôH »`a ¿ƒ∏ª©j hCG ,äGƒæ°S 8 ≈qàM IO’ƒdG ôªY »`a ∫ÉØWCG

∑Éæg πgh ?á∏MôŸG √òg »`a kÉeÉªàgG QGô≤dG ƒ©fÉ°Uh »q∏ÙG ™ªàÛG IOÉb …~Ñoj ¿CG

?QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ°û«©j ’h ¿ƒ∏ª©j ’ º¡qfCG ºZQ ,ôeC’ÉH ¿ƒ qªà¡e ¿hôNBG

…Oôa •É°ûf

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
IôµÑŸG ádƒØ£dG èeGôH ‘ äÉcGô q°ûdG ¤EG áLÉ◊ÉH QGôbE’G

?kÉ° jCG ∫ÉØWC’G ∑Gô°TE’ áq«fÉµeEG ∑Éæg πg .πgC’G ácQÉ°ûŸ kÉfÉµe OôØof ¿CG ≈°ùæf q’CG Éæ«∏Y :á¶MÓe

Dƒq«¡qàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj Éq‡ ,áY qƒæàŸG äGÈÿGh QÉµaC’G øe O~Y ÈcCG ∑QÉ°ûàf

.ÊG~«ŸG º¡∏ªY ¤EG ¥Ó£f’G πÑb kG~q«L

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

(CG á°ù∏÷G)



:â«ÑdG

ΩC’G

ÜC’G

 iÈµdG âNC’G

kÉqæ°S ô¨°UC’G IƒNE’G

q~÷G

 I q~÷G

 äÉ qª©dGh ΩÉªYC’G

 ¿GÒ÷G

¿hôNB’G ¿ƒYGôdG

:á°SQ~ŸG/á°VhôdG

º∏©ŸG /áª∏©ŸG

á°SQ~ŸG Iôj~e

IQGO’G ¢ù∏›

IôXÉædG

IÒJôµ°ùdG

∫ÉªY /»æFÉæ÷G

∞«¶æàdG

:á«©ªà› äÉeG~N

               »q∏ÙG ™ªàÛG »`a πeÉ©dG

 áÑ«Ñ q£dG

á«ë°üdG á∏eÉ©dG

áq«YÉªàL’G á∏eÉ©dG

π«gCÉàdG »`a á∏eÉ©dG

»©ªàÛG

 ´ qRƒe

π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG
291

(CG) á°ù∏÷G

 §HGh qôdG ≥∏ÿ ´hô°ûe

á°SQ~ŸGh â«ÑdG ÚH

•É°ûqædG/´hô°ûŸG »`a AÉcô q°ûdG øe áY qƒæàŸG áYƒªÛG ¤EG áq«∏«∏– Iô¶f
(áë∏°üŸG ÜÉë°UCG π«∏–)

á°SQ~ŸGh â«ÑdG ÚH §HGh qôdG ≥∏ÿ m ´hô°ûe ôjƒ£J  :∫Éãe

á«∏gC’G äÉª¶æŸG

:á«eƒµ◊Gh

 áq«∏gC’G áÄ«¡dG Iôj~e/ôj~e

»`a  ádƒØ£dG èeGôH á≤ q°ùæe

áq«∏gC’G áÄ«¡dG

¿ƒdƒªŸG

á«HÎdG IQGRh ¢ûàØe

 πØ£dG
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IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a äÉcGô q°ûdG ¤EG áLÉ◊ÉH QGôbE’G

:Ò° ëqàdG äGƒ£N

πª©dG áYƒª› QÉ«àNEG .1.•É°ûqædG/´ÉªàL’G Ò°ù«Jh §«£îJ ≈∏Y

:•É°ûqædG QÉ«àNG ≈∏Y ¥ÉØqJ’G .2q»ª°SQ ÒZ kÉYÉªàLG hCG ,πª©dG ≥jôØd kÉYÉªàLG •É°ûqædG ¿ƒµj ¿CG øµÁh

»`a mäÉcGô°ûdG AÉæÑd áMÉàoŸG ¢Uô oØdÉHh áªFÉ≤dG äÉcGô q°ûdÉH AÉØàMEÓd kÉWÉ°ûf hCG ,¢SÉqædG øe IQÉàfl áYƒªÛ

äÉÄ«¡dG ÚH á≤«KƒdG πª©dG äÉbÓYh äÉcGô q°ûdG AÉæH áq«ªgCÉH á«YƒqàdG ¤EG ±~¡j kÉ q°UÉN kÉWÉ°ûf hCG ,πÑ≤à°ùŸG

.™ªàÛG »`a ¢SÉædGh

:•É°ûqæ∏d ΩÉ©dG ±~¡dG ≈∏Y ¥ÉØqJ’G .3≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J »àdG äÉcGô q°ûdG áq«ªgCÉH á«YƒqàdG ±~¡dG ¿ƒµj ~bh

.º¡©«ªL ºg~«ØJ hCG ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G øe ~jõŸG ~«ØoJ ¿CG É¡æµÁh ,èeÉfÈdG »`a ∫ÉØWC’G

h Iô°TÉÑŸG ±G~gC’G ~j~– .4áq«©bGƒdG•É°ûæ∏dÉ¡«∏Y πª©dG »`a RÉ‚EG ≥«≤– øµÁ »àdG ™«°VGƒŸG QÉ«àNGh ,

.(á≤KGh mIƒ£îH..Iƒ£îH CG~ÑJ m π«e ∞dC’G IÒ°ùe q¿EG :ô qcòàf) Iô qaƒàŸG ±hô¶dG øª°V

 äÉ«°UƒqàdG hCG èFÉàædG ¢ ©H ~j~– .5√òg »`a π° aC’G øe ¿ƒµj ~b .•É°ûqædG øe É¡H êhôÿG »`a πeCÉf »àdG

.ÒZ ’ ~MGh m±~g ≥«Ñ£J äÉfÉµeEG ¢üëØH CG~Ñf ¿CG á∏MôŸG

.¬≤«KƒJh •É°ûqædG π«é°ùJ á≤jô£H ÒµØàdG .6

:Éæ¡LGƒJ ¿CG øµÁ »àdG äÉj~ëqàdG

ô¡¶àa .Éæ©e ¢SÉqædG πeÉ©Jh ,Iƒbh IQOÉÑe ÜÉë°UCÉc Éæ°ùØfCG ™e Éæ∏eÉ©J  »`a øªµj áq«°SÉ°SC’G äÉj q~ëqàdG ~MCG

∂«Ñ°ûqàdG »`a IÈÿG áq∏bh ,¢ùØqædÉHh øjôNB’ÉH á≤qãdG Ω~Y QOGƒH kIOÉY(h)äÉÄ«¡dG ¤EGh πgC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG »`ah ,

:πãe ,ä’DhÉ°ùàdG øe ~j~©dG á∏MôŸG √òg »`a RÈJh .iôNC’G

?Gòg »`a ôqµa øe
Gò¡H ¿ƒeƒ≤j GPÉŸ

?πª©dG

 ç~ë«°S GPÉe
hCG ∑QÉ°ToCG ⁄ GPG

?ôeC’G »`a ∑QÉ°ûf

 ∑Éæg πg
 πª©∏d lπjƒ“

?»`aÉ°VE’G

,ôeC’G »`a º¡d GPÉe
?Éæd GPÉeh

:∂«Ñ°ûqàdG(Networking)

ô¡¶«°S øe
≈¶ë«°S øeh ?¬ª°SG

?AÉæqãdÉH

.ÊG~«ŸG ÉæWÉ°ûf Ò°S ≥«©J ¿CG øµÁ á¡HÉ°ûe iôNCG á∏Ä°SCG »`a ÒµØqàdG ÉææµÁ

(h)
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Ωƒ¡Øe AÉæH ≈ëæe •É°ûqædG òNCÉj ÚMh .á≤HÉ q°ùdG πFÉ°ùŸG ∫ƒM m ¢TÉ≤æH •É°ûqædG íààØf ¿CG ~«ØŸG øe ,kÉfÉ«MCG

.AÉcô q°ûdG ÚH äÉq«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ™jRƒàd áë°VGƒdG ÒjÉ©ŸG ~j~– ¤EG áqë∏e áLÉ◊G h~¨J ,ácGô q°û∏d QÉ°ùeh

.Éæ©e á∏eÉ©dG iôNC’G äÉÄ«¡∏d áÑ°ùqædÉH kGÒÑc kÉj q~– πqµ°ûj ~b πgC’G äÉªgÉ°ùÃ ΩGõàd’G q¿CG ¤EG Éæg Ò°ûf

:»∏j Ée »YGôf ¿CG qº¡ŸG øe ,´ÉªàL’G ¤EG øj qƒY~ŸG QÉàîf ÚM

Ú°ùæé∏d …hÉ°ùàŸG π«ãªqàdG

.º¡©e ¿ƒ∏ª©j m ¢UÉî°TCG OƒLh hCG ,iôNCG á q°UÉN mäÉLÉM …hP hCG mäÉbÉYEG …hP m ¢UÉî°TCG OƒLh

.(ácQÉ°ûŸG ¤EG º¡JƒY~d áÑ°SÉæŸG ¥ô q£dG  »`a ôqµØf ¿CG º¡ŸG øe ) ™ªàÛG »`a Ú°û qª¡e m ¢UÉî°TCG OƒLh

:á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hPh ,Ú°û sª¡ŸG) ÜÉÑ q°ûdGh ∫ÉØWC’G ∑Gô°TE’ m¥ôW ≈∏Y ±qô©qàdG πLCG øe ¢Uô oØdG áMÉJEG

,áØ∏àfl áq«æKEG hCG áq«æjO mäÉÄa øe ∫ÉØWC’Gh ,´QGƒ q°ûdG ∫ÉØWCGh ,Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’Gh ,¢SQG~ŸG øe ÚH qô°ùàŸG πãe

.(ºgÒZh ,äÉ°ù q°SDƒŸG »`a ¿ƒ°û«©j øjòqdG ∫ÉØWC’Gh ,ÚÄLqÓdG ∫ÉØWC’Gh ,äÉ«àØdGh

:IÈÿG √òg πãe èFÉàf

∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ~YÉ°ùJ »àdG ¢Uô oØdGh ,ádOÉÑàŸG äÉbÓ©dGh ,π°UGƒàdG ∫Éµ°TCG øe lOƒLƒe ƒg ÉÃ AÉØàMEÓd lá°Uôa √òg

™e πª©dG »`a Éæd IÈN ∫ qhCG √òg ¿ƒµJ ~bh .™ªàÛG πNGO áØ∏àıG äÉYƒªÛG ÚH ¿hÉ©qàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ¤EG

.´ƒ°VƒŸG Gòg πãe ≈∏Y øjôNBG m ¢UÉî°TCG ™eh ,áÄ«¡dG »`a ÉæFÓeR

áYƒªÛG ΩÉeCG ÉæJÈN ¢Vô©f ÚMh . qôªà°ùe m πªY QÉ°ùŸ kÉ° jCG ájG~ÑdG á£≤f IÈÿG √òg ¿ƒµJ ¿CG íLQC’G øe

hCG ,Éæ©e πeÉ©dG ≥jôØdG »`a hCG ,Éæ«a ç~M ~b ¿ƒµj ~b Ò«¨J q…CG ≈∏Y áqdOC’G ¢ ©ÑH »JCÉf ,á«dÉàdG á°ù∏÷G »`a

 .ácGô q°ûdG õjõ©Jh ô°ûf √ÉŒÉH áÄ«¡dG ¬tLƒJ »`a

*
*
*
*
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á«∏eÉµàdG á«dƒª°ûdG èeGÈdG :áæeÉãdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

(CG á°ù∏÷G)

 QÉµaC’Gh ôYÉ°ûŸG
{ÊG~«ŸG •É°ûædG ~©Hz:

:πª©dG o≥jôa ~æY .2

  :QÉµaC’G           :ôYÉ°ûŸG

 QÉµaC’Gh ôYÉ°ûŸG
{ÊG~«ŸG •É°ûædG ~©Hz:

:áÄ«¡dG »`a IQGOE’G o≥jôa ~æY .3

  :QÉµaC’G           :ôYÉ°ûŸG

 QÉµaC’Gh ôYÉ°ûŸG
{ÊG~«ŸG •É°ûædG ~©Hz:

:…~æY .1

  :QÉµaC’G           :ôYÉ°ûŸG

Gƒª¡Øj ¿CG »`a ÚcQÉ°ûŸG ~fÉ°ùf
¿ƒeƒ≤j ∞«c π° aCG mƒëf ≈∏Y

Ωƒ≤J ∞«ch ,äÉcGô°ûdG º««≤àH
.∂dòH É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉÄ«¡dG

∞«c GƒØ°ûµà°ùj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG Ωõ∏j
,mOGôaCÉc GƒªgÉ°ùj ¿CG º¡æµÁ

áq«ªgCG RGôHEG »`a ,≥jôØch
.º¡∏ªY »`a äÉcGô q°ûdG

AGƒLCG ÉgOƒ°ùJ »àdG äÉÄ«¡dG »`a
i qhÉ°ùàj ,»YÉª÷G πª©dGh ∑QÉ°ûqàdG

…QGOE’G ºbÉ£dGh πeÉ©dG ºbÉ£dG
ÒKCÉàdGh áªgÉ°ùŸG ≈∏Y IQ~≤dG »`a

.QGô≤dG ™æ°U »`a

™°Vƒe äÉcGô q°ûdG ™° f ÚM
¤EG ≈©°ùfh ,Éæ∏ªY »`a QÉÑàY’G

~b ¿ƒµf ,ÉæJÉÄ«g πNGO Égôjƒ£J
AÉæH ƒëf ¤hC’G Iƒ£ÿG Éfƒ£N

.Iôªãeh áqjƒb mäÉcGô°T

¤EG ¢ ©ÑdG ™a~j Ée q¿CG »©f ¿CG Éæ«∏Y
»`a áÑZqôdG ƒg äÉcGô q°ûdG »`a ∫ƒN~dG
,»`aÉ°VE’G πjƒªqàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.ácGô°ûdG CG~ÑÃ áYÉæ≤dG ¢ù«dh

 :∫hC’G •É°ûædG
?äÉcGô q°ûdG ¢Uƒ°üîH áÄ«¡dG »`a ÉfDhÓeRh øëf ô©°ûf ∞«ch ,ôqµØf GPÉe

 :IQÉÑY ábQh qπc ≈∏YCG »`a πqé°ùfh ,IÒÑc ¥GQhCG çÓK ô q° ëf{∫ƒM ÊG~«ŸG •É°ûædG ~©H

äÉcGô°ûdGz:‹ÉàdÉc ¥GQhC’G ´ qRƒf ºK .

…Oôa •É°ûf

ÉfOhOôe (IÒ¨ q°U ¥Qh äÉ°UÉ°üb ≈∏Y hCG ,äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y hCG) çÓqãdG ¥GQhC’G ≈∏Y πqé°ùf

.•É°ûædG AÉæKCG »`a âMô oW »àdG á∏Ä°SC’Gh ,Éæ≤∏b ÒãJ »àdG πFÉ°ùŸGh ,•É°ûqædG øY »HÉéjE’G

.πFÉ°ùŸG øe ¬ë«°VƒJ Ωõ∏j Ée í q°Vƒfh ,ÚcQÉ°ûŸG äÉ≤«∏©J CGô≤f

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 »`a ô¶æJ áYƒª› qπc I~MGh ábQh.≥HÉ q°ùdG •É°ûqædG ¥GQhCG øe

¿CG É¡æµÁ »àdG πeGƒ©dG í q°Vƒj  kÉª°SQ t~©f ,ábQƒdG »`a IQƒcòŸG äÉ≤«∏©qàdG ≈∏Y kAÉæH

 AGƒ°S ,äÉcGô q°ûdG øª°V m ìÉéæH πª©dG ≥«©J hCG π q¡°ùJÉæj~di~d hCG ,ÉæJÉÄ«g.

:ÉæJÉHÉLEG ∞«æ°üJ »`a á«dÉàdG πeGƒ©dG Éf~YÉ°ùJ

 -äÉ©bƒqàdGh áq«©aG q~dG,IQGOE’G AÉ° YCGh ,≥jôØdG AÉ° YCG i~d

 -ÉæØbGƒeh ÉæJGQÉ¡e

 -á«æoHh ,É¡H πª©f »àdG äÉÄ«¡dGÉjDhôdG.É¡∏ª– »àdG

IÒ¨°U mäÉYƒª› çÓK

 :ÊÉãdG •É°ûædG
äÉcGô q°ûdG πªY ≥«©J hCG πq¡°ùJ »àdG πeGƒ©dG

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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-

-

-
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-
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π° aCG ádƒØW πLCG øe äÉcGô°T :24 ´ƒ°VƒŸG

å«ëH ,Éæ∏ªY ä’É› ™«°SƒJ q¿EG
AGôKEGh õjõ©J »`a ÉæWÉ°ûf ºgÉ°ùj

πØ q£dG qƒªæd) áØ∏àıG ÖfGƒ÷G
øe ~jõj ¿CG ¬fCÉ°T øe (√Q qƒ£Jh

áeq~≤ŸG äÉe~ÿG »`a áfhôŸG
.º¡H  Úæà©ª∏dh ∫ÉØWCÓd

kÉ° jCG ≈©°ùJ ¿CG äÉÄ«¡dG ≈∏Y
.∫ÉØWC’G øe ~jõŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

πqeCÉàf ¿C’ á°UôØdG âëæ°S ~b Ég
πª©fh É¡°û«©f »àdG ´É°VhC’G »`a

ÉªqHQ  hCG mIOÉ©°ùH º°ùàÑfh ,É¡æª°V
..¿õëH

qπc ô©°ûj ¿CG≈∏Y ¢Uôëf ¿CG Öéj
 ,ôj~≤àdÉH ≈¶ëj ¬qfCÉH m∑QÉ°ûe

¬«Yh áLQO øY ô¶qædG q¢ ¨H
,AÉ£NC’G ÜÉµJQG q¿EG .´ƒ°VƒŸÉH

Iƒ£ÿGáHÉãÃ Éªg ,»YƒdG Ω~Yh
.kÉeo~ob q»° ŸGh ºq∏©qàdG ƒëf ¤hC’G
øe äGƒéØdG ~j~– q¿EÉa,∂dòc

øe I~j~÷G ¢UôoØdG ájDhQh ,á¡L
áeG~à°SG »`a ºgÉ°ùj ,iôNCG á¡L

.É¡q∏c èeGÈdG
AÉæÑd IôqaƒàŸG áq«HÉéjE’G ábÉ q£dG q¿EG

™e ÖæL ¤EG kÉÑæL,äÉcGô q°ûdG
 ôKDƒJ ,≥jô£dG »`a á∏KÉŸG ≥FGƒ©dG

ácGô q°ûdG CG~Ñe ™aO ≈∏Y ÉæJQ~b »`a
.ΩÉeC’G ¤EG

É¡æe qπ£fh ,¢Vhô©dG ~gÉ°ûfh , kGPEG mAÉNÎ°SÉH ¢ù∏éæd !á©àªŸG Iô≤ØdG ¤EG Éæ∏°Uh ~b Ég

.É¡æe ÚcQÉ°ûŸG ∞bƒe ≈∏Yh ,ácGô q°ûdG ™bGh ≈∏Y

 ∑QÉ°ûe qπc QÉàîj ¿CÉH á°ù∏÷G √òg »¡æofI~MGh áqjƒdhCGá«YƒqàdG »`a Ö°üJh É¡«∏Y πª©∏d

.IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a äÉcGô q°ûdG AÉæH ¤EG áLÉ◊ÉH IGOÉæŸGh

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

πeGƒ©dG ¢ ©H ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùoJ »àdGh ,ÊG~«ŸG ÉæWÉ°ûf øe á∏ãeC’G ¢ ©H »`a ∫hG~àf

.ácGô q°ûdG ∫ƒM •É°ûqædG Ò°ù«J »`a  ÉæJ~YÉ°S »àdG

 QÉàîfkG~MGh kÓeÉYøµÁ ¬qfCG iôf qπbC’G ≈∏Y hCG ,ácGô q°ûdG AÉæH á«∏ªY ¥ÉYCG ~b ¬qfCG iôf

.(πeÉY øe ÌcCÉH øjôNB’G ÉæcQÉ°Th ,ÚÄjôL Éqæc ƒd kÉ©FGQ ¿ƒµ«°S) πÑ≤à°ùŸG »`a ¬æ«°ù–

 hCG ≈e t~dG Ω~îà°ùfh kÉWÉ°ûf πŒôf{QGhOC’G Ö©dzÉeh √ÉfÈàNG Ée ¬dÓN øe ¢Vô©fh

.√Éæªq∏©J

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
?Éæg øe ≥∏£æf øjCG ¤EG

.É¡∏ªY èFÉàf äÉYƒªÛG ¢Vô©J

~«©fh ,á≤HÉ q°ùdG ∞«æ°üqàdG äÉYƒª› »`a äRôH »àdG ™«°VGƒŸG ∫ƒM ká°ûbÉæe Òãf

.äÉcGô q°ûdG πªY π«¡°ùJ »`a ºgÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG -

 .äÉcGô q°ûdG πªY øe q~– ¿CG hCG ,≥«©J ¿CG øµÁ »àdG πeGƒ©dG -

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :∫ƒM mäÉMGÎbG …ƒëj Ò¨°U mÖ«qàc OG~YEG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H QOÉH ƒd kÉ©FGQ ¿ƒµ«°S :á¶MÓe{Éæ«∏Y Ée
π©Øf ¿CGz ∫ƒMh ,{π©Øf q’CG Éæ«∏Y Éez.äÉcGô q°ûdG AÉæH πLCG øe
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG ~æà°ùj IGOÉæŸG »`a m è¡f ƒëf :25 ´ƒ°VƒŸG

 π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG

äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vhh IGOÉæŸG :á©°SÉàdG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH IGOÉæŸG ~æY ¬eG~îà°SG áq«Ø«µHh ,πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG ~æà°ùŸG è¡qædÉH á«YƒqàdG

:±~¡dG
.¥ƒ≤◊ÉH ∫ÉØWC’G i~d »©«Ñ£dG q¢ù◊G ¢üqëØàf ¿CG

.∫ÉØWC’G i~d …ô£ØdG q¢ù◊G Gòg ™e ¢SÉædG πeÉ©àj ∞«c O q~ëf ¿CG

∫ÉØWC’G ∑ô°ûoj …òdGh ,πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG ~æà°ùŸG IGOÉæŸG è¡f »`a q¢ù◊G Gòg ¢SÉµ©fG »`a ô¶æf ¿CG

.äÉ°SÉ« q°ùdG »©°VGh kÉ° jCG ∑ô°ûojh ,º¡©e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdGh

25

πFÉ°ùeh º«gÉØe

 :´ƒ°VƒªdG

πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG ~æà°ùj IGOÉæŸG »`a m è¡f ƒëf

 :áq«©«Ñ£dG ¥ƒ≤◊G

πØ£dG ô¶f á¡L oh

 ,á°SQ~ŸG ¤EG ÜÉgòdG ~jQCG,»NCG πãe)
.(øjôNB’G »JƒNEG≈≤HCG ¿CG q»∏Y GPÉŸ

?â«ÑdG »`a
~©Ña ; kG~HCG Ö©q∏d lá°Uôa q…~d ~LƒJ ’
ájÉæ©dGh ,πª©dG kÉªFGO ∑Éæg á°SQ~ŸG
AÉ° bh ,äÉfGƒ«◊G ΩÉ©WEGh ,»JƒNCÉH
.ïdEG..áq«à«ÑdG ∞FÉXƒdG πªY »`a mäÉYÉ°S
,ô˘̆˘̆˘̆Ä˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆e AÉŸG π˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆MCG ¿CG q»˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆˘Y GPÉŸ

AÉŸGh ?I~∏ÑdG äƒ«H ¤EG π°üj
!Üƒ°SÉ◊G ΩG~îà°S’ …QhO ¿ÉM ~≤d
ò˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆æ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆e ¬˘̆̆̆˘ ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆eÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆e CG ∑~˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆Mƒ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆d ¢ù`̀ ∏Œ âfCÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆a

 !mäÉYÉ°S
¿CG É˘˘˘˘f~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ¢SÉ˘˘˘˘ qæ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ’ GPÉŸ
ÉæKƒµe ∫ÉW ~≤d ?º¡Jƒ«H ¤EG GhOƒ©j

..ÚÄLqÓdG ºq«fl »`a

áq«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G

qπbC’G ºg kÉLÉ«àMG ÌcC’G ∫ÉØWC’G ¿ƒµj Ée kIOÉY
.¥ƒ≤ë∏d kÉcÓàeG

áq«YÉªàL’G ¥ƒ≤◊G ÜÉ«Zh ,º«∏©qàdG »`a q≥◊G ÜÉ«Z
∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘WC’G ∫Ó˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ¤EG ¿É˘˘˘˘˘j qODƒ˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘˘ qjOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’Gh

.º¡H π«µæqàdGh º¡dÉªgEGh
AÉ˘˘˘≤˘˘˘H ¢Uô˘˘˘ oa ø˘˘˘e π˘˘˘ q∏˘˘˘≤˘˘˘j á˘˘˘ q«˘˘˘ë˘˘˘ q°üdG ¥ƒ˘˘˘˘≤◊G ÜÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Z
ábÉYEÓd º¡°V qô©J ∫ÉªàMG øe ~jõjh ,∫ÉØWC’G

.ôµÑŸG äƒª∏dh
hCG kG~ªY ,º¡bƒ≤M øe QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ~jôŒ qºàj
hCG ¿ƒ°û«©j …òdG QÉÑµdG πnÑ pb øe,m~°üb ÒZ øY
~«dÉ≤qàdG ÒKCÉJ ¤EG kÉÑdÉZ ∂dP Oƒ©j .º¡©e ¿ƒ∏ª©j
,ÖjQ~àdG »`ah áaô©ŸG »`a ¢ü≤qædG ¤EGh ,áq«aÉ≤qãdG

.ïdEG ..∫ÓàM’Gh Üô◊G ÒKCÉJ ¤EGh
QÉÑµdG Égòîàj »àdG äGQGô≤dÉH QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ôKCÉàj
,á˘̆˘̆°SQ~ŸG ,á˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG :π˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘e ,äÉ˘̆˘ ˘̆°ù°SDƒŸG »`a ¿ƒ˘̆˘̆˘dhDƒ˘̆˘̆˘°ùŸG
..ΩÉàjC’G QGOh ,áfÉ° ◊G ,≈Ø°ûà°ùŸG ,»ë q°üdG õcôŸG

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*
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øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

á«°ùØædG πØ£dG äÉLÉëH ±GÎY’G q” ~b ¬qfCG iôf ,IÒNC’G káæ°S Ú°ùªÿG ¤EG Éfô¶f GPEG

«nH .‹ƒª q°ûdG √Q qƒ£J øe mAõécrmá∏Môªc ,ádƒØ£dG q¿CG n~

ô˘˘j~˘˘≤˘˘qà˘˘dG ÚH í˘˘LQCÉ˘˘˘à˘˘˘J âdGR É˘˘˘e ,á˘˘˘ qjô˘˘˘ª˘˘˘ oY

í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üe q¿C’ ,∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S’Gh

 ’ ∫ÉØWC’GIQhô q° dÉH ≥aGƒàJ

,º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆gCG  í˘̆˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆°üe ™˘̆˘̆ ˘̆ehCG

ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘˘˘ qæ˘˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°üe

.º¡∏LC’ hCG º¡©e ¿ƒ∏ª©j

QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ¿ƒµj ¿CG ∫~H

 ÉªFGO kÉYƒ°VƒeåëÑ∏d

ôjƒ£àdh ,äÉLÉ◊G º««≤àdh)

,øjOôØæe) º¡æµÁ (èeGÈdG

¿CG (mäÉYƒª› »`a hCG

 GƒëÑ°üjäGhP,á∏YÉa

 ,áq∏≤à°ùeøY ádhDƒ°ùeh

GƒcQÉ°ûj ¿CG Öéjh .É¡dÉªYCG

.π° aCG ádƒØW ¿Éª°V πLCG øe º¡∏ªY »`a QÉÑµdG

:¥ƒ≤◊G ¤EG ~æà°ùŸG è¡qædG

™ªàÛG »`a PƒØqædG äGP äÉ°ù q°SDƒŸG »`a äÉq«cƒ∏ q°ùdGh äÉ°SÉ« q°ùdG Ò«¨J ±~¡à°ùj πªY

.»q∏ÙG

.ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ÉjÉ° b ≈∏Y ÒKCÉà∏d IOƒ°ü≤eh á££flh áª¶æe á«∏ªY

á∏µ°ûŸG ≈∏Y πª©∏d ~«jCÉàdG AÉæHh É¡d πM ÒaƒJh ,∫ÉªYC’G ∫h~L ≈∏Y Ée á∏µ°ûe ™°Vh

.É¡∏Mh

äÉbÓYh á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh ∞bGƒŸG »`a ôKDƒJ »àdG »YÉªàLC’G Ò«¨àdG øe á«∏ªY

.á«WGô≤ÁO ä’É› íàØJh Ê~ŸG ™ªàÛG Rõ©J »àdGh ,á£∏°ùdG

:IGOÉæŸG »g Ée

 »àdG á≤jô£dG q¿EG

™e ™ªàÛG É¡H πeÉ©àj

ÉŸ lIBGôe »g ¬dÉØWCG

∞WÉ©qàdG øe ¬H ∞°üqàj

á«bGƒdG ájÉY qôdGh

Gòg ¢ù«d .∫ÉØWCÓd

¢ùµ©J É¡fEG πHh ,Ö°ùëa

,ádG~©dÉH ™ªàÛG q¢ùM

,πÑ≤à°ùŸÉH ¬eGõàdGh

Ú°ùëàH ¬àÑZQh

áq«fÉ°ùfE’G ±hô¶dG

∫É«LC’G áë∏°üŸ

.áeOÉ≤dG

QÓjƒrc r…pO ¢SÒH Ò«raÉN(h)
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πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG ~æà°ùj IGOÉæŸG »`a m è¡f ƒëf :25 ´ƒ°VƒŸG

(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
 {!Éæq≤M Gòg ¿Éc ,∑GòfBGz

.ádƒØ£dG ¤EG ÉæJôcGòH Oƒ©f

¬«a ÖZôf Éqæc x≥M ¿CÉ°ûH Éæ°ùLGƒgh ÉfQÉµaCG øY ôqÑ©J »àdG á∏ãeC’G ¢ ©H »`a ôqµØf

GPÉŸ  º¡Øf ¿CG ÉæàYÉ£à°SÉH øµj ⁄ hCG ,Éæd √ÒaƒJ øµªŸG øe øµj ⁄h ,l∫ÉØWCG øëfh

.¬æe ¿hôNBG Ω nôëoj ÚM »`a ,∫ÉØWC’G ¢ ©H ¬H ™qàªàj

:¢TÉ≤ædG ™«°SƒJ »`a Éf~YÉ°ùJ »àdG áMÎ≤ŸG á∏Ä°SC’G ¢ ©H √òg

 .1?É¡H lºs∏°ùoeh áq«¡j~H É¡fCG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M ¢ ©H ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ¢SÉædG ¿Éc πg

?¥ƒ≤◊G √òg »g Ée

 .2ádCÉ°ùe ≈∏Y ∫ qhC’G Éæo«Yh ¬«a íqàØJ …òdGh ,ÉæJôcGP »`a ¬«dEG Éf~Y môª oY ô¨°UCG ƒg Ée

?É¡Mô£f ÉfCG~H hCG ,¥ƒ≤◊G

.3»`a ¿hôNBG l∫ÉØWCG ∑Éæg ¿Éc πgh ?Éf~j ∫hÉæàe »`a âfÉc »àdG ¥ƒ≤◊G »g Ée

?Éqæe kÉ q¶M qπbCG Éæ©ªà›

.4?™ªàÛG »`a ¿hôNBG l∫ÉØWCG É¡H ™qà“ πgh ?GPÉŸ ?É¡æe ÉæeôoM »àdG ¥ƒ≤◊G »g Ée

.5?É¡æe ÉæeôoM ~b ¥ƒ≤ëH ¿ƒ©qàªàj øjôNBG k’ÉØWCG ∑Éæg q¿CÉH »©f Éqæc πg

.IÒ¨°U mäÉbÉ£H ≈∏Y ¢TÉ≤ædG ∫ÓN äôc oP »àdG ¥ƒ≤◊G qπé°ùf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

á≤q∏©e IÒÑc ábQh ≈∏Y hCG §FÉ◊G ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG ¢Vô©f

»q∏ÙG ™ªàÛG »`a Ωƒ«dG ∫ÉØWCÓd Iô qaƒàŸG ¥ƒ≤◊G ¤EG Ò°ûf

√òg øe mO~©H  Gƒ©àªàj ¿CG QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ¢ ©H ≈∏Y π q¡°ùJ »àdG πeGƒ©dG »`a ôqµØf

 ¥ƒ≤◊G √òg ô qaƒàJ ’ GPÉŸ .ôNB’G ¢ ©ÑdG ≈∏Y ∂dP Ö q©°üJ Éªæ«H ,¥ƒ≤◊G∫ÉØWC’G qπµd

?õ««“ ¿h~H

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:¿Gƒæ©H káàa’ ™° f ∫hC’G ∞°üædG »`a :ÚØ°üf ¤EG áaô¨dG º°ù≤j kÉq«ªgh kÉ q£N º°Sôf
{≥aGhCGz :¿Gƒæ©H iôNCG káàa’ ™° f ÊÉqãdG ∞°üædG »`ah ,{≥aGhCG ’záãdÉK áàa’ ∞«° f .

 :¿Gƒæ©H §°SƒdG »`a{∑GP ’h Gòg ’z.

ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£f ,I qôe qπc »`ah .‹GƒqàdG ≈∏Yh ,m ∫ÉY mäƒ°üH á«dÉàdG äGQÉÑ©dG CGô≤f

.πØ£dG ¥ƒ≤M Qƒ¶æe øe kÉÑ°SÉæe ¬nf rh nôj ÉŸ kÉ©Ñ pJ ,q§ÿG ≈∏Y º¡d kÉfÉµe Ghòîqàj ¿CG

:»g äGQÉÑ©dGh

.1{I~q«L º¡JÉ«M ájG~H ¿ƒµJ ¿CG πLCG øe ,≈Ø°ûà°ùŸG »`a ∫ÉØWC’G qπc IO’h qºàJ ¿CG Öéjz.

ÚcQÉ°ûŸG i~d •É°ûædG Gòg Òãj ~b
,á∏FÉ©dG »`a º¡àdƒØW  øe äÉjôcP

»`ah ,á°SQ~ŸG »`ah ,q»◊G »`ah
.äGRÉLE’Gh π£o©dG äÉbhCG

≈∏Y ôqKDƒJ I~j~Y πeGƒY ∑Éæg
:É¡æe ,πØ£dG »Yh π«µ°ûJ

¿ƒ°û«©j m ∫ÉØWCG ÚH √~LGƒJ -
¬°û«©j ÉqªY áØ∏àfl mIÉ«M •É‰CG

øe m ∫ÉØWCG ÚH √~LGƒJ hCG ,ƒg
™ªàÛG ¿Éc GPEG ,iôNCG mäÉaÉ≤K

äÉaÉ≤qãdG ´ qƒæàe
ΩÓaC’Gh á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG -

ÊÉZC’Gh ,ácôëàŸG Qƒ q°üdGh
,∫ÉØWC’G ¢ü°übh ,á©FÉ q°ûdG

»`ah I~jô÷G »`a Qƒ q°üdGh
.ÉgÒZh ,´QGƒ q°ûdG

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?røne º«bh ,äG~≤à©eh ,¥ƒ≤M

ΩG~îà°SG »`a ÖZôf ~b
~«dÉ≤àdG ¢ùµ©J »àdG á°UÉÿG ÉæJGQÉÑY
ôqKDƒJh ,Éæ©ªà› »`a I~FÉ°ùdG º«≤dGh
.∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M ≈∏Y mí°VGh m πµ°ûH
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 .2{á q°üàıG äÉ°ù q°SDƒŸG »`a º«∏©qàdG π° aCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj äÉbÉYE’G hhP ∫ÉØWC’Gz.

 .3{ÜGƒ°üdGh CÉ£ÿG ÚH Ée õ««ªàdG º¡ªq∏©j º o¡ o©Ø°Uh ∫ÉØWC’G oÜô n°V
z.

.4{¤EG ∫É≤àfÓd I~q«L áqjÒ° – má∏Môªc á°Vh qôdG ∫ƒNO ¤EG áLÉëH ∫ÉØWC’G qπc

á°SQ~ŸGz.

 .5{¬dÉØWC’ ~q«÷Gh í«ë q°üdG ƒg Ée ±ô©j øe π° aCG ƒg qÜC’Gz.

.6{É¡qeCG ~YÉ°ùJ å«M ,â«ÑdG ƒg IÉàØdG ¿Éµez.

.7{º¡d ~q«÷Gh í«ë°üdG Ée QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ±ô©j ’z.

.(ÚcQÉ°ûŸG ÚH ¢TÉ≤ædG ÒãJ ¿CG É¡fCÉ°T øe iôNCG mäGQÉÑY áaÉ°VEG ÉææµÁ)

 .q§ÿG ≈∏Y º¡æcÉeCG ºgQÉ«àNG ÖÑ°S Ghô q°ùØj ¿CG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ƒY~f

äGQÉÑ©dG ¢ ©H ¢VQÉ©àJ ¿CG øµÁ øjCG í°Vƒfh πØ£dG ¥ƒ≤M ÚHh äGQÉÑ©dG ÚH Ée §Hôf

.ºgÒZ »æãà°ùJh Úæq«©e k’ÉØWCG q¢üîJ ¿CG É¡æµÁ øjCG hCG ,¥ƒ≤◊G ¿ƒª° e ™e

 läÉHÉLEG ∑Éæg ¢ù«d{áë«ë°UzhCG
{áÄWÉNz™e πeÉ©àf øëæa ,

¤EG ~æà°ùJ áØ∏àfl º«bh mäG~≤à©e
Éeh .ÚcQÉ°ûª∏d áq«JGqòdG äGÈÿG

 q’EG äGQÉÑ©dG √òg{äGÒ°ùØJzáLQGO
hCG ¢VQÉ©àJ ~b ,¢SÉqædG áæ°ùdCG ≈∏Y

.πØ£dG ¥ƒ≤M ™e ≥aGƒàJ

 :ådÉãdG •É°ûædG
?πØ£dG n¥ƒ≤M »∏ÙG ™ªàÛG »`a ôjƒ£qàdG o™jQÉ°ûe »YGôoJ πg

á∏ q°üØe á£jôN hCG , q»ë«°VƒJ m º q°ù› OG~YEG πLCG øe IOôÿGh á«qæØdG OGƒŸG Ω~îà°ùf

 .»q∏ÙG ™ªàéª∏d

,Ú£ q£ıGh ,á∏FÉ©dG πnÑ pb øe πØ£dG ¥ƒ≤M ™e »WÉ©qàdG qºàj ¬qfCG ô¡¶oJ »àdG áqdOC’G RÈof

.»q∏ÙG ™ªàÛG »`a QGô≤dG ÜÉë°UCGh ,äÉe~ÿG »e q~≤eh

,πØ£dG ¥ƒ≤M Qƒ¶æe øe ´É°VhC’G Ú°ù– ÉæjCGôH øµÁ ∞«c í q°Vƒf ?¢ü≤æj …òdG Ée

 I~FÉØd ∂dPh∫ÉØWC’G qπc.QÉ¨°üdG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

.É¡dƒM QÉµaC’G ∑QÉ°ûàfh ,§FGôÿG hCG äÉª q°ùÛG ¢Vô©à°ùf

,πª©dG »`a áqjƒdhCÉc É¡H òNC’G Ωõ∏j »àdG ¥ƒ≤◊G »g Ée :∫GDƒ°ùdG ∫ƒM ká°ûbÉæe Òãf

¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWC’G á q°UÉN ,º¡©«ªL ∫ÉØWC’G ídÉ°üd Ò«¨J çG~MEG πLCG øe ∂dPh

?kÉeÉ“ º¡°û«ª¡J øe hCG ,ºg q~°V õ««ªàdG øeh ,I~j~°T á≤FÉ°V øe

.áªFÉb »`a ¥ƒ≤◊G √òg πqé°ùf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

øµÁ áqdOC’G á∏ªoL øe
:á«dÉàdG á∏ãeC’G OQƒof ¿CG

ΩÉµMCGh ,IÉ°ûoª∏d QƒÑ©dG äGqô‡ -
kÉ°UôM) äGQÉ« q°ù∏d áYô q°ùdG ~j~–
(¥ô£dG »`a ∫ÉØWC’G áeÓ°S ≈∏Y

»`a ÌcCG hCG Úà¨d ΩG~îà°SEG -
≈∏Yh ,¥ô q£dG ≈∏Y äÉàaÓdG
»`a) áqeÉ©dG ÊÉÑŸG äÉ¡LGh

äÉ¨∏dG hCG äÉaÉ≤ãdG äGP äÉ©ªàÛG
(IO~©àŸG

π«¡°ùàd á∏FÉŸG ôHÉ©ŸG ΩG~îà°SEG -
ÊÉÑŸG ∫ƒNO

,áq«°VÉjqôdG ÖYÓŸG OƒLh -
 øcÉeCGh ,AGô° ÿG äÉMÉ°ùŸGh

 Ö©q∏dG»`ah á°SQ~ŸG »`ah â«ÑdG »`a
 áÄ«ÑdGá«q∏ÙG

»`a) »ª«∏©qàdG êÉ¡æŸG •ÉÑJQG -
äÉLÉëH (á°VhqôdG hCG á°SQ~ŸG

.á«aÉ≤qãdG º¡àÄ«ÑHh ,∫ÉØWC’G
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πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG ~æà°ùj IGOÉæŸG »`a m è¡f ƒëf :25 ´ƒ°VƒŸG

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
»∏ÙG Éæ©ªà› ‘ ∫É◊G ™bGh ±É°ûµà°SEG

(CG á°ù∏÷G)

.¥ƒ≤ë∏d ºgQÉ«àNG ≈∏Y kAÉæH ,mäÉYƒª› 5 hCG 4 »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

ºg~YÉ°ùJ m πªY á q£N GƒæÑj ¿CG πLCG øe ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´ sRƒÃ ¿ƒcQÉ°ûŸG Ú©à°ùj

:á«dÉàdG  á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G »`a

 .1?áqdOC’G √òg »g Éeh ? »q∏ÙG ™ªàÛG »`a ≥◊G IÉYGôe ≈∏Y áqdOC’G ô qaƒàJ øjCG

.2 ?≥◊G Gòg ÜÉ«Z ≈∏Y áqdOC’G ô qaƒàJ øjCG

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

hCG 4 QÉ«àNG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ƒY~fh ,≥HÉ°ùdG •É°ûqædG øe πØ£dG ¥ƒ≤M áªFÉb kÉ©e ™LGôf

äGQÉ«àNG πé°ùf .»q∏ÙG º¡©ªà› »`a ∫ÉØWCÓd ¥ƒ≤◊G qºgCG ÚH øe m¥ƒ≤M 5

.I~j~L áªFÉb »`a ÚcQÉ°ûŸG

 ≈∏Y ºgQÉ«àNG ™≤j ~b .áªFÉ≤dG øe ¥ƒ≤◊G ~MCG ¿ƒcQÉ°ûŸG QÉàîj{Ö©q∏dG »`a q≥◊G

¬«aôqàdGhzhCG ,{á«bGhh áæeBG máÄ«H »`a ¢û«©dG »`a ≥◊Gz.

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

?QÉ¨°U øëfh É¡æe ÉæeôoM »àdG ¥ƒ≤◊G »g Ée
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»q∏ÙG Éæ©ªà› »`a ∫É◊G ™bGh ±É°ûµà°SEG

.1 QÉàîfkG~MGh.äÉqjƒdhC’G ºq∏°S »`a É¡©°Vh ≈∏Y áYƒªÛG â≤ØqJG »àdG á°ùªÿG hCG á©HQC’G ¥ƒ≤◊G ÚH øe

 )ô qcòàf∑QÉ°û«°S øe Q qô≤f ¿CG Éæ«∏Y .•É°ûqædG Gòg »`a AGƒ°S x~M ≈∏Y QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ∑ô°ûf ¿CG º¡ŸG øe :

hCG QÉÑµdG øeh (Éæ∏ªY ¿Éµe hCG ,á°SQ~ŸG hCG ,ájô≤dG hCG) q»◊G ¿Éqµ°S øeh ,á∏FÉ©dG OGôaCG øe •É°ûædG »`a

(.ºgÒZh ∫ÉØWC’G

.2:¥ô£dG ¢ ©Ñd äÉMGÎbG √òg .ÉædƒM ç~ëj Ée ±É°ûµà°SG »`a É¡e~îà°ùæ°S »àdG ¥ô£dG O q~ëf

 ¿CGh ,AGƒLC’G ô©°ûà°ùf ¿CG ÚdhÉëoe ,¢SÉædG ÚHh ,áqeÉ©dG øcÉeC’G »`a ∫ qƒéàf -{§≤à∏fz.É¡æY åëÑf »àdG áqdOC’G

.º¡JGÈNh º¡aQÉ©eh º¡JôcGP Gƒe~îà°ùj ¿CG QÉÑµ∏d/∫ÉØWCÓd í«àoJ á£°ûfCÉH Ωƒ≤f -

.¢SÉædG ™e äÓHÉ≤e …ô‚ -

 ,∫ÉØWC’G äÉeƒ°SQ πãe) á«¶Ød ÒZh áq«¶Ød áqdOCG øY åëÑfh ,»eƒ«dG º¡WÉ°ûf AÉæKCG ∫ÉØWC’G ßMÓf -

.(ïdEG...ºgQƒ o°Uh

 .3√ÉfÎNG …òdG ≥◊G IÉYGôe ≈∏Y äGô q°TDƒe É¡«a ~‚ ¿CG ™ qbƒàf »àdG øcÉeC’Gh ´É°VhC’G ~j~ëàH kÉqjƒ°S Ωƒ≤f

äÉ°ù°SDƒŸG »`ah ,∫ÉØWC’G ájÉYQ äÉ°ù q°SDƒe »`ah ,º«∏©àdGh á«HÎdG èeGôH »`ah ,â«ÑdG »`a ∂dP ¿ƒµj ~b )

§FÉ°Sh »`ah ,ájƒHÎdG OQGƒŸGh äGõ«¡éàdG »`ah ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh »`ah ,áqeÉ©dG øcÉeC’G »`ah ,áq«ë q°üdG

(ÉgÒZh ,π≤ædG

.4É¡à¶MÓe ™ qbƒàf »àdG äGô q°TDƒŸÉH káªFÉb q~©f

.5 ,~j~ëqàdG ¬Lh ≈∏Y QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G q¢üîJ »àdG äGô q°TDƒŸGh ,ΩÉY m πµ°ûH ∫ÉØWC’G q¢üîJ »àdG äGô q°TDƒŸG O q~ëf

 q¢üîJ É¡qfCG kÉë°VGh h~Ñj »àdG äGô q°TDƒŸGh{∫ÉØWC’G qπcz.õ««“ ¿h~H

.6 ¬dÉªYEÉH á∏«ØµdG ¥ô£dG ôjƒ£Jh ,≥◊G Gòg áq«ªgCÉH »YƒdG ≥«ª©Jh ô°ûf πLCG øe ¬∏ªY øµÁ Ée »`a åMÉÑàf

 áë∏°üŸh ,á q°UÉN QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G áë∏°üŸ (ò«ØæàdG ™°Vƒe ¬©°Vh hCG){∫ÉØWC’G qπcz. káqeÉY

.7:(Ü) á°ù∏÷G »`a p¬ p°Vô©d »∏j Ée ô q° ëf

 IÉ«ëH ¬£HQh ,¬dÉªY pEGh ,q≥◊G Gò¡H QGôbE’G qºàj ¬qfCG ≈∏Y π«d~dGQÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G .

 áë∏°üŸ ¬dÉªYEG õjõ©Jh ,¢SÉædG ÚH q≥◊G Gò¡H »YƒdG ≥«ª©Jh ô°ûf ¥ôW ∫ƒM QÉµaC’G ¢ ©H{∫ÉØWC’G qπcz.

,äÉª s°ùéoŸG ,áq«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫hG~÷G ,äÉeƒ°SqôdG ,áq«aGô¨JƒØdG Qƒ t°üdG :πãe ,¥ôW Iq~©H π«d~dG ¢Vô©f ¿CG ÉææµÁ  :á¶MÓe
 .ÉgÒZh ,ƒj~«ØdÉH á∏qé°ùŸG äÓHÉ≤ŸG ,äÉ≤ n°ü∏oŸG
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πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG ~æà°ùj IGOÉæŸG »`a m è¡f ƒëf :25 ´ƒ°VƒŸG

(Ü á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
π«dq~dG Ë~≤J

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf

 ÉgÉf~Lh »àdG äGô q°TDƒŸG hCG áqdOC’G •ÉÑJQG i~e Ée -QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G qπµH Éæ©ªà› »`a

 ≈∏Y π¡°ùj πgh ?»q∏ÙG∫ÉØWC’G qπc?É¡«dEG o∫ƒ°UƒdG

QÉÑµ∏d m ¢Sƒ∏L øcÉeCG ¤EG ~≤àØj ƒgh ,§≤a QÉÑµdG ∫ÉØWC’G Ö°SÉæ«d º qª o°U lÖ©∏e q»◊G »`a :l∫Éãe

.πØ£dÉH ¿ƒæà©j øjòdG

?º¡d §«£îàdG ∫ÉªgEG hCG ºgDhÉ°übEG qºàj øjòdG ∫ÉØWC’G ºg øe -

…ôéj …CG) kÉJÉàH ¿h~«Øà°ùj ’ øjòdG ∫ÉØWC’G ¢ ©H ¬LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG »`a åMÉÑàf

 øe kÉq«FõL ¿h~«Øà°ùj hCG (ºgDhÉ°übEG{áqdOC’Gz.ÉgÉf~Lh »àdG

øe ¿ƒfÉ©j m ∫ÉØWCG ∫ÉÑ≤à°S’ I~©à°ùe ÒZ É¡æe kÉqjCG qøµd ,∫ÉØWCG ¢VÉjQ çÓK ájô≤dG »`a :∫Éãe

.º¡ªq∏©J á«∏ªY Ö q©°üJ á«ægP hCG áqj~°ùL πcÉ°ûe

.∫ÉØWC’G A’Dƒg É¡aOÉ°üj »àdG ≥FGƒ©dG ô¡¶oj  kÉq«YG~HEG kÉ°VôY q~©f

  IÒ¨°U äÉYƒªée »a(ÊG~«ŸG πª©dG äÉYƒª› §∏N øe πqµ°ûàJ)

 kÉØ«æ°üJ …ôéoføcÉeCÓd»q∏ÙG ™ªàÛG q¿CG ≈∏Y äGô°TDƒŸG hCG áqdOC’G É¡æe Éæ©ªL »àdG

.πØ£dG ¥ƒ≤M »YGôoj

.§FÉ◊G ≈∏Y hCG ìƒq∏dG ≈∏Y ¥GQhC’G ≥q∏©fh ,IÒÑc ábQh ¢SCGQ »`a ¿Éµe qπc º°SG ¿h q~f

:áMÎ≤ŸG øjhÉæ©dG ¢ ©H √òg

.ïdEG...áqeÉ©dG äÉMÉ°ùŸG ,áqeÉ©dG ÊÉÑŸG ,á°Vh qôdG/áfÉ° ◊G ,á°SQ~ŸG ,´QÉ°ûdG ,∫õæŸG

§ÑJôJ »àdG äGô q°TDƒŸG hCG áqdOC’G π«é°ùJh ,¥GQhC’G ÚH ∫ qƒéqàdG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ƒY~f
má≤jôW ≈∏Y ≥Øqàf .ÊG~«ŸG ¬WÉ°ûf »`a ¬«∏Y πª©dG m∑QÉ°ûe qπc QÉàNG …òdG ≥◊ÉH

.≥M qπµd kÉØ∏àfl kÉfƒd Ω~îà°ùf ¿CÉc ,¥ƒ≤◊G ÚH Ée õ««ªà∏d

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 ,πØ£dG ájÉYôH ¢SÉqædG Ωƒ≤j ÚM
’ º¡a ,¬∏LCG øe §«£îqàdÉH hCG

 ≈∏Y áHÉLE’G ¿h~ q°ü≤àjøq«©e x≥M

¿ƒaqô°üàj πH ,πØ£dG ¥ƒ≤M øe
±ôo©dG ™aG~H hCG ,q…ô£a m ™aG~H

≈∏Y ±qô©qàdG ÒKCÉàH hCG ,»`aÉ≤qãdG
∫ÉØWC’G É¡æe ~«Øà°ùj I~j~L mQÉµaCG

.(kÉ° jCG Iô°SC’Gh)

 tºc Éæj~d ™qªéà«°S
ÉææµÁ .¢Vô©∏d äÉeƒ∏©ŸG øe ÒÑc

m¥ô£H äÉeƒ∏©ŸG √òg  º q¶æf ¿CG
»àdG á≤jô£dG ¤EG káaÉ°VEG ,iôNCG

.Éæg É¡MÎ≤f
 Ω~îà°ùf ~b :∫Éãe{¥ƒ≤◊Gz

øjh~àH ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤jh ,øjhÉæ©c
.É¡à– äGô°TDƒŸG

»`a πØ£dG ¥ƒ≤ëH QGôbE’G …ôéj ¬qfCG ≈∏Y π«d q~dG Ë~≤J  ¤EG •É°ûqædG Gòg ±~¡j

.»ª°S qôdG ÒZ iƒà°ùŸG ≈∏Y ƒdh ≈qàM ,»q∏ÙG ™ªàÛG

.áqdOC’G ™ªL »`a ∫ÉØWC’G ∑QÉ°T ∞«ch øjCG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢Vô©j ¿CG qº¡ŸG øe

kG~q«L Gƒ°üqëØàj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d ìÉàj å«ëH ,m ¢VôY qπc Ë~≤àd »`aÉµdG âbƒdG í°ùØof

,áë°VGƒdGh IOƒLƒŸG äGô°TDƒŸG hCG áqdOC’ÉH Gh qô≤j ¿CGh ,»q∏ÙG ™ªàÛG »`a áØ∏àıG ´É°VhC’G

 .áÄ pLÉØoŸGh I~j~÷G äGô°TDƒŸG hCG áqdOC’ÉH ∂dòc

Ë~≤Jh ,á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’Gh ,º¡JGÈN øjôNB’G ácQÉ°ûe ¤EG π«d q~dG »e q~≤e ƒY~f

.ôeC’G ≈° àbG ≈àe äÉMhô q°ûdG
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.É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

É¡WÉÑJQG ∫ƒMh ,QÉ¨ q°üdGh ∫ÉØWCÓd ¥ƒ≤◊G ô qaƒJ ∫ƒM ÚcQÉ°ûŸG äÉLÉàæà°SG ¢ü qî∏f

.º¡«a

 ∫ÉØWC’G ¬LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dÉH káªFÉb q~©f{kÉ¶M qπbC’Gz∫ÉØWC’G hCG ,Éæ©ªà› »`a
{Ú°û qª¡ŸGz ,máWÉ°ùÑH ,øjòdG ∫ÉØWC’G hCG ,{¿hôNB’G ºgGôj ’z!

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G ºg øe
{±GôWCG ≈∏Yz ?™ªàÛG

kG~L AGô≤a k’ÉØWCG ¿ƒfƒµj ~b
É¡«a qπ≤J á∏nª¡oe áÄ«H »`a ¿ƒ°û«©j

É¡fÉµ°S ì~µjh ,áq«YƒqædG OQGƒŸG
.¢û«©dG áª≤d ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

≈∏Y ¿hôNBG l∫ÉØWCG ¢û«©j ~bh
» q°ûØJ ÖÑ°ùH ™ªàÛG ¢ûeÉg
º¡qfC’h ,É¡YGƒfCÉH áqjô°üæ©dG

.ïdEG..ÚÄL’ hCG øjôqé¡e

∫ÉØWC’ÉH kÉªFGO ôqµØof ¿CG qº¡ŸG øe
∫ÉØWC’Gh ,äÉ«àØdÉHh ,kG~L QÉ¨ q°üdG
¢ ©H ¢û«©j ~bh .äÉbÉYE’G …hP

 QhO »`a Éæà≤£æe »`a ∫ÉØWC’G
.kG~L IÒ≤a AÉ«MCG »`a hCG ,ΩÉàjCG

≥WÉæe »`a ¢û«©dG q¿CG »`a q∂°T ’
•É≤æHh ¢û«àØàdG õLGƒëH áÄ«∏e

 »`a ¢û«©dGh ,áqjôµ°ù©dG áÑbGôŸG
»`ah ,áq«FG~Hh á«FÉf IÒ¨°U ikôb
,á∏qMÎe ¬Ñ°T á«q∏fi mäÉ©ªà›

kÉbƒ≤M ∫ÉØWC’G ¿ÉeôM »`a ºgÉ°ùj
.áq«°SÉ°SC’G º¡bƒ≤M RhÉéàJ

 :ÊÉãdG •É°ûædG
πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG ~æà°ùj mè¡f ƒëf

.√ÓYCG øjQƒcòŸG ∫ÉØWC’G ±OÉ°üJ »àdG äÉj q~ëqàdG kÉq«∏e ¢üqëØàf

:»`a ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G »`a ôqµØf

.1.≈£°SƒdG á≤Ñ£dG øe ¬àq«ÑdÉ¨H πqµ°ûàjh ,…OÉ°üàb’G AÉNôqdÉH º©æj ™ªà›

.2.ádÉ£ÑdG øe á«dÉY áÑ°ùf øe ÊÉ©j ™ªà›

.3.áY qƒæàe áq«aÉ≤Kh áq«æjO mäÉÄa qº° j ,§∏nàîoe ™ªà›

.4 ≈∏Y ¢û«©j »q∏fi ™ªà›{±GôWCGz.ÒÑµdG ™ªàÛG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf

?¥ƒ≤◊G äGòH QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G A’Dƒg qπc ™qàªàj ¿CG ™æ“ »àdG πeGƒ©dG qºgCG »g Ée -

?πeGƒ©dG √òg ≈∏Y Öq∏¨qàdG øµÁ ∞«c -

 á«YƒqàdG »`a (»q∏ÙG ™ªàÛG øe øjôNBGh) º¡JÓFÉYh ∫ÉØWC’G ∑ô°ûJ m¥ôW »`a ôqµØf -

 ¥ƒ≤◊ èjhôqàdG áq«ªgCÉH∫ÉØWC’G qπc.º¡JÉLÉ◊h QÉ¨ q°üdG

™HQC’G äÉYƒªÛG øe ∫ÉØWC’G ™°Vh ¢ùµ©j ÊG~«ŸG Éæ∏ªY øe kG~MGh k’Éãe QÉàîf

 •É°ûf ΩG~îà°SÉH πãŸG ¢VôY ÉææµÁ .√ÓYCG IQƒcòŸG{QGhOC’G Ö©dzΩG~îà°SÉH hCG

.äÉeƒ°SôdG

πe qôdÉH ¿ƒÑ©∏jh ¿ƒµMÉ° àj ºgh ,øjôNBG k’ÉØWCG m~©oH øY ¿ƒÑbGôj ∫ÉØWC’G øe áYƒª› :∫Éãe

ïdEG...¿ƒqæ¨jh ,õLGƒ◊G ¿ƒ≤q∏°ùàjh ,äÉ°Vh qôdG i~ME’ áq«LQÉÿG áMÉ q°ùdG »`a

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf

.1  »YGôj »q∏ÙG ™ªàÛG q¿CG ≈∏Y äGô°TDƒŸGh áqdOC’G ∂∏J ™ªL »`a ∫ÉØWC’G ∑QÉ°T ∞«c

?ÉgQÉ«àNG q” »àdG ¥ƒ≤◊G

 .2?∫ÉØWC’G ∑ô°ûf ¿CG qº¡ŸG øe ¿Éc GPÉŸ

.3?∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG øe (ºgÒZh ¿ƒcQÉ°ûŸG) QÉÑµdG OÉØà°SG ∞«c

.4?ô ncòoJ πcÉ°ûe QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ±OÉ°U πg

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
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πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG ~æà°ùj IGOÉæŸG »`a m è¡f ƒëf :25 ´ƒ°VƒŸG

á£°ûfCG »`a ácQÉ°ûŸG øe √òg ∫ÉØWC’G áYƒª› ™æ“ »àdG πeGƒ©dG O q~ëf ¿CG ∫hÉëf

.á°Vh qôdG

… qODƒj ~b Éq‡) º¡JÉLÉM ¢ütëØJ »`a º¡JÓFÉYh ∫ÉØWC’G A’Dƒg ∑Gô°TE’ kÉbôW ìÎ≤f

∫ÉØWC’G ∫ƒ°Uh π q¡°ùJ ,á«dÉ◊G äÉ¡qLƒqàdGh ∞bGƒŸG øe á∏j~H mäÉ¡qLƒJh ∞bGƒe ìôW ¤EG

.(É¡«∏Y ±nQÉ©àoŸG äGõ«¡éqàdGh äÉe~ÿG ¢ ©H ¤EG º¡JÓFÉYh

É¡∏ØW ájÉYQ ≈qdƒàJ ,¬æe áÑjôb hCG É¡∏ªY ¿Éµe »`a ájQÉ¡f áfÉ° M ¤EG á∏eÉ©dG qΩC’G êÉà– ~b :∫Éãe

¿ƒµJ ¿CG qº¡ŸG øe .á∏FÉ©dG πnÑ pb øe m ºYO q…CG ÜÉ«Z qπX »`a á q°UÉN ,É¡eGhO äÉYÉ°S ∫ÓN Ò¨ q°üdG

.¬©e Ö©∏Jh ¬©°VôJ ,É¡∏ØW ™e É¡àMGÎ°SG äGÎa AÉ° b ΩCÓd í«àJ ,áfôe áfÉ° ◊G »`a πª©dG äÉbhCG

.πØ£∏d Iôªà°ùe ájÉYQ ô qaƒJ »àdG áÑjô≤dG á«à«ÑdG áfÉ° ◊G ƒgh ,áfhôe ÌcCG ôNBG lπj~H ∂dÉæg

É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

á°ûbÉæŸGh á∏Ä°SC’G ìô£d kÉ«aÉc kÉàbh í°ùØf

.•É°ûqædG ÉgRôaCG »àdG áq«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸG ¢ü qî∏f

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
è¡ædG èjhôJh ô°ûf ¢ù°SCG

ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Ö«dÉ°SCG §«£îJ »`a kÉ≤M’ Éf~YÉ°ùJ ,I~MGh áªFÉb »`a QÉµaC’G √òg ™°Vh ≈∏Y ≥Øqàf

.IGOÉæŸG ¥ôWh

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a m è¡f èjhôJh ô°ûf πLCG øe áqjQhô° dG ¢ù°SC’G ¢ ©H »`a ôqµØf

.πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG ~æà°ùj ,IôµÑŸG

á«FÉæK mäÉYƒªée »a
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe
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π° aCG mádƒØW πLCG øe πª©dG §£oNh äÉ«°UƒqàdG :26 ´ƒ°VƒŸG

 »©ª÷G è¡qædG
:(Collective approach)

.»YÉª÷G ¬LƒàdG

 π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG

äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vhh IGOÉæŸG :á©°SÉàdG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.»q∏ÙG ™ªàÛG πNGO πª©∏d §«£îqàdG »`a »YÉªL m¬qLƒJ ≈∏Y ¥ÉØqJ’G

:±~¡dG
Úµ“(h)h ∫ÉØWC’GÚµ“GhQ qƒ£j ¿CG πLCG øe ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG

.π° aCG mádƒØ£H  IGOÉæŸG ±~¡H kÉqjƒ°S Gƒ£ q£îjh ,º¡æ«H äÉbÓ©dG

26

πFÉ°ùeh º«gÉØe

 :´ƒ°VƒªdG
π° aCG mádƒØW πLCG øe πª©dG §£oNh äÉ«°UƒqàdG

º∏¶dG ôgÉ¶e øe ~j~©dG ÉæJÉ©ªà› ~¡°ûJ

á©°SGh áq«YÉªàLG äÉÄa ∑Éæ¡a .»YÉªàL’G

¿hÒãµdG Ωôëojh ,É¡°û«ª¡Jh É¡dõY qºàj

kIÉ«M Gƒ°û«©j ¿CG øe º¡æqµ“ πFÉ°Sh øe

»`a QGô≤dG ÜÉë°UCG Gƒfƒµj ¿CG øeh ,á≤F’

.º¡JÉ«M

É˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆°ü˘̆˘̆˘̆ q°üî˘̆˘̆˘̆J »˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG OQGƒŸG q¿EÉ˘̆˘̆ ˘̆a ,kÉ˘̆˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆Y

á˘̆dƒ˘̆Ø˘̆£˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆Jh á˘̆jÉ˘̆YQ äÉ˘̆˘e~ÿ á˘̆˘dh q~˘̆˘dG

»`a kÉfÉµe É¡d ~Œ ’h ,lIOh~fi IôµÑŸG

q¿EÉ˘̆˘a ,‹É˘̆˘qà˘̆˘dÉ˘̆˘Hh .á˘̆˘ qeÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆fRGƒŸG äÉ˘̆˘̆ qjƒ˘̆˘̆dhCG

õµJôJ »àdG äÉª q¶æŸGh ,áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG

 πª©dG ≈∏YäÉcô°ûdG ¢ ©Hh ,»©ªàÛG

q~°S ≈∏Y É¡q∏c πª©J ,á q°UÉÿG áqjQÉéqàdG

mƒëf ≈∏Y ,øµdh ∫ÉÛG Gòg »`a IƒéØdG

ºFÓe i kƒà°ùe ¤EG ,kÉÑdÉZ ,~≤àØj »FGƒ°ûY

 .≥«°ùæqàdGh §«£îàdG  øe

»YÉª÷G ¬LƒàdG hCG »©ª÷G è¡ædG  q¿EG(h)

,OGôaCÓd á°Uô oØdG í«àj ,πª©dG »`a

¿CG áqeÉY ¢SÉæ∏dh ,áq«∏gC’G äÉÄ«¡∏dh

ikDhQh ,I~˘˘˘˘˘˘˘˘˘j~`L mäGQÉ``¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘e GhQ qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j

º¡æqµ“ ,ácGô°T äÉbÓYh ,ácÎ°ûe

.π° aCG »qf~e m ™ªà› ƒëf »© q°ùdG øe

 ¤EG »YÉª÷G ¬LƒàdG … qODƒjÚµ“

º¡æe Ú°û qª¡ŸG kÉ°Uƒ°üNh ,AÉcô q°ûdG

:∫ÓN øe ∂dPh ,iPCÓd Ú°V qô©ŸGh

-º˘˘«˘˘˘¶``æ˘˘˘ qà˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘JQ~˘˘˘b õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J

ΩÉ©dG ídÉ q°üdG πLCG øe §«£îàdGh

.∑Î°ûŸGh

 ∫É°üqJ’G ¥ôW Ú°ù–h ,∂«Ñ°ûqàdG -

.≥«°ùæqàdGh

 OQGƒŸGh ,áaô©ŸG …CG)I qƒ≤dG ∑ oQÉ°ûJ -

.(áj qOÉŸGh áqjô°ûÑdG

(h)
*

*

*

*
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‹ÉŸG OÉëqJ’G
)Consortium:(ƒgh

áq«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¢ ©H ´ÉªàLG
¤EG êÉà– ™jQÉ°ûe πjƒªàd iÈµdG

 .áªî°V π«eÉ°SQ

* :™eÉLInclusive

»©ª÷Gh »∏eÉµqàdG è¡æ∏d §«£îàdG

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a

ájÉYQ ∫É› »`a l™FÉ°T lôeCG ƒg (¢SÉædG ÚH …CG) »ª°S qôdG ÒZ iƒà°ùŸG ≈∏Y ∂«Ñ°ûqàdG q¿EG

á©HÉàe :∂«Ñ°ûàdG Gò¡d ôgÉ¶ŸG ¢ ©H ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,OQƒf .IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

kÉqjƒ°S πª©dG ,á q°UÉN mäÉÑ°SÉæeh mçG~MCG º«¶æJ »`a ∑QÉ°ûqàdG ,øq«©e m ∫É› »`a ÖjQ~qàdG

πcÉ°ûŸG ™e »WÉ©qàdG ,(ájô°ûÑdGh áj qOÉŸGh áq«aô©ŸG) OQGƒŸG ∫OÉÑJ ,á≤£æŸG äGP »`a

∫ÉØWC’G πgCG hCG ,kÓãe á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWC’G πgCG ÚH) ácÎ°ûŸG äÉeÉªàg’Gh

»àdG áqj~«∏≤àdG áq«YÉªàL’G §HGhôdG ,(áq«eƒj ájÉYQ ¤EG ÚLÉàÙG ∫ÉØWC’Gh áfÉ° ◊G »`a

l∫Éµ°TCG »gh) …ôFÉ°û©dG hCG ,»∏nÑ n≤dG hCG ,»bô p©dG hCG ,»ØFÉ£dG hCG ,»æj q~dG A’ƒdG É¡ªµëj

.(»ª°S qôdG ÒZ ∂«Ñ°ûà∏d iôNCG

,äÉHÉ≤qædGh ,áq«æ¡ŸG äÉª q¶æŸG :πãe ,iôNCG k’Éµ°TCG òNCÉ«a kÉq«ª°SQ ÌcC’G ∂«Ñ°ûqàdG ÉqeCG

‹ÉŸG OÉëqJ’Gh ,äÉaÓàF’Gh ,áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG i~àæoeh(h),áq«FÉ°ùædG ¿Ééq∏dGh ,äÉ°ù°SDƒª∏d

AÉ°übEG  hCG , káq«æ¡e hCG kIAÉØc qπbCG ºg øe AÉ°übEG ¤EG kÉfÉ«MCG äÉµÑ q°ûdG √òg π«“ .ÉgÒZh

á«q∏ÙG äÉ¡÷G hCG ,ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G hCG ,´hô°ûŸÉH Ú«æ©ŸG Ú«q∏ÙG ¢UÉî°TC’Gh πgC’G

  .ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,º¡°ùØfCG Úd qƒªŸG AÉ°übEG ºàj kÉfÉ«MCGh ,´hô°ûŸG ≈YôJ »àdG

(h)

OG~YEGh ,≥«KƒàdG ∫ÉªYCG áYƒªÛG ∑QÉ°ûàJ .5

 ¬«∏Y ≥Øqàe ƒg Éªc ,∫GƒeC’G ~«æŒh ,ôjQÉ≤àdG

,Ú«˘˘æ˘˘¡ŸG :ø˘˘e á˘˘f qƒ˘˘µ˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› »˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘J .1

ø˘˘˘e QGô˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘fÉ˘˘˘°Uh ,π˘˘˘˘gC’Gh ,ÚjQGOE’Gh

¿hO q~ëjh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG äÉYÉ£b ™«ªL

.∑Î°ûŸG ΩÉªàg’Gh ¿CÉ q°ûdG äGP πFÉ°ùŸG

ájhÉ°ùàe m ¢Uô oa ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG π°üëj .4

»`a kÓ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘a kGQhO Ghò˘˘˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘˘˘j ¿CG π˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘e

»`a ácQÉ°ûŸG Gòg »æ©jh :QGô≤dG áYÉæ°U

§«£îàdG »`ah ,äÉLÉ◊G ¢SÉ«bh ~j~–,

.º««≤àdG »`ah ,ò«ØæqàdG »`ah

≈∏Yh ,ÇOÉÑŸG ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥Øqàj .2

,á˘˘˘≤˘˘˘qã˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘ÑŸG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘YGƒ˘˘˘ ˘b

ôj~≤Jh ,∫ nOÉÑàŸG ΩÉªàg’Gh ,ΩGÎM’Gh

. √QÉÑàYGh ôNB’G

™eÉL mƒëf ≈∏Y áYƒÛG πª©J .3*…CG ,

»`a ácQÉ°ûŸG IôFGO ™«°SƒJ ¤EG ≈©°ùJ É¡qfCG

≈∏Y ∫ÉÛG »`a Ú∏eÉ©dG πª°ûàd É¡WÉ°ûf

.»æWƒdGh ,»≤WÉæŸGh ,»q∏ÙG ~«© q°üdG
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(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
äGõuØÙGh ,¢ùLGƒ¡dGh ,ôYÉ°ûŸG

øY GhôqÑ©j ¿C’ á°UôØdG º¡d ìÉàoJ ÚM ,¢SÉqædG ¬H ôqµØj hCG ô©°ûj ¿CG øµÁ Ée ∑QÉ°ûàf

Ghô©°ûj ¿CG øµÁ Éeh ;º¡JÉ«M »`a á qª¡ŸG äGQGô≤dG áZÉ«°U »`a GƒcQÉ°ûj ¿CGh ,º¡FGQBG

 ?∂dP øe º¡fÉeôM qºàj ÚM ¬H GhôqµØj hCG

?(äÉÄ«g hCG kÉ°UÉî°TCG AGƒ°S) ÚYG q~dG Éqæc hCG ,øj qƒY~ŸG øëf Éqæc GPEG :ÚàdÉ◊G ÚH ¥ôØdG Ée

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

:»∏j Ée ∑QÉ°ûàfh ,QÉÑµc hCG ∫ÉØWCÉc ÉæJÈN πqeCÉàf

ΩÉª° f’G ¤EG Éæ«Y oO ÚM ,(≥∏≤dG hCG ,¢SÉª◊G ,ìôØdG ,±ƒÿG :πãe) Éæàµq∏“ ôYÉ°ûe

,ÉæJÉ«M ≈∏Y ôqKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG ¿hDƒ°ûdG ¢ ©H »`a QGô≤dG í«JÉØe ∂∏“ máYƒª› ¤EG

.ïdEG..ÉædÉØWCG ≈∏Y hCG ,Éæ∏ªY ≈∏Y hCG

É¡ª«¶æJ q” áq«©ªàÛG áë°ü∏d á«HÎdG ∫ƒM á°TQh ,I~∏ÑdG á°SQ~e »`a πgCÓd AÉ≤d :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

ájô≤dG AÉ°ùfh ∫ÉLQ ™e áq«∏ÙG áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG i~MEG ¬«dEG äQOÉH AÉ≤d ,»ë q°üdG õcôŸG »`a

áq«Ø«°U á£°ûfCG º«¶æàd º«ıG »`a »YÉªàL’G •É°ûqædG áæ÷ ™e AÉ≤d ,áq«YGQR QƒeCG »`a åMÉÑà∏d

.á∏ãeC’G øe ÉgÒZh ,∫ÉØWCÓd

qº¡e môeCG »`a ÉæjCGQ øY ÒÑ©àdG »`a ácQÉ°ûŸG ¤EG ≈Y~of ’ ÚM Éæ∏©a OhOQh ÉfôYÉ°ûe

. ÉæJô°SCG IÉ«M »`a hCG/h ÉæJÉ«M »`a ôqKDƒj ¿CG øµÁ

á«FÉæK mäÉYƒªée »a
õ«Ø– ¤EG •É°ûqædG Gòg ±~¡j

Ωõ∏j ÉÃ ÒµØqàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG
máYƒª› π«µ°ûJ πLCG øe ¬∏ªY

ä’É› »`a Ú q°üàıG qº° J áq«∏fi
™bGƒe »`a kÉ°UÉî°TCGh ,áY qƒæàe

OƒLh øª° Jh ,áØ∏àfl áq«YÉªàLG
»`a kG~«L kGô t°üÑJh áªq«b äGÈN

 QƒeC’G.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’ÉH á≤q∏©àŸG

mäGÈN »`a ¢SÉqædG qôÁ ÚM
hCG ,ºgDhÉ°übEG iôL ¬qfCÉH ºgô©°ûoJ
hCG ,º¡∏gÉŒ hCG ,º¡H ±ÉØîà°S’G
,äôq≤oM ~b º¡JGQÉ¡e q¿CÉH ¿hô©°ûj

∂ë° ∏d ká°VôoY GƒëÑ°UCG º¡qfCGh
º¡«∏Y Ö©°üj Ég~æY ,AGõ¡à°S’Gh

,»YÉª÷G πª©∏d Gƒ°ùqªëàj ¿CG
≈qàM âbƒdG ¢ ©H ¤EG ¿ƒLÉàë«a

.¬«a º¡à≤K Gh~«©à°ùj
≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™«é°ûJ qº¡ŸG øe

øe º¡aƒN øY áqjqôëH çq~ëqàdG
¿G~≤a hCG/h á£∏°ùdG øY ∫RÉæàdG

¢üî q°ûdG ¿ƒµj ~≤a .áq«dÓ≤à°S’G
™bƒe »`a ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y kGOÉà©e
OGhqôdG øe ¿ƒµj ~bh ,á£∏ t°ùdG

ô©°ûjh ,¬∏ªY ∫É› »`a Úd qhC’G
I~j~÷G QÉµaC’G πÑb øe ~j~¡qàdÉH

 ÖfÉL øehÜÉÑ q°ûdG Ú£°TÉqædG
.áMÉ q°ùdG »`a ¿hô¡¶j GhCG~H øjòdG

 øY åj~◊G ¿ƒµj ~bhIÒÑc áÄ«g

qπX »`a AÉ≤ÑdG πLCG øe ´QÉ°üJ
.Iôq«¨àŸG ±hô¶dG

 ádÉM á°SGQO GhQÉàîj ¿CG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ƒY~fI~MGh»`a áMÎ≤ŸG ádÉ◊G äÉ°SGQO ÚH øe

áYƒª›  qπc ≈∏Y .áØ∏àfl á«q∏fi äÉ©ªà› »`a ´É°VhC’G ∞°üJ »àdGh ,á«dÉàdG äÉëØ°üdG

.øq«©ŸG ™°VƒdG ∫ƒM πs« nîàoe m ´ÉªàLG ~≤©d § q£îJ ¿CG IÒ¨°U

 :ÊÉãdG •É°ûædG
kÉ©e ¢SÉqædG o™rªnL

QƒeC’G ºgÉ°ùJ .øjôNB’G ácQÉ°ûe ΩÎëf ¿CG Éqæe Öq∏£àj á£∏àfl mäÉYƒª› »`a πª©dG q¿EG :á¶MÓe
:ΩGÎM’G Gòg πãe ≥∏N »`a á«dÉàdG

äGòdG ôj~≤Jh ,øjôNB’G ƒëf ≥KGƒdG ¬qLƒqàdG -
QÉµaC’G ¢VôYh π°UGƒqàdG äGQÉ¡e øe øtµªqàdG -

á£°ûqædGh áq«coQÉ°ûqàdG Ö«dÉ°SC’G ΩG~îà°SG -

.ÊÉãdG •É°ûædG ´ qRƒe »`a IOQGƒdG ádÉ◊G äÉ°SGQO ø q©ªàH CGô≤f

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a



....:»∏j ÉÃ »°Uƒof

-

-

-

....:»∏j É qªY OÉ©àH’G ìÎ≤f

-

-

-
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¢UÉî°TC’G ÉædÉH »`a »≤Ñof ¿CG Éæ«∏Y
»`a ôj~≤àdG q≥M ¿hQs~≤oj ’ øjòdG

 ,á£∏àıGh áMƒàØŸG äGAÉ≤∏dG
 ¿hôNB’G ºgÈà©j øe á q°UÉN

πNGO á«YÉªàL’G áÑJôŸG »`a º¡fhO
,AÉ°ùqædGh ,∫ÉØWC’G :πãe ,á°ù°SDƒŸG

¢UÉH ≥FÉ°Sh ,∞«¶æàdG á∏eÉYh
.ÚY qƒ£àŸGh ,á°SQ~ŸG

¿CG ÚcQÉ°ûª∏d áq«∏ª©dG √òg í«àJ
á«Ø«c ¤EG á≤qª©àe kIô¶f GƒÑ°ùàµj

øe m§«£îJ äÉYƒª› π«µ°ûJ
.»©rªn÷G ¬qLƒqàdG ∫ÓN

.á≤«bO 15 ~MGƒdG ¢Vô©dG i q~©àj q’CG »YGôfh ,É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

áqeÉY káq«° b Gƒ°ûbÉæj πLCG øe kÉ©e ¢SÉqædG ™ªéH á≤q∏©àŸG πFÉ°ùª∏d kÉqj~≤f kÓ«∏– …ô‚

.»q∏ÙG º¡©ªà› q¢üîJ

:á°übÉædG äGQÉÑ©dG πªµf qºK ,IÒÑc mábQh ≈∏Y »∏j Ée ¿ qh~f

.1 πFÉ°ùe á°ûbÉæe ¤EG øjôNB’G IƒY~H ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› hCG , l¢üî°T Ωƒ≤j ÚM

:»∏j Ée ç~ëj ¿CG øµÁ ,øq«©e ™ªà› »`a ∫ÉØWC’ÉH ≥q∏©àJ

(ä’ÉªàM’G øe mO~Y ÈcCG »`a ôqµØf)

.2:ÉæfEÉa ,IÒ¨°U áYƒª› π«µ°ûJ ≈∏Y πª©f ÚM

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 ádÉM á°SGQO QÉàîfI~MGh´ sRƒe qπc »`a áMÎ≤ŸG á∏Ä°SC’G  »`a ∫hG~àfh ,

:(äÉY qRƒŸG »`a IOQGƒdG)á«dÉàdG äGƒ£ÿÉH Éæg ô qcòf

 .1.AÉ≤∏dG §«£îJ »`a ácQÉ°ûª∏d º¡JƒYO øµÁ øne »`a ôqµØf

.2.AÉ≤d qπc øe äÉ©bƒqàdGh ±G~gC’G »`a ∫hG~àf

.3 á≤qãdGh ¿hÉ©qàdG ™qé°ûJ AGƒLCG ≥∏N ≈∏Yh ,AÉ≤d qπc øe ¤hC’G äGƒ£ÿG ≈∏Y õ qcôf

.äÉcGô q°ûdG AÉæÑd ~ q¡“ ‹ÉqàdÉHh ,øjôNB’ÉHh ¢ùØqædÉH

.4 ∫CÉ°ùæa ,øj qƒY~ŸG ™«ª÷ áëjôe áqjOÉ«M máë°ù oa ¤EG AÉ≤∏dG πjƒëàd má≤jôW »`a ôqµØf

:kÓãe Éæ°ùØfCG

 πFÉ°ùŸGh πcÉ°ûŸG ∫ƒM kAÉqæH kÉ°TÉ≤f ¿ƒµ«d áYƒªÛG πNGO ¢TÉ≤qædG ¬qLƒæ°S ∞«c -

?¿ƒcQÉ°ûŸG É¡æY ôqÑ©j »àdG

 ,É¡q∏c ô¶qædG äÉ¡L oh ôj~≤Jh ,áYƒªÛG OGôaCG ÚH ΩGÎM’Gh á≤ãdG R qõ©æ°S ∞«c -

?kIOÉY Ú°û sª¡ŸG ¢UÉî°TC’G ô¶f äÉ¡L oh ¢Uƒ°üÿG ≈∏Yh

?π nªnàÙG ídÉ°üŸG Ü oQÉ° J ≈∏Y Öq∏¨àf ¿CG ÉææµÁ ∞«c -

.5.kÉ≤M’ Éæ∏ªY É¡«∏Y ¢ù q°SDƒf ¿CG ™bƒàf »àdGh ,AÉ≤∏d á∏ nªàÙG èFÉàædÉH ôqµØf

.º¡ qª¡j m ´ƒ°Vƒe ≈∏Y kÉ©e πª©dG ≈∏Y ¢SÉqædG ™qé°ûf ¿CG ÉææµÁ ∞«c øq«ÑJ kÉ°Vhô oY q~©of
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π° aCG mádƒØW πLCG øe πª©dG §£oNh äÉ«°UƒqàdG :26 ´ƒ°VƒŸG

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G(CG á°ù∏÷G)

Gƒ£ q£îj »µd hCG ,äÉ«°UƒqàdG Gƒe q~≤j ¿CG πLCG øe kÉ©e ¢SÉqædG n™ rªnL •É°ûædG Gòg ∫hÉæàj

ájÉYQ »`a káq«∏eÉµJh káq«dƒª°T ÌcCG mäÉ¡tLƒJ ¤EG áLÉ◊ÉH áq«YƒqàdG πLCG øe kÉqjƒ°S πª©∏d

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:á«dÉàdG •É≤ædG ¤EG äÉØàd’G qº¡ŸG øe ,•É°ûqædG Gòg CG~Ñf ¿CG πÑb

á«YƒqàdG ≈∏Y πª©dG πLCG øe kÉ©e ¢SÉædG ™ªL »`a IÈÿG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H kÉªàM ~≤àØ«°S -

.kÉ° jCG øjôNBG ≈∏Yh ,º¡àjÉYQ »`a øjòdG ∫ÉØWC’G ≈∏Y ôKqDƒJ »àdG á qª¡ŸG πFÉ°ùŸÉH

»`ah ,áq«ª°SQ ÒZ äÉbÓY AÉæH »`a I~q«L IÈN âÑ°ùàcG ¿CGh ≥Ñ°S mäÉÄ«g ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG »ªàæj ~b -

.»q∏ÙG ™ªàÛG »`a QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G IÉ«M »`a ®ƒë∏e lôKCG ¬d ¿Éc Éq‡ ,iôNCG äÉÄ«g hCG mOGôaCG ™e ¿hÉ©qàdG

,áq«∏gC’G äÉq«©ªé∏d i k~àæe »`a hCG áµÑ°T »`a AÉ° YCÉc •É°ûædG »`a kIÈN ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H ∂∏Á ~b -

.º¶àæe mƒëf ≈∏Y »≤à∏J áq«æWh áYƒª› »`a AÉ° YCÉc hCG

.ïdEG..áæ÷ »`a hCG m ≥jôa »`a hCG ,Ée máYƒª› »`a πª©dG GhÈàNG ~b GƒfÉc ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL ¿CG ~ qcDƒŸG øe -

»`a ¿ƒÑZôj ’ äGÈN øY iôNCG äÉjôcPh ,áq«æZh á©à‡ mäGÈN øY äÉjôcP º¡j~d q¿CGh q~oH ’h

.ÉgQGôµJ

.(áY qƒæàe mäGÈN áYƒª› qπc qº° J ¿CÉH qºà¡f) äÉYƒª› 4 hCG 3 »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´ sRƒe »`a IQƒcòŸG ™«°VGƒŸG ÚH øe kG~MGh kÉYƒ°Vƒe áYƒª› qπc QÉàîJ

.ÊG~«ŸG

.´ƒ°VƒŸG ≈∏Y πª©dG πLCG øe ÊÉãdG É¡FÉ≤d ¿Éµeh ~Yƒe ≈∏Y áYƒªÛG ≥ØàJ

¿ƒµàd ádÉ◊G äÉ°SGQO âªqª o°U ~≤d
øqµªàj ≈àM ,áMƒàØe äÉjÉ¡f äGP
∞«c kÉ©e GhQô≤j ¿CG øe ¿ƒcQÉ°ûŸG

πª©dG á©HÉàe »`a ¿ƒÑZôj
á«ªæàH lΩÉªàgG É¡j~d áYƒªéªc

.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G
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kÉ©e ¢SÉqædG o™ rªnL :ÊÉãdG •É°ûqædG ´ sR nƒoe

(1) ádÉ◊G á°SGQO

∞jqôdG »`a IÒ¨°U ájôb :¿ÉµŸG

~©H É¡HGƒHCG á°SQ~ŸG ≥∏¨oJ .QƒeC’G AÉ«dhC’ l¢ù∏› É¡«ah ,äÉæÑdGh ¿É«Ñ°üdG É¡«a ºq∏©àj áq«eƒµM áq«FG~àHG lá°SQ~e ájô≤dG »`a
m ´ƒf …CG  ô qaƒJ ’ äÉ£∏ q°ùdG q¿EÉa ,á°SQ~ŸG Éæ«æãà°SG GPEGh . mQƒ¡°T áKÓK ~à“ »àdG ∞« q°üdG á∏£Y á∏«Wh ,á©ª÷G ΩÉjCGh ,ô¡ q¶dG

.ájô≤dG ±GôWCG ≈∏Y ¬©dÉ£J »g hCG ,äÉjÉØqædG ΩGƒcCG ¬ o°VÎ©J äÉbô q£dG »`a ôFÉ q°ùdÉa .ájô≤dG πgC’ äÉe~ÿG øe ôNBG

mäGQÉ¡e Öq∏£àJ m ∫É¨°TCG »`a áÑjô≤dG äG~∏ÑdG »`a º¡° ©H πª©jh ,äÉfGƒ«◊G á«HôJh áYGQ qõdG øe ájô≤dG ¿Éµ°S º¶©e ¢TÉà©j
¬JÉe~N Ω q~≤j kÉ«që°U kGõcôe (OÓÑdG øe áØ∏àfl ≥WÉæe »`a l•É°ûf É¡dh) á«∏gC’G äÉÄ«¡dG i~MEG ôj~oJ .áqeÉY hCG , á q°UÉN
áq«d qhC’G áq«ë q°üdG ájÉY qôdG ,Ég~©Hh IO’ƒdG πÑb πØ£dGh ΩC’G ájÉYQ :äÉe~ÿG √òg πª°ûJ .´ƒÑ°SC’G »`a Úeƒj ájô≤dG ‹ÉgC’

.(í«≤∏àdG) Ú°üëà∏d kÉ›ÉfôHh , ∫ÉØWCÓd

äGhOC’G Üôbh AÉŸG ÚY øe máH oô≤e ≈∏Y ¿ƒÑ©∏j hCG ,º¡∏gCG ¿h~YÉ°ùj â«ÑdG êQÉN º¡àbh Ö∏ZCG ¿ƒ° ≤«a ,∫ÉØWC’G ÉqeCG
ájô≤dG »`a á°VhôdG ¿hOÉJôj øjòdG ∫ÉØWC’G ºg ¿ƒ∏«∏b .∫õæŸG »`a ¿ƒjõØ∏àdG ¿h~gÉ°ûj hCG ,´QÉ°ûdG »`a ¿ƒ©qµ°ùàj hCG ,áq«YGQõdG
iôNC’Gh IÎØdG ÚH ºgQhõJh ,∫õæŸG »`a πgC’G º¡«≤Ñoj Ée kÉÑdÉ¨a ,äÉbÉYE’G …hP ∫ÉØWC’G ÉqeCG .º¡JÉ¡eCG πª©J å«M IQhÉÛG

 .»æWh i kƒà°ùe ≈∏Y á£°TÉqædG á«∏gC’G äÉÄ«¡dG i~MEG ™e kGôNDƒe É¡∏ªY äô°TÉH »àdGh ,»©ªàÛG π«gCÉàdG ∫É› »`a á∏eÉ©dG

~©H hCG (á∏FÉ©dG ¬µ∏“ …òdG hCG ôLC’G ´ƒa~ŸG) qø¡∏ªY ¤EG êhôÿG πÑb ∫ÉØWC’G ájÉYQh â«ÑdG äÉq«dhDƒ°ùe º¶©e äÉ¡qeC’G ≈qdƒàJ
,∂dòd káé«àf .É¡Jô°SCG á°û«©e ÚeCÉJ »`a ºgÉ°ùJ ≈àM πª©J ¿CG qΩC’G ≈∏Yh ,ájô≤dG »`a láÑ©°U IÉ«◊G  q¿EG .∫õæŸG ¤EG IOƒ©dG

 .Iô°SC’G AÉÑYCG π qª– »`a I~YÉ°ùª∏d ∫õæŸG áeRÓeh á°SQ~ŸG ∑ôJ ≈∏Y äÉ«àØdG ¢ ©H Èéoj ¿CG kGÒãc ç~ëj

,ájô≤dG ∫ÉØWCÉH ≥q∏©àJ »àdG á≤∏≤ŸG QƒeC’G ¢ ©H »`a º¡æ«H åMÉÑqàdÉH QƒeC’G AÉ«dhCG ¢ù∏› »`a AÉ° YC’G øe lO~Y ΩÉb ~≤d

kAÉæHh .¬∏ªY øµÁ ÉÃ kÉ©e ÒµØàdG πLCG øe ∂dPh ,ôeC’G º¡ qª¡j ~b øq‡ øjôNBG ¬«dEG ¿ƒY~j kÉYÉªàLG Gh~≤©j ¿CG  GhQ qôbh
¥ƒ q£dG I~YÉ°ùÃ ádƒ¡°ùH ∑ôëqàdG É¡æµÁ ,ábƒ©e mIÉàØd lÜCG Éªg~MCG) ´ÉªàLÓd IƒY~dG ¤EG AÉHB’G øe  ¿ÉæKG QOÉH ~≤a ,¬«∏Y

:Ú«dÉàdG ¢UÉî°TC’G  IƒYO âq“ ~bh .(É¡«∏LQ ∂°ùÁ …òdG …~j~◊G
.∫ qhC’G (π°üØdG) ∞ q°üdG áªq∏©e

.É¡∏ªY ¤EG É¡≤jôW »`a »gh ,IQhÉÛG ájô≤dG »`a á°VhôdG ¤EG É¡à∏ØW òNCÉJ »àdG ΩC’G
.ájô≤dG »`a »©ªàÛG π«gCÉàdG ∫É› »`a á∏eÉ©dG

.áÄ«ÑdG ç qƒ∏J ÖÑ°ùH ájô≤dG ∫ÉØWCG É¡d ¢V qô©àj »àdG á«ë q°üdG ôWÉıG øe ≥∏≤dG √ oQhÉ°ùoj …òdG »ë q°üdG πeÉ©dG

:πs«îàoŸG AÉ≤q∏d §«£îàdG ~æY É¡H ÒµØàdG Q~éj •É≤fh á∏Ä°SCG

.1 »g ÉeÉæaG~gCGh ÉæJÉ© qbƒJ?∫hC’G AÉ≤∏dG øe

.2 »g ÉeäÉj q~ëqàdG?AÉ≤∏dG Gòg ¤EG øjQƒcòŸG ¢UÉî°TC’G ƒY~f ÚM É¡¡LGƒf ¿CG øµÁ »àdG

.3 ~j~– qºà«°S ∞«c∫ÉªYC’G ∫h~Lh πª©dG ~YGƒb?AÉ≤∏dG Ò°ù«àH Ωƒ≤«°S øe ?AÉ≤∏dG Gò¡d (I~æLC’G)
 .4 ?∞«ch ?∂dòH Ωƒ≤«°S øe ?á∏MôŸG √òg »`a πª©dG QÉ°ùe ≥«KƒJ ¤EG áLÉM ∑Éæg πg
.5 äÉLÉ◊ á«YƒqàdG »`a ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdGh ,¢TÉ≤æ∏d áMhô£ŸG πFÉ°ùŸG ∫ƒM QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ™ª‚ ¿CG ÉææµÁ ∞«c

?πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d §«£îàdG »`ah ,∫ÉØWC’G
 .6 ìôW ≈∏Y º¡©qé°ûf ¿CG ÉææµÁ ∞«ch ,AÉ≤∏dG »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgÒã«°S »àdG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y Éæ∏ªY ¢ù q°SDƒf ¿CG ÉææµÁ ∞«c πq«îàf

 .É¡LQÉNh ájô≤dG »`a á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dG ≈∏Yh ,ájô≤dG ‹ÉgCG ≈∏Y ÉjÉ° ≤dG √òg
.7  .É¡©e πeÉ©àf ¿CG  ÉææµÁ ∞«ch ,Éæ¡LGƒJ ¿CG øµÁ »àdG äÉHƒ© q°üdG ¢Vô©à°ùf ¿CG ∫hÉëf
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(CG) á°ù∏÷G

kÉ©e ¢SÉqædG o™ rªnL :ÊÉãdG •É°ûqædG ´ sR nƒoe

(2) ádÉ◊G á°SGQO

IÒ¨°U mI~∏H ±GôWCG ≈∏Y ™≤j ÚÄLqÓd lºs«fl :¿ÉµŸG

»àdG á¨q∏dG äGP ºq«ıG ¿Éqµ°S º∏qµàj .OÓÑdG »`a ÚÄLqÓd äÉªq«fl á©° H ÚH øe l~MGh ƒgh ,á∏jƒW äGƒæ°S òæe º«ıG Gòg º«boCG
ºq«ıG ¿Éqµ°S ≈ q≤∏àj .iôNCG áfÉjO ™ÑqàJ ºq«ıG »`a áq«∏bCG OƒLh øe ºZ qôdG ≈∏Y ,áfÉj q~dG äGP ¿ƒ≤æà©jh ,¿ƒ«q∏ÙG ¿Éµ q°ùdG É¡ªq∏µàj
áq«YÉªàLGh áq«°SÉ«°S läÉYƒª› É¡ª q¶æJ »àdG IÒ¨ q°üdG ¿Ééq∏dG øe mO~Y øeh ,I~ëqàŸG ·C’G áÄ«¡d á©HÉàdG äÉª q¶æŸG i~MEG øe kÉªYO
∫ÉØWC’ áqj~«∏≤àdG äÉe~ÿG øe mO~Y ÒaƒàH (»æj q~dG hCG ,…ÒÿG hCG ,»°SÉ« q°ùdG ™HÉ q£dG äGP) á«∏gC’G äÉÄ«¡dG ¢ ©H Ωƒ≤j .áØ∏àfl
∫ÉªgEG ¤EG π«ŸG ÖÑ°ùH hCG ,É¡àØ∏c ́ ÉØJQ’ kGô¶f äÉe~ÿG √òg ¤EG º¡dƒ°Uh Ö©°üj øjòdG ∫ÉØWC’G øe ~j~©dG ∑Éæg q¿CG ~r«nH .ºq«ıG

.»q∏ÙG ™ªàÛG ¢ûeÉg ≈∏Y ¿ƒ°û«©j º¡qfCÉH Qƒ© q°ûdG øeh ,»YÉªàL’G ≥« q° dG øe √OGôaCG ÊÉ©j m ™ªà› »`a πØ£dG

»`a Gƒe~îà°SGh ,ÜÉÑ°ûdG …OGƒf øeh ¢SQG~ŸG øe ÜÉÑ°Th ∫ÉØWCG É¡«a ∑QÉ°T ,áÄ«ÑdG ∞«¶æàd ká∏ªM äÉÄ«¡dG i~MEG âª s¶f  kGô qNDƒe
 è¡f º¡WÉ°ûf{πØW ¤EG πØW øez(h).

¢ùªNh ,ºq«ıG »`a I~MGh ká°VhQ ≈YôJ lá«©ªL »gh) áq«∏ÙG áqjÒÿG äÉ«©ª÷G i~MEG »`a ádƒØ£dG èeGôH á≤ q°ùæe ∫ƒ≤J
≈∏Y ,z»ª°SQ ÒZ' èeÉfôH q…CÉH ¥Éëàd’G øe Úehôfi GƒdGR Ée QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G øe ~j~©dG q¿EG (iôNCG mäÉªq«fl »`a mäÉ°VhQ

q…CG øY ºgDhÉ°übEG qºàj Ée kÉÑdÉ¨a ,ábÉYE’G hhP ∫ÉØWC’G ÉqeCG .äGƒæ°S 6 ôªY »`a á°SQ~ŸG ¿ƒ∏N~j ∫ÉØWC’G º¶©e q¿CG øe ºZ qôdG
 .∫õæŸG ¿ƒeõ∏«a ,m èeÉfôH

OQGƒe q¿CGh Éªq«°S ’ ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G øe ~jGõàŸG O~©dG Gò¡d … qOÎŸG ™°VƒdÉH á«YƒqàdG ¤EG á q°SÉe áLÉM ∑Éæg q¿CÉH á≤ q°ùæŸG ô©°ûJ
ÖYÓŸG Éæ«æãà°SG GPEG ) ºq«ıG »`a Ω~©æJ OÉµJ áæeB’G ∫ÉØWC’G ÖYÓªa  .¿É°ü≤qædÉH IòNBG É¡qfCG hCG ,ájÉ¨∏d áë«ë°T ºq«ıG
QÉÑµdG ∫ÉØWC’G OÉJôj ÚM »`ah .ø q°ùdG äGÒ¨ q°üdG äÉ¡eC’G áÑ°ùf »`a ®ƒë∏e l´ÉØJQG ∑Éægh .(¢SQG~ŸG »`a á≤« q° dGh IÒ¨°üdG
øe ÚØ∏àfl mOGôaCG ájÉYQ »`ah ,á q¶àµŸGh áÑW qôdG äƒ«ÑdG πNGO º¡JGQÉ¡f áãdÉãdG qø°S â– QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G »° ≤j ,á°SQ~ŸG

.á°SQ~ŸG πÑb Ée qø°S »`a QÉ¨°U IƒNEG º¡æ«H ,Iô°SC’G

¿EGh ,kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’Gh ÜÉÑ°ûdG πLCG øe º«ıG »`a kGôNDƒe âª u¶of ~b èeGÈdGh á£°ûfC’G øe ÒãµdG q¿EG kÉ° jCG á≤ q°ùæŸG ∫ƒ≤J
πª©J »àdG iôNC’G á«∏gC’G äÉÄ«¡dG qåM kÉ° jCG ÉªqfEGh ,∑ qôëqàdG ≈∏Y káeÉY ¢SÉædGh ô n°SoC’G qåM §≤a ¢ù«d ƒg -á≤ q°ùæŸG …CG-É¡a~g
,I~ëàŸG ·CÓd á©HÉàdG áÄ«¡dG ΩÉªàgG IQÉKEGh ,I~«ØŸGh áfôŸG äÉe~ÿG øe ~jõŸG ÒaƒJ ≈∏Y º¡JÓFÉYh QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e

 QhO òNCÉJ »àdGh{áq«æWƒdG áeƒµ◊Gz.º«îª∏d áÑ°ùædÉH

Oƒ¡L øe ¬dòÑJ Ée ≈∏Y ΩGÎM’Gh ôj~≤àdG É¡d ¿ƒqæµj ºgh .ºq«ıG »`a ¢SÉqædG ™e á≤«Kh mäÉbÓY AÉæH »`a á≤ q°ùæŸG âë‚ ~≤d
≈∏Y ºq«ıG »`a á«∏gC’G äÉÄ«¡dG ÚH I~j~°T á°ùaÉæe ∑Éæg q¿CG ôcòf ¿CG »≤H .~j~L ƒg Ée qπc ºY~d ÉgOG~©à°SG ≈∏Yh ,IÒÑc
i k~àæe ~Lƒj ’ ¬qfCG ¤EG kÉ° jCG Ò°ûf .äÉe~î∏d á¶gÉÑdG äÉ≤ØqædG π qª– øY ¿hõé©j πgC’G q¿EG PEG ,á«LQÉÿG πjƒªqàdG OQGƒe
Ú◊G ÚH ,ç~ëjh ,äÉHÉ≤ædG i~ME’ m ™HÉJ ≈kæÑe ΩG~îà°SG ∑QÉ°ûàJ ájÒÿG äÉ«©ª÷G qøµd ,É¡æ«H πª©dG ≥ q°ùæj áq«∏gC’G äÉÄ«¡∏d

.∑Î°ûe q»ÑjQ~J m èeÉfôH ò«ØæJ ≈∏Y äÉ«©ª÷G ¿hÉ©àJ ¿CG ,ôNB’Gh

ÖàµŸG »`a ¿ƒ∏ª©j øjôNBG ™e kÉ° jCGh ,I~ëqàŸG ·C’G áÄ«¡d á©HÉàdG áq«∏ÙG á°SQ~ŸG ≈∏Y ±ô°ûŸG ™e I~q«L läÉbÓY á≤ q°ùæŸG i~d
…OÉæJ má∏ªM º«¶æJ »`a  qºà¡j ¿CG ¬æµÁ øeh ?CG~HCG øjCG øe :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ΩÉeCG IôFÉM Ωƒ«dG ∞≤J »gh .á≤£æŸG √ò¡d ™HÉàdG

?áæeÉãdG qø°S â– ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤ëH

{πØW ¤EG πØW øez(Child to Child) :™LGôf ,èeÉfÈdGh è¡qædG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d :{áeRQ :πØW ¤EG πØW øe è¡f
äÉ«àØdGh ¿É«àØdG øe áÄ°TÉqædGh ∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a § q°ûæŸGz.™LGôŸG ô¶fG . (h)
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:πs«îàoŸG AÉ≤q∏d §«£îqàdG ~æY É¡H ÒµØàdG Q~éj •É≤fh á∏Ä°SCG

.1?É¡∏ªY á≤ q°ùæŸG ™HÉàJ ¿CG  øµÁ ∞«c

.2?É¡JÉ© qbƒJ »g Éeh ,É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG ±G~gC’G »g Ée
Égô¡¶j »àdG áµqµ°ûàŸG ∞bGƒŸG ™eh , ~j~¡àdÉH äÉÄ«¡dG »`a ¢UÉî°TC’G ¢ ©H Qƒ©°T ™e mQòëH πeÉ©àJ ¿CG á≤ q°ùæŸG ≈∏Y)

 øe AÓeõdG ¢ ©H{áq«ØÿG I~æLC’GzΩÉeR òNCÉJ lICGôeG , kGÒNCGh k’hCG ,»g á≤ q°ùæŸG q¿CG ≈°ùæf ’h .ájÒÿG á«©ª÷G √ò¡d
.(Qƒc qòdG á£∏°S ¬«∏Y ≈¨£J m ™ªà› »`a IQOÉÑŸG

.3 ?∫ qhC’G AÉ≤∏dG º«¶æJ »`a Ég~YÉ°ùj ¿CG øµÁ øne
 äGAÉ≤∏dG øe ´ qƒædG Gòg »`a nπgC’G âcô°TCG ¿CG á≤°ùæª∏d ≥Ñ°ùj ⁄){áq«aÉ°ûµà°S’Gzq¿CG ôcòJ É¡qæµd .iôNC’G äÉÄ«¡dG ™e

{äÉ¡qeC’G áæ÷z¿ôqÑ©jh ,I~q«L mäÉMGÎbGh QÉµaCÉH kÉªFGO øªgÉ°ùj »JGƒ∏dG ,äÉY~ÑŸG äÉ¡qeC’G ¢ ©H qº° J á°VhôdG »`a
(!?á∏MôŸG √òg »`a qø¡JƒYO ≈∏Y Dhôéà°S πg .ìƒ°Vhh má≤ãH qø¡°ùØfCG øY

.4 ?πª©dG QÉ°ùÃ ΩGõàd’G ≈∏Y áYƒªÛG ~YÉ°ùJ ¿CGh ,AGQB’G GƒcQÉ°ûàj ≈qàM ™«ªé∏d káë°ù oa ô qaƒJ ¿CG É¡æµÁ πg
 á«Ø«c ∫ƒM ,~«cCÉqàdÉH ,AGQB’G ∞∏àîà°S){∂jô–z(äÉÄ«¡dGh ¢SÉædG

.5 ?áYƒªÛG πNGO äÉYGô q°üdG ™e πeÉ©àJ ¿CG hCG ÖqæéàJ ¿CG É¡æµÁ ∞«c
.(áYƒªÛG IOÉ«b ∫ƒM äÉYGô°U ô¡¶à°S ¬qfCG ~ qcDƒŸG øe)
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(3) ádÉ◊G á°SGQO

IÒÑc áæj~e §°Sh »`a áÑ«Äch øcÉ°ùŸG áFÎ¡e ,IÒ≤a á≤£æe :¿ÉµŸG

ádÉ£ÑdG áÑ°ùf .πª©dG øY kÉãëH áæj~ŸG ¤EG ∞jôdG øe øj~aGƒdG øeh ,áæj~ŸG »`a IÒ≤ØdG äÓFÉ©dG øe á≤£æŸG √òg ¿Éqµ°S
πeÉ©e »`a ôLC’G á°ùîHh á© q£≤àe ∫É¨°TCG »`a hCG ,á q°UÉN mäGQÉ¡e Öq∏£àJ ’ m ∫É¨°TCG »`a ¿ƒ∏ª©j ¿Éµ q°ùdG áq«ÑdÉZh , lá«dÉY
∫ÉØWC’G äÉq«ah áÑ°ùf .QÉªYC’G »`a ¿ƒHQÉ≤àe I~MGƒdG á∏FÉ©dG ∫ÉØWCGh ,lIÒÑc äÓFÉ©dG .IQƒª¨eh IÒ¨°U ájQÉŒ äqÓfih
»`a á£«°ùH m ∫É¨°TCG »`a m ¢ùîH môLCÉH ∫ÉØWC’G ¢ ©H πª©j .∫ÉªgE’G ÖÑ°ùH ƒªqædG »`a m∞q∏îJ ¤EG º¡æe ~j~©dG ¢V qô©àjh ,á«dÉY
¤EG ¿Qô£° «a ,í«ë q°ûdG á∏FÉ©dG ∫ƒN~e IOÉjR ¤EG kÉ«©°S áq«FõoLh á© q£≤àe m ∫É¨°TCG »`a äÉ¡eC’G πª©J ∂dòc ,ájQÉŒ äqÓfi

.¿GÒ÷G ájÉYQ »`a hCG ,kÉqæ°S ÈcC’G º¡JƒNEG ájÉYQ »`a qøgO’hCG ∑ôJ

â«ÑdG QƒeCG ôqH~àJ ¿CG qΩC’G ≈∏Y Ö© q°üdG øªa .QÉ¨°üdG qø¡JƒNEG ájÉYQ πLCG øe ∫õæŸG äGÒ¨ q°üdG äÉ«àØdG Ωõ∏J Ée kÉÑdÉZ
kÉeƒªY äÉ¡qeC’G ÊÉ©oJ . q»°SÉ°SCG m ºYO Q~°üe qΩC’G ~≤Øoj Éq‡ ,á≤£æŸG äGP »`a ¢û«©J ’ I~àªŸG äÓFÉ©dG q¿CGh á q°UÉN ,Ég~Mƒd
á«ë q°üdG ájÉY qôdG Aƒ°S øeh ,ÜQÉ≤àŸGh Q qôµàŸG πª◊G ÖYÉàe øeh ,áq«që°U ÒZ m±hôX »`a ¢û«©dG øeh ,ájò¨qàdG Aƒ°S øe
äÉe~N ≈∏Y äÉ¡qeC’G ∫ÉÑbEG q¿CGh ká q°UÉN ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’Gh ™ q°V tôdG ∫ÉØWC’G qƒ‰ ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æj .Ég~©Hh IO’ƒdG πÑb
.äGõ qØÙG »`ah Ö©q∏dG »`a ¢ü≤qædG øY ∫ÉØWC’G ¢V qƒ©J ¿CG øµÁ »àdG äÉe~ÿG Ω~©æJh ,l∞«©°V  áq«dhC’G áq«ë q°üdG ájÉY qôdG

¿ƒ≤ëà∏j ’ ∫ÉØWC’G øe ~j~©dG q¿CG q’EG ,∞∏àfl »æjO ¬LƒJ äGP Éª¡æe πc :¿Éà q°UÉN ¿Éà°SQ~eh á«eƒµM lá°SQ~e á≤£æŸG »`a
øe lO~Yh ,(áq«eƒµM)áq«ª°SQ IOÉ«Y ∑Éæg .º¡æe äÉ«àØdG á q°UÉN ,»°SQ~ŸG º«∏©àdG øe ¿ƒH qô°ùàj Ée kGÒãch ,á°SQ~ŸÉH
º«∏©àdG ∫É› »`a πª©j m~MCG øe Ée .»q∏ÙG ™ªàÛG »`a á«∏gC’G äÉÄ«¡∏d •É°ûf q…CG ≈∏Y ôcòoJ πF’O ’h ,Ú q°UÉÿG AÉqÑWC’G
’ .á°SQ~ŸG πÑb Ée qø°S »`a ∫ÉØWCÓd I q~©ŸG èeGÈdG hCG ,∫ÉØWCÓd áq«¡«aôqàdG èeGÈdG hCG ,(»eÉ¶ædG ÒZ)»ª°S qôdG ÒZ
É¡fEG .Iô£Nh IQòb ´QGƒ q°ûdGh ,Ω~≤dG Iôc Ö©∏H íª°ùJ  IÒ¨°U äÉë o°ù oa ≈qàM ’h ,ÖYÓe ’h ,á≤£æŸG »`a áqeÉY ≥FG~M

.ô≤ØdG »`a ábô¨e  lá≤£æe

 áLQO π«æd kÉãëH q~©oJ áq«©eÉL láÑdÉW â∏°Uh áq«eƒµ◊G IOÉ«©dG ¤EG{Òà°ùLÉŸGzÒKCÉJ á°SGQ~H lá qªà¡e »gh .´ÉªàL’G º∏Y »`a
á«ë q°üdG ájÉY qôdG ºbÉW q¿CG ÉÃh .QÉ¨°üdG qø¡dÉØWC’ »q∏µdG ƒªqædG ≈∏Yh ,äÉ¡qeC’G ≈∏Y áÄ« q°ùdG áq«Ä«ÑdGh áqjOÉ°üàb’G ±hô¶dG
á≤£æe »`a qø¡dÉØWCGh äÉ¡qeC’G øe áYƒªÛ áØ∏àıG äÉLÉ◊G áaô©e »`a áÑdÉ£dG  ~YÉ°ùJ ¿CG ≥ØtJG ~≤a ,ôeC’ÉH lºà¡e

.¬∏ªY §«£îJ ºbÉ£dG ≈∏Y  π q¡°ù«°S Éqe ,áæq«©e

äÉ¡qeC’G øe m º°ùb ¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡«∏Y π o¡°ùj ÚM »`ah  .qø¡©e çOÉëàJ ¿CGh ,äÉ¡eC’ÉH »≤à∏J ¿CG É¡«∏Y q¿CG áÑdÉ£dG ∑Q~J
™e ø∏eÉ©àjh ,Ö©°UCG m±hôX »`a ø°û©j »JGƒ∏dG äÉjôNC’G äÉ¡eC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡æµÁ ∞«c QÉà– ,IOÉ«©dG ¿ r~nJôj »JGƒ∏dG

{á£∏ t°ùdGz .´ƒ°VƒŸG ≈∏Y AÉHB’G π©a OhOQ øe á≤∏b áÑdÉ£dG q¿CG ∂dP ≈∏Y rO pR .QòMh máÑjôH

:πs« nîàoŸG AÉ≤∏d §«£îqàdG ~æY É¡H ÒµØàdG Q~éj á∏Ä°SCGh l•É≤f

.1?áÑdÉ£dGh »ë q°üdG ºbÉ£dG øe qπc i~d äÉ©bƒqàdGh ±G~gC’G »g Ée

.2 ≥ãJ ¿CG øµÁ ,ôeC’ÉH ¿ƒ qªà¡e ¿hôNBG l¢UÉî°TCG hCG äÉjôNCG äÉ¡qeCG ∑Éæg πg )?I~YÉ°ùŸG Ö∏£H áÑdÉ£dG ¬qLƒàJ ¿CG øµÁ øŸ
(?º¡H äG qƒY~ŸG äÉ¡eC’G

 .3?AÉ≤∏dG qºà«°S øjCG
.4 øY ÒÑ©àdG ≈∏Y qø¡©«é°ûàdh ,qø¡©°Vh ∫ƒM äÉ¡eC’G áYƒª› ™e QGƒ◊G íàØd áÑdÉ£dG É¡e~îà°ùà°S »àdG ¥ô£dG »g Ée

?(qøgô¶f á¡Lh øe) qø¡dÉØWCÉH á q°UÉÿG áq«æ«©dG äÉLÉ◊Gh ¢ùLGƒ¡dG
.5?QGƒ◊G »`a áªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡°ùØf øe á≤KGƒdG ÒZh ádƒéÿG qΩC’G ™qé°ûà°S ∞«c
.6  ?I qƒ≤dÉH É¡jCGQ ¢Vôa ¤EGh ,Iô£« q°ùdG ¤EG π«“  »àdG ΩC’G ™e πeÉ©àà°S ∞«c
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πª©dG §£oNh äÉ«°UƒqàdG

h ,¥qÓÿG ÉfÒµØJ π pª©oæd á°Uôa ÉæeÉeCGπq«îàfá«YƒqàdG πLCG øe »q∏ÙG Éæ©ªà› »`a §°ûæf ¿CG øµÁ ∞«c

.IôµÑŸG ádƒØ£dG ájÉYQ »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG áq«ªgCÉH

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dG ™«ª÷ ìƒàØŸG Ωƒ«dG :πãe ,áØ∏àfl k’Éµ°TCG Éæ∏ªY òNCÉj ¿CG øµÁ

.ÉgÒZh ,áq«eÓYE’G á∏ª◊G hCG ,´QÉ°ûdG »`a IôgÉ¶qàdG hCG ,»°SGQ q~dG Ωƒ«dG hCG ,ô“DƒŸG hCG ,IôµÑŸG

:πª©dG πMGôe

:πª©∏d Ú«dÉàdG ÚMGÎb’G ÚH øe kG~MGh QÉàîf

»`a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’Gh äÓFÉ©dG ™«ªéH ≥q∏©àJ IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«æ«Y ádCÉ°ùÃ á«YƒqàdG .CG

.™ªàÛG ¢ûeÉg ≈∏Y ¢û«©J hCG ,iPCÓd ¢V qô©àJ »q∏ÙG ™ªàÛG »`a áæq«©e áÄØH ≥q∏©àJ hCG ,Éæu«M

»`a øq«©e m ´ƒÑ°SCG ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe ∂dPh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a πª©dG áq«ªgCÉH »æWh ~«©°U ≈∏Y á«YƒqàdG .Ü

.´ƒ°VƒŸÉH ¢SÉqædG ∞jô©àd áæ q°ùdG

:•É°ûæ∏d Ò° ëàdG á∏Môe (1)

.1∫ÓN øeh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dGh ¢UÉî°TC’G øe) ¬aô©f røne qπc »`a ôqµØf

äGÈÿG »g Ée .IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a πª©dG áq«ªgCÉH á«YƒqàdÉH qºà¡ŸGh (äÉµÑ q°ûdG »`ah ∂«Ñ°ûqàdG »`a ÉæWÉ°ûf

äÉ¡÷ÉH áªFÉb q~©f ?I~j~L mäÉØdÉ– π«µ°ûàd l¢Uô oa ∑Éæg πg ?É¡æe ≥∏£æf ¿CG øµÁ »àdGh ,Éæd áahô©ŸG

.É¡H ∫É°üqJ’G ÉææµÁ »àdG

.3,AÉcô°û∏d ÉfQÉ«àNG ™aGhO ¿CÉ°ûH Úë°VGh ¿ƒµf ¿CG Éæ«∏Y .πª©∏d Ò° ëàdG ÉæcQÉ°û«d ƒY~f ¿CG ÉææµÁ røne O q~ëf

 ¤EG ¬Ñàæf ¿CG ≈æ©Ã{Ún¡rL nƒdGz¿CG Éf~«Øj ~b .πcÉ°ûŸGh ≥FGƒ©dG ¬Lhh ,äÉfÉµeE’Gh ¢UôØdG ¬L nh :QÉ«àNG πqµd

:πãe ,á∏Ä°SC’G ¢ ©H Éæ°ùØfCG ≈∏Y ìô£f

 áYƒªÛG »`a ¢UÉî°TC’G ´ qƒæJ øe ~ qcCÉàdG Éæ«∏Y) ?GPÉŸh ?áqjÒ° ëqàdG áYƒªÛG »`a ácQÉ°ûŸG øe Éæ«æãà°SG røne -

 .(πgC’G ∂dP »`a øÃh ,äÉ«Ø∏ÿGh äÉeÉªàg’G å«M øe áqjÒ° ëàdG

 á°UôØdG äô qaƒJ GPEGh ?¬fGhC’ ≥HÉ°S ôeC’G Gòg q¿CG ΩCG ,ácQÉ°ûª∏d ÜÉÑ°ûdG øY Ú∏qã‡ IƒY~d áq«fÉµeE’G ô qaƒàJ πg -

?É¡°VQÉ©J »àdG èé◊G »g Éeh ?º¡àcQÉ°ûe ºY~J »àdG èé◊G »g Éªa ,∂dòd

 πMGôŸG »`a (»æWƒdGh »q∏ÙG øj~«©°üdG ≈∏Y) QGô≤dG ƒ©fÉ°Uh äÉ°SÉ« q°ùdG ƒ©°VGh ∑QÉ°ûj ¿CG ~«ØŸG øe πg -

?πª©∏d ¤hC’G
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:•É°ûqædG §«£îJ á∏Môe (2)

:§«£îàdG »`a á«dÉàdG á∏Ä°SC’G Éf~YÉ°ùJ ~b

øe.(kÉ° jCG áqjƒfÉK ±~g äÉYƒª› ÉæWÉ°ûæd ¿ƒµj ~b ) ?áq«°SÉ°SC’G ±~¡dG äÉYƒª›/áYƒª› »g

ÉeÉæJÉ©bƒJ ¢ ©Hh ,ÉæaG~gCG QÉàîf ):?øjôNB’G ¤EG É¡dÉ°üjEG »`a ÖZôf »àdG á«°SÉ°SC’G ádÉ°S qôdG »g

.(QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ídÉ°üd π° aCG mäÉ°SÉ«°ùH IGOÉæŸG á∏°UGƒe ¤EG ±~¡J á≤M’ m ∫ÉªYC’ hCG mäÉ«°Uƒàd

ÉeI~j~L mäÉe~N ôjƒ£J ¤EG ≈©°ùf ΩCG ,kÉ«dÉM áªFÉ≤dG äÉe~ÿG øe ~jõŸG ~jôf πg :?√Ò«¨J ~jôf …òdG
mäÉ£ q£fl øY ƒg åj~◊G ¿CG ΩCG ,»q∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y õµJôJ áØ∏µdG á∏«∏b mäÉe~N ÒaƒàH …OÉæf πgh ?á∏j~Hh

 ?»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áªî°V

∞«c.(! kG~«©H ÉfòNCÉJ ¿CG ΩÓMCÓd ∑Îf ’h ,áq«©bGƒH ôqµØf) ?»YÉªL m πµ°ûH áØ∏µdG ∑QÉ°ûJ øe øqµªàæ°S

GPÉeÚH øe Úà qª¡e Úà«°UƒJ QÉàîf .É¡MÎ≤f »àdG ò«ØæàdG á q£ÿ á° jô©dG •ƒ£ÿG º°Sôf :?π©Øæ°S

.ç n~n◊G hCG •É°ûqædG ò«ØæJ ~©H É¡H êôîf ¿CG πeCÉf »àdG πª©dG á©HÉàÃ äÉ«°UƒqàdG

øjCGΩG~îà°SÉH Ωƒ≤f πg :kÉq«∏e ôqµØfh ,Éæ°ùØfCG ™e ÚbOÉ°U ¿ƒµf ¿CG Éæ«∏Y :?∞«ch ?∫ÉØWC’G ∑QÉ°ûj ¿CG øµÁ

 ∫ÉØWC’G{¢V rô nY á¡LGƒczË~≤J ≈∏Y kÉ q≤M ¿hQOÉb ∫ÉØWC’G ¿CG ΩCG ,¢SÉqædG Üƒ∏b π«ªà°ùf ¿CG πLCG øe Éæà q£ÿ

?πª©dG á£N »æ¨oJ ¿CG øµÁ »àdG AGQB’Gh QÉµaC’G

@:á«dÉàdG πFÉ°ùŸG ¢Vô©dG πª°ûj å«ëH ,á∏«îàŸG Éæ∏ªY á q£ÿ kÉ°VôY q~©f

áq«°SÉ°SC’G πFÉ°S qôdG   -

±~¡dG Qƒ¡ªL -

πª©dG äÉq«é«JGÎ°SEG  -

∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe  -
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äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vhh IGOÉæŸG :á©°SÉàdG I~MƒdG
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:ÊG~«ŸG É¡∏ªY á∏«°ü◊ äÉYƒªÛG ¢VhôY ~gÉ°ûf øëfh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf
É¡æ«°ù– øµÁ ∞«c ?áÑ p°SÉæeh káë°VGh ¢Vhô©dG É¡e q~≤J »àdG áq«°SÉ°SC’G πFÉ°S qôdG πg

 ?É¡ë«°VƒJ hCG
»q∏ÙG :øj~«© q°üdG ≈∏Y ,∫ÉØWC’G IÉ«M »`a ±~¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ôqKDƒj ¿CG øµÁ ∞«c

? »æWƒdGh
¿CG øµÁ »àdGh ,πª©∏d §«£îàdG AÉæKCG äô¡X »àdG I~j~÷G äÉØdÉëqàdG »g Ée

?Éæ∏ªY »`a Éf~fÉ°ùJ
?äÉYƒªÛG É¡à°VôY  »àdG áØ∏àıG äÉq«é«JGÎ°S’G øe Éæªq∏©J GPÉe

?QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ídÉ°üd IGOÉæŸG »`a ÜÉÑ q°ûdG/∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG ádhÉfi øY Éæªq∏©J GPÉe

 ∫ƒM ô¶qædG äÉ¡oL oh
{I~q«÷G á°SQÉªŸGz:

:á«dÉàdG øjhÉæ©dG πª– IÒÑc kÉbGQhCG §FÉ◊G ≈∏Y ≥q∏©f

(3) ádÉ◊G á°SGQO           (2) ádÉ◊G á°SGQO         (1) ádÉ◊G á°SGQO

:»∏j Ée ¥GQhC’G ≈∏Y kIô°TÉÑe ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ qh~j ¿CG øµÁ
 ôgÉ¶e -{I~q«÷G á°SQÉªŸGz.¢Vô©dG »`a äô¡X »àdG

º¡à∏Ä°SCGh º¡JÉ≤«∏©J -
É¡Mô£j iôNCG ká∏Ä°SCG ∞«° fh ,√ÓYCG áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ∫ƒM áqeÉY ká°ûbÉæe Òãf

.¿ƒcQÉ°ûŸG

(Ü á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
{Úµ“ zIGOÉæŸG »`a GƒcQÉ°ûj ¿CG πLCG øe ¢SÉqædG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 ¿CG qº¡ŸG øe{O qhõàjz

I~«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢ ©ÑH ¿ƒcQÉ°ûŸG
 ∫ƒM{I~q«÷G á°SQÉªŸGzπLCG øe ,

»`a º¡FÓeR ™e ÉgƒcQÉ°ûj ¿CG
™eh ,™jQÉ°ûŸG …ôj~e ™eh ,áÄ«¡dG

.Úaô°ûŸGh ÚjQGOE’G

ΩÉªàgG ≈∏Y ßaÉëf ¿CG qº¡ŸG øe
áYƒªÛG ≈∏Y kGõqcôe ÚcQÉ°ûŸG

.áa~¡à°ùŸG

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?√DhGQBG »g Éeh ,±~¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ±ô©j GPÉe

:ΩÉ¡ŸG ´ sRƒe Ω~îà°ùf{±~¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ≈∏Y ±ô©àdGz.

 QÉàîfkádÉ°SQáfÉN »`a É¡f qh~fh ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ídÉ°U πLCG øe É¡H …OÉæf á qª¡e
{±~¡dG/ádÉ°SôdGz.´ sRƒŸG »`a OôJ »àdG

 O q~ëf±~¡dG Qƒ¡ªL¿ƒfƒµj ~bh ,ôeC’ÉH ¿ƒ qªà¡«°S øjòdG øjôNB’Gh ,»°SÉ°SC’G
.øj~«Øe AÉØ∏M

¿CG øµÁ »àdG ∞bGƒŸGh ,äG~≤à©ŸÉHh ,äÉeƒ∏©ŸÉH á≤q∏©àŸG ∫h~÷G äÉfÉN Aπe πªµof
.´ƒ°VƒŸG hCG ádÉ°S qôdG øY ¢SÉædG A’Dƒg É¡∏ªëj

ábÓY ≈∏Y ¿ƒµJ ’  ~bh) ?¢SÉqædG qº¡J ¿CG øµÁ »àdG iôNC’G ™«°VGƒŸG »g Ée
.(¬«∏Y πª©f …òdG ´ƒ°VƒŸÉH

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

kÉë°VGh ¿ƒµj ¿CG …Qhô° dG øe
Qƒ¡ª÷G ƒg røne πª©dG áYƒªÛ
IÉ«M »`a ôqKDƒj …òdG ±~¡à°ùŸG

¿CG kÉ° jCG áYƒªÛG ≈∏Yh .∫ÉØWC’G
,É¡∏ªY ºY~j ¿CG ¬æµÁ øe Oq~–

.±~¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ≈∏Y ôqKDƒj ¿CGh

,∞bGƒŸG q¿CG ¤EG iôNCG Iqôe Ò°ûf
 áq«Fõ÷G äÉeƒ∏©ŸGh ,äG~≤à©ŸGh
≥«©J ~b hCG Ωq~≤J ~b ,áWƒ∏¨ŸG hCG

.áq«WGô≤Á~dG áq«∏ª©dG
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π° aCG mádƒØW πLCG øe πª©dG §£oNh äÉ«°UƒqàdG :26 ´ƒ°VƒŸG

ÉgÒãj ~b iôNCG ™«°VGƒe ≈∏Y á∏ãeCG
:¢SÉædG

I qƒ≤dG ¿G~≤a øe ±ƒÿG -
Iô£« q°ùdGh

øe ±ƒÿG -{á∏î∏Nz±GôYC’G
 IÉ«◊ÉH á≤q∏©àŸG áq«YÉªàL’G

I~FÉ°ùdG äÉ°SQÉªŸGh ,áq«∏FÉ©dG
∫ÉØWC’G áÄ°ûæJ

 …q~– -{áq«æj~dG äÉ¡LƒqàdGz

»q∏ÙG ™ªàÛG πNGO á«°SÉ« q°ùdGh

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∫ƒM kÉ«ægP kÉØ°üY Òãf

 ¿CG hCG Ω q~≤J ¿CG Éæ∏FÉ°SQ øY ±~¡dG Qƒ¡ªL É¡∏ªëj »àdG ∞bGƒª∏dh äG~≤à©ª∏d ∞«c -

?IGOÉæŸG »`a ÉfOƒ¡L ≥«©J

 ¿CG øµÁ ∞«ch ?´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ¢SÉqædG i~d É¡© qbƒàf »àdG »YƒdGh áaô©ŸG áLQO »g Ée -

?Éæ£«£îJ ≈∏Y ôqKDƒJ

É¡LQ~of ¿CG Ωõ∏j »àdGh ,(Éæ∏ªY ́ ƒ°VƒÃ π°üqàJ ’ ~bh) º¡ qª¡J ~b »àdG ™«°VGƒŸG »g Ée -

?Éæ£«£îJ »`a

»`a káq«©ªL ÌcCG äÉ¡qLƒJ ôjƒ£Jh AÉæH øY ¬ªq∏©J Ée qºgCG ôcòH m∑QÉ°ûe qπc Ωƒ≤j

.»q∏ÙG ™ªàÛG πNGO πª©∏d §«£îàdG

á«q∏ÙG áµÑ q°ûdG »`ah ,ÉæJÉÄ«g »`a) πª©dG ôjƒ£J »`a √Éæªq∏©J Ée ∞ qXƒf ¿CG ÉææµÁ ∞«c

?(É¡H ∑QÉ°ûf »àdG äÉaÓàF’G »`ah ,IôµÑŸG ádƒØ£∏d

.πª©dG á©HÉàŸ áMÎ≤ŸG äÉ«°UƒqàdÉH káªFÉb q~©f

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a



 ´ qRƒe
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?~≤à©j GPÉeh ,Qƒ¡ª÷G ±ô©j GPÉe :±~¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ≈∏Y ± qô©qàdG

:ÉæàdÉ°SQ

:ÉæaG~gCG

 É¡àª q¶f á°TQh »`a É¡eG~îà°SG iôL áq«ÑjQ~J IGOCG øY ∫h~÷G Gòg πj~©J q”{ .πjRGÈdG »`a 1999 ΩÉY zÉ«fÉ£jôH/∫ÉØWC’G çƒZ áÄ«g

qº¡J ~b »àdG ™«°VGƒŸG

Qƒ¡ª÷Gπ°üqàJ ’ ~bh )
(Éæ∏ªY ´ƒ°VƒÃ

±~¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷GøY Qƒ¡ª÷G äÉeƒ∏©e

±~¡dG/ádÉ°S qôdG

»àdG ∞bGƒŸGh äG~≤à©ŸG

øY Qƒ¡ª÷G É¡∏ªëj

±~¡dG/ádÉ°S qôdG
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(º¡∏ªY ≈∏Y ÉgôKCG »`ah ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ÑjQ~àdG IÈÿG »`a πeCÉàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ´ qRƒŸG Gòg)

πÑ≤à°ùŸG »`a πª©∏d äÉ«°UƒJh QÉµaCG

:…Oôa l•É°ûf

:ÉæJÉ¶MÓe ¿ qh~fh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ôqµØf

 »g Ée{πFÉ°S qôdGz?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe »©e É¡∏ªMCG »àdG áq«°ù«F qôdG

?»∏ªY ≈∏Y πFÉ°S qôdG √òg OÉ©HCG »g Ée

ájÉYQ  Ú°ù– πLCG øe kÉq«∏©a ¬H ΩƒbCG ¿CG øµÁ …òdG Ée ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe ¬oàªq∏©J Ée ≈∏Y kAÉæH

?»∏ªY QÉWEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:∂dP øY áÑqJÎŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

? Öjô≤dG i~ŸG ≈∏Y -

?§ q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y -

?~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y -

?á∏ nªnàÙG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«∏Y Öq∏¨JCG ¿CG »ææµÁ ∞«c

:áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a

çG~MEG ¤EG … qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG »`a kÉ©e ôqµØf .Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ÉfQÉµaCG ∑QÉ°ûàf

Éæ° ©H ~fÉ°ùf .»q∏ÙG §«ÙG »`ah ,Éæ∏ªY §«fi »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«HÉéjEG mäGÒ«¨J

.¬H Ωƒ≤f ¿CG kÉ≤M Q~≤f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj å«ëH ,áë°VGh IQƒ°üH ≥FGƒ©dG ~j~– »`a kÉ° jCG kÉ° ©H

:…Oôa l•É°ûf

 Ωƒ≤æ°S Ée É¡«a O q~ëfh ,ÉæH á q°UÉN m πªY á q£N ™° f ,Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ™e ¢TÉ≤ædG ≈∏Y kAÉæHi~ŸG ≈∏Y ¬H

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y πª©dG »`a ÉgÉæØ°ûµà°SG »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ±~¡H ~«©ÑdGh § q°SƒàŸGh Öjô≤dG

.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G »`a mäG qôe I q~Y á£ÿG √òg ™LGôf ¿CG

?~©H GPÉe :´sRƒe



≈∏Y Ò«¨àdG π°üëj ¿CG øµÁh .ÉæJGÈN øe ºq∏©àf Éæe oO Ée I qôªà°ùe lá«∏ªY Ò«¨àdG q¿EG

:á«dÉàdG äÉjƒà°ùŸG

ΩÓ˘˘YE’G π˘˘FÉ˘˘°Sh ¤EG É˘˘æ˘˘dƒ˘˘°Uh á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°Sh ,Ü qQ~˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘ah É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘aô˘˘˘©˘˘ ˘e ~˘˘˘ojGõ˘˘˘J q¿EG

.√õ qØ–h Ò«¨àdG ™qé°ûJ πeGƒY É¡q∏c ,ÉfOQGƒe IôFGO ´É°ùqJGh ,áãj~◊G äÉ«æ≤qàdGh

»`a QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ≈∏Y ôqKDƒJ IQGOE’G »`a mäGÒ«¨J áé«àf Ò«¨àdG π°üëj ¿CG øµÁh

.áØ∏àfl äÉ°ù°SDƒe hCG äÉÄ«g ™e I~j~L mäÉcGô°T π©ØH Ò«¨àdG ç~ëj ~bh .áÄ«¡dG

äÉ¡÷G ≈∏Y ÒKCÉqàdGh ,PƒØædGh Iƒ≤∏d »àdG áØ∏àıG ≈æoÑdG ™e πeÉ©qàdG kÉ° jCG ∂dP Öq∏£àjh

»`a äÉqjƒdhC’G ºq∏°S ≈∏YCG ¤EG IôµÑŸG ádƒØ£dG ™aO πLCG øe ,QGô≤dG í«JÉØe ∂∏“ »àdG

.ïdEG...OQGƒŸG ™jRƒJ

äGQGô≤dG hCG ,á«dh q~dG ≥«KGƒŸG :πãe ,kÉ° jCG á«LQÉNh á«q∏fi πeGƒY π©ØH á∏°UÉM läGôq«¨J ∑Éæg

.ÉgÒZh ,¿ƒd qƒªŸG hCG ¿ƒq«°SÉ« q°ùdG É¡°VôØj »àdG

322

äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vhh IGOÉæŸG :á©°SÉàdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 π° aCG mádƒØW ƒëf :ådÉãdG º°ù≤dG

äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vhh IGOÉæŸG :á©°SÉàdG I~MƒdG

:ájÉ¨dG
.É¡H AÉØàM’Gh ,º¡«dÉgCGh QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’ÉH á≤q∏©àŸG äÉ°SÉ« q°ùdGh äÉe~ÿG »`a v äGôt«¨qàdG ~ r°U nQ

:±~¡dG
.IôµÑŸG ádƒØ£dG  á«ªæJh ájÉYQ èeGÈH á q°UÉÿG äÉe~ÿGh äÉ°SÉ« q°ùdG »`a π°UÉ◊G Ò«¨àdG »`a ô¶qædG

.Ò«¨àdG çG~MEG »`a âªgÉ°S »àdG πeGƒ©dG ~j~–

27

πFÉ°ùeh º«gÉØe

 :´ƒ°VƒªdG
äÉ°SÉ« q°ùdG ™ r°V nh »`a ÒKCÉqàdG

 :»°üî q°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

 »ª«¶æqàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y
 :(äÉÄ«¡dG iƒà°ùe)

:iôNC’G äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y

 :äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y
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äÉ°SÉ« q°ùdG ™ r°V nh »`a ÒKCÉqàdG :27 ´ƒ°VƒŸG

™a~j áq«©«Ñ q£dG çQGƒµdGh päÉYGô q°üdGh Ühô◊G äÓjh ¬LGƒJ ≥WÉæeh ∫hO »`a ¢û«©dG q¿EG

øe ~jõŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d I~j~L πFG~H ≥∏Nh ,QÉµàH’Gh ,∞q«µqàdGh ,Ò«¨qàdG ƒëf ¢SÉqædG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a á«YƒqædG äÉe~ÿG §°ùHCG øe ÚehôÙG hCG ,Údhõ©ŸG ∫ÉØWC’G

 ?áq«∏eÉµqàdGh áq«dƒª q°ûdG ¤EG äÉ°SÉ« q°ùdG ¬éqàJ πg

?πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG äÉ°SÉ« q°ùdG ~æà°ùJ πg

?IôµÑŸG ádƒØ£dG äÉ°SÉ«°S ™° j øe

äÉ°SÉ«°ùdG

¿ƒd qƒªŸG ÉæàÄ«g

áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG

 iôNC’G

áÄ«¡dG

áq«eƒµ◊G
≥«KGƒŸG

á«dh q~dG

áÄ«g

 ÖjQ~qàdG

.õ««ªqàdG Ω~Y

.¬Jô°SoCGh Ò¨ q°üdG πØ£dG

.≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üe

.º¡jCGQ QÉÑàYGh ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe
{∫ÉØWC’G πcz.õ««“ ¿h~H

 πØ£dG ¤EG ô¶æJ πg{~sMƒeh ~MGh xπµcz,¬àFõŒ øµÁ ’ lQÉ°ùe ¬qfCG ≈∏Y ƒªqædG ¤EGh ,

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ÇOÉÑe ¤EG ~æà°ùJh(h)?

?á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWC’G èeO »YGôoJ πg

πØ£dG äÉLÉM øe ≥∏£æŸG ,§°ûqædG è¡ædG Qƒ¶æe øe ¬ªq∏©Jh πØ£dG qƒ‰ ™e πeÉ©àJ πg

 ?¬JGQ~bh Ò¨ q°üdG

 mƒëf ≈∏Y áq«∏ÙG äÉ©ªàÛG hCG äÉÄ«¡dG ÚH äÉcGô q°ûdG AÉæH ¤EG ≈©°ùJ πgπeÉµàJ¬«a

?ò«ØæqàdG »`a hCG §«£îqàdG »`a AGƒ°S ,ôaÉ° àJh Oƒ¡÷G

?áØ∏µqàdG ádƒ≤©e áq«Yƒf läÉe~N ô qaƒàJ πg

?º««≤qàdGh áÑbGôŸG ,¢û«àØqàdG ,±Gô°TE’G ,π«é°ùqàdG :å«M øe äÉe~î∏d ¢ù«jÉ≤e ∑Éæg πg

π˘˘gh ?(á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dGh É˘˘¡˘˘æ˘˘e I~˘˘j~÷G) è˘˘gÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘° jô˘˘©˘˘˘dG •ƒ˘˘˘£ÿGh OQGƒŸG ô˘˘˘ qaƒ˘˘˘à˘˘˘J π˘˘˘g

?É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG º¡«∏Y π¡°ùj πgh ?º¡JÓFÉ©Hh QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’ÉH §ÑJôJ

Q qƒ£à∏d ¢Uô oØdG ÒaƒJ ™e ,äÓ qgDƒŸG øe ≈fOC’G q~◊G Öq∏£àJ »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG ± sô©oJ  πg

?»©ªàÛG hCG »æ¡ŸG

πãe) áq«∏gC’G äÉÄ«¡dGh »q∏ÙG ™ªàÛG äGQOÉÑe ºY~d áq«dÉŸG íæŸG ¢ü s°üîoJ πg

?(ïdEG..OQGƒŸG êÉàfEGh ,ÖjQ~àdG

?áØ∏àıG ä’ÉÛG »`a ºY q~dG äÉ°SÉ« q°ùdG ô qaƒJ πg

ájÉYQ ÇOÉÑe á©LGôŸ
»`a ô¶æf ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

.∫hC’G Aõ÷G øe ∫hC’G π°üØdG

(h)
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äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vhh IGOÉæŸG :á©°SÉàdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 ¥ôW »g Ée{IGOÉæŸGz?äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vh »`a ôqKDƒJ »àdG áØ∏àıG

.¬àdƒØW ¢û«©j ¿CG »`a πØ£dG ≥ëH á«Yƒqà∏d »q∏ÙG ™ªàÛG πNGO á£°ûfC’G º«¶æJ

.á«dh q~dG ≥«KGƒŸG áZÉ«°Uh ,çÉëHC’G ™°Vh

.IôµÑŸG ádƒØ£dÉH ΩÓYE’G ΩÉªàgG IQÉKEGh ,äÓª◊G º«¶æJ

.‹h q~dGh ,»ª«∏bE’Gh ,»æWƒdGh ,»q∏ÙG ~«©°üdG ≈∏Y ∂«Ñ°ûqàdG

á q°UÉÿG áæé∏dG ¤EG Ω q~≤oJh ,áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG øY Q~°üJ »àdG á∏ qªµoŸG ôjQÉ≤qàdG ™°Vh

.∞«æL »`a πØ£dG ¥ƒ≤M áq«bÉØqJÉH

GhôfhC’Gh) äÉeƒµ◊G ÚH IQhÉ°ûŸG(h)ájÉYQ ∫É› »`a á∏eÉ©dG áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG ÚHh ,(

.ïdEG...ÖjQ~àdGh äÉ©jô°ûqàdGh äÉ°SÉ« q°ùdG ¿CÉ°ûH IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

 äÉe~ÿG ôjƒ£J øµÁ

:¿ƒµJ å«ëH

 áq«FÉbh -
 á∏ uªµe -

 áq«° jƒ©J -
áq«eGõdEG hCG áq«fƒfÉb -

 ¤EG π°üàa ,I q~à‡ -∫ÉØWC’G qπc

á∏eÉµàe -
 ÚH Ée ™ª÷G πãe) áØ p∏nJDƒoe -
(á«HôqàdGh áë q°üdG äÉe~N

á∏eÉ°T -
∫õæŸG ¤EG IõµJôe hCG ,á«dõæe -

 ¤EG IõµJôe hCG á«©ªà› -
   »∏ÙG ™ªàÛG

 ¤EG IõµJôe hCG ájõcGôe -
õcôŸG hCG á°ù°SDƒŸG

∂dP ÒZh -

:»∏j Ée äÉe~ÿG πª°ûJ ¿CG øµÁ

- ≈∏Y Ú∏Ñ≤ŸGh ,ÜÉÑ q°ûdG OÉ°TQEG) áqj~dGƒ∏d Ò° ëàdG
(êGh qõdG

~©Hh ,√AÉæKCGh ,πª◊G πÑb ábÉYEÓd ôµÑŸG ¢ü«î°ûqàdG -
IO’ƒdG

- äGOÉ«Y ,áq«Ñ q£dG ájÉY qôdG ,áq«d qhC’G áq«ë q°üdG ájÉY qôdG
∫ÉØWC’G   äÉ«Ø°ûà°ùeh

áë q°üdGh ájÉY qôdG πª°ûJh ,áq«°SQ~ŸG πÑb Ée á«HôqàdG -
Iô°SC’G êQÉN πØ£∏d ájQÉ¡ædG ájÉY qôdG ôWkCG -

á∏FÉ©dG OGôaCG ™«ª÷h ,πØ£∏dh ΩCÓd á£°ûfC’G -
πØ£dG ájÉYôH á∏°üqàŸG á«FÉ°ùqædG á£°ûfC’G -

ôµÑŸGh »eGõdE’G »°SQ~ŸGG º«∏©qàdG -
á q°UÉÿG äÉLÉ◊Gh ,ábÉYE’G -

»©ªàÛG π«gCÉàdG èeGôH ∫ÓN øe I~fÉ°ùŸG -
áq«æµ q°ùdG ≥WÉæŸG »`a ÖYÓŸGh áqeÉ©dG ≥FG~◊G -

 äÉ°VÉjôdGh ,ìô°ùŸGh ,…OGƒædGh ,∫ÉØWC’G äÉÑàµe -
 ïdEG...

 GhôfhC’GA):(UNRW
π«¨°ûqàdGh áKÉZE’G ádÉch

.I~ëqàŸG ·C’G áÄ«¡d á©HÉàdG

(h)

qø°S â–

áãdÉãdG

QÉªYC’G

á£∏àıG

äÉæÑdG
¿É«Ñ°üdGh

äÉYƒªÛG

áehôÙG

¿ƒYGôdG /¿G~dGƒdG

QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G qº° J »àdG á∏FÉ©dG

6-3 ÚH

 äGƒæ°S

8-6 ÚH

 äGƒæ°S

 ábÉYE’G hhP
á q°UÉÿG äÉLÉ◊Gh

á«æKC’G äÉYƒªÛG
äÉ«∏bC’Gh

 áe q~≤ŸG äÉe~ÿG
{∫ÉØWC’G qπµdz
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(CG á°ù∏÷G)  :∫hC’G •É°ûædG
?¿B’G øëf øjCG

 º qª°üfÉ≤°ü∏oe≥°ü∏ŸG ¿ƒµ«°S .É¡H πª©f »àdG áÄ«¡dG ≈æÑŸ »°ù«F qôdG ÜÉÑdG ≈∏Y ¬≤q∏©f k
 áHÉãÃ{áqjƒg ábÉ£Hz .Éæ∏ªY øYh ÉqæY ôqÑîJ

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 É¡JÉ≤°ü∏e äÉYƒªÛG ¢Vô©J

.É¡à°ûbÉæŸh ,äÉ≤°ü∏ŸG »`a á«°SÉ°SC’G πFÉ°S qôdG í«°Vƒàd kÉ«aÉc kÉàbh ¢ü q°üîf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

äÉYƒªÛG ºFÓj •É°ûqædG Gòg
:kG~j~– á«dÉàdG

OÉëqJG hCG i~àæe ,áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG
»`a á∏eÉ©dG á«q∏ÙG áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG
hCG ¢SQG~ŸG ™qªŒ ,ádƒØ£dG ∫É›

á¶aÉfi »`a á«q∏ÙG äÉ°VhôdG
hCG »ª°SQ ±Gô°TEG â– I~MGh

,πgC’G ¿É÷ ,á«∏gCG áÄ«g ±Gô°TEG
≈∏Y πª©J ±GôWC’G IOq~©àe áæ÷
 ÉgÒZh ,πeÉµàe èeÉfôH ôjƒ£J

.äÉYƒªÛG øe

@≥°ü∏ŸG ¢Vô©j
á£«°ùH á¨∏H áÄ«¡∏d áqeÉ©dG ±G~gC’G

,πgCÓd káë°VGh ¿ƒµJ å«ëH ,á∏¡°Sh
iôNC’G äÉÄ«¡∏dh ,¢SÉæ∏dh

@O~Y RhÉéàj q’CG π q° ØŸG øe
áª∏c 20 ≥°ü∏ŸG »`a äÉª∏µdG

@πãe mäÉª∏c Ω~îà°ùf ¿CG qº¡ŸG øe
{øëfzπãe mäÉª∏c Öqæéàf ¿CGh ,
{∫hÉëfz hCG{ÉªqHQz .

 :ÊÉãdG •É°ûædG
?≥«Ñ£àdG ~æY ôeC’G h~Ñj ∞«c

,πgC’G øëf) º¡Øæ°S ∞«c :Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùfh ,≥°ü∏ŸG »`a ÉgÉqf qhO »àdG äGQÉÑ©dG ™LGôf

?äGQÉÑ©dG √òg (ïdEG..QGh qõdG hCG ,¢SÉædG hCG

:»∏j Ée ≈∏Y ≥°ü∏ŸG »`a ÉgÉæe~îà°SG »àdG áqeÉ©dG äGQÉÑ©dG i~MEG q¢üæJ ~b :∫Éãe)
{,»q∏ÙG ™ªàÛG øe m ºY~Hh ,πgC’G ácQÉ°ûÃ Ö©∏dG ∫ÓN øe áfôe ká«ªq∏©J kIÈN ∫ÉØWCÓd ô qaƒf

á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWCÓd á¡LƒŸG äÉe~ÿGh ,á«ë q°üdG äÉe~ÿGz.

.1:πãe ,áÄ«¡∏d áqeÉ©dG ±G~gC’G ¢ ©H IQÉÑ©dG √òg øe ¢ü∏îà°ùf
´ qƒæàe q»eƒj m èeÉfôH øª°V º¡WÉ°ûf QÉ«àN’ ∫ÉØWC’G ΩÉeCG ¢UôØdG áMÉJEG
(~qMƒeh m~MGh qπµc πØ£dG qƒ‰ …CG) πØ£∏d ÊqÓoµdG ƒªqædG õjõ©Jh ájÉYQ

á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWC’G èeO
.(ÉæJÉ°SÉ«°Sh Éæ›GÈH ≥q∏©àj Ée »`a) QGô≤dG ™æ°U »`a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y πgC’G ™«é°ûJ

.2 .áÄ«¡dG ±G~gCG º««≤J πLCG øe (1-CG) ´ sRƒŸG »`a IOQGƒdG ÒjÉ©ŸÉH Ú©à°ùf

.3 :Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùfh ,I~M ≈∏Y á≤HÉ q°ùdG ±G~gC’G øe ±~g π qc ∫hÉæàf{Gòg h~Ñ«°S ∞«c
¬≤«Ñ£J ~æY ±~¡dGz?

:Ée máÄ«g ±G~gC’ á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y á∏ãeC’G ¢ ©H √òg)
:πãe ,¬d áaƒdCÉŸG Ö©q∏dG ¿ÉcQCG øe m øcQ q…CG »`a ¬WÉ°ûf QÉàîj ¿CG kÉ«eƒj πØ£dG ™«£à°ùj

.êQÉÿG »`a Ö©∏dG ∂dòc ...á q°ü≤dG Oô°S øcQ ,â«ÑdG øcQ ,¿ƒæØdG øcQ
∂dòc ,º¡JÉeÉªàgGh ∫ÉØWC’G ∫ƒ«e ™e ºé°ùæJ I~j~L á£°ûfCG QÉµàHG ¤EG ≠dÉÑdG QOÉÑj

 .áØ∏àıG äÉÑ°SÉæŸGh ä’ÉØàM’ÉH á≤q∏©àŸG á£°ûfC’G

áq«FÉæK hCG IÒ¨°U mäÉYƒª› »`a

äÉ°SÉ« q°ùdG ™ r°V nh »`a ÒKCÉqàdG :27 ´ƒ°VƒŸG

 »`a πª©dG »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ÖZôj ~b :á¶MÓe .∂dP »`a QÉ«ÿG ájqôM º¡dh ,áq«FÉæK äÉYƒª›
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kÉàbh ∂∏¡à°ùj ~b Gò¡c kÉWÉ°ûf q¿CÉH kÉª∏Y ,QÉµaC’G á°ûbÉæŸ kÉ«aGh kÉ«aÉc kÉàbh ¢ü q°üîf

.kÓjƒW

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
?Éæ›GôH ‘ äôqKCG »àdG πeGƒ©dG »g Ée

áq«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG ÚH káfQÉ≤e …ô‚ ºK ,IôqKDƒŸG πeGƒ©dG øY É¡°VhôY äÉYƒªÛG Ω q~≤J

.áØ∏àıG Éæ›GôH Q qƒ£J ≈∏Y äôqKCG »àdG

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

•É°ûqædG Gòg q¿CG ~qcDƒŸG øe

q»æZh m ´ qƒæàe m ¢VôY áHÉãÃ ¿ƒµ«°S
Éæ«∏Y Gòd .™bGƒdG Q nƒ o°üdh QÉµaCÓd
OGƒŸG øe á∏«µ°ûJ ÒaƒàH qºà¡f ¿CG

¿ƒcQÉ°ûŸG ≥∏£j ≈qàM á«qæØdG
!º¡YG~HE’ ¿Éæ©dG

O q~ëfπ«Ñ°S ≈∏Y .Éæ›ÉfôH »`a äÉe~ÿGh äÉ°SÉ« q°ùdG π«µ°ûJ »`a ôqKDƒJ »àdG πeGƒ©dG

πeÉ©dG hCG á∏FÉ©dG ÉgRÈJ áLÉM hCG ,∫ÉØWC’G ~MCG i~d ô¡¶J áæq«©e áLÉM :∫ÉãŸG

.ïdEG..áæq«©e äÉ©jô°ûJ ,áq«fG~«e IQÉjR ,»ÑjQ~J ç~M ,ÊG~«ŸG

,áq«°üî q°ûdG ÒjÉ©ŸG :πãe ,áØ∏àfl ÒjÉ©e ≥ah äÉYƒª› »`a IôqKDƒŸG πeGƒ©dG ∞qæ°üf

≥ n°ü∏oŸG »`a kGO q~› ô¶æf .ïdEG...áq«aGô¨÷G ,áqjOÉ°üàb’G ,áq«°SÉ« q°ùdG ,áq«æ¡ŸG ,áq«aÉ≤ãdG

 º°Sôf ¿CG πLCG øe ∂dPh ,IôqKDƒŸG πeGƒ©dÉH ¬£Hôfh ,√ÉfO~YCG …òdG{Ò«¨qàdG á£jôNz.

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

»`a IOƒLƒŸG OQGƒŸG ¤EG mádƒ¡°ùH ∫ƒ°UƒdG øe á q°UÉÿG äÉLÉ◊G hhP ∫ÉØWC’G øqµªàj

.á£«ÙG áÄ«ÑdG
.πgC’G ™«ª÷ ΩÉY q…ƒæ°S ´ÉªàLGh ,πgCÓd áæ÷ ∑Éæg
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äÉ°SÉ« q°ùdG ™ r°V nh »`a ÒKCÉqàdG :27 ´ƒ°VƒŸG

ÊG~«ŸG πª©∏d OG~YE’G
?Éæg ¤EG Éæ∏°Uh ∞«c

(CG á°ù∏÷G)

(ÊÉãdG •É°ûqædG »`a  ¬«∏Y kAÉæH ÉgÉæ©°Vh »àdG) ±G~gC’G áªFÉbh ,≥ n°ü∏oŸG Ω~îà°ùf

™«°SƒJh ôjƒ£J »`a GƒªgÉ°S øq‡ øjôNBG ¬H ∑ô°ûof  mç~◊ §«£îàdG πLCG øe

.Éæ›GôH/Éæ›ÉfôH

.ÊG~«ŸG πª©∏d ΩÉ¡ŸG ´ sRƒe »`a IOQGƒdG QÉµaC’ÉH Ú©à°ùf

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

?¬«dEG Éæ∏°Uh ÉÃ »Øàëfh π°üf ∞«c



øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG
328

ÒjÉ©e*èeGÈ∏d hCG áÄ«¡∏d áqeÉ©dG ±G~gC’G º««≤àd

:±G~gC’G πg :Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùfh ,±G~gC’G  ™LGôf

?I lO q~fi -

 á∏HÉb - ?áÑbGôª∏d

 á∏HÉb -?≥«≤ëà∏d

 á£ÑJôe -?AGOC’ÉH
{ -á«cGô`°TEGz

 á£ÑJôe - q»æeR m ∫h~éH?»©bGh

:»g áj~ÛG ±G~gC’G ¿EG

 I lO q~fi -.ÉgÉæ©e ∫ƒM ∑Î°ûe m º¡a ¤EG Gƒ∏°Uƒàj ¿CG ™«ªé∏d øµÁ å«ëH

 áÑbGôª∏d á∏HÉb -.’ ΩCG ≥«≤ëàdG QƒW »`a âfÉc GPEG Ée iôf ¿CG ÉææµÁ å«ëH

 ≥«≤ëà∏d á∏HÉb -.•ÉÑME’Gh âà°ûàdG »`a ™≤æ°S ’EGh

 ±G~gC’G √òg ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,AGOC’ÉH á£ÑJôekÉa~g ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .πeC’Gh ádhÉÙÉH §≤a ¢ù«dh

kÉj~› kÉa~g ¢ù«d z∫ÉØWC’G ¬≤∏£j ábÉYE’ÉH §ÑJôe ≥«∏©J …CG ™e πeÉ©à∏d Ú©e Üƒ∏°SCG OÉªàYG{ πãe kÉ«∏Môe

∫ÉØWC’G äÉ≤«∏©J ™e πeÉ©àdG ¤EG ¿ƒ∏eÉ©dG ~ª©j ¿CG ƒg √ò«ØæJ ≈∏Y πª©dG øµÁ …òdG ±~¡dG ¿EGh .Ú∏eÉ©∏d

.áÑ°SÉæe πch âbh πc »`a

∑ô°ûJ -.Égò«Øæàd »`aÉµdG ~¡÷G GƒdòÑj ø∏a ’EGh ,á«∏MôŸG ±G~gC’G ™°Vh »`a ¢SÉædG

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe q»æeR m ∫h~L.~°UôdGh ò«Øæà∏d »©bGh

¬fƒc ÖÑ°S »`a Ghôµah ,I~M ≈∏Y QÉ«©e πµH GhCG~HEG .¢SCÉ«dÉH GƒHÉ°üJ Óa ,áÑ©°U ÒjÉ©ŸG √òg ”~Lh GPEG

π©L á«Ø«c ∫ƒM áé«àf ¤EG π°UƒàdG øe GƒæµªàJ ⁄ GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .…~ëàdG øe Q~≤dG Gòg ≈∏Y

ºàfCG πg ?áÑbGôŸG á«∏ª©H Ωƒ≤«°S øe ∫ƒM ºµdDhÉ°ùJ ¤EG Oƒ©j πg ?ÖÑ°ùdG ƒg Éªa ,áÑbGôª∏d á∏HÉb ºµaG~gCG

GPÉe ?~≤ædÉH ºµ«dEG ¿ƒ¡Lƒà«°S πg ?¢übGƒædG ¢ ©H ±É°ûàcG ‹ÉàdÉHh ,áÑbGôŸÉH ‹ÉgC’G ΩÉb GPG ¿ƒ≤∏b

»`a ~YÉ°ùj ~b ≥«Ñ£àdG õq«M ÒjÉ©ŸG ~MCG ™°Vh »`a áHƒ©°üdG ¬LhCG á°ûbÉæe ¿EG ? mòF~æY ºcQƒ©°T ¿ƒµ«°S

.≥∏≤dÉH ºcQƒ©°T ≈∏Y ™bGƒdG

* :ÜÉàc øe ÒjÉ©ŸG √òg Éæ«≤à°SG{IôµÑŸG ádƒØ£dG ègÉæe ΩG~îà°SG ôjƒ£J ƒëf :∫ÉØWC’G ™e πª©dGz.2000,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh ,

1-CG ´ sRƒŸG

ΩÉeCG QÉ«©ŸG Éæ©° j GPÉŸ ôqµØf ¿CGh ,I~M ≈∏Y mQÉ«©e qπc ™e πeÉ©àf ¿CG ÉææµÁ !¢SCÉ«f ’ ¿CG Öé«a ,ÒjÉ©ŸG ΩG~îà°SG »`a káHƒ©°U Éf~Lh GPEG :á¶MÓe

.≥∏≤dÉH hCG ~j~¡qàdÉH ÉfQƒ©°T ICÉWh øe ∞«ØîàdG »`a ∂dP Éf~YÉ°ùj .…~ëqàdG øe Q~≤dG Gòg
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.áeOÉ≤dG á°ù∏÷G ‘ ÉfOhOôe ¢Vô©d øjq~©à°ùe ¿ƒµf ¿CG Éæ«∏Y :á¶MÓe
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!Éæg ¤EG Éædƒ°UƒH AÉØàM’G

±É°ûµà°SG ≈∏Y Éæ©e πª©j ¿CG ~jôf røne :O q~ëf .1áqeÉ©dG äÉgÉéqJ’Gh ,á qª¡ŸG äÉ q£ÙG äÉe~Nh èeGôH Q qƒ£J »`a ,
.? káqeÉY ÉfOÓH »`a hCG ,Éæà≤£æe »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

:QÉàîf ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Q qô≤f ~b
πgC’Gh ,áÄ«¡dG »`a Éæ©e πeÉ©dG ≥jôØdGh …QGOE’G ≥jôØdG

ÉfAÓeR :πãe) èeÉfÈdG »`a ácQÉ°ûŸG iôNC’G äÉ¡÷Gh ,πgC’Gh ,áÄ«¡dG »`a Éæ©e πeÉ©dG ≥jôØdGh …QGOE’G ≥jôØdG
,»©ªàÛG π«gCÉàdGh áq«YÉªàL’G äÉe~ÿGh ,º«∏©àdGh ,á«HÎdGh ,Ö q£dGh ,áë q°üdG ä’É› »`a á≤£æŸG »`a Ú∏eÉ©dG

(ïdEG...Úd qƒªŸGh
¤EG ÉæJô¶f »`a GhôqKCG øq‡ ) á©eÉ÷G øe hCG ,»q∏ÙG ÖjQ~àdG õcôe øe ÚH qQ~ŸG ™e áÄ«¡dG »`a πeÉ©dG ≥jôØdG

(á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP èeO ¤EG hCG ,kÓãe πØ£dG ¥ƒ≤M áq«bÉØqJG
.á«∏gC’G äÉÄ«¡∏d á«q∏ÙG áµÑ q°ûdG hCG ,ÉæàÄ«g ¬H ∑QÉ°ûJ …òdG áq«∏gC’G äÉq«©ª÷G i~àæoe

(?QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G hCG ,kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉØWC’G hCG ,ÜÉÑ q°ûdG ∑Gô°TE’ l¢Uôa ∑Éæg πg :Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf)

:á«dÉàdG äGƒ£ÿÉH ΩÉ«≤dG Éqæe Ö∏ q£àj ,Éæ«∏Y ¢Vô oa hCG ¬d Éæ£ q£N AGƒ°S ,Ò«¨qàdG ™e πeÉ©qàdG q¿EG .2
 á©LGôeájô°ûÑdG OQGƒŸG»`a ÚªYG q~dG ¢SÉqædGh ,πgC’Gh ,∫ÉØWC’Gh ,áÄ«¡dG »`a πeÉ©dG ≥jôØdG :πãe ,áMÉàoŸG

.ºgÒZh ,ÚY qƒ£àŸGh ,øjôNB’G Ú«æ¡ŸGh ,™ªàÛG
 ¢üqëØJ áMÉ°ùŸG ΩG~îà°SG á«Ø«c »`a Ò«¨qàdG äÉ«fÉµeEG∂dP »æ©jh .≥∏ q£dG AGƒ¡dG »`ah ,á°ù q°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG »`a

~MGƒdG ≈æÑŸG ΩG~îà°SG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .øjôNB’G äÉLÉMh ÉæJÉLÉM ºFÓàd É¡Ø««µJh ,áMÉ°ùŸG º«¶æJ IOÉYEG
ÊÉÑŸG ΩG~îà°SG IOÉYEG hCG ,á∏ q≤æàŸG äÉe~ÿG AÉ°ûfEG hCG ,IO q~©àe kÉ°VGôZCG Ω~îj õcôe AÉ°ûfEG hCG ,IO q~©àe m ¢VGôZC’

(I~ëqàŸG ·C’G áÄ«¡d á©HÉqàdG ÚÄLqÓd ¿DƒŸG ™jRƒJ õcGôe πãe) I~j~L m ¢VGôZC’
 ~j~–OQGƒŸGh äGõ«¡éqàdGäÉLÉ◊h ábÉYE’G …hP äÉLÉ◊ äGõ«¡éqàdG áeAÓe ,ácÎ°ûŸGh á∏°üØæŸG OGƒŸG :πãe ,

.í«∏°üqàdGh áfÉ« q°üdG h ,á∏ª©à°ùe qOGƒe øe I~j~L qOGƒe QÉµàHEGh áØ∏µqàdG á∏«∏b áq«¡«aôqàdGh ájƒHÎdG OQGƒŸGh øjõîqàdGh ,Úqæ°ùŸG
 »`a ÒµØqàdGπjƒ“ ÖfGƒL.¬àeG~à°SG »`ah ,èeÉfÈdG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »`a ∫hG~àf ,√ÓYCG IQƒcòŸG äGƒ£ÿG QÉÑàY’G Ú©H kGòNCG .3
?‹É◊G Éæ∏ªY »`a É¡«dEG Éæ∏°Uh »àdG á qª¡ŸG äÉ q£ÙG »g Ée

?ÉgÉæ∏°Uh ∞«c

?πÑ≤à°ùŸG »`a ¬éqàf ¿CG ~jôf øjCG

:QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG Q~éj »àdG πFÉ°ùŸG ¢ ©H »∏j Éª«a

.CG »`a ºgÉ°ùj ¿CG  kÉ° jCG ¬æµÁ øe .Ωƒ«dG ¬«∏Y øëf Ée ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ÉæJ~YÉ°ùe »`a QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G É¡Ñ©d »àdG QGhOC’G
?ΩÉeC’G ¤EG áq«∏ª©dG ™aO

.ÜÉ¡àeG~à°SG ¿Éª°Vh Égôjƒ£J ¥ôWh ,Éæj~jCG ÚH Iô qaƒàŸG OQGƒŸG
.êÉ¡aÉ°ûµà°SG »`a ÖZôf »àdG I~j~÷G äÉgÉéqJ’Gh ,Égõjõ©J ~jôf »àdG QƒeC’G
.O QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’ÉH á q°UÉÿG äÉe~ÿGh äÉ°SÉ« q°ùdG ™bGhh ÉjDhQ »`a Q qƒ£qàdÉH AÉØàM’G πLCG øe É¡ª«¶æJ øµÁ »àdG á£°ûfC’G

.áqeÉY ÉfOÓH »`a hCG ,Éæà≤£æe »`a hCG ,ÉæJ~∏H »`a hCG ,»q∏ÙG ™ªàÛG »`a hCG ,ÉæàÄ«g »`a
.√.ácQÉ°ûŸG IôFGO ™«°Sƒàd øjôNB’G ™e ∂«Ñ°ûqàdG ¥ôW
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äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vhh IGOÉæŸG :á©°SÉàdG I~MƒdG

øjQÉªàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc :»fÉãdG AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

(Ü á°ù∏÷G) :∫hC’G •É°ûædG
!Éæg ¤EG Éædƒ°UƒH AÉØàM’G

 ¢ü∏îà°ùf ,(≥HÉ q°ùdG ÊG~«ŸG •É°ûqædG »`a ÉæJÈN É¡æeh) ÉæJGÈN Aƒ°V ≈∏YäÉ q£ÙG

á˘̆˘dƒ˘̆˘Ø˘̆˘£˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘Jh á˘̆˘jÉ˘̆˘Yô˘̆˘H á˘̆˘ q°UÉÿG äÉ˘̆˘̆e~ÿGh è˘̆˘̆eGÈdG ô˘̆˘̆°ûfh Q qƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J QÉ˘̆˘̆°ùe »`a á˘̆˘̆ qª˘̆˘̆¡ŸG

IôµÑŸG:äÉ q£ÙG √òg πª°ûJ ~b .

.1áqjô°ûÑdG OQGƒŸG Q qƒ£JäGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh ,∞bGƒŸG »`a ôq«¨qàdG :πãe ,

™ªàÛG ácQÉ°ûeh ,Ü tQ~qàdGh ÖjQ~qàdG :πãe ,áØ∏àfl m¥ô£H ∂dP ≈qJCÉàjh .I~j~÷G

ïdEG..∫ÉØWC’G äƒ°U ´Éª°Sh ,πgC’G ¿É÷ hCG áq«©ªàÛG ¿Ééq∏dG •É°ûfh ,»q∏ÙG

 .2èeGÈdG Q qƒ£J :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,

ø˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛ hCG ø˘˘˘q«˘˘˘©˘˘˘e m π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘d π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûŸG Ö˘˘˘ qÑ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘jÉ˘˘˘° ≤˘˘˘dÉ˘˘˘H »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘jORG -

»`a ) ∫ƒ∏◊G √òg ºY~d OQGƒŸG ~«æŒh ,É¡d m ∫ƒ∏M »`a ÒµØàdGh ,∫ÉØWC’G

hCG ,ºào«dG hCG ,ábÉYE’G hCG ,(Q~æ÷G)»YÉªàL’G ´ƒqædÉH kÓãe á≤q∏©àŸG ÉjÉ° ≤dG

.(ïdEG...ÚÄLqÓdG hCG ÚMRÉqædG äÉªq«fl »`a ¢û«©d

.èeGÈdG »`a áq«dƒª q°ûdG ƒëf ÌcCG ¬qLƒqàdG -

.Ö©q∏dG ∫ÓN øe §°ûqædG ºq∏©qàdG õjõ©J -

.É¡›O hCG ,kÉ©e É¡©ªL hCG ,äÉe~ÿG ÚH Ée §H qôdG -

,á«à«ÑdG áfÉ° ◊G :πãe ,∫õæŸG ¤EG õµJôJ »àdG äÉe~ÿGh èeGÈdG ¤EG IQOÉÑŸG -

.ÉgOƒdƒe ájÉYQ »`a ΩC’G ~fÉ°ùJ »àdG á«dõæŸG äGQÉj qõdGh

.3OQGƒŸG Q qƒ£J¥ƒ≤M áq«bÉØqJEG :πãe ,É¡eG~îà°SG áMÉJEGh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJ …CG ,

πØ£dG(h) èeÉfôHh è¡f ,{πØW ¤EG πØW øez(h)èe q~dG ∫ƒM áØ∏àıG OQGƒŸG ,

 á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Kh ,á˘˘˘bÉ˘˘˘YE’Gh{™«ªé˘∏˘d º˘«˘∏˘©˘qà˘dGz(h) á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Kh ,{ÉµæeÓ°Sz(h)á˘˘˘¡˘˘˘qLƒŸG äGô˘˘˘°û˘˘˘ qæ˘˘˘dG ,

.ÉgÒZh ,áq«ÑjQ~àdG OGƒŸG ,áq«dh q~dGh áq«ª«∏bE’Gh áq«æWƒdGh á«q∏ÙG OQGƒŸG ,πgCÓd

.4:äÉ°SÉ« q°ùdG Q qƒ£J

 -:áÄ«¡dG iƒà°ùe ≈∏Y.á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWC’G èeO ¤EG IQOÉÑŸG πãe

 -:»q∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏YÚ∏eÉ©∏d áµÑ°T hCG ,á«∏gC’G äÉ«©ªé∏d i~àæe π«µ°ûJ πãe

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a

 -,»ª°S qôdG iƒà°ùŸG ≈∏Y§ÑJôJ ∫ÉØWC’G ¢VÉjôd I~j~L ègÉæe ™°Vh :πãe

»`a Ú∏eÉ©dG hCG øjQÉ°ûà°ùŸG ∞«XƒJh ,á°SQ~ŸG »`a áq«FG~àH’G á∏MôŸG ègÉæÃ

™ªàÛGh á°ù q°SDƒŸGh â«ÑdG ÚH Ée §HGh qôdG ≥∏N πLCG øe »©ªàÛG π«gCÉàdG

Úµ“h , QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd áæeBG ÖYÓe ÒaƒJ »`a ¢SÉædG ácQÉ°ûeh ,»q∏ÙG

.ïdEG...áq«°VÉj qôdG ÖYÓŸGh á°SQ~ŸG ÊÉÑe ΩG~îà°SG øe ¢SÉædG

.5á«Yƒqà˘dGh IGOÉ˘æŸG,Úd qƒ˘˘˘ªŸGh ,ΩÓ˘˘˘˘YE’Gh ,»˘˘˘˘q∏ÙG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh ,á˘˘˘˘∏˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘°Sh CG »`a

.äÉ°SÉ« q°ùdG »©°VGhh

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a
äÉMGÎb’G ¢ ©H √òg

:¢Vô©dG ¥ô£d
 -{»cÉ◊G QG~÷Gz¢Vô©jh ,
{ÉL’ƒc(h)z kIÈÿG øY kGõq«ªàe

áq«YÉª÷G
¢VQC’G ≈∏Y ô¡æd lº°SQ hCG lº q°ù› -

ôëÑdG ≈∏Y áMƒàØe Éàd~H »¡àæj
Ö«JÎdG ô¡¶oj ¿CG ¬æµÁ ,™°SGƒdG

 »æeqõdG{~aGhô∏dzπqã“ »gh)
»àdGh (QÉ°ùŸG »`a áqª¡ŸG äÉ q£ÙG

,äGRÉ‚E’Gh äGÒKCÉàdG RÈoJ
äÉ°SÉ« q°ùdGh ,áqª¡ŸG äGÒ«¨àdGh
»`a É¡«qæÑJ q” »àdG äÉ°SQÉªŸGh

.áØ∏àıG πMGôŸG
,á q°ù°SDƒŸG ¤EG ô¡ædG õeôj ¿CG øµÁ
máe~N ¤EG hCG ,áq«∏gC’G áÄ«¡dG ¤EG hCG

π«gCÉàdG èeÉfôH :πãe ,áæq«©e
áë q°üdG »`a ´hô°ûe hCG ,»©ªàÛG

 ¿ƒµj ~b hCG ,áq«©ªàÛG{ô¡fzájÉYQ
™ªàÛG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

»`a hCG á≤£æŸG »`a hCG ,»q∏ÙG
.OÓÑdG

πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØqJEG
(CRC)¢SƒeÉ≤dG ™LGôf :

.ìhô°ûŸG

{πØW ¤EG πØW øez(Child to Child):
ìhô°ûŸG ¢SƒeÉ≤dG ™LGôf

{™«ªé∏d º«∏©qàdGzAll)(Education for :
.ìhô°ûŸG ¢SƒeÉ≤dG ™LGôf

 á≤«Kh{ÉµæeÓ°Sz(Salamanca):
.ìhô°ûŸG ¢SƒeÉ≤dG ™LGôf

 ê’ƒµdG:(Collage)hCG á≤ s°ün∏oŸG
OGƒŸG §«∏N øe áfƒµŸG áMƒ∏dG

lº°SQ ,IOÉ©dG »`a »gh ,¿GƒdC’Gh
äÉ°UÉ°üob øe ∞qdDƒe …~jôŒ

Éeh áØ∏àfl OGƒeh äÉfÓYEGh ~FGôL
.IQƒ°U πµ°T ≈∏Y kÉ©e á≤°ü∏e ,¬HÉ°T

(h)
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äÉ°SÉ« q°ùdG ™ r°V nh »`a ÒKCÉqàdG :27 ´ƒ°VƒŸG

.É¡°Vô©d äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y hCG ¥QƒdG ≈∏Y á∏ãeC’G ¿ qh~f

≈∏Y máYƒª› qπc ¢Vô©J ¿CG øµÁ .äÉYƒªÛG πªY OhOôe ¢Vô©d m¥ôW »`a kÉ©e ôqµØf

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ™bGƒd kIQƒ°U º°Sôj kÉq«YÉªL kÉ°VôY ¿ƒcQÉ°ûŸG  q~©j ¿CG hCG ,I~M

 .(~∏H øe ÌcCG)»ª«∏bEG ≈qàMh »æWhh »q∏fi mQƒ¶æe øe IôµÑŸG

Ò«¨àdG ô¡¶oj q»YÉªL m ¢VôY OG~YE’ kGQÉµaCG ìÎ≤f ,»æg qòdG ∞°ü©dG øe m•É°ûf »`a

»q∏ÙG :Újƒà°ùŸG ≈∏Y IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ∫É› »`a kGôNDƒe π°üM …òdG

.√RÉ‚EG q” ∞«ch ,»æWƒdGh

.¢Vô©dG Üƒ∏°SCG QÉàîf

(äÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG Q qƒ£J »`a á qª¡ŸG äÉ q£ÙG ∫ƒM) º¡JÉªgÉ°ùe ¿ƒcQÉ°ûŸG π pN~oj

.»YÉª÷G ¢Vô©dG »`a

.á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh ,QÉ°ùØà°S’Gh ,¢Vô©dG »`a ø©ªqàdG πLCG øe kÉ«aÉc kÉàbh ¢ü q°üîof

  .ôeC’G Ωõd GPEG á°Vhô©ŸG OGƒŸG º«¶æJ ~«©f

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 º qª°üf ¿CG πLCG øe á≤HÉ°ùdG ¢Vhô©dG »`a äOQh »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ω~îà°ùfÉ£«°ùH k’h~Lk

»`a áq«dÉ◊G äÉgÉéqJÓd á∏ q°üØe mIQƒ°U º°SQ »`a ¢UÉî°TC’Gh äÉÄ«¡dG ~YÉ°ùj ¿CG ¬æµÁ

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

:á«dÉàdG πFÉ°ùŸG ∫h~÷G ìô£j ¿CG øµÁ

 -äÉe~ÿG.π«gCÉàdG ,∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏eÉ©dG ,iDhôdG ,

G -:ácQÉ°ûŸG äÉYÉ£≤d .»q∏ÙG ™ªàÛG ,áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG ,áq«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG

  -äÉ¡qLƒqàdG »`a π°UÉ◊G ôq«¨qàdGh ∫ÉØWC’G ™bGhøeh ,äGƒæ°S 6-3 ,äGƒæ°S 3-πª◊G)

.(äGƒæ°S 8-6

 -ácGô q°ûdGh ácQÉ°ûŸG äÉbÓY.»q∏ÙG ™ªàÛGh á∏FÉ©dG ™e

 -»∏eÉµqàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG.πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG õµJôj …òdG

äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWCÓd áe q~≤ŸG äÉe~ÿG ÚH §HG qôdGh ,èeG q~dG ,»∏eÉµqàdG è¡qædG -

.áÑ©°U m±hôX »`a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G º¡æª°V øeh ,á q°UÉÿG

 -QÉÑàY’G Ú©H ∫ÉØWC’G …CGQ òNCG.º««≤àdGh á©LGôŸGh §«£îàdG ~æY

 -.kÉq«dÉM ájQÉ÷G çÉëHC’G

 -äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh ÚfGƒ≤dG qø°S.ò«Øæà∏d πHÉb »©bGh Qƒ¶æe øe

 IÒ¨°U äÉYƒªée »a

 :ÊÉãdG •É°ûædG
 ájÉYQ ∫É› ‘ Q qƒ£qàdG ‘ IòNB’G áqª¡ŸG äÉgÉéqJ’G »g Ée

?ÉfOÓH hCG/h Éæà≤£æeh ÉæàÄ«g ‘ IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh
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É¡J q~YCG »àdG ∫hG~÷G äÉYƒªÛG ¢Vô©J -

. ¢TÉ≤æ∏d ∫ÉÛG íàØf -

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

 :ådÉãdG •É°ûædG
!AÉØàM’G »`a ácQÉ°ûŸG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∫ƒM kÉ«ægP kÉØ°üY Òãf

 -røne ™e?¬«dEG Éæ∏ q°UƒJ Ée ∑QÉ°ûàf

 -∞«c?∑QÉ°ûf

 -≈àe?∑QÉ°ûf

Ghô°ûæj ¿CG øe º¡æqµ“ m¥ô oW »`a ÒµØqàdG ÚcQÉ°ûŸG i~d õ qØëj ¿CG •É°ûqædG Gò¡d øµÁ

,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ídÉ°üd IGOÉæŸG ±~¡H á£°ûfC’Gh äÓª◊G Gƒª q¶æj ¿CGh ,äÉeƒ∏©ŸG

πNGO AGƒ°S IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a á∏°UÉ◊G äGQ qƒ£qàdG ~°UQ Gƒ©HÉàj ¿CGh

.äÉ°SÉ« q°ùdG »©°VGhh Úd qƒªŸG ™eh ,á«q∏ÙG äÉµÑ q°ûdG πNGO hCG ,º¡JÉÄ«g

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
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 ÊÉãdG Aõ÷G ™LGôe

 ÊÉãdG Aõ÷G ™LGôe
(ådÉãdG Aõ÷G ôNBG »`a á©°SƒŸG É«aGôZƒ∏Ñ«ÑdG kÉ° jCG ô¶fCG ™LGôŸG øe ~jõŸ)

*πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJEG.ådÉãdG Aõ÷G »`a πeÉµdG ¢üædG .1989 ,
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filiate.AfTeachers InternationalParents as
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Learning Medium.Playing as areational? Isr recPlay-educational oProblem ofThe Spodek, Bernard:

Editor Doris Sponseller NAEYC, 1974.
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CG

               á«ægòdG á«æHC’GCognitive structures
                       ádÉME’GReferral

 ¿ƒuª¡ŸG ¿hôNB’G

/™ªàÛG ¤EG πØ£dG ∫ÉNOEG

  á«YÉªàL’G áÄ«¡àdG /á©ªràn÷GSocialization
                                     ∑GQOEG Cognition

       áØ∏àıG äGQ~≤dG hhP ∫ÉØWC’GfabilitiesChildren with dif
ferent abilities)  (dif

                                   ábÉYE’GDisability
 ÉµfÉeÓ°S ¿ÓYEGSalamanca Declaration

                            OÉ©Ñà°SG/AÉ°übEGExclusion
  ºq∏©àdG •É‰CGPatterns of learning

          äGòdG ∫ƒM õcôªàdG/áj nƒfnC’GEgo-centrism
                          áÄ«H /AGƒLCGEnvironments

                             äÉæ«Y QÉ«àNGSampling
                   âjhòJ /¿É£Ñà°SGInternalization

 OÉ©Ñà°SGExclusion
                            áeG~à°S’GSustainability

                  âjhòJ /∫ÉN~à°SGInternalization
                    ábôØJ /OÉ¡£°VGDiscrimination

Ü

 á«eÉ¶f ÒZ èeGôH

(kÓãe ,á°SQ~ŸG êQÉN :á«ª°SQ ÒZ)rammesNon-formal prog
  ∫ƒ≤◊G IO~©àe èeGôHrammesIntersectoral prog

    (»∏ÙG) ™ªàÛG ¤EG õµJôŸG èeÉfÈdG

ramme (CBR)ProgCommunity-based
/πØ£dG ¤EG õµJôŸG èeÉfÈdG

{¬∏£Hz  πØ£dGramme Child centered prog
 hCG õcôe »`a …ôéj …õcGôe èeÉfôH) õcôe »`a èeÉfôH

               (á°ù°SDƒerammeCenter-based prog
                          Ö©d èeÉfôHPlay scheme

/(á«à«ÑdG  áfÉ° ◊G kÓãe) â«ÑdG hCG ∫õæŸG ¤EG õµJôj èeÉfôH

   …ƒàr«nH èeÉfôHrammeHome-based prog
           áaô©ŸG AÉæHConstruction of knowledge

á«ægòdG á«æHC’G ô¶fG :á«aô©ŸG ≈æÑdG

                                  áÄ«HEnvironment

Qƒ£J ≈∏Y ~YÉ°ùJ áÄ«H/äÉfÉµeE’G ÜÉ°ùàcG í«àJ áÄ«H/áªYGO áÄ«H

        äGQ~≤dGEnabling environment
               ájÌoe áÄ«HEnriching environment

           áæuµ‡ áÄ«HEmpowering environment

ä

                                π«gCÉJRehabilitation
™ªàÛG ¤EG õµJôŸG π«gCÉàdG hCG /»©ªàÛG π«gCÉàdG

                                                    Ò°ùŒBridging
                                  áÄÑ©J/∂jô–Mobilization

»ægòdG ∞°ü©dG /QÉµa’G »YG~JBrainstorming
ôµÑŸG πqN~àdG Early intervention

              áe~ÿG AÉæKCG ÖjQ~àdGIn-service training
  Üô°ûJ /äGòdG øe kGAõL A»°ûdG π©L :âjhrònJInternalization

 áªcGôŸG /ºcGôJAccumulation
                                        º«∏©J/á«HôJEducation

                                  ∂«Ñ°ûàdGNetworking
  äÉØ«æ°üJCategories

                »côëàdG Qƒ£àdGMotor development
 ‹ƒª°ûdG Qƒ£àdGHolistic development

              »`aô©ŸG Qƒ£àdGCognitive development
 ƒ‰ /Qƒ£JDevelopment
    áÄÑ©JMobilization

                                                   ºq∏©àdGLearning
                 »ÑjôéàdG ºq∏©àdGExperimental learning

∫Éq©ØdG º∏©àdG/•É°ûædÉH ºq∏©àdG/§°TÉædG º∏©àdGActive learning
                     IÈÿÉH ºq∏©àdGExperiential learning

         ™«ªé∏d á«HÎdG/™«ªé∏d º«∏©àdGAll (EFA)Education for
                                      »° jƒ©JCompensatory

                                               »∏YÉØJInteractive
                                  õ««“/ábôØJDiscrimination

                            äGòdG ôj~≤JSelf esteem
ôKC’G º««≤JImpact evaluation

»∏eÉµJratedInteg
 ÉeGQO /π«ã“Drama

 ájƒfC’G /äGòdG ∫ƒM õcôªàdGEgo-Centism
                            º«Y~J/Úµ“Empowerment

ƒ‰ /á«ªæJDevelopment

ÊÉãdG Aõ÷G / ô°üàfl ¢SƒeÉb

   …õ«∏µfEG - »HôYArabic-English
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¢T

                                                ‹ƒª°THolistic

¢U

                                         ∞°üdGClassroom
                       ìƒàØŸG ∞°üdGOpen classroom

¢U

                           …~M qƒàdG πØ£dGAutistic child
                               ÜƒgƒŸG πØ£dGGifted child

                  IôµÑŸG ádƒØ£dGEarly Childhood

´

                        »`aÉ≤ãdG ±ôo©dGCultural tradition
     QÉµaC’G ∞°üY/»ægòdG ∞°ü©dGBrainstorming

                     º∏©àdG äÉ«∏ªYLearning processes
                                  QÉ°ùe /á«∏ªYProcess

                                   áŸƒn©dGGlobalization

±

 ìƒàØŸG π°üØdGOpen Classroom
                               ∞°üdG /π°üØdGClassroom

                ~«dG ∫hÉæàe »`a /∫hÉæàŸG »`aAccessibility
hCG ¬«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d πHÉb hCG π¡°S(~«dG ∫hÉæàe »`a/∫hÉæàŸG »`a

                            ( ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊GAccessible
     (¬jƒHCG G~Y )πØ£dG IÉ«M »`aImportant others

¥

/ á«dÉæŸG /¬«dEG ∫ƒ°UƒdG hCG A»°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏HÉb

 ∫hÉæàŸG »`aAccessibility
    »ægòdG ∞°ü©dG /»ægòdG ìr~n≤dGBrain storming
                                           ¢SÉ«bAssessment

 º«bValues

∑

                                 ∫ÉØWC’G πcAll children

                              á©ªàL/á«YÉªàL’G áÄ«¡àdG

 ™ªàÛG ¤EG πØ£dG ∫ÉNOEGSocialization
                …~«∏≤àdG  ¬LƒàdGTraditional approach

 è¡f /¬qLƒJApproach

ç

                                                     áaÉ≤KCulture

ê

ºq∏©à∏d πØ£dG OG~©à°SG hCG ájõgÉLChild’s readiness to learn
                OG~©à°SG /ájõgÉLReadiness

   ™ªàÛG ¤EG πØ£dG ∫ÉNOEG /á©ªràn÷GSocialization
                                …~°ùL /ÊÉª°ùLPhysical
                      »∏ÙG ™ªàÛG /áYÉª÷GCommunity

 »YÉªàL’G ´ƒædG /Q~æ÷GGender

ì

                                             áfÉ° MNursery
                    á«à«H áfÉ° MHome-based nursery
        á«∏NG~dG πØ£dG IÉ«MInner life of the child

ñ

(IÈÿÉH º∏©àdG Éªc) IÈÿÉH /»JGÈÿGExperiential

O

                  á«∏NG~dG á«©aG~dGInternal motivation
                                                     ÉeGQODrama

 IGOÉæŸG /´Éa~dGAdvocacy
                                             èe~dGInclusion

P

    áj~°ù÷G äGòdG/á«fÉª°ù÷G äGòdGPhysical self

Q

 (äƒ«ÑdG ~MCG »`a) á«à«H ájÉYQ/ ájQÉ¡f ájÉYQHome day care
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

  Early Childhood Care and Development (ECCD)
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                         äGòdG Ωƒ¡ØeSelf-concept
  è¡f /áHQÉ≤eApproach
 è¡f /ÜÎ≤eApproach

 ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒ«që°üdG ¿ƒYGôdG/¿ƒ«°SÉ°SC’G ájÉYôdG ƒe~≤e

Primary health care givers(PHC)
 /IÉYôdG/¿ƒYGôdG/πØ£∏d ájÉYôdG ƒeq~≤eCaregivers

/ (¥ƒ≤◊G øY kÓãe) ´Éa~dG/IGOÉæŸG

                                        á©aG~ŸG /~«jCÉàdG ~°ûMAdvocacy
πØ£dG ƒªæd Ö°SÉæe

 (áæ«©e á∏Môe »`a)Developmentally appropriate
            ~«dG ∫hÉæàe »`a/∫hÉæàŸG »`aAccessibility

   è¡f /≈ëæeApproach
 »`a ¬àLÉMh πØ£dG ƒªæd ºFÓŸG »FÉªædG Qqô≤ŸG hCG) êÉ¡æŸG

(áæ«©e á∏MôeDevelopmental curriculum
                              Qô≤e/êÉ¡æeCurriculum

áHÉàµdGh IAGô≤dG πÑb Ée äGQÉ¡ePre-literacy skills
 πq¡°ùe /ô q°ù«eFacilitator

¿

             É≤Ñ°ùe »æÑŸG •É°ûædGStructured activity
                                           è° fMaturation

                                       AÉ‰/ƒ‰Growth
                              AÉ‰/ƒ‰Development

{πØW ¤EG πØW øe zChild to Child CTC
                                         è¡fApproach
           »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædGApproachratedHolistic Integ
                      »YÉªàL’G ´ƒædGGender

h

                                  áj~dGƒdGParenting
πØ£dG ÚH §«°SƒdG QhO ¿ƒÑ©∏j øjòdG ¢SÉædG) á©ªràn÷G AÉ£°Sh

    (™ªàÛGhSocialization, agents of Community
              Based Rehabilitation (CBR)

Ω

                                          äGô°TDƒeIndicators
                                                 ™ªà›Society

                      áYÉªL /»∏fi ™ªà›Community
                            »©ªà›Community based

                             Ö©∏dG äÉYƒª›roupsPlay g
  äÉØ«æ°üJ/áØæ°üe hCG áH qƒÑe äÉYƒª›Categories

/ájQƒÙG áYƒªÛG/õ«cÎdG áYƒª›

 ájQDƒÑdG áYƒªÛGroupFocus g
Ω~îà°ùJ »àdG áYƒªÛG) áÑbGôe áYƒª›/áfnQÉ≤e áYƒª›

                                   (QÉ«©ªcroupsControl g
                                 á«JGƒf áYƒª›roupCore g

áYÉªL ô¶fCG :»∏ÙG ™ªàÛG

äÉYÉª÷G ô¶fCG :áehôÙG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG

                                          ΩhôfiDeprived
                    áÄ«H/§«fiEnvironment

 ¬°ù«°SÉMCÉH  πØ£dG ¬cQ~j Ée ,∑nQ~oePerception
             ∫ÉØWC’G ájÉYQ õcGôeChild care centers
                                 …õcGôeCenter-based

                       ºcGôJ/ áªcGôŸGAccumulation
 Ö°ùëH πØ£dG i~d »ægòdG Qƒ£àdG »`a) äÉ«∏ª©dG πÑb Ée á∏Môe

     (r¬«pLÉn«rHPre-operational stage
  ádAÉ°ùŸGAccountability

                                    á«∏ªY/QÉ°ùeProcess
 äÉ«∏ªY / äGQÉ°ùeProcesses

                                 ácQÉ°ûŸGParticipation
 ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ,á£°TÉædG ácQÉ°ûŸGActive participation

  ≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üeBest interest of the child
 á«ª∏©dG /á«cGQOE’G áaô©ŸGCognitive knowledge

  á«cGQOE’G áaô©ŸG /á«ª∏©dG áaô©ŸGCognitive knowledge
                                   ∑GQOEG/áaô©eCognition

    (á«ªæàc º«∏©àdG »`a Éªc) »HôŸG ºq∏©ŸGTeacher
 (π«µ°ûàc º«∏©àdG :»`a Éªc)øq≤∏ŸG ºq∏©ŸGInstructor

                                          Ωƒ¡ØeConcept
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IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ‘ô°üàfl ¢SƒeÉbrt Glossary   ECCD Sho

   »HôY - …õ«∏µfEG English-Arabic

A

 A»°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏HÉb /á«dÉæŸGAccessibility
 ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG hCG

              πHÉb hCG π¡°S )~«dG ∫hÉæàe »`a /∫hÉæàŸG »`aAccessible
 (¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G hG ¬«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

 ádAÉ°ùŸGAccountability
 ºcGôJ /áªcGôŸGAccumulation

 ∫Éq©ØdG º∏©àdG/•É°ûædÉH ºq∏©àdG/§°TÉædG º∏©àdGActive learning
 /(¥ƒ≤◊G øY kÓãe) ´Éa~dG /IGOÉæŸGAdvocacy

á©aG~ŸG/ ~«jCÉàdG ~°ûM

 ∫ÉØWC’G πcAll children
 ÜÎ≤e /áHQÉ≤e /¬qLƒJ /≈ëæe /è¡fApproach

 ¢SÉ«bAssessment
 …~MƒqàdG πØ£dGAutistic child

B

 ≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üeBest interest of the child
  /QÉµaC’G ∞°üY /»ægòdG ∞°ü©dGBrainstorming

QÉµaC’G »YG~J /»ægòdG ì~≤dG

 (èeGôH) Ò°ùŒrams)   Bridging (prog

C

 IÉYôdG /¿ƒYGôdG /πØ£∏d ájÉYôdG ƒeq~≤eCaregivers
 äÉØ«æ°üJ /áØæ°üe hCG áH qƒÑe äÉYƒª›Categories

  õcôe »`a èeÉfôHrammeCenter-based prog
(á°ù°SDƒe hCG õcôe »`a …ôéj/ …õcGôe èeÉfôH)

  ∫ÉØWC’G ájÉYQ õcGôeChild care centers
 πØ£dG ¤EG õµJôŸG èeÉfÈdGrammeChild centered prog

{πØW ¤EG πØW øez Child to child (CTC)
   ºq∏©à∏d πØ£dG (OG~©à°SG hCG)ájõgÉLChild’s readiness to learn

hhP ∫ÉØWC’Gferent abilities)fabilities (difChildren with dif
  áØ∏àıG äGQ~≤dG

 ∑GQOEG /áaô©eCognition
 »`aô©ŸG Qƒ£àdGCognitive development

 á«ª∏©dG /á«cGQOE’G áaô©ŸGCognitive knowledge
 á«aô©ŸG ≈æÑdG /á«ægòdG á«æHC’GCognitive structures

 ¢SÉædG /áYÉª÷G /»∏ÙG ™ªàÛGCommunity
»©ªàÛG π«gCÉàdG/Community based Rehabilitation (CBR)

™ªàÛG ¤EG õµJôŸG π«gCÉàdG

 /»©ªàÛG èeÉfÈdGrammeProgCommunity-based
(»∏ÙG) ™ªàÛG ¤EG õµJôŸG èeÉfÈdG

 Ωƒ¡ØeConcept
  áaô©ŸG AÉæHConstruction (of knowledge)

 áÑbGôe áYƒª› /áfQÉ≤e áYƒª›roupsControl g
(QÉ«©ªc Ω~îà°ùJ »àdG áYƒªÛG)

 á«JGƒf áYƒª›roupCore g
 »`aÉ≤ãdG ±ô©dGCultural tradition

 Qsô≤e /êÉ¡æeCurriculum

D

ΩhôfiDeprived
 Qƒ£J /á«ªæJ /AÉ‰ /ƒ‰Development
 »FÉªædG Qsô≤ŸG hCG êÉ¡æŸGDevelopmental curriculum

(áæ«©e á∏Môe »`a ¬àLÉMh πØ£dG ƒªæd ºFÓŸG)

 πØ£dG ƒªæd Ö°SÉæeDevelopmentally appropriate
(áæ«©e á∏Môe »`a)

 ábÉYE’GDisability
 OÉ¡£°VG /õ««“ /ábôØJDiscrimination

 π«ã“ /ÉeGQODrama

E

 IôµÑŸG ádƒØ£dGEarly Childhood
 á«ªæJh ájÉYQEarly Childhood Care and Development

IôµÑŸG ádƒØ£dG

ôµÑŸG πqN~àdGEarly intervention
º«∏©J /á«HôJEducation

        ™«ªé∏d á«HÎdG /™«ªé∏d º«∏©àdGAll (EFA)Education for
                               äGòdG ∫ƒM õcôªàdG /áj nƒfnC’GEgo-centrism

áæuµ‡ áÄ«HEmpowering environment
 º«Y~J /Úµ“Empowerment

 ÜÉ°ùàcG í«àJ áÄ«H /áªYGO áÄ«HEnabling environment
äGQ~≤dGQƒ£J ≈∏Y ~YÉ°ùJ áÄ«H /äÉfÉµeE’G

ájÌoe áÄ«HEnriching environment
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M

è° fMaturation
áÄÑ©J /∂jô–Mobilization

»côëàdG Qƒ£àdGMotor development

N

∂«Ñ°ûàdG Networking
 á«eÉ¶f ÒZ èeGôHrammesNon-formal prog

(kÓãe ,á°SQ~ŸG êQÉN :á«ª°SQ ÒZ)

O

ìƒàØŸG π°üØdG hCG ∞°üdGOpen classroom

P

áj~dGƒdGParenting
ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG /á£°TÉædG ácQÉ°ûŸGParticipation (active)

ºq∏©àdG •É‰CGPatterns of learning
(¬°ù«°SÉMCÉH πØ£dG ¬cQ~j Ée) ,∑nQ~oePerception

áj~°ù÷G äGòdG /á«fÉª°ù÷G äGòdGPhysical self
Ö©∏dG äÉYƒª›roupsPlay g

Ö©d èeÉfôHPlay scheme
áHÉàµdGh IAGô≤dG πÑb Ée äGQÉ¡ePre-literacy skills

 äÉ«∏ª©dG πÑb Ée á∏MôePre-operational stage
(r¬«pLÉn«rH Ö°ùëH πØ£dG i~d »ægòdG Qƒ£àdG »`a)

 ájÉYôdG ƒe~≤ePrimary health care givers (PHC)
¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒ«ë°üdG ¿ƒYGôdG/¿ƒ«°SÉ°SC’G

á«∏ªY /QÉ°ùeProcess

R

ádÉME’GReferral

S

ÉµfÉeÓ°S ¿ÓYEGSalamanca Declaration
äÉæ«Y QÉ«àNGSampling
äGòdG ôj~≤JSelf esteem
äGòdG Ωƒ¡Øe Self-concept

/™ªàÛG ¤EG πØ£dG ∫ÉNOEGSocialization
á«YÉªàL’G áÄ«¡àdG /á©ªràn÷G

 AGƒLCG/§«fi /áÄ«HEnvironment
 OÉ©Ñà°SG /AÉ°übEGExclusion

 »JGÈÿG /IÈÿÉH ºq∏©àdGExperiential learning
»HôéàdG ºq∏©àdGExperimental learning

F

πu¡°ùe /ô q°ù«eFacilitator
ájQDƒÑdG áYƒªÛG/ájQƒÙG áYƒªÛG/õ«cÎdG áYƒª›roupFocus g

G

Q~æ÷G /»YÉªàL’G ´ƒædGGender
ÜƒgƒŸG πØ£dG Gifted child

áŸƒn©dGGlobalization
AÉ‰ /ƒ‰ Growth

H

‹ƒª°ûdG Qƒ£àdG Holistic development
 »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædGApproachrated Holistic Integ

    (äƒ«ÑdG ~MCG »`a) á«à«H ájÉYQ /ájQÉ¡f ájÉYQHome day care
  â«ÑdG hCG ∫õæŸG ¤EG õµJôj èeÉfôHramme Home-based prog

…ƒàr«nH èeÉfôH /(á«à«ÑdG áfÉ° ◊G kÓãe)

I

ôKC’G º««≤JImpact evaluation
 (¬jƒHCG G~Y) πØ£dG IÉ«M »`a ¿ƒxª¡ŸG ¿hôNB’GImportant others

èe~dGInclusion
äGô°TDƒeIndicators

á«∏NG~dG πØ£dG IÉ«MInner life of the child
áe~ÿG AÉæKCG ÖjQ~àdG In-service training

 (π«µ°ûàc º«∏©àdG :»`a Éªc) øq≤∏ŸG ºq∏©ŸG Instructor
»∏YÉØJ Interactive

á«∏NG~dG á«©aG~dG Internal motivation
/äGòdG øe kGAõL A»°ûdG π©L :âjhrònJ Internalization

Üô°ûJ /¿É£Ñà°SG /∫ÉN~à°SG

∫ƒ≤◊G IO~©àe èeGôHrammesIntersectoral prog

L

ºq∏©àdGLearning
ºq∏©àdG äGQÉ°ùe /äÉ«∏ªYLearning processes
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 …~«∏≤àdG è¡ædG /…~«∏≤àdG ¬LƒàdGTraditional approach

V

º«≤dGValues

 §«°SƒdG QhO ¿ƒÑ©∏j øjòdG ¢SÉædGSocialization, agents of
™ªàÛGh πØ£dG ÚH

ÉØÑ°ùe »æÑŸG •É°ûædGStructured activity
áeG~à°S’GSustainability

T

(á«ªæàc º«∏©àdG »`a Éªc) »HôŸG ºq∏©ŸGTeacher
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áeG~à°S’G
Sustainability

,kÉq«ª«¶æJh kÉqjqOÉe ¬°ùØf I~fÉ°ùe ≈∏Y ´hô°ûŸG hCG èeÉfÈdG IQ~b »gh
¿CG πLCG øe káqeÉY ¢SÉqædGh ¬æe Ú©ØàæŸG ΩÉeCG ÜGƒHC’G íàa ≈∏Yh

.¬FGQh øe ôµØdG Gƒµ∏àÁ ¿CGh ,¬àZÉ«°U »`a GƒªgÉ°ùj

 á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ¢UÉî°TC’G

Children/Adults with special needs

∞q∏îqàdG ô£ÿ ¿ƒ°Vqô©ŸG hCG ,äÉbÉYE’G ÜÉë°UCG QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ºgh
hCG ƒªqædG ≥«©J áq«Ä«H πeGƒY ÖÑ°ùH hCG ,…~°ùL mõéY ÖÑ°ùH ƒªqædG »`a

.¬H qô° J

AÉ°übE’G

 Exclusion

ácQÉ°ûŸG øe äÉYƒªÛG ¢ ©Hh QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ≈æãà°ùoj ÚM ç~ëjh
,ábÉYE’G :πãe ,áØ∏àfl mÜÉÑ°SC’ ™ªàÛG ôjƒ£J »`a hCG ,èeGÈdG »`a
∫ƒ°UC’Gh ,áfÉjq~dGh ,áq«YÉªàL’G áfÉµŸGh ,á¨q∏dGh ,»YÉªàL’G ´ƒqædGh

áq«aÉ≤qãdG….ïdEG

ºq∏©qàdG •É‰CG

LearningPatterns of

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a ≠dÉÑdG hCG πØ£dG É¡e~îà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G »gh
mäGôq«¨àe ºq∏©qàdG •É‰CG πª– . q¢UÉÿG ¬YÉ≤jEG ≥ah äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG
ÒKCÉ˘˘à˘˘H m ™˘˘LGô˘˘J ¤EG ¢Vqô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘µ˘˘˘ªŸG ø˘˘˘eh ,á˘˘˘ q«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LGh á˘˘˘ q«˘˘˘°üî˘˘˘°T

.OôØdG É¡d ¢Vqô©àj »àdG áÑ© q°üdG ±hô¶dG

  â«ÑdG ¤EG õµJôJ »àdG èeGÈdG/áq«à«ÑdG èeGÈdG

ramsHome based prog

»`a Úd qhC’G ÚYGqôdG hCG πgC’G I~fÉ°ùe ¤EG ±~¡J »àdG èeGÈdG »gh
I~fÉ°ùe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒf .¬àjÉYQh Ò¨ q°üdG πØ£dÉH ájÉæ©dG
º¡aQÉ©e õjõ©Jh ,πØ£dG ÚHh º¡æ«H πYÉØqàdG •É‰CG Ò«¨J »`a QÉÑµdG
Òaƒ˘˘˘J »`ah ,kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ që˘˘˘˘°U ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y »`ah ,π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jÉ˘ ˘˘˘YQ »`a º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘eh

 .¬d º∏©qàdG äGõqØfi

Ò°ùéqàdG èeGôH

ramsProgBridging

π≤àæj ÚM ,¬∏gCGh πØ£dG I~fÉ°ùe ¤EG kIOÉY ±~¡J »àdG èeGÈdG »gh
hCG ,º˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘«ŸG hCG ,á˘˘˘˘˘˘°SQ~ŸG π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘e ) á˘˘˘˘˘˘˘°ù˘˘˘˘˘˘˘ q°SDƒŸG ¤EG â«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘dG

≈Ø°ûà°ùŸG…äÉÄ«g É¡«∏Y ±ô°ûJ èeGôH »`a πØ£dG ∑QÉ°ûj ÚMh ,(
…OÉædGh ,áfÉ° ◊G πãe áq«©ªà›….ïdEG

…ƒ¨q∏dG ±É q°ûµdG äÉMhô°T

 ájõcGôŸG èeGÈdG/õcôŸG »`a …ôŒ »àdG èeGÈdG

ramsProgCenter-based

â«H QÉWEG êQÉN äÉ°ù°SDƒŸG »`a É¡ª«¶æJ …ôéj »àdG èeGÈdG »gh
øe áØ∏àfl mäÉYƒª› èeGÈdG √òg ±~¡à°ùJ .¬fGÒL äƒ«H hCG πØ£dG
AõL ∫ÓN hCG ,QÉ¡qædG ∫GƒW) º¡d ájÉYqôdG ÒaƒJ ¤EG ≈©°ùJh ,∫ÉØWC’G

.áë q°üdGh ,¬«aÎdGh ,º«∏©àdG :πãe ,ÌcCG hCG ~MGh m ∫É› »`a (¬æe

 πØ£dG ÉgQƒfi »àdG èeGÈdG/πØ£dG ¤EG IõµJôŸG èeGÈdG

ramsProg Child-Centered

iƒ≤dG øjRGƒe »`a Ò«¨J çG~ME’ ká°Uôa ôqaƒJ »àdG èeGÈdG »gh
èeGÈdG √òg É¡≤∏îJ »àdG AGƒLC’G q¿EG .≠dÉÑdGh πØ£dG ÚH Iô£« q°ùdGh
≈˘˘qdƒ˘˘à˘˘j ¿CGh ,QÉ˘˘à˘˘˘î˘˘˘j ¿C’ ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¬˘˘˘d ô˘˘˘ qaƒ˘˘˘Jh ,π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG ΩGÎMÉ˘˘˘H õ˘˘˘ q«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J
∫Ó˘˘N ø˘˘eh ,±É˘˘°ûµ˘˘à˘˘°S’Gh Ö©˘˘ q∏˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e º˘˘˘ q∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ¿CGh ,á˘˘˘q«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸG

.¬dƒM øe QÉÑµdG ™e kGDƒaÉµJ ÌcCG mäÉbÓY

ájÌoŸG áÄ«ÑdG
 Enriching Environment

,πØ£∏d ‹ƒª q°ûdG ƒªqædG »`a ôqKDƒJ »àdG áq«°ù«FqôdG πeGƒ©dG ~MCG »gh
.πØ£∏d »`aÉ≤ãdGh »YÉªàL’Gh »©«Ñ£dG ⁄É©dG πª°ûJ ¿CG Öéjh

™ªàÛG ¤EG õµJôŸG π«gCÉqàdG/»©ªàÛG π«gCÉqàdG

Community based rehabilitation

 áq«∏ªY ƒgh{Úµ“zπª©dG πLCG øe »q∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædGh πgC’G
á q°UÉÿG äÉLÉ◊Gh äÉbÉYE’G …hP ∫ÉØWCÓd m ¢Uôa ≥∏N ≈∏Y kÉ©e
∫ÉØWC’G π°üëj ¿CG πLCG øe ∂dPh ,(áq«à«ÑdG èeGÈdG ≥jôW øY)

.º«∏©qàdG q¢üNC’G ≈∏Yh ,∫ÉØWC’G qπµd IôqaƒàŸG äÉe~ÿG ≈∏Y

∂«Ñ°ûqàdG

Networking

,äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dGh ,è˘˘˘eGÈdG ÚH äÉ˘˘˘cGô˘˘˘ q°ûdG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘˘Jh π˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘ q«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ƒ˘˘˘˘gh
,äÉ°TQƒdG :πãe äGhOC’G øe áYƒª› ΩG~îà°SG ≥jôW øY OGôaC’Gh
má¨d ≥∏N ¤EG kÉ° jCG ∂«Ñ°ûqàdG ±~¡j .áq«fG~«ŸG äGQÉjqõdGh äGô°ûqædGh
.kÉ©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢SÉqædG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ õjõ©J ¤EGh ,ácÎ°ûe

ºq∏©qà∏d πØ£dG OG~©à°SG/áqjõgÉL

Child’s readiness to learn

,º∏©qà∏d πØ£dG OG~©à°SG áLQO ≈∏Y qôKDƒJ á©ªà› πeGƒY Iq~Y ∂dÉæg
…ô£ØdG π«ŸG ,∫ƒ° ØdÉH ¬ q°ùM ,¬cGQOEGh πØ£dG qƒ‰ iƒà°ùe :»gh

.¬°ùØæH ¬à≤Kh ,¬JGòd √ôj~≤J ,º∏q©à∏d ¬j~d
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…ƒ¨q∏dG ±É q°ûµdG äÉMhô°T

 ≈∏° oØdG πØ£dG áë∏°üe

Best Interest of the Child

q¢üàîJ m¿hDƒ°T Iq~Y »`a äGQGô≤dG PÉîqJÉH ¿hôNBG lQÉÑch πgC’G Ωƒ≤j
á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M √ÉŒ á˘˘˘ë˘˘˘°VGh äÉ˘˘˘ q«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ,QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG …CG ,º˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Yh .∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’É˘˘˘˘H
áaÉ≤ãdG »`a á©FÉ q°ûdG äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG q¿EG .º¡àgÉaQ ÚeCÉJh ∫ÉØWC’G

                  .√G~ëàJ ~b hCG ,Ωƒ¡ØŸG Gòg ºY~J ~b á«q∏ÙG

πØ£∏d ¿ƒYGqôdG ,πØ£∏d ájÉYqôdG ƒeq~≤e

 Caregivers

:¿ƒfƒµj ~bh ,Ò¨ q°üdG πØ£dG ájÉYQ ¿ƒqdƒàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ºgh
øjôNBG kÉ°UÉî°TCG hCG/h ,á© s°SƒŸG á∏FÉ©dG øe kGOGôaCG ,IƒNE’G ,øj~dGƒdG
A’Dƒg ¿ƒµj ~bh .(..ÜsQ~ŸG ,áªq∏©ŸG ,áæ°VÉ◊G :πãe) á°ù q°SDƒŸG øe

.Ò¨ q°üdG πØ£dG I~fÉ°ùe ≈∏Y ÚHsQ~e ÒZ hCG ÚHsQ~e ¢UÉî°TC’G

πØ£dG qƒªæd Ö°SÉæe

 Developmentally appropriate

hCG ,á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘ q∏˘˘˘dG hCG ,êÉ˘˘˘¡˘˘˘˘æŸG hCG ,è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fÈdG hCG) •É˘˘˘˘°û˘˘˘˘ qæ˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘H »˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘fh
,πØ£dG º°ùL Q qƒ£Jh qƒ‰ iƒà°ùe ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉj …òdG (..ÜÉàµdG
,áq«cô◊G πØ£dG äGQÉ¡e :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒf .¬àq«°üî°Th ,√ôµah

.»YÉªàL’G ¬cƒ∏°Sh ,áq«eÓµdGh á« q°ù◊G ¬JGQ~bh

êÉ¡æŸG

Curriculum

¬d Égôqaƒf »àdGh ,πØ£dG É¡æe ºq∏©àj »àdG äGÈÿG øe áYƒª› ƒgh
   .áY qƒæàŸG ºq∏©qàdG øcÉeCG »`a ,§ s£fl ÒZ hCG § s£fl m πµ°ûH

 è¡f{πØW ¤EG πØW øe z

ApproachThe'Child to Child ''

QÉ«àNGh ~j~– ≈∏Y πØ£dG äGQ~b õjõ©Jh ôjƒ£J ¤EG ≈©°ùj lè¡f ƒgh
≈∏Y IQ~≤dG ¬j~d Rqõ©jh ,áØ∏àfl m¥ô£H É¡aÉ°ûµà°SGh ,¬qª¡J ™«°VGƒe
≥˘˘«˘˘≤– ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG äGƒ˘˘£ÿGh äGQGô˘˘≤˘˘˘dG PÉ˘˘ ˘î˘˘˘qJGh ,äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG qπ˘˘˘M
∫ÉØWC’G hCG ¬fGôbCG πØ£dG ∑QÉ°ûj ¿CG è¡qædG πq¡°ùj .IOs~fi m±G~gCG
»`a ∑QÉ°ûj ¿CGh ,èFÉàf øe ¬«dEG π q°UƒJ Ée »q∏ÙG ¬©ªà› »`a QÉÑµdGh

 .Ò«¨àdG çG~MEG πLCG øe IGOÉæŸG

πØ£∏d áq«∏NGq~dG IÉ«◊G

 Inner life of the child

»`a πã“ »àdG Qƒ q°üdGh ,¬J’É«Nh,áKhQƒŸG πØ£dG ÖgGƒe É¡H »æ©fh
¬ª«b ∞°ûµà°ùj ¿CGh ,¬dƒM øe ⁄É©dG º¡Øj ¿CG ∫hÉëj ÚM ¬ægP

.√ôYÉ°ûeh

 áq«∏NGq~dG áq«©aGq~dG

 Internal motivation

¤EGh ,Ée m•É°ûf ¤EG IQOÉÑŸG ¤EG ¢üî q°ûdG ™a~j …òdG õqØÙG »gh
     .¬àq«°üî°Th √Q qƒ£J »`a ôqKDƒj Éq‡ ,¬«a ºqµëqàdG

¢SÉ«≤dG

Assessment

¢ ©˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘j ∞˘˘˘«˘˘˘c π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùJh á˘˘˘Ñ˘˘˘bGôÃ É ˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘f Iqô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe á˘˘˘ q«˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y
≈∏Y) ∫ÉØWC’G i~d ºq∏©qàdGh ƒªqædG äÉ«∏ªY äÉYƒªÛG hCG ¢UÉî°TC’G
øe º¡ØdG Gòg ΩG~îà°SGh ,(º¡JGQ~bh ∫ÉØWC’G äÉLÉM ±ÓàNG

 ∫ÉªYEG øµÁ .∫ÉØWC’G IÉ«M Ú°ù– πLCG{¢SÉ«≤dGz,kÉ° jCG èeGÈdG ≈∏Y
≈∏Y kAÉæH èeÉfÈdG »`a π°UÉ◊G Ωq~≤qàdG ~°UQ …ôéj ÚM ∂dPh

 .kÉ≤Ñ°ùe IOs~fi m±G~gCG

á«q∏ÙG áaÉ≤qãdG »`a I~FÉ q°ùdG º«≤dG

ValuesCultural

,∫õæŸG »`a ∫ÉØWC’G á«HôJ ™Ñ£J »àdG º«≤dGh ,äÉq«bÓNC’Gh ,πoãoŸG »gh
π©ØH ôq«¨àJ »gh .»q∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉqædG ÚH äÉbÓ©dG ºµ–h

.áq«LQÉN πeGƒY π©ØH hCG ,™ªàÛG »`a »©«Ñ£dG ∫ qƒëqàdG

Ö©q∏dG äÉYƒª›

roupsPlay g

π˘˘gCÓ˘˘d á˘˘ë˘˘jô˘˘e AGƒ˘˘LCG ≥˘˘∏˘˘î˘˘j mƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘sª˘˘˘°üJ »˘˘˘à˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘≤˘˘˘ q∏˘˘˘dG »˘˘˘gh
Gƒ©qàªàj ¿CG πLCG øe (á°SQ~ŸG º¡dƒNO πÑb )QÉ¨ q°üdG º¡dÉØWC’h
áq«ª°SQ ÒZ ôWCG »`a kIOÉY äGAÉ≤∏qdG qºàJ .ájqôMh má©àÃ kÉ©e Ö©q∏dÉH
»`a ká∏eÉc kácQÉ°ûe πgC’G ∑QÉ°ûjh ,(∫õæŸG hCG ,q»◊G …OÉf πãe)
~«æŒ »`ah ,AÉ≤q∏dG á£ q°ûæe hCG § q°ûæe QÉ«àNG »`ah ,äGAÉ≤q∏dG º«¶æJ

.∫GƒeC’G

ácQÉ°ûŸG

Participation

»`a hCG Ée mOôa IÉ«M »`a ôqKDƒJ »àdG äGQGô≤dG »`a ácQÉ°ûŸG áq«∏ªY »g
á˘˘cQÉ˘˘°ûe ò˘˘î˘˘qà˘˘J .Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¬˘˘˘«˘˘˘a ¢û«˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dG »˘˘˘ q∏ÙG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG IÉ˘˘˘«˘˘˘M
∑Éægh ,áqjQ nƒ q°üdG ácQÉ°ûŸG ∑Éæ¡a :áØ∏àfl k’Éµ°TCG QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G
πqãªàJ »àdG ácQÉ°ûŸG ∑Éægh ,IQƒ°ûŸGh QhÉ°ûqàdG ≈∏Y áq«æÑŸG ácQÉ°ûŸG

.¬àq«dhDƒ°ùe »qdƒJ »`ah ,πª©dG ¤EG IQOÉÑŸG »`a






