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• ملاحظة مهمة اإلى م�ستخدمي هذا الدليل: 	

يُ�سمح با�ستن�ساخ اأو تعديل اأي جزء من هذا الكتاب للا�ستعمال المحلي من دون اإذن م�سبق   

من الموؤلف اأو النا�سر العربي، �سرط اأن يجري توزيع الن�سخ من دون مقابل – وبلا اأغرا�س 

غير تجارية اأو ربحية. اإن اأي ا�ستغلال اأو ا�ستن�ساخ لأغرا�س تجارية يجب اأن ي�سبقه اإذن 

فـي  تعديل  اأو  ا�ستن�ساخ  اأي  من  ن�سخة  على  اأن تح�سل  العربية”  الموارد  “ور�سة  من  خطي 

الن�س اأو الر�سوم للا�ستفادة منه فـي الطبعات القادمة

• يمكن الح�سول على هذا الكتاب اإما من المكتبات ومعار�س الكتب، اأو من النا�سر مبا�سرة. 	

يرجى  العامة،  المنفعة  الإن�سانية وجمعيات  للموؤ�س�سات  اأو ح�سوم  ت�سهيلات  للح�سول على 

الت�سال بالنا�سر على العنوان �س 2. 

• 	 www.mawared.org يمكن تحميل كامل الن�س من موقع ور�سة الموارد العربية

• اإليه 	 يحتاجون  الذين  اإلى  الكتاب  ن�سخ من هذا  لإي�سال  م�ساعدتكم  اإلى  فـي حاجة  نحن 

وي�ستخدمونه. نرجو اأن تفكروا معنا فـي طرق لتوفـيره لهم. اكتبوا اإلينا.

*****

• ور�سة الموارد العربية	

وتنمية  المعرفة  تطوير  على  �سركائها  مع  للعمل   1998 العام  تاأ�س�ست  حكومية  غير  جمعية   

ثقافة الموارد فـي المجتمعات العربية. تنطلق الور�سة من البناء على قدرات كل اإن�سان وعلى 

تنمية المعرفة والمهارات اللازمة لترجمة حقوقه اإلى واقع، وزيادة تحكمه بظروف حياته فـي 

 www.mawared.org .مجتمع من العدل والإن�ساف

• المجل�س النروجي لل�سحة النف�سية	

النف�سية.  ال�سحة  حقل  فـي  النا�سطة  النروجية  الموؤ�س�سات  معظم  ت�سم  اإن�سانية  منظمة   

وتن�س  العالمي.  الم�ستوى  على  النف�سية  ال�سحة  تعزيز  فـي  الرئي�سية  اأهدافه  اأحد  يتمثل 

ا�ستراتيجيته على اإيلاء ال�سحة النف�سية اأولوية عليا فـي التعاون الدولي والعون الإن�ساني. 

 www.physikhelse.no
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كلمة �شكر

�ساعد عدد من النا�س فـي الم�ساعدة على اإعداد ]الطبعة الإنجليزية[ الكتاب 

“كري�س  بال�سكراإلى  نتوجه  عن  نعرب  اأن  اأوّلً  نودّ  الدليل”.  هذا  من  الرابع 

هودزي” على اأفكاره عن الحياة المجتمعية ور�سومه. 

“اإميليا  اأعمال  من  البيئة  مو�سوع  يعالج  الذي  الأول  الف�سل  ا�ستوحي  لقد 

“هانا  والأخت  اأفريقيا  جنوب  فـي  المقدّ�سة  الكاأ�س  جمعية  من  �ساربونو” 

»فـيرو  اأ�ساف  وقد  المهمّ.  المو�سوع  لتبنّينا هذا  منطلقاً  �سكّلت  لقد  ريمكي”. 

�سوفـيل« الذي �ساعد على بدء برنامج الدلتا لتدريب المراأة فـي مدينة كايب 

تاون، ال�سّغف والتركيز ال�سروريين لإنجاز هذا العمل.

الدلتا  برنامج  خلال  من  تدريجاً  تو�سيعه  تّم  الجندر،  حول  الثاني  الف�سل 

والم�ساركين  للمدّربين  ممتنّون  ونحن  تاوْن.  كايْب  مدينة  فـي  المراأة  لتدريب 

الذين �ساعدوا على تح�سين التمارين. كما اأننّا ا�ستوحينا كثيراً من العمل المهم 

للتدريب  اأوك�سفام  »دليل  اأنّ  اإلى  ون�سير  اأوك�سفام.  اأنتجته منظّمة  الذي  جداً 

على الجندر« �سروري لأيّ �سخ�س يعمل فـي اأيّ حقل من حقول تعليم الكبار. 

فـي هذا الإطار، ل بدّ من اأن نذكر ف�سل »اأديلينا مواو« التي عملت معنا فـي 

كينيا وم�ساهمتها الكبيرة فـي مجال ممار�سة التربية الجندرية. 

الف�سل الثالث حول التمييز والعن�سرية �سمل عملنا الخا�س اإلى جانب �سنوات 

من العمل قامت به كلّ من “نان�سي ريت�سارد�سون” و”دونا بيفنز” فـي بو�سطن. 

اأنّنا  كما  لكثيرين.  اإلهام  م�سدر  هو  العِرْقية  العدالة  وراء  الدوؤوب  ف�سعيهما 

ممتنّون جداً لـ “مارغريت ليغوم” التي عملت مع “م�ست�ساري التنظيم والتنمية 

الجتماعية” فـي اإنكلترا ل�سنوات كثيرة فـي مجال مناه�سة العن�سرية. كذلك، 

نودّ اأن ن�سكر طاقم عمل كلّ من “فـير �سير Fair Share” والمدر�سة الحكومية 

التابعة لجامعة وِيْ�سترن كايْب )جنوب اأفريقيا(، وطاقم عمل الدلتا، والرعاية 

الكاثوليكية والتنمية، وجمعية الكاأ�س المقدّ�سة، على �سبرهم وكلمات الت�سجيع 

والن�سح طوال الوقت الذي تطلّبته كتابة هذه الكتب. اأمّا الجهات المموّلة التي 

اأ. هوب و�س. تيميل و�ساعدت  دعمت كتابة هذا الكتاب فـي طبيعته الأ�سلية 

للتنمية  الكندية  المنظّمة  كلّ من  ت�سمل  فهي  لن�سره  المادّي  الدعم  تقديم  فـي 

اأن  �سوى  ي�سعنا  ول  وتروكير.  روكفلر،  واإخوة  وكافود،  وميزيريور،  وال�سلام، 

للعمل، وعلى ثقتها  المتوا�سل  ال�سكر والمديح لهذه الجهات على دعمها  نقدّم 

بعملية التحوّل الت�ساركية التي تُعتبر اإلهام هذا العمل واأمله. 

اآن هوب و�سالي تيميل
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لماذا الف�سول الخم�سة؟

العربية  ]الطبعة   1984 العام  فـي  الدليل  هذا  من  كتب  ثلاثة  اأوّل  ن�سر  منذ 

المعدّلة �سدرت 2000[، تّم ا�ستعمالها على نطاق وا�سع فـي برامج التدريب فـي 

الكتب  هذه  ترجمة  تّمت  وقد  اأخرى.  كثيرة  بلدان  وفـي  كافّة  اأفريقيا  اأنحاء 

اللغات  من  عدد  اإلى  منها  واأجزاء  والفرن�سية،  الإ�سبانية  اللغتين  اإلى  كاملة 

1994، ومع مبا�سرتنا برامج جديدة  العام  الأخرى. وبينما كنّا نراجعها فـي 

اأنّ  فـي جنوب اأفريقيا والوليات المتّحدة، تفاجاأنا و�سُررنا عندما اأدركنا كم 

الكتب ل تزال منا�سبة تماماً، على الرغم من ح�سول تحوّل جذري فـي التفكير 

فـي مو�سوع التنمية. بالطبع، اإنّ برامج التدريب التي ا�ستندت اإليها هذه الكتب 

هذا  ركّز  فقد  الغرب.  يتبنّاه  الذي  المهيمن  التنمية  نموذج  مطلقاً  تعك�س  لم 

النموذج الغربي ب�سكلٍ رئي�سي على النمو القت�سادي، والإنتاج المتزايد لل�سلع، 

وتراكم راأ�س المال، ونمو الناتج المحلّي الإجمالي. على العك�س من ذلك، ركّزت 

المحلّية  المجتمعات  تمكين  على  رئي�سي  ب�سكلٍ  التنمية”  حول  التعليم  “برامج 
والأفراد من تحديد احتياجاتها الخا�سة واإيجاد الطرق لتلبيتها معاً. 

اإنّ عملية اإ�سراك ال�سكان المحلّيين ب�سكل نا�سط فـي تحويل واقعهم الخا�س، 

التي وُ�سفت فـي اأوّل ثلاثة كتب، هي منا�سبة اليوم تماماً كما كانت فـي ال�سابق. 

فقد تزايد ب�سكلٍ م�ستمر خلال العقد الأخير اإدراك النا�س اأنّ التغيير الوحيد 

الذي “يحوّل” حياة الفقراء هو الذي يكونون فـيه م�ساركين نا�سطين، وبالتالي، 

ازداد الطلب ب�سكل م�ستمر على كتب هذا الدليل. وطوال ال�سل�سلة، نحن ن�سدّد 

على اأهمّية م�ساعدة ال�سكّان المحلّيين حتّى ينمّوا المهارات ال�سرورية من اأجل 

فـي  كورتن  دايفـيد  ب�سدّة  اأكّد عليها  النا�س”، وهي مقاربة  “حركات  تاأ�سي�س 

�سبكته من اأجل “نهج يرتكز اإلى النا�س باتجاه التنمية”.  كما اأنّنا نقدّم الكثير 

من الطرق المثبَتة والعملية لمبا�سرة هذه العملية. 

ولكن، هل يمكننا الآن اأن ن�ستعمل كلمة “تنمية”، ل �سيّما اأنّ المفهوم قد تعرّ�س 

“البقاء على  “فاندانا �سيفا” فـي كتابها بعنوان  لهجوم عنيف؟ فمثلًا، كتبت 

قيد الحياة”  Staying Alive)�س 2( ما يلي: 

اأنّ  للمراأة )1975-1985( على فر�سية  المتّحدة  الأمم  “ارتكز عقد 
تو�سّع  عن  تلقائي  ب�سكل  يَنتج  قد  القت�سادية  المراأة  مكانة  تح�سين 

ب�سكل  تبيّن  العقد،  نهاية  بحلول  ولكن،  وانت�ساره.  التنمية  مفهوم 

وا�سح اأنّ التنمية بحدّ ذاتها كانت الم�سكلة. “فالم�ساركة” غير الكافـية 

وراء  يقف  الذي  ال�سبب  هي  تكن  لم  “التنمية”  فـي  الملائمة  وغير 

تزايد تخلّف المراأة بل كان ال�سبب الم�سوؤول عن بالأحرى ذلك، كانت 

من  والتي  التنمية،  فـي  المت�ساوقة  غير  ولكن  المفرو�سة  م�ساركتها 

التغيير الوحيد الذي 

»يحوّل« حياة الفقراء هو 

الذي يكونون فـيه م�ساركين 

نا�سطين، وبالتالي، ازداد 

الطلب ب�سكل م�ستمر على 

كتب هذا الدليل.
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بالمنافع.  ال�ستفادة  عن  ا�ستبعدت  ولكنها  التكاليف  تحمّلت  خلالها 

اأنّ ح�سرية التنمية ونزع الملكية قد ت�سبّبا بتفاقم وتعمّق  ويُ�سار اإلى 

ال�سيطرة  وفقدان  البيئي  بالتدهور  الخا�سة  ال�ستعمارية  العمليات 

ال�سيا�سية على قاعدة القتيات البيئية. 

ا�ستنزف  اأنّه  �سيّما  ل  جديداً،  ا�ستعماراً  القت�سادي  النمو  كان  لقد 

فـي  التقطع  ويكمن  اإليها.  الحاجة  باأم�سّ  هم  عمّن  بعيداً  الموارد 

حقيقة اأنّ نخبا وطنية جديدة، ولي�س قوى ا�ستعمارية، هي التي تدير 

الناتج  وزيادة  الوطنية  الم�سلحة  تحقيق  مبررات  تحت  ال�ستغلال 

تكنولوجيات  بوا�سطة  ال�ستغلال  هذا  تحقّق  وقد  الإجمالي.  القومي 

اأقوى للا�ستيلاء والتدمير.” 

معظم ( 1 كان  بالتنمية؟”  نعني  “ماذا  حول  التمارين  ا�ستعملنا  حيثما 

المجوعات يدرك ب�سكل �سريع نوعاً ما اأنّه “يوجد تنمية جيّدة، وتنمية 

�سيّئة، وتنمية �سيّئة جداً”. غير اأنّ النقد الحالي هو اأعمق من ذلك. 

ملحّاً  �سعوراً  بل  فح�سب،  المهيمن  التنمية  لنموذج  نقداً  لي�س  فهو 

ب�سرورة روؤية التنمية من زاوية �سمود الكرة الأر�سية، مع بروز الوعي 

 ،)1 الف�سل  )اأنظر  “ريو”  فـي قمة   الأر�س  قمّة  فـي  البيئي الجديد 

وعلى �سوء فهم جديد لتاأثيرات التمييز الجندري بين الجن�سين

وعلى الرغم من اأنّنا لم نكن ننظر ب�سكل واعٍ اإلى كلّ العمل التنموي 

فـي  النظر  نعيد  عندما  اليوم،  نفعل  كما  البيئية  الأزمة  اإطار  �سمن 

الريف  �سكّان  يطرحها  كان  والتي  ذلك  عن  المتولّدة  الموا�سيع، 

“التربة، والماء، والنار، والهواء” كانت من بين  اأنّ  با�ستمرار، ندرك 

للحياة  الداعمة  الأ�سا�سية  الأنظمة  وهي  كثيراً،  المطروحة  الموا�سيع 

لتح�سل  دائماً  تكافح  المحلّية  المجتمعات  كانت  وقد  كوكبنا.  على 

الم�سخّات  وت�سع  ال�سدود،  وتبني  الماء،  وتخزّن  طيبة،  اأر�س  على 

والتمديدات، وتتعامل مع اأزمة الطاقة- التي كانت تتمثّل فـي نق�س 

الحطب بالن�سبة اإلى اأغلب المجتمعات المحلّية. فـي ذلك الحين، �سجّعنا 

المجتمعات المحلّية على اأن تجد الحلول لهذه الم�سكلات على الم�ستويات 

الطبيعية، والجتماعية، والقت�سادية وال�سيا�سية، ولكنّنا لم نربطها 

كلّها بع�سها بالبع�س الآخر �سمن تحليل بيئي �سامل للمخاطر التي 

تهدّد الأر�س واأنظمتها الداعمة للحياة. ولم ندرك اأي�ساً اأنّ الم�سائل 

البيئية ت�سكّل اأهمّية كبيرة بالن�سبة اإلى الفقراء لأنّهم اأكثر من يعاني 

ب�سدّة من العتداء على الأر�س. 

تحليلًا ( 2 العتبار  بعين  والبرامج  الخطط  كلّ  تاأخذ  اأن  يجب  كذلك، 

»يوجد تنمية جيّدة، وتنمية 

�سيّئة، وتنمية �سيّئة جداً«. 

الم�سائل البيئية ت�سكّل اأهمّية 

كبيرة بالن�سبة اإلى الفقراء 

لأنّهم اأكثر من يعاني ب�سدّة 

من العتداء على الأر�س. 
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جِندرياً ن�سوياً، يدرك مدى تواجد المراأة فـي قلب عملية اإن�ساء الثقافة 

ندر  والمحافظة عليها. فـي هذا الإطار، يتعامل الف�سل الثاني مع الِجِ

للتدريب  اأوك�سفام  “دليل  اأنّ  اإلى  ون�سير  �ساملًا.  لي�س  وهو  والتنمية 

على الجندر” هو مرجع ل ت�ستطيع اأي منظّمة اأن ت�ستغني عنه. ولكنّ 

الجندرية  للق�سايا  مقدّمة  ي�سكّل  الكتاب  هذا  من  الثاني  الف�سل 

بطريقة �سهلة وب�سيطة. 

العلنية ( 3 العن�سرية  ن�سوء  اإعادة  بم�ساألة  جداً  مهتمّتين  اأي�ساً  وكنّا 

العميقة  الإثنية  والأحقاد  الغربية،  البلدان  من  الكثير  فـي  والخفـية 

والقديمة فـي حالت الندرة ال�سديد فـي يوغو�سلافـيا واأفريقيا واأماكن 

المختلفة  ال�سطهاد  اأنظمة  اأنّ  المرء  يجد  الفقر،  اإطار  وفـي  اأخرى. 

)العِرقْ، الإثنية، والطبقة الجتماعية، والثقافة، والجندر( غالباً ما 

التي  بينها، وتحديد المجالت  الربط  ال�سروري  تتداخل. لذلك، من 

يتقدّم فـيها النا�س خطوة وتلك التي يتراجعون فـيها خطوة. فمثلًا، 

يمكن اأن يتمتّع ال�سخ�س بالمتياز لأنّه �سخ�س متعلّم ولكنّه قد يعاني 

من التمييز العن�سري لأنّه من العرق الأ�سود، اأو يمكن اأن تتمتّع المراأة 

بالمتياز لأنّها من العرق الأبي�س واأن تعاني من التمييز لأنّها امراأة. 

لذلك، يعالج الف�سل الثالث م�ساألة التمييز والعن�سرية ب�سكل مبا�سر. 

التي  الحالت  مع  التمارين  من  الكثير  تكييف  يمكن  اأنّه  اإلى  ون�سير 

يح�سل فـيها التمييز العن�سري ب�سبب القبيلة، اأو الدين، اأو الإثنية، 

اأو الع�سيرة. 

وما لم نطوّر فهماً لثقافتنا وثقافات الآخرين يكون اأكثر �سمولية ودقّة ( 4

جَيَ�سَان  �سيفوتنا  اأو  الآخرين  على  ثقافتنا  بفر�س  ف�سنقوم   بكثير، 

الطاقة الذي ين�ساأ عندما يتحرّك النا�س من اأجل ابتكار طرق جديدة 

حتى يلبّوا بها احتياجاتهم بال�ستناد اإلى نُظمهم وقيمهم الثقافـية. 

وفـي هذا ال�سياق، ا�ستُعملت التمارين فـي الف�سل الرابع ب�سكل وا�سع. 

فهي تقدّم مخرجاً اإيجابياً من مع�سلة العن�سرية والتفرقة الجندرية، 

اإذا هي ا�ستُعملت بالكامل.

ي�سكّل تحدّياً جدّياً هو ( 5 الذي  ال�سوؤال  فاإنّ  العالم،  بلدان  وفـي معظم 

حول ما اإذا كانت الديمقراطية ناجحة فعلًا. فـي هذا الإطار، يعر�س 

الف�سل الخام�س �سل�سلة من التمارين والنظريات التي ا�ستُعملت فـي 

جنوب اأفريقيا منذ العام 1995 لمعالجة هذا المو�سوع. 

باأنّ  ن�سعر  واليوم،  المناظير فـي عملنا.  لقد طوّرنا برامج جديدة تدمج هذه 

الوقت قد حان لإ�سدار هذا الكتاب الجديد، حتّى نت�سارك بع�ساً من النظرية 

يجب اأن تاأخذ كلّ الخطط 

والبرامج بعين العتبار تحليلًا 

جِندرياً ن�سوياً، يدرك مدى 

تواجد المراأة فـي قلب عملية 

اإن�ساء الثقافة والمحافظة 

عليها. 

فـي اإطار الفقر، يجد المرء 

اأنّ اأنظمة ال�سطهاد المختلفة 

)العِرقْ، الإثنية، والطبقة 

الجتماعية، والثقافة، 

والجندر( غالباً ما تتداخل.

ما لم نطوّر فهماً لثقافتنا 

وثقافات الآخرين يكون اأكثر 

�سمولية ودقّة بكثير، ف�سنقوم  

بفر�س ثقافتنا على الآخرين.

هل الديمقراطية ناجحة فعلًا
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�س لأولئك الذين كانوا ي�ستعملون  والبرامج التي طوّرناها. فهذا الكتاب مخ�سّ

الكتب الثلاثة الأولى من دليل” اأفكار فـي العمل مع النا�س” على مدى �سنين، 

فـي  الواردة  بالموا�سيع  خا�ساً  اهتماماً  يبدون  اآخرين  لأ�سخا�س  اأي�ساً  ولكنّه 

هذا الكتاب. 

ينتظم الكتاب الرابع، فـي �سل�سلة من الوحدات حول هذه الموا�سيع الخم�سة. 

وتتاألّف الوحدات من عدد من الأق�سام التي يمكن تغطيتها جميعها، ق�سماً بعد 

التي يق�سيها الم�ساركون حول مو�سوع معيّن،  الآخر فـي عطلة نهاية الأ�سبوع 

مثل البيئة اأو الجندر، اأو يمكن اأن توزيع العمل عليها لتكون اأجزاء من برنامج 

اأطول.

العمل  بع�س  والمن�سورات حول  الكتب  الكثير من  اأن هناك  ندرك جيّداً  نحن 

الوارد فـي هذا المجلّد. ولكنّ نيّتنا هي اأن نجمع فـي مكان واحد بع�س العمل 

بع�س  اأنّ  اإلى  ون�سير  اإليه.   الو�سول  يمكن  والذي  تنا�سباً  الأكثر  التطبيقي 

التمارين قد تّم توارثها بين اأجيال من المدرّبين وعبر الحدود. لقد بحثنا فـي 

ا�ستثنينا  اإذا  ولكن،  الملائمين.  الكتّاب  ف�سل  �سجلنا  اأنّنا  من  لنتاأكّد  ملفّاتنا 

�سيئاً ما اأو لم نقرّ بالف�سل حيث يجب، فنرجوكم اأن تعذروا اإغفالنا هذا. 

)عن تمهيد بقلم اآن هوب و�سالي تيميل(
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عن الطبعة العربية 

يعتبر  الكثير من الهيئات والمدرّبين والممار�سين فـي المنطقة العربية اأن الكتب 

الثلاثة الأولى من دليل “اأفكار فـي العمل مع النا�س” كان وما زال اأهم اأدوات 

عمل النا�س على تنمية مجتمعهم وتغييره، لأنف�سهم وباأنف�سهم.

التحولت الراهنة فـي المجتمعات العربية اإنما تجدد وظيفة هذا الدليل وتعزز 

اأي وقت م�سى. يدل على ذلك عناوين الموا�سيع التي  اأكثر من  اإليه  الحاجة 

تغطيها الكتب الثلاثة الأولى: الوعي النقدي، تحديد موا�سيع المجتمع المحلي 

المجموعات  وبناء  ال�سعبية،  والتربية  المناق�سات،  وتنظيم  النقدي،  وتحليلها 

والعمل الفريقي، والقيادة وال�سراكة، والتخطيط والقرار والتقييم، والإدارة، 

وتنظيم ور�س عمل.

التغيير الجاري فـي الثقافات ال�سيا�سية وتو�سّع الم�ساركة والتحولت فـي الوعي 

والتنظيم والروؤى تعلن عن الحاجة الملحة اإلى الموا�سيع الخم�سة التي يحتويها 

والتمييز  الجندري،  والتمييز  البيئة،  الدليل:  كتب  من  الرابع  الكتاب  هذا 

والعن�سرية، والثقافة والتعددية الثقافـية، والحوكمة – اأو الحكم الر�سيد. 

وتعميق  النقدي  الوعي  تطوير  فـي  جوهرية  مداميك  ت�سكل  الموا�سيع  هذه 

م�سمونه، وهي الموا�سيع التي يمكن اأن ت�سهم ببلورة م�سالح النا�س بفئاتهم 

المختلفة وخلق قاعدة م�ستركة تُبنى عليها اأنماط فعّالة من الم�ساركة والتنظيم 

الذاتي و�سياغة اأهداف لتحولت �سمولية ومتكاملة.

اإلى المراجعة والتحرير، واجه العمل على الطبعة العربية ثلاث مهام:

بحيث - 1 الجتماعية  والثقافة  والحالت  الأ�سلي  الن�س  “بيئة”  تكييف 

تقترب الن�سو�س الجديدة من بيئة ال�ستخدام العربية، عموماً.

على - 2 ت�سيئ  التي  الخا�سة   المعلومات  من  جديدة  اأق�سام  اإ�سافة 

ال�سياقات العربية خ�سو�ساً فـي مجالي البيئة والتمييز الجندري.

تحديث – اأو “حتلنة” الم�سمون اإذْ كان اأ�سل الن�س �سدر فـي اأواخر - 3

الت�سعينات. لذا اأ�سفنا اإلى الطبعة العربية ما ا�ستجد من تطورات.

واهتمامات  عربية  بلدان  من  لفريق  اأتيح  الأولى،  الثلاثة  الكتب  اإعداد  فـي 

 3 حوالي  امتداد  على  وتعزيزها  واختبارها  الن�سو�س  تطوير  على  مختلفة 

�سنوات. الكتاب الرابع هذا جاء فـي ظروف مختلفة، ما �سكّل دافعاً اإ�سافـياً 

التحولت الراهنة فـي 

المجتمعات العربية اإنما 

تجدد وظيفة هذا الدليل 

وتعزز الحاجة اإليه اأكثر من 

اأي وقت م�سى.

التغيير الجاري فـي 

الثقافات ال�سيا�سية وتو�سّع 

الم�ساركة والتحولت فـي 

الوعي والتنظيم والروؤى 

تعلن عن الحاجة الملحة 

اإلى الموا�سيع الخم�سة التي 

يحتويها هذا الكتاب
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لبذل اأف�سل الممكن فـي اإعداده بحيث يحقق اأهدافه المرجوة.

يمكن ا�ستخدام هذا الجزء من الدليل فـي التثقيف الذاتي وكذلك فـي العمل 

مع مجموعات فـي ور�س عمل:

• باأجزائه الثلاثة الأخرى، وهذا هو ما نو�سي به حيث تدعو الحاجة 	

يتطلبه ذلك  النا�س و”تمكينهم” بما  العمل مع  تاأ�سي�س مفاهيم  اإلى 

والتي�سير  والتنظيم  والأهداف  الروؤى  بناء  على  القدرات  تنمية  من 

على الم�ستوى القاعدي.

• موا�سيعه 	 يغطي  برنامج  فـي  بمفرده  هذا  الرابع  الجزء  با�ستخدام 

الخم�سة با�ستخدام الموا�سيع كلٍّ على حدة. 

غانم بيبي 

محرر الطبعة العربية

تقدير

ن�سجل هنا تقديرنا للدعم المعنوي والمادي الذي قدّمه “المجل�ض 

 ،)NORAD( ”وهيئة “نوراد  )NCMH( ”النروجي لل�سحة النف�سية

ونح�ض بال�سكر من�سق العلاقات الخارجية فـي المجل�ض ال�سيد اأرنه 

وروُم. ونوجه �سكراً خا�ساً لل�سيدة هبة القا�سي على عملها الم�سني فـي 
ُ
اأ

اإدخال التعديلات ب�سبر ومودة.

وقد بذلت ال�سيدة كلود وهبي جهوداً مخل�سة فـي اإعداد م�سودة 

الترجمة عن ن�سو�ض ل تخلو من  تحديات البيئية التي اأعدت لها فـي 

الأ�سل.

كان العمل على تطوير الطبعة العربية طويلًا ومليئاً بتحديات البحث 

عن المعلومات الم�ستجدة وعن عنا�سر تعزز قابلية ا�ستخدام التمارين 

والموارد الأخرى فـي مجتمعاتنا. ولكن هذه التحديات اإنما زادت متعة 

العمل �سمن ظروف المهمة وحدودها.  على اأمل اأن تبقى اأوجه الق�سور 

والأخطاء �سمن الحدود الدنيا.

اإن كل مردود عن ال�ستعمال فـي الميدان كفـيل بتطوير الطبعة الثانية 

واإغنائها. ول �سك اأن اإتاحة الدليل على ال�سبكة ي�ساعد على تجريب 

الن�سو�ض وتكييفها لتلائم ال�سياق المحلي اأكثر فاأكثر. المهم هو ت�سارك 

المردود والمعرفة الجديدة الناجمة عن ال�ستعمال، وهذا متاح عبر 

التعاون مع النا�سر. 
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المقدّمة
يجب اأن ترتكز التربية البيئية على �شعور بالده�شة والبهجة تجاه الاأر�ض 

تلك المنحة الرائعة التي جاءتنا لتكون م�شكناً لنا، و"الغلاف الحيوي" الذي 

نعتمد عليه كلّنا حتى نبقى اأحياء، ف�شلًا عن الكون ومجرّات ال�شماء، التي 

تُ�شعرنا بالذهول عندما نلقي نظرةً على الكون الوا�شع وعلى مكاننا المحدّد 

فـيه. 

الطبيعة،  مع  اإيجابية  بتجربة  البيئة  عن  الوِحْدة  هذه  نبداأ  اأن  يمكننا 

والاأ�شجار(،  والغذاء،  والماء،  )الهواء،  المحدّدة  الاأنظمة  بع�ض  اإلى  فننظر 

ونت�شارك الاأفكار حول كيفـية حماية تلك الاأنظمة من المزيد من الاإ�شاءة، اأو 

يمكننا اأن نبداأ بالق�شم الثاني، فننظر اإلى الم�شكلات ال�شحّية التي ت�شيب 

الكثيرين نتيجة اإ�شاءة ا�شتغلال الاأر�ض وكلّ اأنظمتها. ف�شير العملية يعود اإلى 

و�شع  المجموعات  اأنّ تجرّب  المفـيد  من  المجموعة.  مع  يتوا�شل  الذي  المي�شّر 

"اأهداف مثالية" هو اأمرٌ مفـيد للمجموعات حتى ي�شبح ممكناً اأن نعمل على 
تلك الاأهداف لاحقاً. 
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*لمعلومات عن قمة الريو 

البيئية اأنظر الق�سم الثالث 

من هذا الف�سل 

      الق�سم الأول    

الأنظمة التي تدعم الحياة على الأر�ض
اإلى  كامل  ليوم  ميدانية  برحلة  البرنامج  من  الق�شم  هذا  يبداأ  اأنّ  نقترح 

اأن  يمكننا  مثلًا،  نحن.  حيثما  اإليه  ن�شل  اأن  يمكننا  مكان  اأخ�شب  اأو  اأجمل 

ن�شطحب المجموعة اإلى حديقة نباتية رائعة اأو �شفح جبل اأو واحة...الخ. اإن 

برك الماء اأو الجداول التي تن�شاب عبر الحديقة، والَجمال بحدّ ذاته، ت�شكّل 

الكئيبة  اأو  التعي�شة  المعي�شية  الظروف  مع  ب�شدّة  ويتناق�ض  للمناق�شة،  حافزاً 

التي ي�شطرّ الكثير من النا�ض اإلى اأن يعي�شوا فـيها. فوراً، تجعل هذه التجربة 

الم�شاركين على اتّ�شال بالمو�شوعين المهميَن اللذين ناق�شتهما قمّة الاأر�ض فـي 

مدينة "ريو" فـي العام* 199٣، وهما: �شلامة الاأر�ض والفقر العالمي.

التمرين ١: زيارة ا�صتك�صاف ميدانية

اأنّ  اأمكن، ننظّم نزهة للمجموعة. �شحيح  حيث 

الموا�شلات قد ت�شكّل م�شكلةً، ولكنّ الكثير من المدن 

تحتوي على حدائق عامّة جميلة اأو بحيرات اأو اأماكن 

الريفـية  الاأماكن  معظم  وفـي  البحر.  قرب  هادئة 

مزارع  اأو  عامّة،  حدائق  اأو  اأنهار،  اأو  جبال  هناك 

جميلة، اأو واحات يمكن اأن تكون نقطة انطلاق لتلك 

المناق�شات. 

نن�شح الجميع باأن يرتدوا ثياباً واأحذيةً مريحة. 

األا  يمكن  وبالتالي  النزهات،  اأجل  من  ثيابهم  اأف�شل  يرتدون  النا�ض  فبع�ض 

ي�شعروا بالارتياح فـي تحركهم وجلو�شهم. 

الإجراء

نجد مكاناً مريحاً فـي الظلّ حيث ي�شتطيع الم�شاركون اأن يتركوا اأغرا�شهم. 

اأحد  على  مجموعة  كلّ  تركّز  مجموعات:  اإلى  يتوزّعوا  اأن  منهم  نطلب 

مجموعة  كلّ  ت�شمّ  والاأ�شجار.  والتربة،  والهواء،  الماء،  التالية:  الموا�شيع 

�شخ�شين اإلى خم�شة اأ�شخا�ض، واإذا لزم الاأمر، يمكن اأن تتعامل مجموعة اأو 

اأكثر مع كلّ الموا�شيع. 

 لم�شاحة المكان( حتّى يتجوّلوا 
ً
نمنحهم الوقت )ن�شف �شاعة اإلى �شاعة، وفقاأ
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ن�سيد ال�سجرة 

جنـة فـي وطنـي

من  �شبـاح الزمن

تملاأ  الاأر�ضَ  اخ�شرارا

وال�شمواتِ افترارا

بال�شجر، يتعالى فـي الهواء

والثمر يتلالا كال�شيا.

مـا اأحـبَّ   ال�شـجرا

يمنحُ الدنيا  �شبابا اأخ�شرا

وربيعـاً اأنورا            

را  وثماراً �شـكَّ

وخيــالا.

مقطع من ق�سيدة لل�ساعر 

اللبناني محمد يو�سف حمود  

داخل مجموعتهم ويفكّروا فـي الاأ�شئلة التالية عن مو�شوعهم ويناق�شوها: 

لماذا يُعتبَر هذا ال�شيء )التربة، اأو الماء، اأو النار، اأو الاأ�شجار( مهمّاً . 1

جداً فـي حياتنا؟

كيف نعتمد عليه وباأيّ طرق ؟. ٢

كيف نُعبّر عن اأنّنا نقدّره وباأيّ طرق ؟. ٣

ماذا فعل الب�شر لتدميره اأو تلويثه؟. 4

لماذا كان الب�شر – وما زالوا- يقلّلون من قيمته بهذه الطريقة؟. 5

ماذا �شتكون العواقب اإذا ا�شتمرّينا فـي التقليل من قيمته؟. ٦

ماذا يمكننا اأن نفعل حتى نحافظ على هذا العن�شر المهم، لنا اليوم . ٧

ولاأحفادنا فـي الم�شتقبل؟

عندما تجتمع المجموعة مجدّداً، نطلب من كلّ مجموعة اأن تختار �شخ�شاً 

يتحدّث با�شمها. وي�شتطيع اأيّ �شخ�ض فـي المجموعة اأن ي�شيف الاأ�شياء التي 

فكّروا فـيها. 

نمنح كلّ مجموعة فر�شةً لتقدّم تقريراً، ولكن، علينا اأن نُبقي الجوّ تفاعلياً. 

 للاهتمام، اإلا اأنّه 
ً
ومع اأنّ الملاحظات من  المجموعات تكون عادةً مثيرة جداأ

من المهم اأن يحافظ المي�شّر على �شير العملية. وقد ت�شبح ال�شروحات طويلة 

ومملّة، لذلك علينا عند ال�شرورة اأن نقاطع العملية باأغنية تتّ�شل بالمو�شوع 

اأو بتحريك اأج�شامنا اأو با�شتراحة. 

نطلب من الم�شاركين اأن يت�شاركوا اأيّ اأغنيات قد يتذكّرونها عن الطبيعة. 

ة واأمثالها.  و�شيكون لكلّ ثقافة اأو منطقة اأغانيها وق�شائدها الخا�شّ

الوقت  �شاعتان

المق�شود،  المكان  اأو  العامّة  الحديقة  اإلى  المجموعة  تقلّ  نقل  و�شيلة  المواد 

وق�شائد واأغانٍ واأمثال.
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* بت�شرف عن لل�شاعر 
الاأميركي جويْ�ض كيْلمر: 

 Joyce Kilmer (The
 family Album of
 Favourite Poems,
 Edited by P. Edward
 Ernest, Grosset
 & Dunlap, Inc.51
 Madison Avenue, New
(York

** ترجمة د. عادل �شالح 
الزبيدي بت�شرف عن

John Masefield (A 
treasury of Great 
Poems, Simon 
and Schuster. Inc. 
Rockefeller Center, 
1230 Sixth Avenue, 
NY. NY, no date)

الأ�سجار 

اأظنّ اأني لن اأرى اأبداً فـي ق�شيدة

جمالًا مثيلًا لجمال ال�شجرة.

�شجرة ت�شغط  بثغرها الجائع على

درُها حلاوةً ي�شيل. اأر�ضٍ �شَ

�شجرة تنظر اإلى ال�شماء طول النهار

وترفع اأيديها المورِقة والدعاء تُطيل، 

�شجرةٌ  فـي ال�شيف قد تُزيّن 

�شَعرَها بع�ضّ طيورٍ تَغرُيدها جميل،

�شجرةٌ قد تَ�شاقط الثلج على غ�شونها

والمطر لها �شديق وخليل.*

حمّى البحر

لا بدّ لي ثانيةً اأن اأركبَ البحار،

اأن اأركبُ البحار المقْفِرات وال�شماء.

وكلّ ما اأطلبهُ �شفـينة طويلة ونجمة تدلني اإلى الطريق،

وعتمة ال�شباب فوق البحر وانبلاجة الفجر الرمادي. 

ودفّة اأديرُها، اأغنية للريح، وارتعا�ض الاأ�شرعة البي�شاء.

لا بدّ لي ثانيةً اأن اأركب البحار،

فدعوةُ المدّ الذي علا

لدعوةٌ جامحة ودعوةٌ وا�شحة لا اأ�شتطيع ردّها بــ"لا"،

وكلّ ما اأطلبه يومٌ تهب ريحُه وتطير �شُحبُه بي�شاء،

ورذاذُ الموج ثم نور�ضٌ ي�شدحُ فـي الاأجواء. 

لا بدّ لي ثانيةً اأن اأركب البحار،

�شوبَ حياة الغجر كثيرة التجوال،

وكلّ ما اأطلبُه اأغنية ين�شدها عالياً مرافقٌ جوال،

بنا  يحطّ  حين  حلواً  حلماً  فـيها  اأحلم  هادئة  ونومة 

حال.** الرِّ
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الزعيم �شياتل:

 Chief Seattle (1780 – 
1866) 

زعيم قبائل »الهنود الحمر« 

فـي ما هو اليوم ولاية وا�شنطن 

�شمال غرب الولايات المتحدة، 

وعا�شمتها مدينة �شياتل. من 

اأجل ن�ض الر�شالة الاأطول 

بالاإنجليزية:

 www.context.org/iclib/
ic03/sattle
هذه مقاطع من ر�شالة الزعيم 

�شياتل من قبيلة دوامي�ض التي 

وجّهها اإلى رئي�ض الولايات 

المتّحدة الاأميركية فـي العام 

1855 رداً على طلب الرئي�ض 
»�شراء« اأرا�شي القبائل. 

وقد وَرَدَ فـي الجواب اأي�شاً: 

»�شننظر فـي عر�شكم لاأننا 

نعلم اأننا اإنْ لم نفعل ف�شياأتي 

الرجل الاأبي�ض بمدافعه وياأخذ 

اأر�شنا«.

التمرين ٢: ر�صالة "الزعيم �صياتل"* 

روا ليقراأوا ب�شوت وا�شح  نطلب من �شخ�شين اأو ثلاثة اأ�شخا�ض اأن يتح�شّ

هة من الزعيم �شِيَاتِل اإلى رئي�ض الولايات المتّحدة  وم�شموع هذه الر�شالة الموجَّ

الاأميركية فـي العام 1855.

اأميركا الاأ�شليين فـي ذاك  �شِيَاتِل كان من قادة �شعوب  اأن الزعيم  ن�شرح 

الوقت عندما كانت موجات الغزاة البي�ض من اأوروبا تحتل الاأرا�شي وتن�شئ 

"الم�شتوطنات" وت�شطّر المعاهدات مع ال�شكّان الاأ�شليين )الذين اأطلقوا عليهم 
 ا�شم "الهنود الحمر"(. 

ً
خطاأ

واليوم تُ�شتعَمل هذه الر�شالة على نطاق وا�شع جداً فـي التربية البيئية. فقد 

كانت الثقافة الاأميركية الاأ�شلية تحترم الطبيعة احتراماً عميقاً، ولكن، كما 

هي الحال مع الكثير من ال�شعوب الاأ�شلية الاأخرى، لم تكن "الحكمة" مو�شع 

تقدير واحترام فـي ثقافة الوافدين المن�شغلين بالا�شتيلاء على الاأر�ض والك�شب 

الاقت�شادي والاختراعات التقنية. 

بالن�شبة اإلى �شكان الاأميركيين الاأ�شليين، بدت فكرةُ اأن تكون مُلكية الاأر�ض 

ة غريبة فقد اعتبروا الاأر�ض هبةً من الله يت�شاركها الجميع، كما  ملكيةً خا�شّ

كان الاعتقاد عند الكثير من القبائل فـي اأفريقيا. 

الإجراء

نطلب من القرّاء اأن يقراأوا الر�شالة ب�شوت وا�شحٍ.. 1

فـي . ٢ اأوّلًا  الر�شالة،  فـي  خا�ض  ب�شكل  ا�شتوقفهم  عمّا  الاأ�شخا�ض  ن�شاأل 

مجموعات ثنائية ثمّ فـي جل�شة م�شتركة. 

عنها . ٣ يعبّروا  واأن  الر�شالة  من  جملةً  يختاروا  اأن  الم�شاركين  من  نطلب 

بالر�شوم بوا�شطة اأقلام التلوين اأو الاألوان المائية. ونطلب من الم�شاركين 

مهمّاً  ذلك  يجعل  الذي  ال�شبب  ي�شرحوا  واأن  ر�شومهم  يت�شاركوا  اأن 

بالن�شبة اإليهم. 

45 دقيقة الوقت  

و/اأو  تلوين  واأقلام  الم�شاركين،  لكلّ  �شِيَاتِل  الزعيم  ر�شالة  عن  ن�شخ  المواد  

األوان وورق.

ت�سف  ال�سعر  اأو  النثر  من  اأخرى  ن�سو�ض  اختيار  يمكن  ملاحظة: 

معاناة الأر�ض والطبيعة والنا�ض من الم�ستعمرين والم�ستوطنين وال�سركات 

وفـي  المثال،  �سبيل  على  فل�سطين  فـي  كما  العربية،  البلدان  فـي  العملاقة 

بلدان كثيرة اأخرى.
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ورقة التوزيع

ر�سالة من الزعيم �سياتل* 

كيف يمكنكم اأن تبيعوا ال�شماء اأو ت�شتروها، وهي دفء الاأر�ض؟

اإنّ الفكرة غريبة بالن�شبة اإلينا.

نحن لا نملك بعد عذوبة الهواء اأو تلاألاأ المياه.

فكيف يمكنكم اأن ت�شتروها منّا؟

نحن مَن �شيقرّر فـي عهدنا.

كلّ جزء من الاأر�ض مقدّ�ض بالن�شبة اإلى �شعبي.

كلّ اإبرة من اإبر ال�شنوبر الم�شعّة، وكلّ �شاطئ رملي، 

كلّ �شباب يغطّي الغابات الاإلهية، وكلّ ف�شحة من الاأر�ض وكلّ ح�شرة تدندن، 

كلّها مقدّ�شة فـي ذاكرة �شعبي.

نحن نعرف اأنّ الرجل الاأبي�ض لا يفهم طرقنا، 

فـاأيّ قطعة اأر�ض هي مثل القطع الاأخرى بالن�شبة اإليه، 

لاأنّه غريب ياأتي فـي الليل وياأخذ من الاأر�ض ما يحتاج اإليه.

هام�ض: 

نحن نعرف اأنّ الرجل الاأبي�ض لا يفهم طرقنا، 

فـاأيّ قطعة اأر�ض هي مثل القطع الاأخرى بالن�شبة اإليه، 

لاأنّه غريب ياأتي فـي الليل وياأخذ من الاأر�ض ما يحتاج اإليه.

الاأر�ض لي�شت اأخته، بل عدوّته

وعندما �شيطر عليها، وا�شل رحلته.

ترك قبر والده وراءه ولم يهتم.

انتزع الاأر�ض من اأطفاله ولم يهتم.

اإنّ قبر والده وحقّ اأطفاله اأ�شياء من�شيّة. 

نهمه �شيبتلع الاأر�ض، مخلّفاً وراءه �شحراء لا اأكثر.

اإنّ منظر مدنكم لا يوؤلم عيون الهنود الحمر

وقد يكون �شبب ذلك اأنّهم بدائيون

ولا يفهمون!

قد يكت�شف الرجل الاأبي�ض يوماً 

اأنّ اإلهنا واإلهه واحد.

وقد تظنّون اأنّكم تملكونه كما تتمنّون اأن تملكوا اأر�شنا

ولكنّكم لا ت�شتطيعون ذلك.

اإنّه اإله ال�شعوب كلّها.
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كنتُ فـي ال�شاد�شة من عمري 

حين خرجتُ اإلى ما لا اأعرف، 

حين انت�شرَ جي�ضٌ حديثٌ على 

طفولة 

لم يكنْ ياأتيها من جهة الغرب 

اإلا رائحة البحر المالحة، 

وغروب �شم�ض الذهب على 

حقول القمح والذرة. 

)محمود دروي�ض(

وحنانه مت�شاوٍ بين الهنود الحمر والرجال البي�ض.

الاأر�ض غالية على قلبه، واإيذاء الاأر�ض يعني اإهانةً خالقها.

البي�ض اأي�شاً �شيم�شون، وربّما قبل القبائل الاأخرى.

ا�شتمرّوا فـي تلويث اأ�شرّتكم و�شتختنقون بف�شلاتكم فـي ليلة ما.

�ض كلّ الاأح�شنة البّرية... عندما تُذبح كلّ الجوامي�ض، وتُروَّ

اأين هي الاأدغال؟ اختفت. 

اأين هو الن�شر؟ اختفى. 

وكيف �شتكون الحال عندما نودّع المهر ال�شريع ولعبة المطاردة

غير نهاية الحياة وبداية النجاة.

قد نفهم اإذا عرفنا ما كانت عليه اأحلام الرجل الاأبي�ض، 

والاآمال التي و�شفها لاأولاده فـي ليالي ال�شتاء الطويلة، 

والتخيّلات التي طبعها فـي اأذهانهم حتى يتطلّعوا اإلى الغد.

ولكنّنا نحن البدائيين.

اإنّ اأحلام الرجل الاأبي�ض مخفـيّة عنّا...

اإذا بعناكم اأر�شنا، اأحبّوها كما اأحببناها.

واهتمّوا بها كما اهتممنا بها.
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"الوردة والقمامة واحد. فلو لم 
تكن الوردة موجودة، لما وُجدت 

القمامة، ولكن لو لم تكن 

القمامة موجودة، لما وُجدت 

الوردة اأي�شاً".

التمرين ٣: نفهم اأر�صنا وعالمنا

نتابع هذا الق�شم فـي الخارج بعد ا�شتراحة الغداء خلال الرحلة الميدانية 

- اإذا اأمكن. فـي حال كان من الغير الممكن تنظيم النزهة ليوم كامل، نحاول 

اأن نعقد هذه الجل�شة فـي الخارج فـي مرحلة لاحقة، ربما فـي حديقة قريبة. 

نختار ثلاثة اأو اأربعة اأق�شام ونكيّفها بح�شب ظروفنا. ومن الاأف�شل األا نحاول 

ح�شو الوقت بالكثير من الاأ�شياء، بل اأن نتيح الوقت للم�شاركين حتى ي�شتمتعوا 

بتجاربهم ويت�شاركوا ردود فعلهم فـي ما بعد. 

من تق�سيم كلّ �سيء اإلى اأجزاء، اإلى ال�سعور بالكلّ

ل اإليها علم البيئة فـي العام 195٠ هي اأنّ كلّ  اإنّ الفكرة العظيمة الجديدة التي تو�شّ

�شيء مترابط:

�شة  � لون كلّ �شيء فـي موا�شيع متخ�شّ على مدى ع�شور، كان العلماء يف�شِ

علم  فـي  والحيوانات  النبات،  علم  فـي  النباتات  در�شنا  فقد  للدرا�شة. 

الحيوان، والاأ�شياء الحيّة، بما فـي ذلك ج�شم الاإن�شان- فـي علم الاأحياء 

بالكيمياء  الاأولى  للمرّة  �شمعتُ  عندما  دمتُ  �شُ وقد  )البيولوجيا(. 

الحيوية. فهل ي�شتطيع المرء فعلًا اأن يدمج هذين العلمَين المختلفـين، اأي 

البيولوجيا والكيمياء؟ 

ولكنّ علم البيئة اأدرك اأنّه لا فائدة من درا�شة اأيّ من هذه الموا�شيع على  �

حِدة، لاأنّ كلّ واحد منها اعتمد على كلّ العلوم الاأخرى، والروابط فـي ما 

بينها كانت اأهمّ حتّى من الميزة الفردية التي تظهر فـي كلّ منها. 

العلم،  � اإلى  بالن�شبة  جديدة  الاأ�شياء  كلّ  ترابط  عن  الفكرة  هذه  كانت 

اإلى ال�شوفـيين. فالكثير منهم تحلّوا بوعي  بالن�شبة  ولكنّها قديمة جداً 

الموجودة.  الاأ�شياء  كلّ  فـي  الروحي  وللبعد  القبائل،  كلّ  لوحدة  عميق 

كذلك، ينت�شر هذا الوعي فـي البوذية. وفـي هذا الاإطار، يقول الراهب 

البوذي ثي�ض نهات هانه: 
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الإجراء:

واإذا وجدنا �شجرة . 1 ي�شتريحوا.  اأن  المجموعة  فـي  الم�شاركين  نطلب من 

جميلة قربهم بحيث يمكن للجميع اأن يتمدّدوا حولها فـي حلقة، موجّهين 

ولكن،  التاأمّل.  لهذا  المثالي  الاإطار  هذا  فـيكون  نحو الجذع،  اأقدامهم 

يمكن اأن يتمّ التاأمّل اأي�شاً فـيما يكون الاأ�شخا�ض جال�شين مرتاحين على 

الكرا�شي. 

نطلب من الجميع اأن يغم�شوا اأعينهم واأن ينتبهوا اإلى تنفّ�شهم. ثمّ نقراأ . ٢

هذا التاأمّل على مهل، متوقّفـين عند ال�شرورة: 

"نتن�شّق الهواء ببطء. ن�شعر بالهواء يدخل فتحتي اأنفنا، ويمرّ نزولًا  �
ناأخذ  ثمّ  ببطء.  الهواء  نزفر  رئتينا.  ليملاأ  الهوائية  الق�شبة  عبر 

�شديد  وببطء  بالهواء...  رئتينا  فتملاأ  الاإمكان،  قدر  عميقاً  نف�شاً 

نزفر الهواء... نتن�شّق الهواء... نزفر الهواء... ون�شتمرّ فـي التنفّ�ض 

ببطء وانتباه ونلاحظ ما يحدث لنَفَ�شنا، ولباقي اأع�شاء ج�شمنا."

"والاآن ن�شتعمل مخيّلتنا حتّى نتبع نَفَ�شنا وهو يمرّ نزولًا عبر الق�شبة  �
الهوائية اإلى رئتيناْ:نلاحظ �شدرنا يهبط عندما نزفر الهواء. وفـيما 

اأن  ونحاول  رئتينا:  وهو يملاأ  النفَ�ض  نتخيّل  الهواء مجدّداً،ْ  نتن�شّق 

تجذب  رئتينا  فـي  ال�شغيرة  الدموية  الاأوعية  كلّ  نتخيّل  به.  نح�ضّ 

الاأوك�شيجن من الهواء. وْنتخيّل الدم يحمل الاأوك�شيجن وينتقل من 

ال�شريان  الاأكبر، ويمرّ عبر  الاأوعية  اإلى  ال�شغيرة  الدموية  الاأوعية 

الرئوي اإلى قلبنا. لن�شعر بدقّات قلبنا وهو ي�شخّ الدم ليتدفّق اإلى كلّ 

اأع�شاء الج�شم، اإلى راأ�شنا، وذراعينا، واأ�شابعنا، ورجلينا، واأ�شابع 

قدمينا. نلاحظ الدمّ يرجع اإلى رئتينا، جاهزاً ليعيد ثاني اأوك�شيد 

الكربون الذي جمعه اإلى نَفَ�شنا حتّى نزفره. نفكّر فـي الهواء الغني 

بالاأوك�شجين الذي نت�شّقه، وفـي الهواء الغني بثاني اأوك�شيد الكربون 

الذي نزفره. نتن�شّق الهواء... نزفر الهواء... نتن�شّق الهواء... نزفر 

الهواء..."

"والاآن نبداأ بتخيّل من اأين ياأتي الهواء الذي نتن�شّقه:  �
هل هو هواء قديم تنفّ�شه اأ�شخا�ض اآخرون من قبل؟  -

هل اإنّ الغرفة خانقة؟  -

هل من غازات كريهة فـي الهواء من العربات المارّة؟  -

كما  - بالاأوك�شيجن  ومليء  وعذب  منع�ض  الهواء  اإنّ  هل  اأم 

اأو  الحديقة  فـي  والنباتات  الاأ�شجار  اأوراق  من  مبا�شرةً  اأتى 

الغابة؟" 



الق�سم الأول: الأنظمة الداعمة للحياة على الأر�ض

23  |  23

*)»الوجود المترابط«، للراهب 
البوذي ثي�ض نهات هانه.

 Interbeing, in “Heart of
 Understanding, pp 3-5,
(by Tich Nhat Hahn

ال�شجرة مثلنا مرتبطة بكلّ 

الاأنظمة الداعمة للحياة على 

الاأر�ض ومعتمدة عليها. 

"فـيما نزفر الهواء، نفكّر فـي المكان الذي يذهب اإليه الهواء  -
الذي مرّ عبر ج�شمنا. نتخيّل اأنّه ينزلق بفرح فـي الكلوروفـيل 

)اليخ�شور( الاأخ�شر فـي ورقة من ال�شجرة. 

ونتخيّل ثاني اأوك�شيد الكربون فـي الهواء الذي كان فـي نَفَ�شنا 

فـي ال�شابق يتحوّل مجدّداً فـي اأوراق ال�شجر اإلى اأوك�شيجين 

ويخرج من جديد اإلى الجوّ. 

نم�شي ب�شع دقائق ونحن نتخيّل بهدوء ماذا ح�شل للهواء، 

اأين كان، وكيف تاأثّر فـي اأماكن مختلفة، وكيف اأنّ ذلك يوؤثّر 

فـي ج�شمنا... وفـي حياتنا..." 

يُبقوا  اأن  الم�شاركين  من  نطلب  الغرفة،  كنّافـي  اإذا  الغرفة:  فـي  ]تمرين 
عيونهم مغم�شة ونقول: 

"تخيّلوا غيوماً متوقّفة ب�شلام فوقنا اأو غيوماً يع�شف بها الريح".

ال�شماء  اإلى  ال�شجرة  اأغ�شان  عبر  وننظر  عيوننا  نفتح  "م�شتعدون؟... 
فوقنا".[

"نفكّر فـي ما يلي: 

كيف اأنّ الغيوم قد �شحبت الرطوبة من البحر، وكيف اأنّها تُحوّل بخار  �

اأنّه يت�شاقط على الاأر�ض، ويبلّل التربة، ويمكّن  اإلى مطر، وكيف  الماء 

النباتات من النمو، ويمكّن الاأ�شجار من �شحب الماء من اأعماق الاأر�ض. 

نفكّر فـي الن�شغ الذي يرتفع فـي جذع ال�شجرة، وي�شيل فـي الاأغ�شان  �

واهباً الحياة للاأوراق )والاأزهار، والثمار(. 

نفكّر فـي ال�شم�ض التي تمنح ال�شوء والدفء للتربة،  �

والنباتات، والحيوانات، ولاأج�شامنا نحن اأي�شاً. 

اأنّ المطر، والتربة، وال�شم�ض والهواء  � نفكّر فـي كيف 

وتمنح  والحبوب،  ر  والخ�شَ الفاكهة  تمنحنا  كلّها 

الغذاء للدجاج والحيوانات التي تعطينا اللحوم، اإنّها 

تمنحنا فـي الواقع كلّ الطعام الذي اأكلنا، كلّ الطعام 

الذي مكّننا من النمو وزوّدنا بالطاقة. 

هل ن�شتطيع اأن نفكّر فـي نوعٍ واحد من الطعام لا ياأتي  �

اأ�شلًا من الاأر�ض، والهواء، وال�شم�ض، والمطر؟ 

ال�شجرة مثلنا مرتبطة بكلّ الاأنظمة الداعمة للحياة  �

على الاأر�ض ومعتمدة عليها. 
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* بت�شرّف عن ن�ضٍّ و�شعه 
الراهب البوذي تي�ض نهات 

هانه، عنوانه: »قلب الفهم«.

ولكننا  اأقدامنا،  واأ�شابع  اأ�شابعنا  ونحرّك  عيوننا  نفتح  مهلٍ  "والاآن، على 
نحافظ على ال�شعور بالات�شال بين ج�شمنا والهواء، والماء، والاأر�ض وال�شم�ض. 

نبداأ بمطّ اأذرعنا واأرجلنا، ونتثاءب، ونتحرّك، ون�شتمتع بحياة ج�شمنا، وبحياة 

الاأر�ض. ثمّ نعيد انتباهنا اإلى هذا المكان، واإلى الاأ�شخا�ض من حولنا، واإلى كلّ 

ما ت�شاركناه، بعدها، نجل�ض ونبت�شم". 

نطلب من الم�شاركين اأن ي�شتديروا نحو جارهم/تهم ويت�شاركوا ما اختبروه، 

وما كان يدور فـي اأذهانهم عندما كانوا يقومون بهذا التمرين. 

ثمّ فـي جل�شةٍ م�شتركة ت�شم الجميع، ن�شاأل بع�ض الاأ�شخا�ض عمّا اإذا كانوا 

يحبّون اأن يت�شاركوا اأمام الجميع ما �شعروا به واختبروه". 

التمرين البديل

فـي حال لم يكن من الممكن اأن نقوم بهذا التمرين فـي الهواء الطلق تحت 

لة منه م�شتعملين وعاءً من الماء.  ال�شجرة، يمكننا اأن نطبّق ن�شخةً معدَّ

نبداأ بالتنفّ�ض ثم نتابع بما يلي: 

كنّا نفكّر فـي دورة الهواء، وكيف اأنّنا ن�شكّل جزءاً من هذه الدورة. والاآن 

�شنفَكّر فـي دورة الماء. 

لدينا هنا وعاء جميل من المياه العذبة! �شنمرّر الوعاء ونديره بع�ض ال�شيء 

بينما ننقله اإلى ال�شخ�ض المجاور. و�شي�شرب كلّ منّا جرعةً كبيرة منه. 

دعونا نفكّر فـي دورة المياه بينما يتمّ تمرير الوعاء فـي الحلقة:

من اأين تاأتي هذه المياه؟... وماذا ح�شل لها قبل اأن تخرج من الحنفـية؟... 

قبل اأن تدخل فـي الاأنابيب؟  قبل اأن تدخل فـي الخزّان؟ )ن�شمّي الخزّان المحلّي 

الذي تُ�شحَب منه المياه.(...ما هو دور المياه فـي ج�شمي؟... اإلى اأين تذهب؟ 

... وكيف ن�شترك كلّنا فـي دورة المياه؟

نحمل ورقة بي�شاء نظيفة ون�شاأل الم�شاركين عمّا يرونه فـيها – ثمّ نقراأ ن�ض 

"الوجود المترابط"*   من "قلب الفهم"  اأدناه. 

45 دقيقة  الوقت  

ن�شخ عن ورقة التوزيع بعنوان "الوجود المترابط" لكلّ الم�شاركين. المواد  
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الغيمة والورقة تترابطان فـي 

وجودهما

الوجود هو الوجود المترابط.

ورقة التوزيع

الوجود المترابط*

لو كنتَ �شاعراً، لكنتَ لاحظت بو�شوح وجود غيمة عائمة على هذه الورقة. 

من دون الغيمة، لن يت�شاقط المطر، ومن دون المطر، لا يمكن اأن تنمو الاأ�شجار، 

اأ�شا�شية  اأن ن�شنع الورق. لذلك، تُعتبر الغيمة  ومن دون الاأ�شجار، لا يمكننا 

الورقة  تكون  اأن  يمكن  كان  لما  موجودة،  الغيمة  تكن  لم  ولو  الورق.  لوجود 

مترابطٌ.  والورقة  الغيمة  وجود  اإنّ  نقول  اأن  يمكننا  بالتالي،  اأي�شاً.  موجودة 

اإذا جمعنا  ولكن  بعد،  القامو�ض  فـي  وارد  المترابط" م�شطلح غير  و"الوجود 

الم�شدر "وجود" مع ال�شفة "مترابط" نح�شل على م�شطلح الوجود المترابط. 

اإنّ  اأن نقول  الورق، لذلك يمكننا  اأن نح�شل على  فمن دون غيمة، لا يمكننا 

الغيمة والورقة تترابطان فـي وجودهما. 

حين ننظر فـي هذه الورقة ب�شكل اأعمق حتّى، ن�شتطيع اأن نرى نور ال�شم�ض 

فـيها، فمن دون وجود نور ال�شم�ض، لا يمكن اأن تنمو الغابة. فـي الواقع، بدونه 

لا يمكن اأن ينمو اأيّ �شيء. حتّى نحن لا يمكننا اأن ننمو من دون نور ال�شم�ض. 

بالتالي، نعرف اأنّ نور ال�شم�ض موجود اأي�شاً فـي هذه الورقة. اإنّ الورقة ونور 

ال�شم�ض يترابطان فـي وجودهما. 

واإذا وا�شلنا النظر، يمكننا اأن نرى الحطّاب الذي قطع ال�شجرة واأح�شرها 

اإلى الطاحونة لتتحوّل اإلى ورق. ونرى القمح اأي�شاً. فنحن نعرف اأنّ الحطّاب لا 

يمكن اأن يكون موجوداً لولا خبزه اليومي، بالتالي فاإنّ القمح الذي �شار خبزه 

اليومي هو اأي�شاً موجود فـي هذه الورقة. كما اأنّ اأب الحطّاب واأمّه موجودان 

فـيها اأي�شاً. عندما ننظر بهذه الطريقة، نرى اأنّه من دون كلّ هذه الاأ�شياء، لا 

يمكن للورقة اأن تكون موجودة. 

اأمراً  لي�ض  فهذا  اأي�شاً.  فـيها  اأنّنا  نرى  اأن  بعد، يمكننا  اأعمق  نظرنا  واإذا 

من  جزءاً  الورقة  هذه  تكون  الورقة،  اإلى  ننظر  عندما  لاأنّنا  روؤيته،  ت�شعب 

اإدراكنا.  فعقلك موجود هنا وعقلي اأي�شاً. لذلك، يمكننا اأن نقول اإنّ كلّ �شيء 

موجود هنا مع هذه الورقة. لا يمكننا اأن نذكر �شيئاً لا يوجد هنا – الزمان، 

والمكان، والاأر�ض، والمطر، والمعادن فـي التربة، ونور ال�شم�ض، والغيمة، والنهر، 

اأنّ  اأظنّ  لذلك،  الورقة.  هذه  مع  وجوده  فـي  يترابط  �شيء  كلّ  والحرارة. 

م�شطلح "الوجود المترابط" يجب اأن يدخل فـي القامو�ض. فالوجود هو الوجود 
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المترابط. لا يمكننا اأن نكون موجودين بمفردنا، بل يجب اأن يترابط وجودنا 

مع كلّ الاأ�شياء الاأخرى. فهذه الورقة موجودة، لاأنّ كلّ �شيء اآخر موجود. 

فلنفتر�ض اأنّنا نحاول اأن نعيد اأحد العنا�شر اإلى م�شدره. فلنفتر�ض اأنّنا 

نعيد نور ال�شم�ض اإلى ال�شم�ض. هل نظن اأنّ وجود هذه الورقة يبقى اأمراً ممكناً؟ 

كلا، فمن دون نور ال�شم�ض لا يمكن اأن يكون اأيّ �شيء موجوداً. 

واإذا اأعدنا الحطّاب اإلى اأمّه، فلن نح�شل على الورق اأي�شاً. 

والواقع هو اأنّ هذه الورقة مركّبة من "عنا�شر غير ورقية" اأي�شا. واإذا اأعدنا 

هذه العنا�شر غير الورقية اإلى م�شادرها، فلن نح�شل على الورق اإطلاقاً.

ال�شم�ض،  ونور  والحطّاب،  كالعقل،  الورقية"،  غير  "العنا�شر  دون  ومن   

وغيرها، لن يكون الورق موجوداً. وبقدر ما هي هذه الورقة رقيقة، فكلّ �شيء 

فـي الكون موجود فـيها. 
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التمرين ٤: التمطّي البيئي

فـيما  الكون  بالاتّحاد مع  ب�شعورنا  لنحتفـي  رائعة  التمطّي هو طريقة  هذا 

نحن نتحرّك. 

الإجراء

نطلب من الم�شاركين اأن ي�شكّلوا عدداً من اأن�شاف الحلقات ذات المركز . 1

الواحد اأمامنا واأن يتحرّكوا اإلى اأن تُتاح لهم جميعاً م�شاحةً للتمدّد بكلّ 

الاتجهات، ولكن من دون اأن يمنعهم ذلك من روؤيتنا و�شماعنا. نختار 

تحت  اأو  حاراً،  الطق�ض  كان  اإذا  الظلّ  فـي  الخارج،  فـي  جذّاباً  مكاناً 

اأ�شعّة ال�شم�ض فـي يوم بارد. 

الاأر�ض، . ٢ على  اأقدامهم  يثبّتوا  واأن  منت�شبين،  يقفوا  اأن  منهم  نطلب 

حركاتنا،  يتبعوا  واأن  �شنتمترات،  ب�شعة  بينها  ما  فـي  تف�شل  بحيث 

ويفكّروا ب�شلام فـي كلماتنا: 

"نرفع اأيدينا ونبقيها واحدة وراء الاأخرى على بُعد ب�شعة �شنتمترات من 
اأنّنا  ندرك  تعالوا  تاريخنا.  وهبةَ  وجودَنا، هبةَ حياتنا،  نكت�شف  تعالوا  قلبنا. 

يت�شارك  اآخر  مكان  اأيّ  فـي  اآخر  �شخ�ض  من  فما  العالم.  كلّ  فـي  متميّزون 

اأ�شخا�ض مميّزون، نحن  معنا كلّ خبرتنا، وتاريخنا، و�شبكة علاقاتنا. نحن 

اأ�شخا�ض لنا قيمة، لذلك، علينا اأن نكون �شاكرين لوجودنا.  

بكلّ  مرتبطون  نحن  بل  وحدنا،  ل�شنا  اأنّنا  اإلا  مميّزون،  اأنّنا  مع  "ولكن، 
الاأ�شياء الاأخرى الموجودة، والتي لطالما وُجِدَت. فلْن�شعر ب�شلابة الاأر�ض تحت 

اأقدامنا. ولْنعرف حاجتنا منها. على مهل، نُنزل اأيدينا باتّجاه الاأر�ض. ونمدّد 

للحياة  الواهبة  والمياه  ال�شلبة  ال�شخور  فلْنكت�شف  الاأر�ض.  باتّجاه  اأ�شابعنا 

تحت الاأر�ض. 

ما  بكلّ  ن�شعر  حتى  جهة،  كلّ  من  الخارج  باتجاه  اأذرعنا  نرفع  "ببطء 
التي  والخ�شر  والنباتات،  والحبوب،  الاأع�شاب،  مثل  الاأر�ض،  على  ينمو 

وكلّ  وال�شحالي،  البّرية، والح�شرات  ثروة الحياة  فلنكت�شف  اأج�شامنا.  تغذّي 

المخلوقات ال�شغيرة، والحيوانات الاأكبر والطيور التي تجد م�شكنها وطعامها 

مع  ال�شماء  نحو  اأيدينا ونمدّها  رفعَ  نوا�شل  الاأر�ض من حولنا.  فـي  و�شرابها 

الاأ�شجار. فلن�شعر بجاذبية ال�شم�ض فـيما نحن نمدّ اأيدينا ما وراء الاأ�شجار، ما 

وراء ال�شم�ض، باتّجاه النجوم، اإلى الف�شاء، الف�شاء الخارجي. فلنعرف اأنّنا 
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اأن نكون  لنا  والاأ�شجار، ويحقّ  النجوم  �شاأناً من  اأقلّ  ل�شنا  الكون، نحن  اأبناء 

هنا." وفـيما نحن نحتفل بالرابط الذي يجمعنا بكلّ هذا، نُنزل اأذرعنا ونركّز 

انتباهنا على عقلنا، وقلبنا، وجوهر وجودنا. 

من المفـيد اأحياناً اأن نقوم بهذا التمطّي مرّة اأخرى، بما اأنّ الاأ�شخا�ض لا . ٣

ي�شبّون تركيزهم عند التكرار على محاولة تنفـيذ الحركات ال�شحيحة 

بل يمكنهم اأن يفكّروا ب�شكل اأعمق فـي معنى الكلمات والحركات. 

من 15 اإلى ٢٠ دقيقة  الوقت  

لا �شيء المواد  
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نحن لا نعي�ض على الاأر�ض 

فح�شب، بل نحن جزء من 

الاأر�ض... �شحتنا و�شلامتنا 

ترتبطان ب�شحة الاأر�ض 

و�شلامتها.

التمرين ٥: رق�صة الكون العظيمة 

اأنّه ما من �شيء  فـيما نحن نفكّر فـي حركات المياه والهواء، نبداأ باإدراك 

ثابت، ما من �شيء جامد. 

�شحيح اأنّ الجبال وال�شخور قد تبدو جامدة، اإلا اأنّ العلماء اليوم يخبروننا 

باأنّها هي اأي�شاً مكوّنة من ذرّات وجزيئيات  تتحرّك با�شتمرار. اإنّ فهم هذا 

الاأمر اأ�شعب، ولكن تعالوا نفكّر فـي الغلاف الحيوي، اأي تلك "الق�شرة" الحيّة 

التي تحيط بالقلب ال�شخري الموجود تحت �شطح الاأر�ض. 

الحياة(  تعني   bio "بَيو"  )كلمة  البيولوجية  الكرة  اأو  الحيوي  الغلاف  اإنّ 

والنبات، والاأ�شجار، والاأنهار، والمحيطات،  الهواء، والمياه، والمعادن،  يت�شمّن 

ناهيك عن الاأ�شماك، والطيور، والحيوانات. 

كلّ  الخارج.  وفـي  الداخل  فـي  يتحرّك  �شيء  كلّ  اأنّ  نرى  اأن  علينا  ي�شهل 

الاأ�شياء ت�شارك فـي رق�شة عظيمة، ونحن اأي�شاً ن�شكّل جزءاً من هذه الرق�شة. 

فنحن لا نعي�ض "على" الاأر�ض فح�شب، بل نحن جزء من الاأر�ض. وكما اأنّ كلّ 

جزء من الج�شم يعتمد �شحّياً على كلّ الاأجزاء الاأخرى، كذلك ترتبط �شحّتنا 

و�شلامتنا ب�شحّة الاأر�ض و�شلامتها. 

اإنّ رق�شتنا مع كلّ المخلوقات فـي الاأر�ض هي جزء من رق�شة اأكبر، اإنّها 

الذي  ال�شم�شي  ونظامنا  ال�شم�ض.  حول  الاأخرى  الكواكب  مع  الاأر�ض  رق�شة 

يبدو فـي البداية وا�شعاً جداً بالن�شبة اإلينا، لي�ض فـي الواقع اإلا جزءاً متناهي 

ولا  تُعدّ  لا  التي  الكون، بمجرّاته ومجموعات نجومه  العالم، من  ال�شغر من 

تُح�شى، والتي تبعد �شمو�شها اأكثر بكثير من �شم�شنا، فتمتدّ بعيداً عن نظرنا، 

وب�شكلٍ يفوق ت�شوّرنا.

الإجراء

نقراأ المقدّمة الواردة اأعلاه اأو نلخّ�شها. . 1

نطلب من الم�شاركين اأن يتفقوا على اأغنية يعرفها اأغلب النا�ض. . ٢

نطلب منهم جميعاً اأن ي�شبكوا الاأيادي واأن يرق�شوا، متمايلين فـي ما . ٣

بينهم. اأو فـي وقت منا�شب من البرنامج )قد يكون فـي مرحلة اأبكر اإذا 

كانت المجموعة تحتاج اإلى التحفـيز(. يمكننا اأن ندعو الم�شاركين اإلى 

الوقوف والرق�ض �شمن حلقة. قد يرق�شون رق�شة تقليدية اأو رق�شة 

المجموعات  تتطلّب تحرّك  رق�شة  تكون  اأن  الاأف�شل  من  ولكن  �شعبية، 
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اإلى  العودة  ثم  الوقت،  لبع�ض  للرق�ض معاً  اإلى داخل الحلقة  المختلفة 

الحلقة الخارجية. 

٢٠ اإلى ٣٠ دقيقة  الوقت  

لا �شيء المواد  
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ال�شجرة هي م�شدر رائع 

للتاأمّل فـي البيئة لاأنّها ترتبط 

بكلّ الم�شادر الاأخرى.  

*الكولاج: ر�شم اأو عمل فني 
متعدد المواد

التمرين  ٦: "كولّج" *  دورات التفاعل 

دورات  عن  فماذا  الماء.  ودورة  الهواء  بدورة  علاقاتنا  فـي  نفكّر  بداأنا 

الهواء والماء الاأكبر، فـي منطقتنا وفـي العالم؟ وماذا عن الحركات الاأخرى 

والحيوانات،  )الاأ�شجار،  الحيّة  والكائنات  التربة،  عن  ماذا  الرق�شة؟  فـي 

والنباتات(؟ وماذا عن الطاقة )الحرارة، وال�شوء، والحركة(؟

الإجراء

الغرفة، . 1 اأرجاء  فـي  التالية على الجدران  العناوين  اأوراقاً تحمل  نعلّق   

بحيث تف�شل فـي ما بينها اأكبر م�شافة ممكنة: 

الهواء

الماء 

والاأ�شماك،  والطيور،  والحيوانات،  )الاأ�شجار،  الحيّة  الكائنات 

والنباتات(

الأر�ض )التربة(

الطاقة )الحرارة، وال�شوء، والحركة(

نطلب من الم�شاركين اأن ي�شكّلوا خم�ض مجموعات. تفكّر كلّ مجموعة فـي 

اأن تتعمّق فـي فهمها  اأنماط الحركة فـي واحدة من الدورات اأعلاه، وتحاول 

قدر الاإمكان ثم تُعدّ ر�شماً متعدد المواد )"كولاج"( با�شتعمال الاأقلام الملوّنة، 

والر�شوم وال�شور، والق�شا�شات من المجلات، لتو�شح الدورة وحركة الرق�شة 

فـي نظامها المحدّد. ويمكنها اأن ت�شتعمل ال�شهام لتربط بين المراحل المختلفة 

فـي العملية وت�شير اإلى العلاقات بينها.

اإذا وجدت المجموعات �شعوبةً فـي البداية فـي تحديد الروابط، علينا اأن 

نق�شي بع�ض الوقت معها واأن نطرح الاأ�شئلة مثل: من اأين تاأتي )العنا�شر(؟... 

اإلى اأين تذهب؟... كيف تتغيّر فـي العملية؟... وكيف توؤثّر فـي حياتنا؟

عندما ينتهي اإعداد "الكولاجات"، ن�شع الكرة الاأر�شية فـي و�شط الغرفة، 

ثمّ ن�شع "الكولاجات" فـي حلقة حولها. ونطلب من المجموعة اأن تدور على مهل 

المجموعات  "كولاجات"  اإلى  تنظر  واأن  ال�شاعة،  عقارب  باتّجاه  الحلقة  حول 

الاأخرى، واأن ت�شجّعها على اأن تربط بين الاأنظمة المختلفة )مثلًا: يتكوّن دمنا 

اأج�شامنا  ليزوّد  الهواء  من  الاأوك�شجين  يحمل  وهو  الماء،  من  رئي�شي  ب�شكل 

اأ�شهم  با�شتعمال  الارتباطات  هذه  الم�شاركون  يُظهِر  اأن  ويمكن  بالطاقة(. 

اإ�شافـية اأو كلمات و�شور اإ�شافـية على بطاقات ورق.
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�شاعة  الوقت  

المواد  كرة اأر�شية تُظهر ال�شمات الطبيعية الجغرافـية للاأر�ض بدل الحدود 

على  تحتوي  ومجلات  ملائمة،  واأقلام  كبيرة،  واأوراق  ال�شيا�شية، 

ات، واأقلام تلوين.  �شور، ومق�شّ

التمرين البديل: تاأمّل حول ال�صجرة 

يتمدّدوا  اأن  للجميع  يمكن  الجوار،  فـي  تنمو  جميلة  �شجرة  وجدنا  اإذا 

حولها فـي حلقة على ظهورهم، بحيث تكاد اأقدامهم تلام�ض الجذع كما فـي 

تمرين التنفّ�ض فـي بداية هذا الق�شم. يمكننا اأن نطوّر تاأمّلًا رائعاً حول حياة 

كلّ من  دورة  اإنّ  ال�شجرة.  بحياة  بها حياتنا  ترتبط  التي  والطريقة  ال�شجرة 

ة تحتاج  الهواء، والاأوك�شيجين وثاني اأوك�شيد الكربون، ودورتنا الب�شرية الخا�شّ

اإلى الاأوك�شيجين، ويحتاج الكوكب اإلى قدرة اأوراق الاأ�شجار على تحويل ثاني 

فـي هذا  اأي�شاً  الماء  اأن تدخل دورة  اأوك�شيجين. ويمكن  اإلى  الكربون  اأوك�شيد 

التاأمّل. ال�شجرة هي م�شدر رائع للتاأمّل فـي البيئة لاأنّها ترتبط بكلّ الم�شادر 

الاأخرى.  
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    الق�سم الثاني    

البيئة وال�سحّة

اأنّ الكثير من الاأمرا�ض ينتج عن البيئة غير ال�شحّية.  اأكثر فاأكثر  يتبيّن 

والكثير من العوامل التي تجعل البيئة غير �شحّية قد اأدخلها الاإن�شان نف�شه، 

اأ�شكال  الكثير من  اأنّ  كما  ال�شناعي.  التطوّر  الناتجة عن  النفايات  �شيّما  لا 

والتهاب  الرئوي،  والالتهاب  المختلفة،  الربو  واأنواع  والح�شا�شية،  ال�شرطان، 

الاإ�شهال،  المعدة )مثل  فـي  والم�شكلات  الاأنفـية،  والتهاب الجيوب  الق�شبات، 

معظم  اأنّ  اإلى  ن�شير  والماء.  الهواء  تلوّث  ي�شبّبها  والديزنطاريا(  والكوليرا 

حالات �شوء التغذية لا تنتج عن الجهل، بل عن الفقر الناجم عن توزيع الاأر�ض 

والموارد توزيعاً غير عادل. 

وبما اأنّ النا�ض فـي كلّ مكان تُقلقهم م�شاألة ال�شحّة، لا �شيّما حيث تتدهور 

المجتمعات  بع�ض  فـي  الاأف�شل  من  يكون  قد  غام�شة،  لاأ�شباب  النا�ض  ويموت 

المحلّية اأن نبداأ برنامجاً حول البيئة فـي هذا الق�شم. 

التمرين ٧: م�صح بيئتنا المحلّية 

يهدف هذا الق�شم اإلى م�شاعدة الم�شتركين على اأن ينظروا بطريقة ناقدة 

�شحّة  وتهدّد  فـيها  تتواجد  قد  التي  المخاطر  ويدركوا  ة  الخا�شّ بيئتهم  اإلى 

ال�شكّان المحلّيين. 

الإجراء

مناطقهم  فـي  الا�شتطلاع،  اأو  الم�شح،  هذا  الم�شاركون  يُجري  اأن  يجب 

اإمّا قبل ور�شة عمل عن  اأن يفعلوا ذلك فـي فرَق،  ة، ومن الم�شتح�شن  الخا�شّ

البيئة اأو ما بين مراحل برنامج قيد التطبيق. 

فر�شة . 1 الم�شاركين  ونمنح  م�شموع  ب�شوتٍ  ونقراأها  الاأ�شئلة،  ورقة  نوزّع 

ليطرحوا الاأ�شئلة من اأجل الا�شتي�شاح. 

نمنحهم فر�شة حتّى ي�شكّلوا فرق الم�شح/ الا�شتطلاع. . ٢

يجب اأن تكون هذه الفرق من المنطقة ذاتها واأن تكون قادرة فعلًا على العمل 

معاً: اإذا كان الم�شاركون فـي الفريق نف�شه يعي�شون بعيداً عن بع�شهم فلن يتمّ 
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ياأتون كاأفراد منف�شلين من  واإذا كان الم�شاركون فـي البرنامج  اإنجاز �شيء. 

مناطق متفرّقة جداً، فمن الاأف�شل اأن نتركهم يُعدّون لوائح باأ�شماء اأ�شخا�ض 

اآخرين من المنطقة التي اأتوا منها ممن يمكن اأن يكونوا مهتمّن بالعمل معهم 

فِرَقاً تكون فر�شة اجتماعها معدومة  اأن ن�شكّل  على الم�شح/الا�شتطلاع، بدل 

فعلياً. 

فـيها  ليجدوا  يزوروها  اأن  يجب  التي  الاأماكن  لائحة  حول  الاأفكار  نتبادل 

الاأجوبة عن كلّ ق�شم من الا�شتبيان. ويتعيّن على كلّ فريق اأن يحدّد بو�شوح 

ي�شع  لا  حتى  معقولة  حدوداً  ي�شعوا  بحيث  الم�شح،  فـي  الم�شتهدَفة  المنطقة 

المكان  يكون هذا  قد  قدرتهم.  تفوق  م�شوؤوليات  كاهلهم  على  الفريق  اأع�شاء 

قرية ريفـية اأو �شاحية اأو حياً مدينياً وا�شح الحدود. 

نقترح اأن ي�شتعملوا الا�شتبيان حتّى يلخّ�شوا ما اكت�شفوه. 

النتائج  ت�شارك  اأجل  من  الاأقلّ،  على  اأ�شبوعين  قبل  التاريخ،  نحدّد 

وا�شتخلا�ض المعلومات من التجربة. 

الوقت   ٢٠ دقيقة ل�شرح التمرين  و٣٠ دقيقة للتخطيط للم�شح/الا�شتطلاع 

الم�شح/الا�شتطلاع.  يجروا  اأ�شبوعين حتى  للم�شاركين فترة  نتيح   –
وقد يتطلّب ذلك عدداً من ال�شاعات كلّ اأ�شبوع، وفقاً لم�شاحة المنطقة 

وتعقيدها، ومدى طموح المجموعة، اإ�شافةً اإلى وقت يمتدّ من �شاعة 

اإلى �شاعتين لمناق�شة المعلومات فـي المجموعة كلّها وجمعها. 

ا�شتبيان عن البيئة لكلّ فريق.  المواد  
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ورقة التوزيع

ا�صتبيان: م�صح/ا�صتطلاع حول البيئة المحلّية

الأر�ض:. ١

اأ. هل اإنّ ا�شتغلال الاأر�ض يوؤدّي اإلى مخاطر على ال�شحّة؟

زراعة  اأو  والحفر...  الخطيرة،  الحديد  �شكك  اأو  الطرقات  مثلًا: 

التي  الح�شي�شة،  اأو  الهندي  القنب  مثل  المحتملة  الخطيرة  المخدّرات 

يمكن اأن ت�شتقّ منها الح�شي�شة. وهل تُ�شتعمَل الاأ�شمدة الكيميائية؟

الماء: . ٢

هل يح�شل ال�شكّان على مياه ال�شرب؟ اأ. 

من اأين؟ ب. 

هل هي نقية اأم ملوّثة؟ ت. 

هل يوجد نظام �شرف �شحّي ملائم؟ ث. 

الح�شرات  اأو  البعو�ض  فـيها  يتكاثر  م�شتنقعات  اأو  برك  توجد  هل  ج. 

الاأخرى؟

هل تُرمى ف�شلات الاإن�شان اأو الحيوان فـي المياه؟ ح. 

هل توجد اأيّ معامل اأو من�شاآت �شناعية تفرغ المواد الكيميائية والنفايات  خ. 

ال�شامة فـي المياه وت�شمّم الاأ�شماك؟

ال�شفن  من  الاأخرى  والنفايات  البترول  ناقلات  من  النفط  اإنّ  هل  د. 

تلوّث مياه البحر، وت�شمّم الاأ�شماك والمحاريات، وتجعل ال�شباحة اأمراً 

خطيراً؟

هل هناك من�شاآت لاإعادة تدوير المياه الم�شتعملة؟ ذ. 

الأ�سجار:. ٣

هل يوجد ما يكفـي من الاأ�شجار فـي المنطقة لتاأمين الظلّ والحطب؟ اأ. 

الهواء  الاأوك�شجين فـي  توازن  الاأ�شجار لاإعادة  هل يوجد ما يكفـي من  ب. 

اأوك�شيد  واأوّل  التنفّ�ض  عن  الناتج  الكربون  اأوك�شيد  ثاني  مع  والتعامل 

الكربون الناتج عن ال�شيارات؟

التربة،  تعرية  ي�شبّب  ما  الاأ�شجار،  من  كبير  عدد  قطع  جرى  هل  ت. 

والفـي�شانات، والجفاف، والت�شحّر؟

نبات  مثل  �شامّة  �شجيرات  اأو  ت�شقط،  قد  خطيرة  اأ�شجار  توجد  هل  ث. 

الدُفلى؟
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الهواء: . ٤

هل الهواء نقيّ اأم ملوّث؟ اأ. 

من  العادمة  الغازات  اأم  الدخان،  ال�شبب؟  هو  ما  ملوّثاً،  كان  اإذا  ب.  

ال�شيارات، اأم �شباب ملوّث؟

مَن اأو ما هو الم�شوؤول عن تلوّث الهواء؟ ت.  

اأم  الكهرباء،  مولّدات  اأم  الم�شانع،  اأم  ال�شير/المرور،  حركة  مثلًا:  ث.  

الحرائق، اأم الم�شانع والمعامل، اأم المن�شاآت الكيمياوية؟

هل هناك قوانين �شارمة �شد م�شادر التلوّث هذه؟ ج.  

الطعام: . ٥

متوازن  غذائي  نظام  على  النا�ض  معظم  يح�شل  اأن  الممكن  من  هل  اأ. 

وجيّد؟

ليتناولها  اآمنة  المباعة  الاأطعمة  كلّ  اأنّ  ت�شمن  ملائمة  قوانين  من  هل  ب.  

اإمدادات طازجة  اأو  اأو تعليب الطعام،  النا�ض؟ مثلًا: ذبح الحيوانات، 

من منتجات الاألبان.

هل هناك تطبيق �شارم لهذه القوانين؟ كيف؟ ت.  

هل هناك منظمات تراقب �شلامة الاأغذية؟ ث.  

هل هناك منظمات وقوانين لحماية الم�شتهلك؟ ج.  

الطاقة:. ٦

هل من تلوّث ناتج عن نوع الطاقة الم�شتَعمل: الفحم، اأو النفط )كاز اأو  اأ. 

كيرو�شين/�شولار/مازوت(، اأو الغاز، اأو الحطب، اأو الكربون؟

النفايات:. ٧

كيف يتمّ التعامل مع ف�شلات الاإن�شان والحيوان فـي منطقتك؟ اأ. 

اأ�شمدة  اإلى  الف�شلات  تحوّل  ملائمة  �شحّي  �شرف  اأنظمة  هناك  هل  ب.  

الاأنظمة  خلال  من  ال�شائلة  النفايات  تدوير  باإعادة  وتقوم  مفـيدة 

الطبيعية، مثل زراعة الق�شب؟

ملائم  تجميع  يُعتمَد  هل  المنزلية؟  النفايات  مع  التعامل  يتمّ  كيف    

معامل  هناك  وهل  رميها؟  يتمّ  واأين  المدينية؟  المناطق  فـي  للنفايات 

لاإعادة تدوير النفايات وا�شتخدامها؟ هل المعامل »نظيفة« اأم تزيد فـي 

تلوث الهواء؟

�شلامة  �شمان  يجري  هل  يجمعها؟  من  النفايات؟  جمع  يجري  كيف   ت. 

عمّال الجمع؟
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كيف تتعامل المعامل والمن�شاآت ال�شناعية مع نفاياتها؟ وهل يُجبَر من   ث. 

ث على تحمّل نتائج اأيّ تلوّث قد يت�شبّب به؟ ي�شبّب التلوِّ

اأنواع  عن  ناتجة  �شحّتهم  على  مخاطر  باأيّ  العاملين  اإعلام  يتمّ  هل  ج.  

محدّدة من العمل، مثلًا: فـي المناجم اأو المن�شاآت الكيميائية؟

الفارغة؟  البطاريات  المحطمة؟  ال�شيارات  مع  التعامل  يجري  كيف  ح.  

الهواتف النقّالة والحوا�شيب والتلفزيونات المهملة؟

الكثافة ال�سكانية: . ٨

ما هي المخاطر ال�شحّية الناتجة عن الاكتظاظ ال�شكّاني، مثل الاأكواخ  اأ. 

والم�شتوطنات غير ال�شكّانية اأو الاأحياء المدينية الفقيرة؟

ما هي الم�شاحة التي يحتاجها الفرد فـي نظرك حتّى يعي�ض حياة �شحّية،   ب.  

ج�شدياً ونف�شياً؟

التمرين ٨: درا�صات حال حول المر�ض البيئي

عند التح�شير لهذا التمرين، نكتب على اأوراق منف�شلة اأ�شماء �شتّة اأطفال 

�شببها  يكون  منطقتنا،  فـي  �شائعة  باأمرا�ض  م�شابين  اأدناه(   8 اأ�شل  )من 

التلوّث البيئي، وجملًا عنهم. اأمثلة: 

طفل فـي التا�شعة من عمره مُ�شاب بالربو  �

طفلة مُ�شابة بالاإ�شهال ال�شديد اأو الكوليرا  �

طفل فـي الخام�شة من عمره يعاني �شوء التغذية �

طفلة فـي الثالثة من عمره م�شابة بحروق خطيرة �

مراهق فـي ال�شاد�شة ع�شرة من عمره م�شاب ب�شلل الاأطفال/البوليو  �

مراهقة فـي الثالثة ع�شرة من عمرها م�شابة بال�شلّ �

طفل فـي العا�شرة م�شاب بم�شكلات جِلدية �

مراهق فـي الخام�شة ع�شرة م�شاب بالبلهار�شْيا �

الإجراء

نتبادل الاأفكار فـي المجموعة كلّها: ما هي الاأمرا�ض الاأكثر �شيوعاً فـي . 1

منطقتنا والناتجة عن التلوّث اأو البيئة غير ال�شحّية؟

نعلّق على الجدران اأوراقاً يُكتب عليها و�شف لكلّ طفل، بحيث تف�شل . ٢

فـي ما بينها اأكبر م�شافة ممكنة. 

الم�شاركين . ٣ ونطلب من  م�شموع  ب�شوت  الق�شيرة  الملخّ�شات  نقراأ هذه 
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اأن يذهبوا ويقفوا تحت ورقة الطفل الذي يرغبون فـي اأن يعملوا على 

ق�شيته، مع ت�شمية خيار ثانٍ عندما يلزم الاأمر، حتّى تكون المجموعات 

مت�شاوية فـي العدد اإلى حدّ ما. 

حياة . 4 ة  ق�شّ المجموعة  تكتب  ثمّ 

قد  تكون  اأن  يُحتمل  التي  والظروف  الطفل 

اأدّت اإلى الاأزمة الحالية فـي �شحّته. 

ة اأمام المجموعة كلّها، . 5 تُقراأ كلّ ق�شّ

ثمّ يناق�ض الم�شاركون فـي مجموعات ثنائية 

الاأ�شباب المحُتملة والخطوات التي يمكن اأن 

ممار�شة  اأجل  من  المحلّي  المجتمع  يتّخذها 

حتّى  ال�شلطة  فـي  الم�شوؤولين  على  ال�شغط 

يقوموا بالاإجراءات اللازمة، ومن اأجل حلّ 

باأنف�شهم بروح الاتّكال على الذات  الم�شكلة 

حتّى يحدّوا من خطر اإ�شابة المزيد من النا�ض بالاأمرا�ض. 

فـي الجل�شة الم�شتركة، نناق�ض ما يلي: . ٦

اأ�شدّ  المدينية  المناطق  فـي  الفقراء  بها  يعاني  التي  الطرق  هي  ما  اأ. 

المعاناة ب�شبب الم�شكلات البيئية؟

اأ�شدّ  الريفـية  المناطق  الفقراء فـي  بها  التي يعاني   ب. ما هي الطرق 

المعاناة من الم�شكلات البيئية؟

نكتب هذا التعبير على ورقة: . ٧

الداعمة  الاأنظمة  ويهدّد  الاأر�ض  على  بالاعتداء  الاإن�شان  يقوم  عندما 

للحياة التي حافظت علينا لاآلاف ال�شنين، فاإنّ الفقراء هم دائماً الذين 

يعانون اأ�شدّ المعاناة. ولكن، فـي النهاية، ثمّة ردّ فعل معادٍ يوؤثّر على كلّ 

اأفراد المجتمع، بغ�ضّ النظر عن طبقتهم الاجتماعية. 

اأنّ وجهَي هذا  نطلب من الم�شاركين اأن يناق�شوا ما يلي: "هل تعتقدون 

التعبير �شحيحان؟ قدّموا الاأمثلة لتدعموا اآراءكم". 

�شاعة ون�شف الوقت  

النهائي.  الثمانية والتعبير  التعابير عن الاأطفال  كُتبَت عليها  اأوراق  المواد    

واأوراق،  الجغرافـية،  الت�شاري�ض  اأو  ال�شمات  تُظهر  اأر�شية  وكرة 

واأقلام عري�شة ملوّنة، و�شريط لا�شق، واأوراق واأقلام للمجموعات. 
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    الق�سم الثالث    

الطريق نحو موؤتمر الريو واليوم 

دة للاأنظمة الداعمة للحياة على الاأر�ض وللعوامل  عر�ض نقدي للقوى المهدِّ

التي اأدّت اإلى انعقاد قمّة الاأر�ض فـي مدينة ريو الاأرجنتينية فـي العام 199٢. 

تكمن اأهمّية هذه القمّة فـي اأنّها قد ربطت ب�شكل وا�شح للمرّة الاأولى بين 

اأ�شباب الفقر العالمي وحلوله، من جهة، وبين التدهور البيئي من جهة اأخرى. 

التمرين ٩: العتداء على الأر�ض - محاكاة

اإنّ هذا الق�شم مُعَدّ لتحفـيز الم�شاركين حتّى يفكّروا ب�شكل نقدي فـي اأوجه 

بالن�شبة  اأكثر  ماألوفاً  الاأوجه  بع�ض هذه  و�شيكون  بهم.  التي تحيط  التحديث 

اإلى الذين يعي�شون فـي المدن، وبع�شها الاآخر ماألوفاً اأكثر بالن�شبة اإلى الذين 

اأنّ  المجموعتان  تفهم  اأن  المهم  من  ولكن،  الريفـية.  المناطق  فـي  يعي�شون 

الناتج عن  العظيم  الاإنجاز  ت�شكّل  اأنّها  �شابقاً  راأينا  التي  الاأ�شياء  من  الكثير 

"التقدّم" اأو "التطوّر"، هي فـي الواقع تلك الاأ�شياء نف�شها التي اأدّت اإلى الاأزمة 
اأولوياتنا  كلّ  فـي  التفكير  اإعادة  على  تُجبرنا  الاأزمة  وهذه  الراهنة.  البيئية 

وا�شتراتيجياتنا من اأجل التطوّر. 

الإجراء

اإذا كانت المجموعة �شغيرة، نطلب من �شخ�ض واحد اأن يدر�ض كلّ واحدة . 1

من الطرق التالية التي تّم بها الاعتداء على الاأر�ض واأن ي�شتعر�شها. اأما 

اإذا كانت المجموعة اأكبر، فنجعل خم�شة اأ�شخا�ض كحدّ اأق�شى يعملون 

على كلّ مو�شوع. 

اإلى ورقة . ٢ التالية )نرجع  اأحد الموا�شيع  اأو مجموعة  يختار كلّ �شخ�ض 

التوزيع من اأجل الملاحظات(. 

الت�شنيع  �

الا�شتعمار اأو الا�شتعمار الجديد �

التمدينُ )اإ�شفاء الطابع الِمديْني(  �

الاأذى الذي ت�شببه ال�شيارات  �

الدهان والفولاذ �
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على هذه الاأر�ض ما ي�شتحق 

الحياة. 

)محمود دروي�ض(

تلوّث الهواء �

الزراعة "العلمية"  �

هدر المياه  �

روا اإمّا "كولاج" من المجلَات المتوافرة، واإمّا  يُطلب من الم�شاركين اأن يح�شّ

رة الم�شاركة. المل�شق عن الت�شنيع قد يُظهر  تمثيلية ق�شيرة تُبيّن القوى المدمِّ

المعامل وهي تفرغ النفايات فـي الاأنهار، وقد تُظهر الم�شرحية اأع�شاء مجل�ض 

خلال  من  ممكنة  كلفة  باأقلّ  نفاياتهم  من  للتخلّ�ض  يخطّطون  وهم  ال�شركة 

اإلقائها فـي النهر، با�شتعمال اأرخ�ض اأنواع الطاقة واأكثرها تلويثاً. 

بعد اأن تنجز كلّ مجموعة مهمّتها، نطلب من كلّ الم�شاركين اأن يجل�شوا . ٣

كلّ  على  ويجب  الاأر�شية.  الكرة  حول  حلقة  فـي 

)يمثّل(  يوؤدّي  حتى  عنها  ممثّلًا  تعيّن  اأن  مجموعة 

حركة عدائية تجاه الكرة الاأر�شية  - لكمة، اأو �شفعة، 

اأو طعنة، اأو رف�شة )من دون اأن يلم�ض الكرة الاأر�شية 

فعلياً( قبل اأن تقدّم عر�شها. )يمكن المجموعة اأي�شاً 

اأن تر�شم �شهاماً اأو رماحاً على قطع من الورق حول 

الكرة الاأر�شية(. ومن الاأف�شل اأن نرى كلّ العرو�ض، 

ومن ثمّ نناق�ض اأفكار الم�شاركين فكرةً فكرة. 

من . 4 نطلب  الاأخير،  العر�ض  انتهاء  بعد 

الذي  ال�شرر  فـي  يفكّروا  حتّى  �شمت  دقيقة  يتوقّفوا  اأن  الم�شاركين 

تعرّ�شت له الاأر�ض، اأمّنا التي حافظت علينا لمدّة طويلة جداً. ثمّ نقراأ 

ب�شوت م�شموع ورقة "العالم ي�شحو".

�شاعة واحدة اإلى �شاعتين  الوقت  

ر مج�شّماً كبيراً للكرة الاأر�شية. ومن الاأف�شل اأن  حيث يمكن: نح�شّ المواد  

ذلك،  تعذّر  اإذا  ولكن،  ال�شيا�شية.  الحدود  دون  من  الاأر�ض  يُظهر 

باأقلام  القارّات  نر�شم  اأن  اأو يمكننا  بالغر�ض،  اأيّ مج�شّم  ف�شيفـي 

ملائمة على بالون كبير اأزرق اللون. و�شنحتاج اأي�شاً اإلى مجلّات، 

واأقلام، وغراء. 
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*راي�شيل كار�شون )19٠٧-
19٦4( عالمة اأحياء بحرية

Rachel Carson: Silent 
Spring

**ولدت غرينبي�ض فـي العام 
19٧1، عندما اأبحر فريق 

�شغير من النا�شطين من 

مدينة فانكوفر، كندا، اإلى 

جزيرة اأم�شيتكا فـي األا�شكا 

للاإعترا�ض على التجارب 

النووية التي تقوم بها الحكومة 

الاأميريكية على الجزيرة التي 

تزخر بالكائنات الحيّة النادرة 

والمهدّدة بالاإنقرا�ض. 

تم اعترا�ض القارب قبل 

و�شوله اإلى الهدف المن�شود، 

اإلا اأنّ ال�شجة الاإعلامية 

التي اأحدثها التحرّك دفعت 

بالحكومة الاأميريكية لتعليق 

برنامجها النووي فـي اأم�شيتكا 

فـي نف�ض العام. و�شرعان 

ما اأعلنت الجزيرة محمية 

للطيور. فاأتى هذا الاإنجاز 

لافتتاح �شل�شلة من الاإنت�شارات 

على مر ال�شنين.

فـي العام 1984 اأجرت 

غرينبي�ض بحثاً حول منطقة 

حو�ض البحر الاأبي�ض المتو�شط. 

اأظهرت نتائج البحث ه�شا�شة 

الو�شع البيئي فـي المنطقة 

و�شرورة التدخّل. بداأت 

غرينبي�ض المتو�شّط ن�شاطاتها 

بت�شيير رحلات لاإحدى �شفنها 

فـي الحو�ض الغربي للبحر 

الاأبي�ض المتو�شّط. مع مرور 

الوقت جرى اإن�شاء مكاتب فـي 

منطقة الحو�ض ال�شرقي للبحر 

الاأبي�ض المتو�شّط

لمعرفة المزيد عن اأن�شطة 

غرينبي�ض:

www.greenpeace.org/ 
arabic

العالم ي�صحو 

اإنّ ال�شخ�ض الذي بداأ بتفتيح عيون العالم على ال�شرر الذي ن�شبّبه نحن 

للاأر�ض كان امراأة تُدعى راي�شيل كار�شون التي كتبت كتاباً فـي العام 19٦٢ 

بعنوان "الربيع ال�شامت"*. الكتاب وهو اإنذار جدّي وقوي للب�شرية حول نتائج 

اأعمالها. ويُ�شار اإلى اأنّ التلوّث الناجم عن التنمية فـي الغرب كان يقتل اأعداداً 

كبيرة من الطيور.

وت�شميم  اأ�شرار  من  الاآفات  مبيدات  ت�شببه  ما  اإلى  الاإنتباه  كتابها  لفت   

�شنوات،  ع�شر  وبعد  الاإن�شان.  غذاء  وم�شادر  الغذائي  الحيوانات  لمخزون 

ا�شتوكهولم  فـي  الب�شرية  البيئة  حول  دولي  موؤتمر  اأوّل  المتّحدة  الاأمم  عقدت 

عا�شمة ال�شويد، عام 19٧٢. اأ�شهمت اأفكار الموؤتمر فـي:

و�شع قيود على ا�شتخدام المبيدات فـي العالم. �

ا�شتمرار  � على  الب�شري  الوجود  ي�شبّبه  الذي  المتنامي  الخطر  اإظهار 

�شحّة الكوكب، 

اقتراح ا�شتراتيجيات للتعامل مع الم�شكلات المعروفة فـي ذلك الحين.  �

منذ ذلك الوقت، ن�شاأ فـي الكثير من البلدان عدد كبير من المنظّمات غير 

كلّها  الاأخ�شر"،  "ال�شلام  اأو   GREEN PEACE "غْريْنْبِيْ�ض  مثل  الحكومية 

بتحقيق  الملتزمة   Green Movement "الحركة الخ�شراء"  فـي حركة  ت�شهم 

التنمية الم�شتدامة.* *

اإنّ هذه المنظّمات تدرك اأهمّية ن�شر الوعي حول الاأخطار التي تهدّد البيئة، 

ال�شركات  لتمنع  القوانين  وت�شرّع  عي�شهم،  طريقة  تغيير  على  النا�ض  وت�شجّع 

ال�شناعية الكبيرة من الا�شتمرار فـي تلويث الاأر�ض. 

للاأمم  التابعة  والتنمية  للبيئة  الدولية  اللجنة  ربطت   ،198٧ العام  فـي 

يعالَجان  دائماً  كانا  مهمّين  مو�شوعين  الاأولى  للمرّة   )UNCED( المتحدة 

العالمي  الاقت�شادي  والنمو  البيئة،  حماية  هما:  ال�شابق  فـي  منف�شل  ب�شكل 

وقتَها،  برانْدتْلاند  غْرو  ال�شيدة  النروجية  الوزراء  رئي�شة  وبرئا�شة  والتنمية. 

"التنمية الم�شتدامة" فـي  اأ�شدرت هذه الجمعية تقريراً مذهلًا يُدخِل م�شائل 

جوهر النقا�ض العالمي.

"م�شير  بعنوان  نيكاراغوا  فـي  عالمي  موؤتمر  عُقِد  فقد   ،1989 العام  فـي 

الاأر�ض واأملها" جامعاً المنظّمات ال�شعبية التي كانت تعمل فـي الق�شايا البيئية، 

وتلك العاملة فـي ق�شية ال�شلام، والعاملة فـي ق�شية حقوق الاإن�شان. وبينما 
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الاأ�شباب الجوهرية لكلّ 

الم�شكلات تاأتي من الم�شدر 

نف�شه:

 الطمع وال�شعي وراء الثروة 

من خلال التطوّر ال�شناعي 

الغربي، الذي فـيه تكافح كلّ 

�شركة وكلّ اأمّة – وكل طبقة 

ج�شعة وفا�شدة ومهيمنة- من 

اأجل زيادة اأرباحها اإلى الحدّ 

الاأق�شى - وعلى ح�شاب رفاه 

الاإن�شان و�شلامة مجتمعات 

الاأر�ض و�شعوبها من دون 

الاهتمام بالم�شتقبل. 

كنا نحلّل اأ�شباب الم�شكلات التي كانت تواجهها كلّ حركة، اأدركنا اأنّ الاأ�شباب 

الجوهرية لكلّ الم�شكلات كانت تن�شاأ من الم�شدر نف�شه:

فـيه  الذي  الغربي،  ال�شناعي  التطوّر  خلال  من  الثروة  وراء  ال�شعي  اإنّه   

تكافح كلّ �شركة وكلّ اأمّة – وكل طبقة ج�شعة وفا�شدة ومهيمنة- من اأجل زيادة 

اأرباحها اإلى الحدّ الاأق�شى - وعلى ح�شاب رفاه الاإن�شان و�شلامة مجتمعات 

ق�شيرة  الهائلة  الاأرباح  على  الح�شول  اأجل  من  فالطمع  و�شعوبها.  الاأر�ض 

الاأجل من دون الاهتمام بالم�شتقبل هو الذي ي�شكّل جوهر كلّ الم�شكلات.  

اأكبر  هذا  وكان  ريو،  مدينة  فـي  الاأر�ض  قمّة  اجتمعت   ،199٢ العام  فـي 

اجتماع يتقابل فـيه قادة الاأمم وجهاً لوجه فـي التاريخ. وقد اأظهر هذا الموؤتمر 

البيئي. واأ�شدرت القمة  كيفـية ارتباط الفقر العالمي ب�شكل مبا�شر بالتدهور 

للقرن  لل�شيا�شة  توجيهية  مبادئ  مجموعة  وهو   ،"٢1 القرن  اأعمال  "جدول 
الحادي والع�شرين. 



الق�سم الثالث: الطريق نحو ريو 

43  |  43

ورقة التوزيع

ملاحظات: 

العالم ي�صتفـيق على الم�صكلات البيئية

نحتاج كلّنا اإلى المزيد من المعلومات عن مجالات الخطر الاأ�شا�شية. و�شوف 

تحتاج المجموعات التي تُبدي اهتماماً جدّياً ببيئتها اإلى المزيد من المعلومات 

الحديثة عن الو�شع فـي ما يخت�ضّ بكلّ مجال من هذه المجالات فـي منطقتها 

من العالم. ويتعيّن على المي�شّر اأن يكون قادراً على تمكين المجموعة من التوا�شل 

تنظيم  وعلى  المعلومات،  على  تح�شل  اأن  يمكنها  حيث  المحلّية  الم�شادر  مع 

م�شروع بحث ت�شاركي مع المجموعة. نجد فـي ما يلي بع�ض مجالات المعلومات 

التي يجب جمعها حتى نفهم كيفـية ت�شرّر البيئة كلّ يوم، وكلّ �شاعة: 

الت�صنيع: . ١

الطلب على الطاقة من اأجل الاإنتاج والموا�شلات.  �  

الفحم، والبخار، والدخان وتلوّث الهواء. التعدين. �  

موت  � الاأنهار.  فـي  المفُرَغة  ال�شاخنة  والمياه  الكيميائية   الف�شلات   

الاأ�شماك. 

اختلاط ال�شباب والرذاذ لت�شكيل اال�شباب الدخاني.  �  

عمالة الاأطفال وا�شتغلالهم. �  

ال�صتعمار وال�صتعمار الجديد:. ٢

البحث عن المواد الخام. �  

الزراعات الاأحادية المو�شم واإتلاف التربة من خلال التركيز على  �  

والبن،   وال�شاي،  الف�شتق،  مثل  اأكثر  المربحة  التجارية  المحا�شيل 

والكاكاو، وال�شكّر، والقات والمخدرات الاأخرى.
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تدمير الغابات المطيرة.. ٣

حراجة الغابات بطريقة لا تترك مكاناً للنا�ض اأو المخلوقات الاأخرى.  �  

خ�شارة الاأخ�شاب ال�شلبة الا�شتوائية مثل خ�شب الماهاغوني والغابات 

ال�شفراء. 

رئات الاأر�ض �شرورية من اأجل التنفّ�ض والتركيب ال�شوئي. �  

ال�شياحية  � الم�شتوطنات  اإقامة  اأجل  من  الزراعية  المناطق  تدمير   

الكبيرة.

الم�شتوطنين  � لم�شلحة  الماء  وم�شادر  الخ�شبة  الاأرا�شي  م�شادرة   

الوافدين اأو الم�شتعمِرين.

هلاك الاأنوع مع فقدانها مواطنها. �  

التمدينُ:. ٤

الع�شوائية  � الاأحياء  وازدياد  الم�شاكن  نق�ض  مع  ال�شكّاني  الاكتظاظ   

النزاعات  انت�شار  نتيجة  المدينة  اإلى  الهجرة  و  ال�شفـيح"  و"مدن 

وان�شداد م�شادر الرزق، والجفاف، والت�شحر...الخ.

الكثافة ال�شكّانية تفوق قدرة اأنظمة المياه وت�شريف النفايات. �  

تفريغ مياه المجاري فـي البحر والبحيرات. �  

الاأقنعة حتّى  � النا�ض ي�شعون  اأن  اإلى حد  مدن متو�شعة جداً وملوّثة   

يتنفّ�شوا.
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الدمار الناتج عن ال�صيارات:. ٥

التزايد ال�شريع فـي اأعداد ال�شيارات على الطرق. �  

�شركات نقل الب�شائع بال�شاحنات تربح �شفقات ال�شحن من ال�شكك  �  

الحديد.

اآثار اأنظمة الطرق ال�شريعة على التغذية. �  

نقل عام رديء. �  

ثة نتيجة فقر اأ�شحابها و/او ف�شاد المراقبة.  � �شيارات قديمة ملوِّ  

النا�ض يذهبون اإلى العمل واحداً واحداً، كلٌ فـي �شيارة. �  

الغازات العادمة واأوّل اأوك�شيد الكربون. �  

موت الاأ�شجار على طول الطرق ال�شريعة. �  

الدهان والفولذ:. ٦

طلب هائل على ال�شلع من المعامل التي تت�شبّب بتلويث خطير للهواء. �  

المداخن فـي المدن. �  

ال�شرطان  � ت�شبّب  التي  المدن،  فـي  الملوثة  الكيميائية"  "الممرّات   

)م�شارب الطرق بين الاأبنية الكثيفة والعالية فـي المدن(.

تلوّث الهواء:. ٧

غيمة بنّية اللون غير نظيفة فوق معظم المدن الحديثة.  �  

ال�شباب الدخاني: اأمرا�ض فـي الجهاز التنفّ�شي. �  

تحذيرات عن الجو: "ال�شباب الدخاني �شميك جداً. لا تذهبوا اإلى  �  

الخارج".

اإتلاف طبقة الاأوزون. �  

خطر الاإ�شابة ب�شرطان الجلد. �  

الاحترار العالمي وارتفاع من�شوب مياه البحر.  �  

فـي�شان الاأرا�شي المنخف�شة والجزر. �  

هدر المياه: . ٨

  نق�ض المياه النظيفة وال�شافـية. �

  انخفا�ض م�شتوى المياه الجوفـية. �

  ت�شمّم المياه الجوفـية. �

وفـي  � الاأنهار  �شفاف  على  الاأ�شجار  قطع  عن  الناتجة  الفـي�شانات    

الجبال.
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القدرة على تحمل  � اأو عدم  التحتية  البنية  نتيجة اهتراء  الماء  هدر   

كلفة ال�شيانة 

  فـي القرن الحادي والع�شرين، �شيخو�ض النا�ض حرباً على المياه،  �

ولي�ض النفط!  

الزراعة "العلمية": . ٩

من المزارع العائلية وزراعة الكفاف اإلى الاأعمال الزراعية التجارية  �  

الكبيرة.

الزراعة  � اإلى  اأكثر(  اأو  مح�شولَين  )زراعة  البَيْنِيَّة  الزراعة  من   

اأحادية المو�شم الوا�شعة، على مدّ النظر. 

والمحراث،  � الجرّار،  الاآلات:  اإلى  والحيوان  الاإن�شان  طاقة  من   

ادة الدرّا�شة.  والح�شّ

تكوّن عوا�شف الغبار. �  

اإلى  � الع�شوية  والزراعة  الع�شوية  والاأ�شمدة  الطبيعي  ال�شماد  من   

الاأ�شمدة الكيميائية ومبيدات الح�شرات. 

تلوّث الاأنهار والبحيرات وموت الاأ�شماك.  �  

الثورة الخ�شراء: لماذا اأ�شبح الفقراء والجائعون اأكثر فقراً وجوعاً؟ �  

توزيع الاأرا�شي والمزارع الع�شوية ال�شغيرة. �  

كيف نزرع الكثير من الغذاء فـي م�شاحة �شغيرة.  �  

الريّ والحفاظ على المياه. �  



الق�سم الثالث: الطريق نحو ريو 

47  |  47

محطات بيئية 

هيرو�شيما.                                    � فـي  ذرّية  قنبلة  اأوّل  انفجار   1945 اآب/اأغ�شط�ض   ٦

ر�شم

قنبلة  � اأوّل  انفجار  المرجانية:  البكيني  جزر  فـي   ،1954 اآذار/مار�ض 

هيدروجينية.

الانتباه  � "لوي�ض جيب�ض"  لفتت  الاأميركية:  المتّحدة  الولايات  فـي   ،19٧8

تحت  ال�شامّة  للنفايات  مقلب  واكت�شاف  ال�شامّة  النفايات  مقالب  اإلى 

م�شروع اإ�شكان.

�  Green Belt( الاأخ�شر  الحزام  حركة  تنظيم  تّم  كينيا:  فـي   ،19٧٧

Movement( من اأجل غر�ض الاأ�شجار    

19٧5: بلغت �شكان العالم 4 مليارات ن�شمة.  �

المتّحدة  � الولايات  فـي  مايل"  "ثري  جزيرة  فـي   ،19٧9 اآذار/مار�ض 

الاأميركية: حادث نووي فـي  محطة لتوليد الطاقة.

انفجار  � الهند:  فـي  "بوبال"  مدينة  فـي   ،1984 الاأوّل/دي�شمبر  كانون 

الغاز فـي م�شنع "يونيون كاربايْد" الاأميركي ومقتل الاآلاف.

الت�شحّر: نخ�شر ٦ ملايين هكتار )الهكتار ي�شاوي 1٠ الاآف متر مربّع(  �

من الاأر�ض كلّ �شنة ب�شكل دائم، وت�شبح زراعة هذه المنطقة من الاأر�ض 

اأ�شعب بثلاث مرّات اأو اأكثر. 

فـي ٢4 اآذار/مار�ض 1989، فـي األا�شكا: ا�شطدام ناقلة النفط "اإك�شون  �

فالديز" بحيد بحري، والت�شبب باأ�شواأ ت�شرّب للنفط فـي تاريخ الولايات 

المتّحدة. 

بمعدّل   � العالم  فـي  المطيرة  الغابات  تدمير  يتمّ   :199٠ الغابات  اإزالة 

فدّان ون�شف الفدّان فـي الثانية. وتنقر�ض خم�شة اأنواع نباتية كلّ يوم. 

)الفدّان: ي�شاوي 4٢٠٠ متر مربّع تقريباً.(

الكبيرة،  � ال�شكانية  الكثافة  الرئي�شية:  الاأ�شباب  البيئي:  التلوّث 

ب�شبب  �شنة  كلّ  طفل  األف   1٠٠ يموت  ففـي  وال�شناعة.  وال�شيارات، 

الكويت  المتوقّع خم�ض �شنوات..  وفـي  العمر  التلوّث. انخف�ض متو�شّط 

تّم  اإ�شعال المئات من اآبار النفط فـي حرب الخليج )كانون الثاني/يناير 

 .)1991
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19٦٠، بلغ �شكان العالم اأكثر من ٣ مليارات ن�شمة.  �

"راي�شيل  � للموؤلّفة   ”Silent Spring“ ال�شامت  الربيع  كتاب   ،19٦٢

كار�شون" Carson .R ، وهو كتاب ثوري حول خطر مبيدات الح�شرات. 

فـي  � فرن�شية  نووية  تجارب  موروروا:  جزيرة   فـي  ال�شتينات،  منت�شف 

المحيط الهادئ. فـي الهند: حركة �شيبكو. الن�شاء يحمين الاأ�شجار من 

ابين. الحطّّ

19٧٢، موؤتمر �شتوكهولم: خطط تنموية  تتلاءم مع بيئة �شليمة ولا مزيد  �

من التجارب النووية. 

19٧٦ حتى 19٧5، فـي الفـييتنام:: القوّات الاأميركية  ت�شتعمل مبيدات  �

النباتات العامل البرتقالي Agent Orange التي تحتوي على الديوك�شين 

)مادّة �شامّة( ب�شكل مكثّف فـي الحرب على الفـييتنام. 

النووية"  � الاأ�شلحة  من  الخالي  الهادئ  "المحيط  حركة  بداأت   ،19٦8

ولعبت الن�شاء والاأطفال فـي جزيرة فـيجي اأدواراً قيادية. 

واريور"  � "راينبو  �شفـينة  غرق  نيوزيلاندا:  فـي   ،1985 تموز/يوليو 

Rainbow Warrior  التابعة لغرينبي�ض على يد عملاء فرن�شيين فـيما 

كانت تعتر�ض على التجارب النووية.

٢٦ ني�شان/اأبريل 198٦، فـي اتحاد الجمهوريات ال�شوفـيتية الا�شتراكية،  �

ت�شيرنوبيل: حادث فـي محطة لتوليد الطاقة النووية. 

تاأييد  � النووية.  ال�شفن الحربية  نيوزيلاندا: الحكومة تمنع  198٦، فـي 

)عك�ض مقاطعة( الن�شاء فـي العالم كلّه دعماً لمنتوجات نيوزيلاندا. 

1989، تقلُّ�ض طبقة الاأوزون فوق المنطقة المتجمدة الجنوبية. �

"فران�شي�شكو  � مقتل  البرازيل:   فـي   ،1988 الاأوّل/دي�شمبر  كانون   ٢٢

)ت�شيكو( منديز"، النا�شط فـي حماية الغابات المطيرة فـي الاأمازون.

التنمية  � ا�شتراتيجيات  بْرونْتْلاند:  النروج   198٧، تقرير رئي�شة وزراء 

الم�شتدامة ل�شنة ٢٠٠٠ وما بعدها.

198٧: بلغ �شكان  العالم 5 مليارات ن�شمة. �

والغاز  � والنفط   الفحم،  واإحراق  الغابات،  فقدان  العالمي:  الاحترار 

الطبيعي  ت�شبّب زيادة ثاني اأوك�شيد الكربون فـي الجو، وهذا ما يوؤدّي 

اإلى زيادة حرارة الاأر�ض.
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*ن�ض بروتوكول كيوتو على 
التزامات قانونية للحد من 

انبعاث اأربعة من الغازات 

الدفـيئة )ثاني اأك�شيد 

الكربون، والميثان، واأك�شيد 

النيترو�ض، و�شدا�شي فلوريد 

الكبريت(، ومجموعتين من 

الغازات )هيدروفلوروكربون، 

والهيدروكربونات الم�شبعة 

بالفلور  التي تنتجها الدول 

ال�شناعية، ون�شت اأي�شا على 

التزامات عامة لجميع البلدان 

الاأع�شاء. الالتزامات بموجب 

بروتوكول كيوتو:

-    تثبيت م�شتويات غازات 

الاحتبا�ض الحراري: 

-     وجود اأهداف ملزمة 

للبلدان المتقدمة خلال الفترة 

الزمنية الممتدة من عام ٢٠٠8 

حتى عام ٢٠1٢. 

-    اأدوات جديدة للحد من 

الانبعاثات ) اآلية التنمية 

النظيفة، والتنفـيذ الم�شترك، 

والاتجار بالانبعاثات( 

-    ر�شد الامتثال عبر نظام 

لقواعد بيانات اإلكترونية 

ولجنة للامتثال.

"دي دي تي" تظهر  � مبيدات الح�شرات: م�شتويات خطيرة من روا�شب 

فـي العالم الثالث. الروا�شب فـي الهند هي الاأعلى فـي العالم. 

الاأوزون  � طبقة  ت�شتنفد  التي  المواد  ب�شاأن  مونتريال  برتوكول   :198٧

التخل�ض  خلال  من  الاأوزون  طبقة  لحماية  تهدف  دولية  معاهدة  هي 

التدريجي من اإنتاج عدد من المواد التي يعتقد اأنها م�شوؤولة عن ن�شوب 

طبقة الاأوزون. وكانت المعاهدة قد و�شعت للتوقيع فـي 1٦/1٢/198٧، 

حتى  تنقيحات  ب�شبع  ومرت   1989  /1/1 فـي  التنفـيذ  حيز  ودخلت 

1999. ومن المعتقد اأنه اإذا التزم بتطبيق الاتفاقية، فاإن طبقة الاأوزون 

�شتتعافى بحلول عام ٢٠5٠. 

التغير المناخي"  � ب�شاأن  "اتفاقية الاأمم المتحدة الاإطارية  اإعلان   :1995

ا�شتراتيجيات  بو�شع  البلدان  تلك  والتزمت  بلداً،   191 �شدقها  التي 

 /٣/  ٢1 فـي  الاتفاقية  نفـاذ  وبداأ  العالمي.   الاحترار  لمواجهة  وطنية 

تركيزات  تثبيت  هو  النهائي  هدفها  اأن  على  الاتفاقية  وتن�ض   .1994

غازات الاحتبا�ض الحراري فـي الغلاف الجوي عند م�شتوى يحول دون 

اإلحاق �شرر بالنظام المناخي.

1995: ولكن الحكومات الاأطراف فـي الاتفاقية كانت تدرك حتى عندما  �

اعتمدت الاتفاقية اأن اأحكامها لن تكون كافـية للت�شدي على نحو كاف 

لتغير المناخ. ففـي موؤتمر الاأطراف الاأول، الذي عقد فـي برلين، باألمانيا، 

فـي اأوائل عام 1995، بداأت جولة جديدة من المحادثات لمناق�شة و�شع 

التزامات اأقوى واأكثر تف�شيلًا.

199٧: وبعد عامين ون�شف العام من مفاو�شات مكثفة، اعتُمد تمديد  �

كبير للاتفاقية فـي كيوتو، باليابان، فـي كانون الاأول/دي�شمبر 199٧. 

وملحق كيوتو )اأو بروتوكول كيوتو(* هذا حدد اأهدافاً للانبعاثات ملزمة 

قانوناً بالن�شبة للبلدان ال�شناعية، واأوجد اآليات مبتكرة لم�شاعدة هذه 

فـي  نفاذ بروتوكول كيوتو  بداأ  الاأهداف. وقد  البلدان فـي تحقيق هذه 

18 /11/ ٢٠٠4، بعد ت�شديق 55 دولة طرفاً فـي الاتفاقية عليه، منها 

ـ  اأهداف محددة  ـ التي توجد لديها  عدد كاف من البلدان ال�شناعية 

من المفتر�ض اأن ت�شمل 55 خف�ض فـي المائة من انبعاثات ثاني اأك�شيد 

الكربون فـي تلك الفئة من البلدان فـي عام 199٠.  واعتبارا من عام 

٢٠٠8 �شادق 18٣ طرفا على الاتفاقية التي كان قد اعتمد ا�شتخدامها 

فـي 11 /1٢/ 199٧ فـي كيوتو فـي اليابان، والتي دخلت حيز التنفـيذ 

فـي 1٦/٢/ ٢٠٠5.
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*جمع الموؤتمر معاً قادة العالم 
واآلاف الم�شاركين من القطاع 

الخا�ض والمنظمات غير 

الحكومية لبحث كيف يمكن 

اأن نحد من الفقر ونعزز العدل 

الاجتماعي ونكفل حماية البيئة 

فـي كوكب يتزايد اكتظاظه. 

�شادقت القمة على ت�شوية 

بالحد الاأدنى وانتهت على 

اأمل تعزيز  اقت�شاد اأخ�شر  

يحافظ على الموارد الطبيعية 

ويق�شي على الفقر فـيما ركزت 

الانتقادات على افتقارها الى 

الاأهداف الملزمة والتمويل. 

و�شف البع�ض نتائج "ريو 

+٢٠" باأنها مجرد اأطروحات 

جوفاء لا يمكن تطبيقها 

على اأر�ض الواقع ب�شبب 

تجاهلها م�شائل حيوية كثيرة. 

الجماعات المدافعة عن البيئة 

و�شفت الحدث بالفا�شل: 

“اأعتقد اأننا نتحدث عن 
اأزمة الحكم، ونحن نرى 

انهيار حقيقيا فـي الاأهداف، 

والتحديات التي نواجهها، 

وا�شتجابة لزعماء العالم 

لدينا.“

للمزيد عن اإعلان ريو: �ض 59

اأن  � بحجة  كيوتو  لبروتوكول  دعمها  ت�شحب  المتحدة  الولايات   :  ٢٠٠1

عنه.  تتمخ�ض  قد  التي  المنافع  من  بكثير  اأكبر  الاقت�شادية  تكاليفه 

وتطالب كذلك ب�شرورة اإجبار البلدان النامية الكبيرة كال�شين والهند 

الولايات  لاإطلاق  نظراً  اأنه  اإلا  الاأخرى.  هي  انبعاثاتها  تخفـي�ض  على 

المتحدة نحو ربع كميات غازات الدفـيئة فـي العالم، خ�شي الكثيرون اأنه 

من دون امتثال الولايات المتحدة بات تاأثير بروتوكول كيوتو �شئيلًا فـي 

خف�ض انبعاث هذه الغازات.

٢٠٠5: بروتوكول كيوتو يدخل حيز التنفـيذ فـي فبراير/ �شباط، بعد 9٠  �

يوماً من توقيع رو�شيا عليه. 

دورته )بغداد ٢4 -٢5  � فـي  يو�شي  العرب  البيئة  وزراء  موؤتمر   :٢٠1٢

/٢٠1٢/4( بتنفـيذ مقررات القمة العالمية للتنمية الم�شتدامة.

� www.uncsd2012.org/ المخت�شر"  الا�شم  هو   *“٢٠+ "ريو   :٢٠1٢

rio20/" لموؤتمر الاأمم المتحدة المعني بالتنمية الم�شتدامة الذي عقد فـي 

ريو دي جانيرو، البرازيل، فـي حزيران/يونيه ٢٠1٢، اأي بعد ع�شرين 

اأي�شاً   “٢٠+ "ريو  كان   .199٢ التاريخي  الاأر�ض  قمة  موؤتمر  من  عاماً 

القمة  عاماً.   ٢٠ غ�شون  فـي  به  المرغوب  العالم  اإلى  للتطلع  فر�شة 

اأ�شدرت بيانا ختاميا كرر التاأكيد على المبادئ المذكورة فـي الموؤتمرات 

والقمم ال�شابقة و�شدد على �شرورة ت�شريع الجهود لتطبيق الالتزامات 

المالي من جميع الم�شادر ولا �شيما  الدعم  ال�شابقة ا�شافة الى تعزيز 

للدول النامية ودمج الم�شاعدة على التنمية والا�شتثمار الخا�ض. 

الاأو�شاع  � تقدير  على  القرارات  يبني  ت�شاركي  م�شار   :5  –  ٢٠1٢ جيو 

البيئية لو�شع تقارير تكاملية عن حالة واتجاهات واآفاق وتوقعات البيئة،  

وبالتالي توفـير النواتج التي تغذي عمليات اتخاذ القرار وتي�شير التفاعل 

بين العلوم وال�شيا�شات. فـي توقعات "جيو - 5"، �شدر منها حت الاآن 5 

تقارير، كان اآخرها فـي حزيران/ يونيو ٢٠1٢. وذكر التقرير اأن  اأهم 

خم�ض ق�شايا بيئية مُلحّة بالمنطقة العربية تحتاج اإلى معالجة وتدارك 

على �شعيد ال�شيا�شات الواعدة الم�شتقبلية للدول هي: �شح المياه العذبة، 

و�شوء ا�شتخدام الاأرا�شي، ومحدودية الطاقة، والحوكمة البيئية المعنية 

وحماية  وحمايتها،  بالبيئة  تهتم  وعامة  موؤ�ش�شات خا�شة  بكيفـية خلق 

ال�شواحل والبحار والمحيطات من التعديات الناتجة عن �شنع الاإن�شان 

والاأخرى الطبيعية.

الدوحة /  � فـي  المناخ: مفاو�شات �شعبة جرت  "كوب 18" حول   :٢٠1٢

قطر بعد ف�شل الدول المتقدمة فـي الالتزام بتعهداتها بتمويل "�شندوق 
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المناخ الاأخ�شر" ونقل التكنولوجيا. 194 دولة م�شاركة. 

٢٠1٣: موؤتمر بانكوك لحماية التنوع البيئي،اآذار / مار�ض. 1٧٧ دولة  �

�شاركت.

كيف نتابع 

تتمحور الجهود الدولية الرامية اإلى الت�شدي لتغير المناخ حول »اتفاقية الاأمم 

وهاتان  بها.  الملحق  كيوتو«  و»بروتوكول  المناخ«   تغير  ب�شاأن  الاإطارية  المتحدة 

المعاهدتان تمثلان الا�شتجابة الدولية حتى الاآن طلباً لاأدلة دامغة تثبت اأن تغير 

المناخ يحدث واأنه يرجع بدرجة كبيرة اإلى الاأن�شطة الب�شرية.

اتفقت الاأطراف فـي الاتفاقية على عدد من الالتزامات للت�شدي لتغير المناخ. 

اإذ يجب على جميع الاأطراف اأن تعد وب�شفة دورية تقريراً ي�شمى »البلاغات 

الوطنية«. وهذه البلاغات الوطنية يجب اأن تحتوي على معلومات عن انبعاثات 

غازات الاحتبا�ض الحراري فـي ذلك الطرف واأن ت�شف الخطوات التي اتخذتها 

وما تعتزم اتخاذه من خطوات لتنفـيذ الاتفاقية.

البرامج الوطنية: تقت�شي الاتفاقية من جميع الاأطراف تنفـيذ برامج وتدابير 

وطنية للتحكم فـي انبعاثات غازات الانحبا�ض الحراري والتكيف مع تاأثيرات 

تغير المناخ. 

لا  تكنولوجيات«  وا�شتخدام  »ا�شتحداث  ت�شجيع  على  اأي�شاً  الاأطراف  اتفقت 

وتاأثيراته،  المناخ  تغير  ب�شاأن  العامة  والتوعية  والتثقيف  بالمناخ،  �شرراً  تلحق 

اأن  يمكن  التي  الاإيكولوجية  النظم  من  وغيرها  للغابات  الم�شتدامة  والاإدارة 

اإزالة غازات الاحتبا�ض الحراري من الغلاف الجوي، والتعاون مع  اإلى  توؤدي 

الاأطراف الاأخرى فـي هذه الاأمور.

تقع التزامات اإ�شافـية على عاتق البلدان ال�شناعية بموجب الاتفاقية. وهذه 

الاأطراف اتفقت اأ�شلًا على ال�شير ب�شيا�شات وتدابير بهدف محدد هو اإعادة 

حجم انبعاثاتها من غازات الاحتبا�ض الحراري اإلى الم�شتويات التي كانت عليها 

فـي  المدرجة  الاأطراف  على  اأي�شاً  ويجب   .٢٠٠٠ عام  بحلول   199٠ عام  فـي 

المرفق الاأول تقديم بلاغات وطنية اأكثر تواتراً ويجب اأن تقدم على حدة تقارير 

�شنوية عن انبعاثاتها الوطنية من غازات الاحتبا�ض الحراري.

تبادل التكنولوجيات: يجب اأي�شاً على البلدان المتقدمة الاأغنى ت�شجيع وتي�شير 

نقل التكنولوجيات غير ال�شارة بالمناخ اإلى البلدان النامية واإلى البلدان التي 

اأن تقدم موارد مالية لم�شاعدة  اأي�شاً  تمر اقت�شاداتها بمرحلة انتقال. ويجب 

البلدان النامية على تنفـيذ التزاماتها عن طريق مرفق البيئة العالمية، الذي 

اأو القنوات الاأخرى  يمثل الاآلية المالية للاتفاقية، عن طريق القنوات الثنائية 

المتعددة الاأطراف.
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*من المفـيد ال�ستعانة باأحد 
الأفلام التالية:

 The "تجارة الجوع" -

 Business of Hunger
الذي يك�شف كيف يُطرد 

الفلاحون من اأرا�شيهم 

لم�شلحة كبار ملّاك الاأرا�شي 

وال�شركات الزراعية العملاقة. 

يمكن تحميله من الاإنترنت.

 Erin“ فـيلم   -

Bronkovich” المبني على 
ق�شة حقيقية عن م�شاعدة 

محامية تقف ب�شجاعة فـي 

وجه �شركة عملاقة توؤدي 

م�شانعها تلوث البيئة واإ�شابة 

العمّال واأطفالهم باأمرا�ض 

قاتلة.

- فـيلم "الاأر�ض" للمخرج 

الراحل يو�شف �شاهين.

**لاأفكار باوْلو  فرْيْري التي 
تلهم هذا الدليل يمكن العودة 

اإلى الجزء الاأول من دليل 

»اأفكار فـي العمل مع النا�ض« 

على الموقع

www.mawared.org

    الق�سم الرابع    

التحدّيات اأمام التغيير
لا يمكن التعمّق فـي معالجة كلّ واحد من هذه الموا�شيع اإلا فـي دورة طويلة، 

ولكن، من المهمّ بالن�شبة اإلى اأكبر عدد ممكن من الاأ�شخا�ض الذين ي�شاركون 

فـي عملية التنمية اأن يح�شلوا على لمحة عامّة عن هذه الم�شكلات البيئية وذلك 

يروا  اأن  على  ذلك  �شي�شاعدهم  ة.  الخا�شّ بخبرتهم  مرتبطة  تكون  بطريقة 

بو�شوح كيف اأنّ الكثير من ممار�شاتنا الحالية تزيد ن�شبة الفقر والمجاعة فـي 

العالم. وغالباً ما يكون المعوزون والاأكثر فقراً هم من يت�شرّر اأكثر من �شواهم. 

اأمّا اإذا ا�شتمرّت هذه التوجّهات، ف�شت�شعب حياة الفقراء اأكثر فاأكثر. 

فـي الما�شي، �شاهم الكثير من البرامج التنموية الح�شنة النية فـي تدمير 

والتبادل  الت�شدير  اأجل  من  مفرط  ب�شكل  الف�شتق  زراعة  اإنّ  فمثلًا:  البيئة، 

الخارجي قد اأف�شدت نوعية التربة فـي ال�شنغال*. 

التمرين ١٠: تطوير مواد طرح الم�صكلات المحلّية

�شيتمّ التعامل مع كلّ واحد من هذه المجالات على الم�شتويين المحلّي والعالمي. 

ويجب ت�شكيل الفِرًق من اأجل اإعداد ال�شور، اأو الم�شرحيّات اأو ا�شتعمال طريقة 

اأخرى لطرح الم�شكلة التي تّم و�شفها. فوفقاً للمفكّرـ "باولو فريري"**، تُ�شمّى 

هذه الاأ�شياء "رموزاً". والرموز ت�شاعد على بدء المناق�شات حول الم�شكلة كما 

يعي�شها النا�ض على الم�شتوى المحلّي، وتركيز هذه المناق�شات. وا�شتعمال الاأ�شئلة 

فـي  بالكامل  و�شفها  تّم  التي  التفكير/العمل  دورة  اتّباع  من  المجموعة  يمكّن 

ع المجموعات  الجزء الاأوّل من كتاب اأفكار فـي العمل مع النا�ض، يجب اأن تت�شجَّ

حتّى ت�شف الم�شكلة، وتحلّل اأ�شبابها، واأن تتحقّق من الطرق التي تح�شل بها 

ة، والم�شكلات الاأخرى المرتبطة بها، واأن تناق�ض الاأ�شباب  فـي حالتها الخا�شّ

الجذرية للم�شكلة وتخطّط للاإجراءات الممكنة والمهمّة لها.

العالمي.  الو�شع  حول  المناق�شة  ت�شجيع  ت�شمن  بطريقة  الرموز  اإعداد  تّم 

ر الرموز والمخطّط العام للمناق�شة فـي التجربة  و�شيُطلب من الفرق اأن تح�شّ

المحلّية لكلّ واحدة من هذه الم�شكلات. 

للم�شكلة  العالمي  البعد  فهم  من  الم�شاركين  نمكّن  اأن  �شنحاول  ذلك،  بعد 

والطرق  والمحاكاة،  الحالات،  ودرا�شات  الرموز،  با�شتعمال  خطورتها  ولمدى 
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*متاح على الموقع
www.mawared.org

الاأخرى للانتقال من المعلوم اإلى المجهول من اأجل تو�شيع التجربة. وهذا مهمّ 

يتمكّنوا من  التنموية حتّى  البرامج  يخطّطون  مَن  اإلى  بالن�شبة  ب�شكل خا�ض 

و�شع كلّ عملهم التنموي فـي اإطار تنمية بيئية �شليمة. 

ع  تت�شجَّ اأن  يجب  م�شكلة،  لكلّ  الجذرية  للاأ�شباب  المجموعة  تحلل  اأن  بعد 

هذه المجموعة حتّى تر�شم خطّة عمل على م�شتويَين: الم�شتوى العملي المحلّي، 

وم�شتوى التنظيم وال�شغط من اأجل التاأثير على ال�شيا�شة. ويُمكن اأن تجري 

مقارنة اقتراحات ال�شيا�شة مع مقترحات جدول اأعمال القرن ٢1. واإذا اأمكن، 

التالية، بالترتيب الذي  المناق�شات حول كلّ واحد من الموا�شيع  تتمّ  اأن  يجب 

يكون منا�شباً اأكثر للم�شاركين. 

الإجراء

اأن . 1 نوزّع الم�شاركين اإلى ثمانية فرق تعليم وتعلّم، ونطلب من كلّ فريق 

يتولّى اأحد مجالات القلق. وهذه المجالات هي: 

الاأر�ض وال�شحارى �  

المياه �  

الاأ�شجار والغابات  �  

تلوّث الهواء �  

الاإمدادات الغذائية  �  

الطاقة  �  

اإدارة الهدر �  

ال�شكّان ونوعية الحياة  �  

روا جل�شة لطرح الم�شكلات حول التجربة . ٢ نطلب من الم�شاركين اأن يح�شّ

اأن  عليهم  فقط،  الم�شكلة  عن  يتحدّثوا  اأن  وبدل  الم�شكلة.  لهذه  المحلّية 

اأو يقدّموا درا�شة حالة، اأو مقالًا فـي جريدة، اأو �شورة،  ة،  يحكوا ق�شّ

اأو م�شرحية، اأو تمثيلية اإيمائية �شامتة، اأو كولاجاً، لتمثيل الوجه المحلّي 

الاأكثر اإلحاحاً للم�شكلة بطريقة تكون ماألوفة جداً للم�شاركين. وقد تّم 

�شرح هذه العملية بالتف�شيل فـي الف�شل ٣ من الجزء الاأوّل من كتاب 

اأفكار فـي العمل مع النا�ض.

ر مخطّطاً عامّاً للمناق�شة، كما �شُرح . ٣ يتعيّن على الفِرق اأي�شاً اأن تح�شّ

فـي الجزء الاأوّل من كتاب اأفكار فـي العمل مع النا�ض  )�شفحة ٦9(*. 

�شتوجّه  التي  الاأ�شئلة  من  مجموعة  المخطّط  هذا  يت�شمّن  اأن  ويجب 

التبعات  خذ  مع  وتحليلها،  الم�شكلة  و�شف  عملية  خلال  من  المجموعة 

عليهم  يتعيّن  واأي�شاً،  لمعالجتها.  الاإجراءات  وتخطيطً  الاعتبار  بعين 
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يقدّموها  حتّى  للم�شكلة  العالمية  الاأبعاد  عن  المواد  بع�ض  روا  يح�شّ اأن 

للمجموعة فـي نهاية المناق�شة حول التجربة المحلّية. 

اإلى . 4 و�شولًا   11 التمرين  من  ابتداءً  التمارين  من  واحد  كلّ  اأنّ  �شنرى 

التمرين 18 يتعامل مع اأحد هذه الموا�شيع على الم�شتوى العالمي. فالمهمّة 

فـي الوقت الراهن هي ربط الواقع المحلّي بالتحليل العالمي. 

تح�شير الفريق لمدّة �شاعة تقريباً. الوقت 

العرو�ض والمناق�شة الجماعية لمدّة ٣٠-45 دقيقة لكلّ مجموعة.

ي�شتطيع كلّ فريق اأن يقدّم جل�شةً اإمّا للمجموعة كلّها واإمّا لثلاث اأو 

اأربع مجموعات اأخرى.

ن�شخ عن �شفحات من "جدول اأعمال قمّة الأر�ض من اأجل التغيير"  المواد  

لكلّ فريق.

اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�شة، وورق، واأقلام تلوين ... لتح�شير 

الرموز.

ملاحظة للمي�صّر 

الخطر  مجالات  عن  عامّة  لمحةً  الم�شاركين  منح  اإلى  التمرين  هذا  يهدف 

الثمانية الاأكثر اإلحاحاً فـي ما يتعلّق بالبيئة. ومن خلال عملية ت�شكيل "فريق 

اأي�شاً فر�شةً ليمار�شوا مهارات القيادة  تعليم وتعلّم"، يمنحهم هذا التمرين 

التي يتمتّعون بها من خلال ا�شتعمال مقاربة طرح الم�شكلات، وتلخي�ض بع�ض 

المعلومات الواقعية.

اأما اإذا �شعرنا باأنّ معالجة الموا�شيع الثمانية كلّها اأمر ي�شكّل تحدّياً كبيراً 

اأو ي�شتهلك الكثير من وقتنا، فعلينا اأن نعالج الموا�شيع الثلاثة اأو الاأربعة التي 

تكون اأكثر �شلةٍ بو�شعنا.
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*الم�شدر: جدول اأعمال قمّة 
الاأر�ض من اأجل التغيير. على 

موقع "ويكبيديا". للمزيد عن 

قمة الريو راجع الق�شم الثالث 

اأعلاه.

اإعلان ريو حول البيئة والتنمية

الطبيعة  جانيرو  دي  ريو  فـي  الاأر�ض  قمّة  فـي  المجتمِعة  الاأمم  اأدركت 

اأجل  من  مبادئ  مجموعة  فاعتمدت  م�شكننا،  للاأر�ض،  والمترابطة  المتكاملة 

التنمية،  فـي  ال�شعوب  حقوق  المبادئ  هذه  وتحدّد  الم�شتقبلية.  التنمية  توجيه 

وم�شوؤولياتها من اأجل حماية البيئة الم�شتركة.

وت�شمل المبادئ ال�شادرة عن قمّة ريو الاأفكار التالية:

يحقّ للنا�ض اأن يعي�شوا حياة �شحّية ومنتجة بالتوافق مع الطبيعة.  �

يجب األا ي�شرّ التطوّر الحالي بالاحتياجات التنموية والبيئية الخا�شة  �

باأجيال الحا�شر والم�شتقبل.

ة، ولكن من دون اأن  � تتمتّع الاأمم بحقّ �شيادي لت�شتغلّ مواردها الخا�شّ

تت�شبّب ب�شرر بيئي وراء حدودها.

يجب اأن ت�شنّ الاأمم قوانين دولية من اأجل التعوي�ض عن ال�شرر الذي  �

خلف  الواقعة  للمناطق  �شيطرتها  تحت  تجري  التي  الاأن�شطة  ت�شبّبه 

حدودها. 

يجب اأن ت�شتعمل الاأمم مقاربة وقائية لحماية البيئة... �

اإنّ الق�شاء على الفقر وتقلي�ض الفوارق فـي معايير العي�ض فـي مناطق  �

مختلفة من العالم، ي�شكّلان عاملَين اأ�شا�شيَين لتحقيق التنمية الم�شتدامة 

وتلبية احتياجات اأغلب النا�ض...

يتعيّن على الاأمم اأن تقلّل الاأنماط غير الم�شتدامة للاإنتاج والا�شتهلاك  �

واأن تزيلها، واأن ت�شجّع ال�شيا�شات الديمغرافـية الملائمة.

المواطنين  � كلّ  بم�شاركة  اأف�شل  ب�شكل  البيئية  الق�شايا  معالجة  تتمّ 

المعنيين.

يجب اأن تتعاون الاأمم لتعزيز نظام اقت�شادي دولي مفتوح �شيوؤدّي اإلى  �

النمو الاقت�شادي والتنمية الم�شتدامة فـي كلّ البلدان.

ث تكلفة التلوّث، من حيث المبداأ... � يجب اأن يتحمّل الملوِّ

المُ�شتدامة.  � التنمية  لتحقيق  اأ�شا�شية  للمراأة  الكاملة  الم�شاركة  تُعتبر 

اإلى  اإ�شافةً  و�شجاعتهم،  العليا،  ومثلهم  ال�شباب،  اإبداع  فاإنّ  كذلك، 

معرفة ال�شكّان الاأ�شليين، كلّها �شرورية اأي�شاً. فـيجب اأن تعترف الاأمم 

بهوية ال�شكّان الاأ�شليين، وثقافتهم، واهتماماتهم واأن تدعمها. 

اإنّ الحرب هي بطبيعتها مدمّرة للتنمية الم�شتدامة، ويتعيّن على الدول  �

اأن تحترم القوانين الدولية التي تحمي البيئة فـي اأوقات النزاع الم�شلَّح، 

واأن تتعاون لتر�شيها ب�شكل كامل. 

اإنّ ال�شلام، والتنمية، وحماية البيئة، كلّها عوامل مترابطة وغير قابلة  �

للتجزئة. *
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التمرين ١١: الطاقة: اأكبر فجوة بين "مَن يملكون" ومَن 

ل يملكون"

التنموي،  العمل  فـي  الطاقة  اأهمّية  فـي  التفكير  اإلى  الجل�شة  هذه  تهدف 

وروؤية كيف اأنّ التزايد ال�شريع فـي ا�شتعمال الطاقة 

حدّ  على  وتلويثها  حياتنا  تح�شين  فـي  �شاهم  قد 

�شواء. 

الإجراء

نوزّع الاأوراق واأقلام الحبر اأو اأقلام التلوين . 1

ونطلب من الم�شاركين اأن ير�شموا اأو يدوّنوا باأ�شرع 

ما يمكنهم كلّ ال�شور التي تخطر فـي بالهم عندما يفكّرون فـي كلمة 

"طاقة". 

�شخ�شين، . ٢ من  موؤلّفة  مجموعات  ي�شكّلوا  اأن  الم�شاركين  من  نطلب  ثمّ 

ويت�شاركوا ر�شومهم وملاحظاتهم، ويعدّدوا كلّ اأنواع الطاقة المتوافرة 

لهم ليعي�شوا حياتهم كما يريدون. 

نطلب من المجموعات الموؤلّفة من �شخ�شين الان�شمام اإلى المجموعات . ٣

الاأخرى لت�شكيل مجموعات تتاألّف من اأربعة اأو �شتّة اأ�شخا�ض. ونطلب 

من كلّ مجموعة اأن تُعدّ لائحتين: 

تُظهر الاأولى كلّ اأنواع الطاقة التي ي�شتطيع المزارع الريفـي العادي  �

اأن ي�شتعملها فـي بلده، 

وتُظهر الثانية كلّ اأنواع الطاقة التي ي�شتعملها رجل اأعمال ثري فـي  �

المدينة فـي حياته اليومية. 

ونطلب . 4 الم�شاركين  كلّ  على  الطاقة  حول  التوزيع  ورقة  عن  ن�شخاً  نوزّع 

اأمام مجموعته  عالٍ  ب�شوت  يقراأها  اأن  كلّ مجموعة  من  �شخ�ض  من 

ال�شغيرة. ثمّ نطلب منهم اأن يناق�شوا الاأ�شئلة التالية: 

باأيّ طرق قد تغيّر م�شادر اإ�شافـية من الطاقة حياتنا؟ �

القوى  � اإحدى  بين  من  الطاقة  م�شادر  من  المزيد  عن  البحث  كان 

التطوّر ال�شناعي. فكيف �شاهم  التي تقف وراء  الدافعة الرئي�شية 

ذلك فـي التدهور البيئي؟

كيف نرى العلاقة بين م�شادر الطاقة والتنمية؟  �
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فـي جل�سة م�ستركة، نناق�ض الاأ�شئلة والاأفكار التي يطرحها الم�شاركون . 5

بعد مناق�شة مجموعاتهم ال�شغيرة. وفـي المجموعة الم�شتركة، يمكننا 

اأي�شاً اأن ن�شاأل ما يلي: 

ما هي م�شادر الطاقة الاأخرى المتاحة غير الفحم والنفط؟ �

ما هي ح�شنات ا�شتعمال كلّ نوع و�شيئاته؟ �

ما هي احتمالات ا�شتعمال الطاقة المائية، وال�شم�شية، والهوائية فـي  �

منطقتكم؟

اإذا لم يتمّ ذكر هذه النقاط، فعلينا اأن ن�شيفها: 

الكهرباء  � اإنتاج  يكون  البداية،  فـي  وفعّالة.  نظيفة  الكهرباء  تُعتبر 

اأمراً مكلفاً، ولكن، عندما يتمّ اإن�شاء محطّات توليد الكهرباء، يمكن 

با�شتعمال  ما،  نوعاً  مقبولة  بكلفة  الطاقة  من  كبيرة  كمّية  اإنتاج 

النفط، اأو الفحم، اأو الطاقة النووية، اأو الطاقة المائية اأو ال�شم�شية 

اأو الهوائية. 

وهل  � النووية؟  الطاقة  عن  معلومات  المجموعة  اأع�شاء  يعرف  هل 

النووية  النفايات  عن  الناتجة  والم�شكلات  مخاطرها  عن  يعرفون 

التي ت�شبّب مر�ض ال�شرطان؟ 

مثل . ٦ �شيء  وجود  فـي  نفكّر  كنا  اإذا  ما  نناق�ض  الم�شتركة،  الجل�شة  فـي 

الطاقة الروحية. واإذا كان الجواب اإيجابياً فكيف نراها توؤثّر على حياة 

اأ�شخا�ض معيّنين؟

�شاعة ون�شف ال�شاعة تقريباً الوقت  

اأوراق واأقلام حبر اأو اأقلام تلوين للم�شاركين، و�شور درّاجات هوائية،  المواد 

وطواحين هوائية، وثيران...)نرجع اإلى ملاحظة المي�شّر فـي ال�شفحة 

التالية(، وورقة التوزيع حول الطاقة.

ملاحظة للمي�صّر

الاإن�شان  طاقة  يلي:  ما   ٢ الخطوة  من  اللوائح  بع�ض  تت�شمّن  اأن  يجب 

الج�شدية، وطاقة الحيوان، وكلّ اأنواع الحرارة، وال�شوء، والحركة، والحطب، 

والكهرباء، والبخار، والفحم، والكربون، والغاز، والنفط، والاآلات التي تزيد 

الطاقة اإلى الحدّ الاأق�شى مثل العجلات، والدراجات الهوائية، والتكنولوجيا، 

والحوا�شيب، والرقائق الاإلكترونية ال�شغيرة... 

واإذا اأمكن، نجمع �شوراً عن ال�شدود، والطواحين الهوائية، واألواح الت�شخين 

ثمّ  الهوائية.  للطواحين  والجديدة  القديمة  والاأنواع  المنازل،  فـي  ال�شم�شي 

نناق�ض اآثار الطاقة المولَّدة فـي ال�شدود اأو ا�شتخدام النفط اأو الغاز.
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الطبيعة لا تحتاج اإلينا حتّى 

نتحكّم بها، بل اإنّها تدير 

نف�شها بنف�شها ب�شكل جيّد 

جداً، وحتّى ب�شكل اأف�شل، من 

دون الب�شر. 

يجب اإعادة بناء الاأنماط على 

ال�شعيد الاجتماعي، حتى 

نوؤمّن الت�شارك المن�شف فـي 

العمل وثمار العمل.

الطبيعة والمراأة

يجب اأن نكت�شف واقعنا الخا�ض كمتاأخّرين فـي الو�شول اإلى الكوكب. 

ناأتي  اأن  قبل  والحيوانات  والنباتات،  الطبيعة،  عالم  وُجِد  فلقد 

نحن بمليارات ال�شنين. والطبيعة لا تحتاج اإلينا حتّى نتحكّم بها، بل 

اإنّها تدير نف�شها بنف�شها ب�شكل جيّد جداً، وحتّى ب�شكل اأف�شل، من 

الغذائية فـي الحياة من  ال�شل�شلة  الب�شر. نحن طفـيليات على  دون 

زاوية اأن ا�شتهلاكنا يتزايد فـيما نحن نعيد القليل القليل اإلى الاأر�ض 

حتى نجدّد نظام الحياة الذي يدعمنا ونحافظ عليه. 

فـي الحقيقة، يجب اأن ندرك اعتمادنا الكامل على نُظم الكوكب  �

الرائعة المنتجة للحياة حتى نتعلّم اإعادة دمج اأنظمتنا الب�شرية 

المرتبطة بالاإنتاج، والا�شتهلاك، والهدر فـي الاأنماط البيئية التي 

بوا�شطتها تحافظ الطبيعة على الحياة. 

وقد يبداأ ذلك باإعادة ت�شوّر العلاقة التي تربط العقل اأو ذكاء  �

عالم  من  ياأتي  �شيئاً  لي�ض  الوعي  اأو  والعقل  بالطبيعة.  الاإن�شان 

خارج الطبيعة، ولكنّه المكان حيث ت�شبح الطبيعة نف�شها واعية. 

يجب اأن نفكّر فـي الوعي الب�شري لي�ض على اأنّه يميّزنا عن باقي 

هِبَة  اأنّه  على  بل  منها،  اأ�شمى  نوعاً  ب�شفتنا  الطبيعة  مكوّنات 

ت�شاعدنا على تعلّم كيفـية توفـيق احتياجاتنا مع النظام الطبيعي 

الذي يحيط بنا، والذي ن�شكّل جزءاً منه يعتمد عليه.  

الترابط  � يحلّ  الاأخلاقية،  ومبادئها  الن�شوية  البيئية  ثقافة  فـي 

بين  العلاقة  نموذج  هي  التي   الهيمنة  هَرمية  محلّ  المتبادَل 

الرجل والمراأة، وبين المجموعات الب�شرية، وبين الب�شر والكائنات 

الاأخرى: ويجب اأن ننبَذ كلّ الافترا�شات العن�شرية، والجن�شية، 

والذكور  ال�شود،  على  البي�ض  تفوّق  تفتر�ض  التي  والثقافـية 

الحيوانات  على  والب�شر  الموظّفـين،  على  والمدراء  الاإناث،  على 

والنباتات... ويجب اإعادة بناء الاأنماط على ال�شعيد الاجتماعي، 

حتى نوؤمّن الت�شارك المن�شف فـي العمل وثمار العمل.

اأمّا فـي ما يتعلّق بعلاقة الذكور بالاإناث، فهذا لا يعني زيادة اإتاحة  �

اإلى  اإلى الثقافة العامّة فح�شب، بل تحويل الرجل  و�شول المراأة 

الت�شارك المت�شاوي فـي مهام تربية الاأطفال والاهتمام بالمنزل. 
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اإنّ قيام ثورة حول اأدوار المراأة 

فـي عالم عمل الرجل، من دون 

ثورة متماثلة فـي اأدوار الرجل، 

لا يم�ضّ بالنمط الاأ�شا�شي 

للا�شتغلال الذكوري للمراأة.

*مقتب�ض عن 
 Ecofeminism by

 Rosemary Radford
Reuther

الاإيكولوجية الن�شوية من 

تاأليف روزماري رادفورد رويثر 

)�شفحة 12(

عمل  عالم  فـي  المراأة  اأدوار  حول  ثورة  قيام  اإنّ  الحقيقة،  فـي 

الرجل، من دون ثورة متماثلة فـي اأدوار الرجل، لا يم�ضّ بالنمط 

الاأ�شا�شي للا�شتغلال الذكوري للمراأة. وبالتالي، تجهد المراأة فـي 

العمل بطريقة جديدة، ويُتوقّع منها اأن تعمل �شاعات عمل الرجل 

، اإ�شافةً اإلى عمل المراأة غير المدفوع الذي يعزّز  مقابل اأجرٍ متدنٍّ

حياة العائلة. 

التبادلية  اإلى  والهرمية  المتباعدة  الثنائيات  من  التحوّلات  هذه  اإنّ 

التي تحافظ على الحياة، �شتوؤدّي اإلى تغيير جذري فـي اأنماط الثقافة 

والخلا�ض  والج�شد،  الروح  مثل  الاأ�شا�شية،  المفاهيم  اأمّا  الذكورية. 

الاأخلاقية  القيم  اأكثر من  تقرّبنا  ف�شتخ�شع لاإعادة ت�شوير بطرق قد 

المرتبطة بالحب، والعدالة، والاهتمام بالاأر�ض.*
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اأحد اأوجه التقدّم المهمّة كان 

محاولة الح�شول على المزيد 

والمزيد من الطاقة لي�شتعملها 

النا�ض. 

ورقة التوزيع

الطاقة

الكثير  ينجز  فهو  والحما�شة،  بالحياة  يتمتّع  بالطاقة  المليء  ال�شخ�ض  اإنّ 

ويمكنه التحرّك ب�شرعة. وهو لا يتردّد ولا يوؤجّل اأعماله. 

اإلى  نحتاج  كلّنا  اأكثر من غيرهم.  وبع�شهم  بالطاقة،  يتمتّعون  الب�شر  كلّ 

الطاقة من اأجل الحرارة وال�شوء والحركة. ومعظمنا ي�شعر باأنّنا نرغب فـي 

التمتّع بالمزيد من الطاقة حتّى نفعل الاأ�شياء التي نتوق اإلى فعلها. 

اإذاً، ومنذ بدء التاريخ، حاول الب�شر اأن يجدوا طرقاً تتطلّب طاقة اأقلّ فـي 

فعل الاأ�شياء، اأو طرقاً لزيادة الطاقة التي فـي متناولهم: 

فاخترعنا العجلات لاأنّه من الاأ�شهل علينا اأن ندفع حملًا ثقيلًا - 

فـي عربة بعجلات من اأن نحمل الحمل باأنف�شنا 

جرّ -  اأجل  من  طاقتها  ا�شتعمال  ن�شتطيع  حتّى  الثيران  وروّ�شنا 

محاريثنا وحمل اأحمالنا 

وركبنا الخيول لاأنّها ت�شتطيع التنقّل اأبعد واأ�شرع من الاإن�شان - 

واخترعنا الاأ�شياء الميكانيكية مثل ماكينات الخياطة والدرّاجات - 

وال�شيارات حتّى ت�شاعدنا لنقوم بعملنا ونتحرّك اأ�شرع. 

بالطاقة  � اأكثر  ننجز  اأن  على  جديد  اختراع  كلّ  �شاعدَنا  الواقع،  فـي 

المتوافرة فـي اأج�شامنا. فالمراأة التي كانت ت�شطرّ اإلى اأن تُح�شر مياهها، 

اأو  امتلكت حماراً  اإذا  المياه  اأ�شعاف كمّية  اأربعة  اأن تُح�شر  ا�شتطاعت 

عربة. وقد اأعطاها ذلك حرّية القيام باأ�شياء اأخرى: مثل الذهاب اإلى 

�شفوف محو الاأمّية، اأو تح�شين ب�شتانها، اأو ق�شاء المزيد من الوقت مع 

اأو الاأ�شدقاء. وقد ا�شتعمل النا�ض قوّة الهواء لاإبحار ال�شفن.  الاأطفال 

فـي الواقع، اإنّ كمّية الطاقة المتوافرة لنا لن�شتعملها تترك تاأثيراً هائلًا 

محاولة  كان  المهمّة  التقدّم  اأوجه  اأحد  اإنّ  لذلك،  حياتنا.  نوعية  على 

الح�شول على المزيد والمزيد من الطاقة لي�شتعملها النا�ض. 

قبل ثلاثمئة �شنة، وجد النا�ض اأنّه يمكن جعل المحرّكات تعمل با�شتعمال  �

البخار من المياه المغلية. وبالمحرّكات البخارية، ا�شتطاع النا�ض تطوير 

التنقّل  النا�ض  وا�شتطاع  ون�شجه.  القما�ض  لغزل  والاآلات  القطارات 

وبالطبع، حتى يح�شل  وقت م�شى.  اأيّ  بكثير من  اأ�شرع  ال�شلع  واإنتاج 
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اأحد الاختلافات الكبرى بين 

ال�شعب الغني وال�شعب الفقير 

هو اأنّ ال�شعب الغني يملك من 

الطاقة اأكثر بكثير مما يملكه 

ال�شعب الفقير

فـي الواقع، الفقراء هم دائماً 

مَن يعي�سون فـي المناطق 

الأقرب اإلى المعامل اأو مكبّات 

النفايات. 

الفحم  ا�شتعمل  اإلى الحرارة، لذلك  البخار، فهو يحتاج  الاإن�شان على 

والنفط والكهرباء. وقد اعتمد الكثير من اأنواع الطاقة على الوقود. اأما 

الفحم، والنفط، والكهرباء، والطاقة النووية فـي ما بعد، فقد اأ�شبحت 

اأكثر فاأكثر. وبالتالي، فاإنّ الاأمم التي تملك الفحم لتبيعه  كلّها ثمينة 

مثل بريطانيا وجنوب اأفريقيا، والاأمم التي كانت تملك النفط لتبيعه، 

وقد  الثراء.  فاح�شة  اأ�شبحت  ونيجيريا،  الاأو�شط  ال�شرق  بلدان  مثل 

تّم تخ�شي�ض الكثير من الاأبحاث من اأجل اإيجاد م�شادر جديدة من 

الطاقة والتكنولوجيا الجديدة لا�شتعمال هذه الطاقة. 

ويتمثّل اأحد الاختلافات الكبرى بين ال�شعب الغني وال�شعب الفقير فـي  �

ب�شبب  الفقير،  ال�شعب  اأكثر بكثير من  الطاقة  الغني يملك  ال�شعب  اأنّ 

ع�شري  اأميركي  كلّ  اأنّ  احت�شاب  تّم  وقد  والتكنولوجيا.  الوقود  توافر 

لديه فـي متناوله ما ي�شاوي طاقة ٢5٠ �شخ�شاً، لم�شاعدته على القيام 

بعمله كلّ يوم. اأما من الناحية العملية، فهذا يعني اأنّ الاأميركي العادي 

العادي.  الريفـي  للاأفريقي  المتاحة  الطاقة  كمّية  لديه ٢5٠ �شعفاً من 

اأن يوؤدّي ذلك اإلى هذا الم�شتوى العالي  اأن نرى لماذا يمكن  ومن المهمّ 

من الفعالية. تُعتبر هذه طريقةً لقيا�ض الفجوة بين "مَن يملكون" و"مَن 

لا يملكون". ويُ�شار اإلى اأنّ الكثير من الن�شاء فـي العالم م�شطّرات اإلى 

الاعتماد فقط على طاقة اأج�شامهنّ. 

وفـيما حاول النا�ض "رفع م�شتويات عي�شهم"، اأ�شبح البحث عن الطاقة  �

الفحم  من  هائلة  كمّيات  تُحرق  الاإطار،  هذا  فـي  فاأكثر.  اأكثر  ملحّاً 

الجو،  فـي  الدخان  منها  ينبعث  تحترق،  هي  وبينما  يوم،  كلّ  والنفط 

ويلوّث الهواء. 

ويُ�شمّى كلٌّ من الفحم والنفط وقوداً اأحفورياً غير متجدّد. اإنّهماا يولّدان 

�شطح  تحت  منها  كلّ  من  نة  المخزَّ الكمّيات  اأمّا  الدخان.  من  كبيرة  كمّيات 

الاأر�ض فهي محدودة. واإذا ا�شتعمل الجميع الفحم والنفط بقدر ما ي�شتعمله 

قريباً،  المخزون  ف�شينفد  الاأميركية،  المتّحدة  الولايات  اأو  اأوروبا  فـي  النا�ض 

ذلك  راأينا  ولقد  ب�شعوبة.  �شنتنفّ�ض  اأنّنا  لدرجة  بالتلوّث  الهواء  و�شيمتلئ 

الاأقنعة  ي�شعوا  اأن  اإلى  النا�ض  ا�شطّر  وماليزيا عندما  اإندوني�شيا  فـي  يحدث 

ليحموا رئاتهم. 

فـي الواقع، الفقراء هم دائماً مَن يعي�شون فـي المناطق الاأقرب اإلى المعامل 

الجهاز  فـي  الاأمرا�ض  من  بالكثير  ي�شابون  بداأوا  وقد  النفايات.  مكبّات  اأو 

التنفّ�شي مثل مر�ض ال�شل، و�شرطان الرئة، والتهاب الق�شبات من ال�شباب 

الدخاني الذي يتن�شّقونه واأمرا�ض الجلد. 
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التمرين ١٢: الأر�ض

تهمّ  التي  الاأر�ض،  الرئي�شية عن  الم�شائل  اإلى تو�شيح  تهدف هذه الجل�شة 

النا�ض فـي المجتمع المحلّي اأكثر من �شواها، ثمّ تركيز المناق�شة ب�شكل اأ�شا�شي 

على هذا الوجه من الم�شاألة. 

الإجراء

توؤثّر . 1 التي  بالاأر�ض  المرتبطة  الم�شائل  لنكت�شف  �شمعياً  م�شحاً  نُجري 

بعمق على النا�ض فـي مجتمعنا المحلّي. )تّم و�شف عملية اإجراء الم�شح 

ال�شمعي فـي ورقة التوزيع فـي الف�شل ٢، التمرين ٣، وفـي الكتاب الاأوّل 

من اأفكار فـي العمل مع النا�ض، ال�شفحة ٣٠(. 

قد تكون الم�شائل هي اأياً من الم�شائل التالية اأو قد نجد �شيئاً اآخر يكون على 

راأ�ض اهتماماتهم: 

رغبة �شديدة فـي الح�شول على قطعة اأر�ض �

مزرعة �شغيرة فـي الريف �

قطعة اأر�ض من اأجل منزل وحديقة فـي المدينة  �

الاكتظاظ ال�شكّاني �

المزارع �شغيرة جداً فلا تكفـي لتق�شيمها على كلّ الاأطفال �

اأر�ض فقيرة، و�شخرية، وجافّة �

اأر�ض م�شتغَلّة ب�شكل مفرط �

الحاجة اإلى الاأدوات والتكنولوجيا للعمل فـي الاأر�ض بفعالية �

الجفاف �

انجراف التربة �

الاأر�ض، . ٢ حول  الرئي�شي  المو�شوع  هو  ما  الفريق  اأع�شاء  يو�شح  عندما 

�شيحفّز  تمثيلية(  اأو  الم�شكلة  يطرح  )مل�شق  رمز  باإعداد  �شيقومون 

المناق�شة مع المجموعات. نجد فـي ما يلي مثالين: 

مزرعة �سالمة
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الرجاء مراجعة قائمة المراجع 

فـي اآخر هذا الكتاب للح�شول 

على اأفكار حول الاإنتاج 

الغذائي.

الرجاء مراجعة درا�شة الحالة 

حول الم�شرّدين فـي الف�شل 

الخام�ض، التمرين 19.

اأر�ض تتعرّ�ض للرعي الجائر اأو المفرط

فـي . ٣ ونناق�ض  الرمز.  تنا�شب  اأ�شئلة  طرح  اإلى  اأي�شاً  فريق  كلّ  يحتاج 

اأخرى  اأ�شئلة  اأو  التالية  الاأ�شئلة  اأ�شخا�ض  ثلاثة  من  موؤلّفة  مجموعات 

متّ�شلة بو�شعنا. 

كيف تتغيّر حياتكم لو كنتم تملكون قطعة اأر�ض؟ �

هل من الممكن الح�شول على قطعة اأر�ض؟ اإذا كان الجواب �شلبياً  �

فـي  النق�ض  اأم  التكلفة؟  اأم  القوانين؟  ب�شبب  لِمَ لا؟ هل هو  ن�شاأل: 

الاأرا�شي؟

هل يمكننا فعل اأي �شيء حيال ذلك؟ وما هي الاإمكانيات؟ �

هل يمكن للمراأة اأن تح�شل على قطعة اأر�ض اأو منزل؟ �

وهل  � الاأر�ض؟  توزيع  اإعادة  اأجل  من  �شيا�شية  اأحزاب  اأيّ  تعمل  هل 

يمكننا اأن نعمل معها؟ هل يمكننا اأن ن�شكّل تنظيماً؟ وهل يمكننا اأن 

نمار�ض ال�شغط من اأجل توزيع الاأرا�شي؟

يمكنكم  � وكيف  ا�شتغلالها؟  يمكنكم  اأر�ض  قطعة  تملكون  هل 

ا�شتغلالها باأكبر قدر من الفعالية؟

هل تفهمون مبادئ الزراعة الم�شتديمة؟ �

من  نطلب  الدرامية.  القراءة  ن�شتعمل  اأن  يمكننا  الجل�شة،  هذه  لاإنهاء 

�شخ�شين تح�شير ثم قراءة المقدمة ال�شعرية التالية:

�شاعة ون�شف ال�شاعة  الوقت  

ن�شخة عن الن�ض لكلّ م�شارك.  المواد  
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*مترجمة عن رواية ال�شعرية 
"اإبكِ اأيها البلد الحبيب" 

التي و�شعها كاتب من جنوب 

اأفريقيا فـي العام 1948، هو 

لَنْ باتون A. Paton.  لتكون 
َ
اأ

احتجاجاً اجتماعياً �شد هيمنة 

البي�ض التي اأنتجت لاحقاً 

نظام "الاأبهارتهيد" اأو التفرقة 

العن�شرية. �شدرت بالعربية 

عن دار "الاأهلية". للمزيد 

على موقع "ويكيبيديا".

ورقة التوزيع

اإبكِ البلد الحبيب*: دراما �صعرية

الف�شل الاأوّل

الديباجة 

على  الم�شلّطة  تلك  عدا  ما  الم�شرح  عن  اأ�شواء  اأيّ  غياب  فـي  الديباجة  تبداأ 

الراويَين، اأي الرجل الاأ�شود والرجل الاأبي�ض، الواقفَين فـي اأق�شى جهة الي�شار 

وجهة اليمين من مقدّمة الم�شرح على التوالي. 

درب جميل يتّجه من قريتي

اإلى التلال...

التلال 

تغطّيها الاأع�شاب، وجمالها 

يفوق اأيّ اأغنية عنه. 

يعبرها الدرب م�شافة �شبعة اأميال 

باتجاه التلال، ومن هناك – اإنْ لم يكن ال�شباب منت�شراً – 

اأنظروا من الاأعلى 

اإلى اأحد اأجمل المناظر فـي العالم...

تحتكم تجدون الوادي، 

فـي رحلته من الجبال اإلى البحر، 

وراء النهر واأمامه، 

ترتفع تلّة رائعة بعد تلّة رائعة، 

ثمّ تنت�شب الجبال...

الاأع�شاب كثيفة ومتلبّدة، ولا يمكنكم روؤية التربة.

اإنّها تحب�ض الاأمطار وال�شباب، وهي تت�شرّب

اإلى باطن الاأر�ض، وتغذّي ال�شولقي فـي كلّ وهد. 

اإنّها مزروعة جيّداً، ولا يرعى فـيها الكثير من الموا�شي.

لا تتعرّ�ض للكثير من الحرائق التي تترك الاأر�ض جرداء.

قفوا  حفاةَ الاأقدام عليها، لاأنّ الاأر�ض مقدّ�شة

حتّى اأنّها بقيت كما جاءت 
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من عند الخالق. 

ونوها -حافِظوا عليها – اهْتمّوا بها –  �شُ

لاأنّها ت�شونُ الاإن�شانَ، وتحافظ عليه، وتهتمّ به.

ر الاإن�شان. دمّروها – يتدمَّ

الاأع�شاب كثيفة متلبّدة، ولا يمكنكم اأن تروا التربة. 

ولكنّ التلال تنهار، 

اإنّها ت�شقط 

اإلى الوادي، 

وال�شقوط 

يغيّر طبيعتها، 

لاأنّها تنمو حمراء جرداء، لا يمكنها اأن تحب�ض 

الاأمطار وال�شباب، 

والمجاري تجفّ فـي الوُهدان. 

موا�ضٍ كثيرة ترعى الاأع�شاب.

وحرائق كثيرة قد اأحرقتها.

قِفوا حفاةَ الاأقدام عليها، باتت خ�شنة وثاقبة 

والحجارة، 

تجرح الاأقدام.

لا تُ�شاَن، ولا يُحافَظ عليها، ولا تلقَى الاهتمام. 

لن ت�شونَ الاإن�شان، ولن تحافظَ عليه، ولن تهتمّ به بعد الاآن. 

التلال الحمراء العظيمة مقفرة، والاأر�ض 

قد ان�شلخت عنها كما ين�شلخ الجلد.

وتحت، فـي الوديان، تحرث الن�شاء التربة المتبقية، 

وبالكاد يبلغ ارتفاع الذرة طول اإن�شان.

اإنّهاِ وديان الرجال الم�شنّين والن�شاء الم�شنّات، 

وِديان الاأمّهات والاأطفال، 

فالرجال بعيدون، 

ال�شباب وال�شبايا بعيدون، 

الاأر�ض لا ت�شتطيع اأن تُبقيهم بعد الاآن... 

كلّ الطرقات توؤدّي اإلى المدينة الكبيرة.

كلّ الطرقات توؤدّي اإلى البلاد البعيدة.

اإذا ف�شلت المحا�شيل، العمل متوفّر فـي المدينة الكبيرة.

اإذا كان الحقل �شغيراً جداً فلا يكفـي تق�شيمه اأكثر، 

يجب اأن يذهب البع�ض اإلى المدينة الكبيرة.
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لا يح�شل ٧8٠ مليون �شخ�ض 

يومياً على المياه النظيفة.

يـوم الماء 

اآذار  من   ٢٢ يوم  المتحدة   الاأمم  حددت 

ل�شد  للمياه«،  العالمي  بـ»اليوم  للاحتفال 

الانتباه اإلى اأهمية المياه العذبة، والدعوة اإلى 

ر�شيدة  اإدارة  العذبة  المياه  موارد  اإدارة 

قمة  فـي  قدمت  لتو�شية  تلبيةً  وم�شتدامة 

هذا  مو�شوع  خُ�ش�ض  وقد   .199٢ الريو 

العام   لم�شاألة »االتعاون« فـي مجال المياه ، اإذ 

ت�شير تقارير الاأمم المتحدة اإلى اأنّ »التعاون 

يتعلق  ما  فـي  الاأ�شا�ض  هو  المياه  مجال  فـي 

بالتنمية الم�شتدامة وبناء ال�شلام. كما ي�شهم 

فـي  العدالة   اإلي  المياه  مجال  فـي  التعاون 

التوزيع والحد من الفقر، ف�شلًا عن الحفاظ 

على الموارد المائية وحماية البيئة. 

لاأن�شطة  العالمي  اليوم  ويخ�ش�ض 

موؤتمرات،  وتنظيم  وتوزيعها،  الوثائقية  المواد  ن�شر  طريق  من  الوعي  لزيادة 

وتنفـيذ  المياه،  موارد  وتنمية  ب�شاأن حفظ  ومعار�ض  درا�شية،  وحلقات  واجتماعات، 

تو�شيات جدول اأعمال القرن ٢1.

هــل تعلــم

لا يح�شل ٧8٠ مليون �شخ�ض يومياً على المياه النظيفة. �

المرافق  � اإلى  الو�شول  ي�شتطيعون  لا  العالم  حول  �شخ�ض  مليار   ٢،5 نحو 

ال�شحية المنا�شبة.

يموت �شنوياً بين �شتة اإلى ثمانية ملايين �شخ�ض من اآثار الكوارث والاأمرا�ض  �

ذات ال�شلة بالمياه. 

 زيادة الاإنتاج الزراعي توؤدي الى ارتفاع كبير فـي ا�شتهلاك المياه، ما �شيوؤدي  �

اإلى زيادة التناف�ض على الموارد المائية. �شت�شبح م�شكلة توافر المياه اأعظم مع 

غياب اأي تقدم تكنولوجي اأو تدخل �شيا�شي لحل الاأزمة.

يتطلب اإعداد الاأنظمة الغذائية من اللحوم وم�شتقات الاألبا، كميات اأكبر من  �

الماء بالمقارنة مع الن�شويات والحبوب. فكل كليوغرام واحد من الاأرز، على 

بينما  الطهو،  زراعته حتى  منذ  الماء  من  ليتر  يتطلب 5٠٠،٣  المثال،  �شبيل 

ي�شتهلك كيلوغرام واحد من لحم البقر 15،٠٠٠ ليتر من الماء. 

تبلغ ح�شة الفرد الفل�شطيني اليومية تحت الاحتلال من المياه الم�شتهلكة ٧٣  �

ليتراً فـي العام ٢٠11  مقارنةً مع ح�شة الفرد الاإ�شرائيلي التي ت�شل اإلى 4 

اأ�شعاف من م�شادر المياه الفل�شطينية اأ�شلًا.
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التمرين ١٣: الجفاف

ر تمثيلية اأو مل�شقاً جدارياً )اأو  من المفـيد فـي الكثير من الاأحيان اأن نح�شّ

فـيلماً ق�شيراً( لطرح الم�شكلات فـي بداية الجل�شة من اأجل تحدّي الم�شاركين 

اأن  قبل  فـي عقولهم،  الت�شاوؤلات  ولاإثارة  الم�شكلة  فـي  يفكّروا  اأن  اإلى  ودفعهم 

نقدّم لهم المعلومات عن حقائق اأو�شع اأو حلول محتملة.

الإجراء

التمثيلية. . 1 روا ثم يعر�شوا  اأن يح�شّ نطلب من مجموعة من الم�شاركين 

يمكن الا�شتعانة بالن�ض اأدناه وتحويره بحيث يلائم ظروف المجموعة 

الم�شاركة. المو�شوفة فـي ما يلي: 

ة اأمّ وابنتها الكبرى، تعودان اإلى  تحكي الم�شرحية عن الن�شاء، وتتناول ق�شّ

فـي  المياه خلال فترة الجفاف  اأن م�شتا م�شافة 15 كلم لاإح�شار  بعد  بيتهما 

المقاطعة. 

فـي البداية، كانتا متعبتين جداً ولا تقدران على قول �شيئ. 

من الوا�شح اأنّ الاأم وابنتها م�شتا اإلى البئر فـي اليوم ال�شابق وعادتا هذا 

مجدّداً  ت�شيرا  اأن  عليهما  و�شيتعيّن  فقط،  واحد  ليوم  المياه  �شتكفـي  اليوم. 

الاأ�شبوع  فـي  تذهبا مرّتين  اأن  البيت. عليهما  فـي  واحداً  يوماً  تق�شيا  اأن  بعد 

لتُح�شرا النزر الي�شير من المياه للعائلة. يدخل الاأطفال وي�شربون المياه بنهم. 

والاأم ت�شع جانباً بع�ض الماء فـي وعاء لل�شرب والطبخ، وتعطي كلّ طفل كوباً 

من الماء ليغ�شل يديه ووجهه بها. 

لا  اإنّه  وتقول  �شنّاً،  الاأ�شغر  باأخوتها  تعتني  اأن  تحاول  الثانية  الاإبنة  كانت 

اإلا القليل من الذرة.  اأيّ مكان. لقد يب�شت كلّها. ولا يوجد  يوجد خ�شار فـي 

كانوا  يومَ  الما�شي،  من  اأكثر  قاحلةً   اأ�شبحت  الاأر�ض  اأنّ  كيف  الاأهل  يناق�ض 

اأطفالًا. 

لقد قطع الاأب واحدةً من الاأ�شجار القليلة المتبقّية واأحرقها لي�شنع الفحم 

ويبيعه لل�شيارات المارّة على الطريق العام ويح�شل على المال لي�شتري المزيد 

من الطعام. اأمّا الاأم، فهي قلقة لاأنّه لم يبقَ �شوى القليل القليل من الاأ�شجار. 

اإنّه  الاأب  يقول  بعيدة لاإح�شار الحطب.  لم�شافات  ي�شيروا  اأن  و�شيتعيّن عليهم 

لا فائدة من غر�ض الاأ�شجار الاآن لاأنها �شتموت فـي فترة الجفاف. لقد ماتت 

مُتعبةً، تقف  اإلا بع�ض الماعز والدجاج.  يتبقَّ  الموا�شي كلّها فـي الجفاف. ولم 

الاأم لتذهب وتجد دجاجةً هزيلة حتّى تذبحها وتُعدّ الع�شاء. ]نهاية التمثيلية[
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بعد اأن ي�شاهد الم�شاركون التمثيلية، نطرح عليهم الاأ�شئلة التالية: . ٢

ماذا ح�شل فـي هذه التمثيلية؟ �

هل اختبرتم يوماً و�شعاً مماثلًا اأو م�شابهاً؟ �

فـي  � تدهورها  اأو  التربة  انجراف  اإلى  ت�شير  علامات  من  هل 

منطقتكم؟

وما الذي ت�شبّب بذلك؟ �

ما هي الاآثار؟ �

ماذا يمكن اأن يفعل المجتمع المحلّي حيال ذلك؟ �

معلومات عن الجفاف

لتربية  تُ�شتعمَل  كانت  التي  الجافّة  الاأرا�شي  اأن  نرى  العالم  اأنحاء  كلّ  فـي 

اأنّ  الموا�شي والخراف والماعز، تزداد جفافاً وتتحوّل اإلى اأرا�ض �شحراوية. ويبدو 

حدوث الجفاف يتكرّر اأكثر والاأر�ض ت�شبح اأقلّ خ�شوبة. فـي الواقع، اإنّ ال�شحاري 

والاأرا�شي  ال�شكنية  المناطق  نحو  وتتّجه  الاأماكن  بع�ض  فـي  فائقة  ب�شرعة  تتو�شّع، 

الزراعية.

اإنّ الاأرا�شي الجافّة، والمراعي التي كانت جيّدة لرعاية الحيوانات ت�شبح قاحلة 

اأنّ ٧٠٪ من كلّ الاأرا�شي  اإذ  اإنّ الم�شكلة خطيرة جداً،  اأكثر فاأكثر. فـي الحقيقة، 

الجافّة فـي العالم هي اأ�شلًا تربة متدهورة على نحو خطير. وتوازي هذه المنطقة 

الاأر�ض  من  بالمئة   ٣٢ فت�شمّان  واآ�شيا  اأفريقيا  قارتا  اأمّا  كلّها.  اأوروبا  قارّة  حجم 

القاحلة فـي العالم. 

الاأوقات،  اأف�شل  فـي  هذا  البقاء،  حافّة  على  المناطق  هذه  فـي  النا�ض  ويعي�ض 

اأي  الاأ�شعف،  الفئات  خ�شو�شاً  منهم،  الكثير  يموت  حاد،  جفاف  حدوث  وعند 

ال�شغار جداً والكبار جداً. 

والت�شحّر؟ . ٣ للجفاف  الرئي�شية  النتائج  هي  ما  التالي:  ال�شوؤال  نطرح 

)اإذا لم تُذكر النقاط التالية، نُ�شيفها ونناق�ض.(

ومجتمعات  � الريفـيين  المزارعين  اإلى  بالن�شبة  والجوع  الفقر  زيادة 

الرعي والبدو. 

نق�ض الغذاء وارتفاع اأ�شعار الغذاء بالن�شبة اإلى الجميع. �

التبادل  � اإلى  بالن�شبة  الغذاء  ا�شتيراد  على  متّكلة  البلدان  تُ�شبح 

الخارجي ال�شئيل. 

ن�شاأل عن �شبب تو�شّع ال�شحاري، لا �شيّما فـي اأفريقيا. ونجعل المجموعة . 4

تُعطينا اأكبر عدد ممكن من الاأجوبة، ثمّ نلخّ�ض اأجوبتهم، ون�شيف اأيّاً 

من النقاط التالية التي لم تُذكَر: 
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الاكتظاظ ال�شكاني الناجم عن توزيع الاأرا�شي غير العادل.  �

الرعي الجائر بوا�شطة الكثير من الحيوانات )المخ�ش�شة للت�شوير  �

والت�شنيع(

ا�شتعمال الاأ�شمدة الكيميائية ومبيدات الح�شرات.  �

ف بالطريقة ال�شحيحة.  � الاأرا�شي المرويّة ت�شبح مالحة ما لم تُجفَّ

الوقت،  � كلّ  نف�شه  المح�شول  )زراعة  الرديئة  الزراعية  الاأ�شاليب 

مثلًا( 

وممار�شة  � التقليدية،  الزراعية  الاأنماط  فـي  الا�شتعماري  التدخّل 

والتي  كبيراً،  دخلًا  تدر  التي  التجارية  المحا�شيل  لزراعة  ال�شغط 

الت�شدير،  اأجل  من  ال�شنغال  فـي  الف�شتق  مثل  التربة،  اأف�شدت 

والكاكاو وال�شويا...الخ. 

قد  � للجفاف  المقاومَين  البي�شاء(  )الذرة  وال�شورغم  خْن  الدَّ نبات 

ا�شتُبدِلا بالذرة التي لا يمكنها تحمّل الجفاف. 

لا توجد زراعة مختلطة: لا يوجد �شماد طبيعي اأو اأنّه يُ�شتعمل للوقود.  �

هطول  � بعد  التربة  انجراف  بفعل  الفوقية  التربة  طبقة  فقدان 

الاأمطار وال�شيول. 

المجاري العميقة التي تتكوّن بفعل انجراف التربة.  �

قطع الاأ�شجار من اأجل الحطب: اإنّ الاأ�شجار تحب�ض المياه فـي التربة  �

وتمنعها من الانجراف.

ن�شاأل عمّا يجب اأن تفعله الحكومات حيال تدهور التربة. فـي حال عدم . 5

ذكر النقاط التالية، ن�شيفها ونناق�شها: 

ال�شكّاني  � الاكتظاظ  لتفادي  اأكثر  عادل  ب�شكل  الاأرا�شي  توزيع  اإنّ 

والرعي الجائر ولاإبقاء النا�ض بعيداً عن الاأرا�شي ال�شعيفة، يعني 

والخراف،  الموا�شي،  غير  للدخل  الاأخرى  الم�شادر  بع�ض  اإيجاد 
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وللمزارعين  المكتظّة،  المناطق  فـي  الرعويين  للقرويين  والماعز 

الفلّاحين فـي المناطق الجافّة. 

اأن تُعطي ال�شيا�شات الحكومية الاأولوية للكثير من الحيازات  � يجب 

ال�شخمة.  التجارية  الزراعية  الاأعمال  مزارع  من  بدلًا  ال�شغيرة 

وعليها اأن: 

الح�شرات -  ومبيدات  الكيميائية  الاأ�شمدة  ا�شتعمال  تحظر 

الم�شرّة. 

وا�شتعمال -  والتدمين،  الع�شوية،  الزراعة  اأ�شاليب  ت�شجّع 

بدل  وال�شورغم  خْن  الدَّ مثل  للجفاف  المقاومة  المحا�شيل 

الذرة.

بالتعاون مع المنظّمات غير الحكومية، اأن ت�شارع فـي مبا�شرة - 

للجفاف  المقاوِمة  المحلّية  الاأ�شجار  با�شتعمال  الغر�ض  برامج 

وال�شريعة النمو والنباتات الاأخرى المنا�شبة. 

تخفّ�ض الطلب على الحطب من خلال تاأمين الاأنواع الاأخرى - 

من الوقود مثل الكهرباء، والبارافـين، والنفط. 

ما هي الاإجراءات التي يمكن اأن يقوم بها ال�شكّان المحلّيون والمنظّمات . ٦

غير الحكومية؟ 

مثل  عملي  م�شروع  بدء  المجموعة  اأن تحاول  يجب  يكون ممكناً،  حيث 

اأحد الم�شاريع التالية: 

غر�ض الاأ�شجار  �

اإن�شاء م�شتل �

اإن�شاء حديقة خ�شر وحفرة للنفايات )حفرة لل�شماد الع�شوي( �

اإن�شاء م�شروع الغذاء مقابل النفايات �

م�شاريع المياه، واأوعية التخزين، والقنوات، واأحوا�ض الاأمطار �

ال�شدود، والم�شخّات، والمياه الموزّعة بالاأنابيب �

تنظيف الاأنهار والاآبار �

تنظيف البيئة واإ�شراك الاأطفال وال�شباب. �

ترتيب المقبرة �

تركيب مر�شّح )فلتر( للمياه �

تعلّم كيفـية اإنتاج الكثير من الغذاء فـي م�شاحة �شغيرة �

زيارة اإلى م�شروع زراعي �
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زيارة اإلى م�شنع اإعادة تدوير المياه �

زيارة اإلى م�شنع ورق �

الاإن�شمام اإلى حملة لمنع هدر مياه الاأمطار والاأنهر التي تذهب اإلى  �

البحر.

تنظيم حملة توعية و�شيانة تمديدات المياه النظيفة والحنفـيات. �

"ال�شغار"  � ح�ش�ض  على  "الكبار"  تعدي  لوقف  حملة  تنظيم 

والمواطنين من مياه ال�شرب والري.

تعزيز المعرفة العملية والاأن�شطة عن المياه و�شيانتها فـي المدار�ض. �

بدون  � اإن�شان  لكل  النظيفة  المياه  فـي  الحق  حملات  اإلى  الاإن�شمام 

تمييز.

لتطالب  نف�شها  الع�شوائية  المحلّية  المجتمعات  بع�ض  نظّمت 

فـي  ونجحت  اأكواخها،  عليها  بُنيت  التي  الاأر�ض  ملكية  ب�شندات 

الح�شول عليها. حدث هذا فـي جنوب اأفريقيا، مثلا.

�شاعة اإلى �شاعة ون�شف ال�شاعة الوقت  

ن�شخ عن ورقة التوزيع للم�شاركين. المواد  
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التمرين ١٤: نق�ض المياه العذبة

تهدف هذه الجل�شة اإلى م�شاعدة الم�شاركين على اأن ينظروا اإلى المياه العذبة 

كمورد ثمين جداً، واإلى التفكير فـي الحفاظ على المياه والتوزيع العادل لها. 

الإجراء

انطلاقاً من الم�شح اأو ا�شتك�شاف الو�شع الذي نجريه، نحدّد الطريقة . 1

وقد  المياه.  م�شكلة  من  المعاناة  اأكثر  المحلّيون  ال�شكّان  بها  يعاني  التي 

تت�شمّن الم�شكلة:

الا�شطفاف للح�شول على المياه فـي المناطق المدينية المكتظّة وفـي  �

الاأحياء الع�شوائية حيث لم يتمّ تركيب اأنظمة المياه كما يجب.

ت�شارك الحنفـيات. �

�شيل بطيء للمياه من الحنفـيات.  �

الاعتماد على الجيران لا�شتعمال حنفـياتهم. �

م�شادر المياه غير النقية. �

مياه ملوّثة راكدة ت�شبّب المر�ض للاأطفال. �

نق�ض المياه من اأجل ال�شرب، والطبخ، والاغت�شال، وتنظيف المنزل. �

فـي المناطق الريفـية الجبلية، يمكن اأن تكون تتمثّل التجربة الاأكثر �شيوعاً 

ي�شتهلك  ما  وهذا  المياه،  اإح�شار  اأجل  من  ومتعبة  لم�شافات طويلة  ال�شير  فـي 

الكثير من وقت الن�شاء والفتيات وطاقتهنّ.

من  الكثير  ت�شبّب  الموا�شي،  ت�شرب  حيث  النقية  غير  المياه  م�شادر  اإنّ 

الاأمرا�ض.

وتوؤدّي المياه غير الملائمة اإلى الكثير من الاأمرا�ض مثل الجرب للاأطفال.  

نعر�ض وعاءً �شعته ٢٠ ليتراً. ن�شاأل: لو كانت هذه المياه فـي هذا الوعاء . ٢

النقية  المياه  كمّية  هي  فما  العالم،  مياه  كلّ  تمثّل 

اأنّ  ونبيّن  المياه،  من  �شغيرة  ملعقة  ناأخذ  منها؟ 

هذه الكمّية فقط من الماء توازي المياه النقيّة فـي 

العالم. 

فما خطب باقي المياه؟ 

اإلى حدّ بعيد، اأغلبية المياه هي فـي المحيطات 

وهي مالحة جداً. ولا يمكن للمرء اأن ي�شربها. 

من  ماتوا  ذلك  فعل  حاولوا  الذين  والبحّارة 
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*من "اأن�شودة البحار العتيق" 
لل�شاعر الانجليزي �شمويل 

كولْريْدج )1772-1834( 

وفـيها دعوة لاحترام الطبيعة 

ومخلوقاتها وعدم اإلحاق 

الاأذى بها لاأن "هذه الاأذية 

�شرعان ما �شتتحول اإلى لعنة 

ما بعدها لعنة".

*توقعات البيئة العالمية 5)جيو 
5(. ملخ�ض لغرب اآ�شيا 

*www.unep.org/geo

كثرة الملح. فـي هذا الاإطار، ثمة ق�شيدة عن بحّار عالق فـي �شفـينته لا يمكنه 

طائر  البحار  قتل  بعدما  ال�شفبنة  جمدت  اإذ  المحيط  عر�ض  فـي  التحرّك 

"الباترو�ض" بلا �شبب. الاأن�شودة، ت�شف المياه كما يلي: 

المياه، المياه فـي كلّ مكان

وكلّ لوح من الاألواح انكم�ض 

المياه، المياه فـي كلّ مكان

وما من قطرة لتروي العط�ض.*

فـي الواقع، حاول الكثير من النا�ض اأن يجدوا طريقة لتحويل المياه المالحة 

بة باهظة التكلفة.  اإلى مياه عذبة، ولكن، حتّى الاآن، يبدو اأنّ كلّ الطرق المجرَّ

تُعتبر المياه العذبة اإذاً ثمينة جداً لاأنّه يوجد القليل القليل منها على الاأر�ض، 

ولا يوجد اأيٌّ منها فـي اأيٍّ من الكواكب الاأخرى المكُتَ�شفَة حتّى الاآن. ولا يملك 

بع�ض النا�ض اإلا القليل من المياه لا�شتعمالها وهم لا يح�شلون عليها اإلا بالكثير 

من العمل ال�شاق، لذلك ي�شتعملون كلّ قطرة منها بحر�ض. فـي المقابل، يهدر 

الاآخرون كمّيات هائلة من المياه. 

 "المياه...المياه" 
المياه... المياه

تقرير توقّعات البيئة » جيو«* اأورد ما يلي:

تقدّم طفـيف فـي م�شاألة مياه ال�شُرب، لكنه اأمر لم يلام�ض المناطق الريفـية، �

�شيفتقر ما يزيد على ٦٠٠ مليون �شخ�ض الى مياه ال�شرب الماأمونة بحلول  �

.  ٢٠15

زيادة تلوّث المياه بالنترات الم�شتخدمة فـي الاأ�شمدة. �

تدهورً متزايد فـي حال المياه الجوفـية. �

انعدام التقدّم فـي ال�شيطرة على تلوّث مياه البحار اأو خف�ض معدلاته. �

تلوّث 9٠ فـي المئة من المياه والاأ�شماك فـي البيئات البحرية، بمواد اآتية من  �

مبيدات الح�شرات.

عدم حدوث تقدّم فـي م�شاألتي مكافحة الت�شحّر والجفاف. �

زيادة  � ب�شبب  الزراعية الخ�شبة،  والاأرا�شي  الغابات  ال�شغوط على  تزايد 

الحاجة للغذاء. 

تقدّم طفـيف فـي حماية الغابات،  �

الع�شوية  � والملوثات  الثقيلة  المعادن  ق�شية  مع  التعامل  فـي  طفـيف  تقدم 

والنفايات المُ�شعّة.

)الحياة ٢٠١٣/٢/٥(
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اأين نجد المياه العذبة؟ . ٣

نلخّ�ض اأ�شئلة المجموعة ون�شمّن اأيّاً من النقاط التالية التي لم تُذكر:

ملخّ�ض عن المياه

والخزّانات،  وال�شدود،  والاأنهار،  البحيرات،  المياه  م�شادر  تت�شمّن 

و�شهاريج المياه ال�شخمة فـي المدن، التي تُبنى عادةً فـي مناطق عالية الارتفاع 

المياه  المدينة، و�شهاريج  فـي نظام مياه  الاأنابيب  فـي  نزولًا  المياه  حتى تجري 

واأوعية التخزين قرب البيوت. 

دائماً،  نف�شها  هي  والغيوم  والاأر�ض،  البحر،  فـي  الموجودة  المياه  كمّية  اإنّ 

ولكنّها تتحرّك با�شتمرار فـي دورة المياه. واإذا انهمرت المياه العذبة على �شكل 

اأمطار ولم تتمكّن التربة من حب�شها ب�شبب عدم وجود الاأع�شاب والاأ�شجار، 

فهي ت�شيل ب�شرعة اإلى البحر، حاملةً معها عادةً الكثير من التربة ال�شطحية 

الثمينة، وعندما تدخل اإلى البحر ت�شبح مالحة. لذلك، نحن نحتاج اإلى اأن 

نبقي اأكبر كمّية ممكنة من المياه العذبة متوافرة لا�شتعمال الب�شر، والنباتات، 

التي  الاأماكن  من  الكثير  يجفّ  فقد  العالمي،  الاحترار  زاد  واإذا  والحيوانات. 

تُعتبر خ�شبةً الاآن و�شتتو�شّع البحار. عندئذ، �شتقلّ كمية المياه العذبة المتوافرة، 

وقد يغطّي البحر الكثير من المناطق المنخف�شة قرب ال�شواطئ، بما فـي ذلك 

الكثير من المدن والُجزر المنخف�شة. 

�شاعة واحدة الوقت  

لا �شيء المواد  

فـي القرن الحادي والع�سرين، لن يكون النفط �سبب الحروب 

بين البلدان، بل المياه العذبة.
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التمرين ١٥: اأ�صفل خطّ المياه

حول  العادلة  القوانين  اإلى  الحاجة  فـي  التفكير  اإلى  الجل�شة  هذه  تهدف 

توزيع المياه. 

مل�شقاً جدارياً  ير�شم  اأن  فنان محلّي  اأو من  موهوب  م�شارك  نطلب من 

كبيراً  يعر�ض نهراً غزيراً يتدفّق من الجبال. وبالقرب من المنبع، بنى عدد 

من المزارعين الاأثرياء �شدوداً وبركاً ولديهم حقول جيّدة ت�شلها المياه. ويمرّ 

النهر عبر البلدة، وبالقرب منها تّم تحويله اإلى خزّان �شخم واإلى عدد من 

�شهاريج المياه المرتفعة. فـي الاأ�شفل، نجد عدداً من البلدات ال�شغيرة حيث 

يتمّ جرّ المياه من اأجل مراعيها وحدائقها النباتية، ثمّ يُفرغ معملٌ كبيٌر فـي 

النهر مواد نفاياته عبر الاأنابيب.  
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فـي الما�سي كنا نجد الكثير من 

اليوم  اأما  النهر..  فـي  ال�سمك 

فلا �سيئ!

اأما  جدّي.  زمن  فـي  معتبراً  نهراً  الجدول  هذا  كان 

اليوم فهو مجرد �ساقية معظم الوقت.
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ي�شطاد بع�ض النا�ض فـي النهر، ولكنّهم لا يوفّقون. ويقول اأحدهم للاآخر: 

"كان يوجد الكثير الكثير من الاأ�شماك فـي هذا النهر، ولكن الاآن لا نجد اأيّ 
�شمكة. من وقت اإلى اآخر، يرى النا�ض �شمكة ميتة عائمة". وبعيداً جداً، نرى 

ن�شاءً يم�شين نحو النهر حاملات اأوعية المياه على روؤو�شهنّ.

الاإ�شافـية  ال�شدود  بع�ض  نجد  النهر،  مجرى  باتّجاه  المياه  تجري  وفـيما 

التي تحوّل النهر اإلى مجرّد مجرى هزيل. وهناك بع�ض المزارعين الفلاحين 

ينظرون اإلى محا�شيلهم الجافّة. "كان هذا النهر غزيراً اأيام اآبائنا. اأما الاآن 

فبالكاد نجد فـيه بع�ض المياه المتبقّية. نت�شاءل: ما هو ال�شبب؟

الإجراء

ثلاثة . 1 من  موؤلّفة  مجموعات  اإلى  يتوزّعوا  اأن  الم�شاركين  من  نطلب 

اأ�شخا�ض واأن يناق�شوا ما يلي: 

ماذا ترون فـي هذه ال�شورة؟ اأ. 

كلّنا نحتاج اإلى المياه، لذلك نحن فـي مكان ما على هذه الخريطة.  ب. 

اأين هو مكانكم على الخريطة؟

تكم من المياه اأو اأقلّ منها؟ وهل  هل تح�شلون على اأكثر من ح�شّ ت.  

هي نظيفة اأم ملوّثة؟

كيف تتلوّث المياه؟ ث.  

هذا  فـي  غيرهم(  )اأو  الع�شريون  المزارعون  ي�شاهم  طرق  باأيّ  ج.  

تُلوّث  اأي�شاً  الكيميائية  والاأ�شمدة  الح�شرات  )مبيدات  التلوّث؟ 

المياه فـي الاأر�ض(.

ي�شتعملها  التي  نف�شها  المياه  كمّية  ي�شتعملوا  اأن  للجميع  هل يمكن  ح.  

�شكّان المدينة )اأو �شكان المناطق اأو الم�شتوطنات المحظوظة( الذين 

يح�شلون على المياه الموزّعة بالاأنابيب؟ وماذا قد يحدث اإذا فعلوا 

ذلك؟

كيف نهدر المياه؟  خ. 

اإعادة  يمكن  هل  وملوّثة،  و�شخة  واأ�شبحت  المياه  ا�شتُعملت  اإذا  د.  

ا�شتعمالها؟ )نعم، يمكن اإعادة تدوير المياه وتنقيتها(.

 ذ.      هل توجد من�شاأة  لتنقية المياه فـي منطقتكم؟   كيف     ت�شـتفـيدون 

�شيكون  الجوار،  فـي  المياه  لتنقية  من�شاأة  وجود  حال  )فـي  منها؟ 

مفـيداً للمجموعة اأن تزورها(. 
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كبيرة . ٢ واحدة  مجموعة  فـي  مجدّداً  يجتمعوا  اأن  الم�شاركين  من  نطلب 

ونناق�ض اأجوبتهم عن الاأ�شئلة.

قد تكون المعلومات القليلة التالية مفـيدة.

كيف ترتبط الجبال، والأ�سجار، والفـي�سانات، والجفاف ببع�سها كلّها؟ 

التحكّم  على  ت�شاعد  فهي  البيئية.  الناحية  من  الاأهمّية  فـي  غايةً  اأي�شاً  البحار  تُعتبر 

الماء  بخار  يتحوّل  النهاية،  وفـي  البحار.  من  الماء  بخار  ت�شحب  والغيوم  الكوكب،  بحرارة 

اإلى اأمطار تملاأ الاأنهار وال�شدود والبحيرات. وتوؤمّن البحار والبحيرات كمّيات كبيرة من 

المواقع  بع�ض  اأنّ  من  التاأكّد  اإلى  الحكومات  تحتاج  لذلك،  البحرية.  والماأكولات  الاأ�شماك 

تتبقّى هناك  واإلا فلن  باأكثر من الحدود الم�شموحة(،  لل�شيد الجائر )ال�شيد  تتعرّ�ض  لا 

اأ�شماك لتتنا�شل. 

هة . ٣ موجَّ نُبقيها  اأن  علينا  ولكن  المناق�شة،  تتابع  اأن  المجموعة  تريد  قد 

فنطلب من الم�شاركين اأن يناق�شوا ما يلي: 

النا�ض  كلّ  ت�شمن ح�شول  فعله حتّى  يتعيّن على الحكومات  ماذا  اأ. 

على المياه العذبة النقية لتلبية احتياجاتهم؟

عن  الناتج  المياه  تلوّث  عدم  ل�شمان  اللازمة  القوانين  هي  ما  ب.  

الم�شانع، والفلاحين، واأنظمة ال�شرف ال�شحّي؟

�شاعة واحدة الوقت  

مل�شق جداري كبير كما وُ�شف اأعلاه واأ�شئلة على اأوراق كبيرة.  المواد 



الق�سم الرابع: التحدّيات اأمام التغيير 

79  |  79

ورقة التوزيع

»عقيل« 

“عقيل” كان اإن�شاناً هادئاً عملي جداً ينتمي اإلى جماعة نا�شطة اجتماعياً تدعو 
م�شروع  فـي  منطقته  فـي  المحلّيين  ال�شكّان  اأ�شرك  لقد  الذاتي.  الاإعتماد  اإلى 

الب�شاتين  اإلى  التلال  المياه من  اإح�شار  اأجل  الذات من  جميل للاعتماد على 

المحيطة.

مدّة �شبعة اأعوام، 

م�شى 

فـي التلال، 

�شاقّاً طريقه 

عبر الغابة.

بهدوء �شاهد المياه 

تت�شرّب عبر ال�شل�شال الاأحمر

وتتوقّف عند الطين.

مدّة �شبعةَ اأعوام

م�شى 

عبر الاأماكن الحارّة والجافّة

فـي ال�شهول،

عبر الاأرا�شي الغابارية المقفرة 

التي ت�شمّ ه�شاباً بركانية قديمة.

بهدوء نظر من الاأعلى اإلى الغبار 

الخ�شب، الغبار البركاني، 

الذي لا يحتاج اإلا اإلى المياه

حتّى يُعطي الحياة.

لمدّة �شبعة اأعوام

�شاهد 

�شعباً عط�شاناً ظماآناً

ي�شير من اأجل المياه، 

ي�شير اأميالًا واأميالًا من اأجل المياه
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الاأطفال، متّ�شخون 

ب�شبب نق�ض المياه

والاأبقار، هزيلة، 

ب�شبب نق�ض المياه.

الرجال من الاأماكن الجافّة

ذهبوا معه اإلى التلال، 

وبهدوء نظروا اإلى 

ال�شلالات الباردة 

�شلالات المياه البي�شاء الهام�شة، 

التي ت�شقط عن الحافات المرتفعة

اإلى البرك التي تدور فـي دوّامة.

ا�شتمعوا اإلى مو�شيقى المياه

بينما تراق�شت قطرات الحياة 

وتدفّقت جداول الحياة.

كانت الغابة حيّة وفـيها المياه 

والاأ�شجار، والجذوع، والاأوراق، 

والع�شافـير، والفرا�شات والورود، 

كلّها حيّة ناب�شة 

بهذه الثروة الرائعة من المياه.

النا�ض من الاأرا�شي الجافّة 

حلموا بالمياه فـي البّرية.

والحلم دفعهم اإلى العمل 

وبهدوء ذهب اإلى العمل، 

“العقيل” وكلّ ال�شكّان.
قطعوا الطرقات فـي الغابة المطيرة 

وحفروا الخنادق المظلمة والعميقة

واأفرغوا الاأنفاق الرطبة والمظلمة 

عبر طبقة ال�شل�شال الاأحمر 

نزولًا اإلى طبقة الطين. 
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*بت�شرف عن ق�شة و�شعتها 
اآن هوب

لم يُح�شروا الاآلات 

لك�شر �شكون الغابة، 

ولم يطلبوا من الخارج

مبالغ كبيرة من المال ل�شراء اآلات وح�شية،  

بل عملوا بهدوء بـاأيديهم

وا الاأنابيب، وبنوا اأحوا�ض المياه مدُّ

ليح�شروا المياه الباردة والنقية، 

المياه ال�شفافة، الواهبة للحياة، 

من التلال 

اإلى ال�شهول ال�شمالية. 

واليوم

يوجد اأنابيب فـي البّرية 

اليوم

يوجد حنفـيات فـي الجوار، 

الن�شاء والاأطفال 

ي�شحكون ويتحدّثون

وهم ينتظرون دورهم عند الحنفـية.

الاأبقار ت�شرب من اأجران المياه

وتطلق تنهيدات خفـيفة �شعيدة.

ينظر “العقيل” مجدّداً 

اإلى الوادي الم�شتدير العميق

وادي الاأ�شجار تحت ال�شلّالات.

اإنّه يحلم ب�شدّ

عميق ونظيف 

ير�شل كلّ �شنة 

الملايين من غالونات المياه الاإ�شافـية 

اإلى ال�شهول الغبارية، 

ويجعل الاأر�ض الجافّة تزهر 

ويجعل اأ�شجار الفاكهة تنمو

ويجعل ال�شحراء تزهو

بموجات القمح الحيّة.* 
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التمرين ١٦: تدمير الغابات

حاجة  حول  المناق�شة  لحفز  ا�شتخدامها  يمكن  ق�شة  الجل�شة  هذه  ت�شتعمل 

الاإن�شان والاأر�ض اإلى الغابات. 

ملاحظة للمي�صّر 

يمكن اأن تنتقل المناق�شة اإلى دور الاإعلانات فـي الحياة الع�شرية، والفرق بين 

اإلى  )نرجع  والخاطئة.  ال�شحيحة  الر�شى  واأ�شاليب  الحقيقية  الاحتياجات 

الف�شل  من  الثالث  الجزء  فـي  الواردة  الاأ�شا�شية  الاإن�شان  احتياجات  عجلة 

الرابع من هذا الكتاب، واإلى ن�ض “غر�ض الاأ�شجار” بقلم “اإ. �شوماخَر”  فـي 

اآخر هذا التمرين(.

الإجراء: موت �سجرة ال�سنديان

تّجار  ي�شبّبه  الذي  العابث  التدمير  وقف  على  يعمل  الاأ�شغر  الاإبن  حامد، 

الخ�شب، والنهب الفظيع الذي يقوم به �شيّادو الحيوانات البرية. وقد اختبر 

علاقة خفـيّة مع فـيل �شخم لا يُقهر. وقد تملّكه الغ�شب والياأ�ض عندما اأجبره 

والده على م�شاعدته فـي قطع �شجرة �شنديان عملاقة. وقد ت�شاركت الطيور 

والفـيلة الكبيرة وغيرها من حيوانات الغابة كلّها على مقاومة تدمير ال�شجرة 

الرائعة، ثمّ النواح عليها. 

نطلب من اأربعة اأ�شخا�ض مختلفـين اأن يقراأوا كلمات الوالد والاإبنين . 1

القراءة.  على  للتمرّن  وقتاً  �ض  ونخ�شّ حازم،  والعم  ويو�شف،  حامد 

ر لقراءة الرواية كلّها، واإلا،  ويمكننا اأن نطلب من قارئ جيد اأن يتح�شّ

نوزّع الن�ض ونجعل كلّ �شخ�ض يقراأ مقطعاً. 

ة. ونقراأ . ٢ نطلب من الم�شاركين اأن ي�شتريحوا حتّى ي�شمعوا قراءة الق�شّ

الن�ض ب�شوت م�شموع.

ال�شخ�شين . ٣ اأو  المجاور  ال�شخ�ض  مع  يفكّروا  اأن  الم�شاركين  نطلب من 

ة.  المجاورَين لهم فـي النقاط التي ا�شتوقفتهم بالتحديد فـي الق�شّ

اأفكارهم. . 4 ليت�شاركوا  فر�شة  الاأ�شخا�ض  نمنح  كلّها،  المجموعة  فـي 

اأ�شئلة اأخرى: 

ما هي الاأمثلة الاأخرى التي يمكننا اأن نفكّر فـيها عن الاأمكنة التي  اأ. 

رت فـيها البيئة بق�شوة من قبل بع�ض الاأ�شخا�ض الذين يحقّقون  دُمِّ

اأرباحاً هائلة من ذلك؟
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الاأ�شيلةة  الاإن�شان  احتياجات  بين  التوازن  نحقّق  اأن  يمكننا  كيف  ب.  

واحترام �شلامة الكون؟

قطع . 5 حول  المعلومات  وعن  ة  الق�شّ عن  ن�شخاً  الم�شاركين  على  نوزع 

الاأ�شجار.

�شاعة واحدة الوقت  

ة، وورقة التوزيع عن قطع الاأ�شجار، ومقتطفات من  ن�شخة عن الق�شّ المواد 

كتاب »ال�شغير جميل« بعنوان »غر�ض الاأ�شجار« فـي اآخر هذا التمرين.
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* هذه القراءة م�شتخرَجة 
من كتاب بعنوان “دوائر فـي 

 Circles in the Forest ”الغابة

 D.  ”للكاتبة “دارلين ماثي

Mathee  و قد اأ�شبح كتاباً 

كلا�شيكياً فـي جنوب اأفريقيا. 

ة حيوية  ويُعتبر هذا الق�شم ق�شّ

عن تجربة عا�شتها عائلة 

حطّابين يعملون فـي غابة فـي 

اأوائل القرن التا�شع ع�شر.

ورقة التوزيع

ق�صة موت �صجرة ال�صنديان*

من  تقريباً  خطوة  مئة  بعد  على  ال�شنديان  �شجرة  وجدوا  الفجر،  بزوغ  عند 

حيث باتوا ليلتهم. كملكٍ عظيم كان تاج ال�شجرة يعلو فوق ال�شجرات الاأخرى: 

الكينا، الزعفران الجبلي، والخوخ، والبلوط و�شجرة الكمثري، وكاأنّها زُرعت 

وكاأنها  الاأر�ض  فـي  ثابتة  ال�شخمة  جذورها  بعيد.  بزمنٍ  �شواها  قبل  هناك 

الق�شم  على  ي�شتحوذ بَدنُها  الاأعلى حيث  الم�شتوى  على  اأمّا  اأطراف عملاقة، 

الاأكبر من اأ�شعّة ال�شم�ض، فكانت ق�شرتها تك�شوها كطبقات من الجلد الجافّ.

اتّخذت الطحالب فـي الاأغ�شان �شكل لحية �شيخٍ فكانت تلوح فـي الهواء ك�شعرٍ 

خفـيف اأخ�شر مر�شَل. 

ثيرانٍ  خم�شة  حجم  ي�شاوي  بجذعٍ  الغابة  اأر�ض  �شقّت  �شخمة،  �شجرة  كانت 

مجتمعة.

“اإلى اأيّ جهة �شت�شقط، يا اأبي؟” -

ة وتبيّن له اأنّهم اإذا تركوا ال�شنديانة ت�شقط نحو  قام حامد بح�شاباته الخا�شّ

الجنوب، فمن المحتمل اأن ت�شقط على �شجرة الخوخ، اأمّا فـي حال هَوَت نحو 

الجيدة  الاأ�شجار  من  مجموعة  فـي  دماراً  تُحدث  اأن  المحتمل  فمن  ال�شرق، 

الاأخرى، ولن يقلّ الاأمر �شوءاً لو كان ال�شمال هو جهة ال�شقوط.

فاأجاب والده: “�شنجعلها ت�شقط بالاتجاه الجنوبي- ال�شرقي”.

انتاب حامد �شعور بالهلع عندما توجه مع يو�شف �شيراً نحو ال�شجرة والفاأ�ض 

فـي اأيديهما. لقد �شاهدا والدَهما وهو يقدّر، 

بمعرفة حطاّب متمرّ�ض، النقطة التي يريد 

و�شع  ثمّ  العملاقة.  هذه  فـيها  يُ�شقط  اأن 

على  ال�شربة  ت�شديد  مكان  على  علامة 

المغُطّى  اللون  والاأخ�شر  الرمادي  الجذع 

بالطحلب وثبّت قدمَيه بين الجذوع. وعندما 

اأرجع فاأ�شه واأعادها اإلى الاأمام لي�شدّد اأوّل 

�شربة على جهة ال�شقوط، �شعر حامد وكاأنّ 

ال�شربة تخترقه.

اأنها -  “اأظنّ  �شوته:  باأعلى  �شرخ 
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ال�سنديان 

 مقاطع من ق�سيدة �سوقي 

بزيع

هو اأكثر الاأ�شجار تعويلًا على 

ما فات، 

عكّاز الطفولة 

والثغاء الاأولّي لماعز الما�شي 

ولا تحتاج غ�شته اإلى برهان 

لنراه تلزمنا مناديلٌ تلوّح من 

بعيد 

لل�شواقي البي�ض، 

اأحلامٌ لتبديد المخاوف 

حول موقده الاأليف 

وعدة لت�شلق ال�شنوات حين 

ن�شيخ كالاأمثال 

ال�شنديان ظهيرنا البريّ 

لا �شجر يعمّر فـي القرى اإلا 

باإذن منه، 

لا جر�ض يدندن فـي ال�شفوح 

بغير نخوته 

وتمتحن الفحولة نف�شها 

بجماله الظماآن 

ال�شنديان رحيلنا الفطريّ 

فـي طرق موؤبدة ال�شكوك 

فحين يلوح قر�ض ال�شم�ض 

اأخ�شر 

فـي الظهيرة 

ينت�شي طرباً، 

وحين تمرّر فوقه الذكرى 

جدائلها الطويلة 

ي�شتبدّ به اأنين �شاعري الرجع 

يُ�شكر �شوتُه الوديان 

لكنّ فـي دمه الغ�شوب 

بريق اأفرا�ض تحمحم فـي 

الهواء 

ولن يكون بم�شتطاع الريح فـي 

الفلوات 

اأن تلوي عزيمته 

فلي�ض يموت اإلا واقفاً 

ويظل رغم �شقوطه متوثباً 

كتوثب النيران فـي 

ال�شوان....

)عن موقع الموسوعة العالمية 
للشعر العربي
)adab.com

ت�شعر بذلك”.

�شاأله يو�شف الواقف بجانبه: “ماذا تقول؟”- 

“ اأظنّ اأنّ ال�شجرة ت�شعر بال�شربة”. -

“هل فقدتَ عقلك؟” -

مع  وتناغمٍ  ببطءٍ  يترافق  حازم  العمّ  فاأ�ض  كان  ال�شنديان،  ال�شجرة  وخلف 

على  المحدّدة  العلامة  بح�شب  الاأمامية،  الجهة  من  الموجّهة  الفاأ�ض  �شربات 

جهة ال�شقوط وعلى م�شتوى اأعلى بقليل من جذع ال�شجرة.

 غريبة!
ٍ
، كانت �شبعة اأيام

ٍ
ا�شتغرقت عمليّة اإ�شقاط ال�شجرة �شبعة اأيام

اأ�شرابٌ من الطيور فـي الاأ�شجار المحيطة بهم. وفـي بع�ض الاأحيان،  تجمّعت 

حتى �شوت �شربات الفوؤو�ض لم يكن يُ�شمَع ب�شبب نواحها المتوا�شل.

�شاأل حامد اأخاه يو�شف: “ما م�شكلة الطيور هذه؟”

اأجابه: “اأعتقد اأنّ هناك فـيَلة موجودة بالقرب من هنا”، واأ�شاف: ”اأقول لك 

اأن  ا�شطررنا  فـي حال  اأنا  �شتكون مخبئي  الكينا هناك  �شجرة  باأنّ  الاآن  من 

نهرب.”

فـي �شباح اليوم التالي، وُجدَت بالفعل اآثار حول الكوخ.

نادى العمّ حازم من الخارج والقلق يعتريه: “ع�شام”! من الم�شتح�شن اأن تاأتي 

وتلقي نظرةً هنا. اأظنني اأرى �شيئاً”.

نحو  بقلقٍ  ونظر  وقفته  فـي  ا�شتوى  ثمّ  الاآثار  الاأب  تفحّ�ض  خرجوا،  عندما 

ال�شجيرات الداكنة من حولهم وقال: “اإنّه الفـيل ال�شخم“.

اأيّد العمّ اأمين هذا الا�شتنتاج قائلًا : “هذا ما اعتقدته اأي�شاً”. “وانظر فقط 

كيف اأنّه قد فعلها بهدوء ذلك ال�شرير!” 

الروث  يزال  “لا  الذعر:  اأ�شابه  وقد  الكوخ  وراء  من  يو�شف  �شرخ  عندئذٍ، 

�شاخناً”.

فقال والده وقد بدا عليه عدم الارتياح: “المزعج اأنه راح يتاأمّلنا ونحن نياماً 

وهو يقرّر ما اإذا كان �شيده�شنا!”

-” لماذا تت�شمّر هناك كال�شخرة يا حامد؟”

- “لقد اأكل ق�شور البطاطا كلّها، يا اأبي!”.
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 -” الفـيلة تفعل ذلك عادةً. ولكن لا يعجبني اأبداً اأنّ هذا الحيوان بالتحديد 

هو الذي فعلها. فعندما يهيم فـيل �شخمٌ لوحده وبهدوءٍ اأي�شاً، يجب الاحترا�ض 

منه”.

انقطاعٍ،  دون  من  وت�شفّر  وتقرقر  لتُنوح  الطيور  عادت  ال�شم�ض،  طلوع  عند 

وتطير باأجنحتها الملوّنة من غ�شن اإلى غ�شن تحت اأ�شعّة ال�شم�ض كاأنّ حالة 

ا�شطراب تنت�شر فـي ما بينها.

فـي اليوم الثالث ترك حامد البطاطا لوقتٍ طويل تحت الرماد واحترق الزيت 

كلّه.

غ�شب الوالد وقال: “لماذا �شمحت بح�شول ذلك؟”

كان والده فـي مزاجٍ �شيئ: “ يجب اأن تكفـي فكميّة الطعام حتى ننجز المهمّة، 

اأنّ �شجرة ال�شنديان  اأترى  األا  اأن نهدر حبّة واحدة من البطاطا!  فلا يمكننا 

اأقوى مّما اعتقدنا وهي تحاول اأن تتخل�ض منّا وتُبقي فوؤو�شنا كليلة!”

اأن تموت، يا  اأن ال�شنديانة لا تريد  “قد يكون كلّ ما فـي الاأمر  اأجاب حامد: 

اأبي”. اإلا اأنّه بعد اأن اأنهى جملته، لم ي�شتطع اأن يفهم ما الذي دفعه اإلى قول 

ذلك.

- “ماذا قلت؟”

- “ يرجّح العمّ اأمين اأنّ عمر ال�شجرة يناهز الخم�شماية �شنة، وربّما هي لا 

تريد اأن تموت الاآن.”

- “ منذ متى يكون فـي ال�شجرة حياة”؟

يردع  اأن  ي�شتطع  لم  اأنّه  غير  والده  ي�شتفزّ  اأنّه  يعرف  كان  ثمّ  كبرت  “لقد   -

نف�شه. فمنذ اأن بداأوا بقطع ال�شجرة انتابه �شعورٌ بالغ�شب ولم يعد بو�شعه اأن 

يكبته اأكثر. ثمّ اأ�شاف قائلًا: “لا بدّ من اأن تكون فـيها حياةٌ حتى ت�شبح بهذا 

الحجم ال�شخم”!

“ما الذي يدور فـي راأ�شك”؟   

- “لا �شيء، يا اأبي. كلّ ما فـي الاأمر اأنه ينتابني اإح�شا�ضٌ قوي باأنّ هذه ال�شجرة 

فـيها حياة! لو لم تكن فـيها حياةٌ ما كانت كبرت، واإذا كنتَ تعي�ض، فـيمكنك اأن 

ت�شعر، واإذا كنتَ ت�شعر ف�شتكون خائفاً من الموت!...”

التفت والده اإلى العمّ حازم و�شاأله: “ ما الذي يتحدّث عنه هذا الفتىحازم؟”.



الق�سم الرابع: التحدّيات اأمام التغيير 

87  |  87

كان وقت الظهيرة، وكانت الطيور هادئة. طوال اليوم، لم يُ�شمع �شوت طلقةٍ 

فـي الغابة. كان اأمرٌ اآخر يُقلق حامد. فهل من الممكن اأن يكون حامد الب�شير 

قد اأ�شاب الفـيل ال�شخم فـي اليوم ال�شابق؟ 

نه�ض والده فجاأةً وقال: “ح�شناً اإذاً، من الموؤكّد اأنّ حامد قد اأ�شبح قوياً بما 

يكفـي لي�شتعمل الفاأ�ض كرجل.”

انحلّ ج�شم حامد من �شدّة الخوف، فقد عرف فـي الحال ما �شيقوله والده. 

فا�ض عنادٌ جامحٌ فـي داخله، فاأجاب: “ لن اأرفع فاأ�شاً على هذه ال�شجرة، يا 

اأبي”.

قدحت عينا والده �شرراً، وبقي يحدّق فـي حامد فـيما يوجّه حديثه اإلى العمّ 

حازم قائلًا:

-” اأعطِه فاأ�شاً!”

- “يا اأبي...”

- “فاأ�شي اأنا!”

فالعمّ  اأبي.  يا  �شاأفعل ذلك  “اأنا  قائلًا:  بالاأمر  القيام  يو�شف  بحما�ضٍ عر�ض 

حازم قال بنف�شه البارحة اإني اأجيد ال�شرب.”

واأ�شاف:  بذلك”،  �شيقوم  “حامد  جفنٌ  له  يرفّ  اأن  دون  من  الوالد  اأجابه 

“�شيتولّى هو ال�شرب من الجهة الاأمامية والعمّ حازم من الجهة الخلفـية”.

عندئذٍ، اأدرك حامد اأنّه بداأ باأمرٍ فظيع. فحاول اأن يُخرج نف�شه من هذه المحنة 

وقال: “يا اأبي، علي اأن اأذهب ويو�شف لنقطع البكرات بعد ظهر اليوم”.

- ”�شتقوم بذلك بعد اأن تحمل الفاأ�ض بيديك كما يحمله الرجال! هيّا!” وكان 

الغ�شب بادياً على وجهه.

- “لن اأوجّه �شربة فاأ�ض اإلى هذه ال�شجرة يا اأبي”. لم ي�شتطع اأن يكبت �شعور 

الغ�شب والخوفه داخله. ولم ي�شتطع اأن يفهم ما الذي دهاه، فكلّ ما كان يعرفه 

هو اأنّه لن يرفع اأبداً فاأ�شه على ال�شنديانة.

غير اأنّ والده ا�شتدار ب�شرعة والتقت عود “اأ�شاغي” من بين كومة الحطب، ثم 

�شاح: “عندما اأقول لك اأن ترفع الفاأ�ض، ترفعها!” و�شربه على وركه، واأ�شاف: 

“والاآن اذهب وا�شتعمل تلك الفاأ�ض؟”

“حا�شر، يا اأبي” -
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لم يرفع  حامد نظره وهو يتوجّه نحو ال�شجرة بل بقي يحدّق بالاأر�ض. وقال 

محاولة  فـي  اإياه  متو�شّلًا  اأبي”،  يا  بالاأمر،  يقوم  اأن  يمكنه  “يو�شف  لوالده: 

الح�شول على فر�شة اأخيرة تعفـيه من هذه المهمّة.

“اإرفع الفاأ�ض! لوّح بها عالياً ولا تداعب بها ال�شجرة عندما تنزلها!”

الاأبي�ض  باللون  يداه  وا�شطبغت  والرفـيع،  القوي  حامد  ج�شم  الياأ�ض  اجتاح 

رفع  عندما  عروقه.  فـي  الدم  �شغط  ارتفاع  جرّاء  من  الفاأ�ض  مقب�ض  حول 

الفاأ�ض عالياً للمرة الاأولى تردّد لثانيةٍ قبل اأن ينزلها وي�شدّد ب�شفرتها الحادّة 

اأوّل �شربة فـي الجرح. وما لبثت اأن تلتها �شربة العمّ اأمين الثانية على الفور. 

حامد،   من  �شربة  ثمّ  حازم،  العمّ  من  و�شربة  حامد.  من  اأخرى  ف�شربة 

ف�شربة  من العمّ حازم.

�شمع اأباه ي�شيح: “اأح�شنت �شنعاً!”. واأ�شاف: “الاآن اأ�شبح يعرف فجاأةً كيف 

ي�شرب بالفاأ�ض! اأح�شنت �شنعاً، اأرِها كيف تكون ال�شربة! هل يبدو لك وكاأنّ 

ال�شجرة ت�شتطيع اأن ت�شعر ب�شيء؟

تتطاير  ال�شظايا من الجرح كما  وتطايرت  الهواء  فـي  رائحة الخ�شب  فاحت 

فوق  محنةٍ  فـي  كان  كمن  واحد  طائر  و�شرخ  النار،  من  البي�شاء  ال�شرارات 

كلّ  مع  حامد  داخل  فـي  فاأكثر  اأكثر  يمتزجان  والياأ�ض  الغ�شب  كان  الغابة. 

�شربةٍ ي�شدّدها...

فـي �شباح اليوم الرابع، وجدوا اآثار قطيع من الفـيلة كان قد مرّ بين �شجرة 

القوائم  ذي  الحيوان  اأثر  يكن  ولم  ال�شابقة.  اللية  فـي  وماأواهم  ال�شنديان 

ال�شخمة بين هذه الاآثار.

اأخذ حامد حقيبة الظهر وذهب بحثاً عن الع�شل. ولم يجده اإلا فـي وقتٍ متاأخرّ 

من بعد ظهر ذلك اليوم فـي مكان عالٍ جداً ي�شعب حتى على القرد اأن ي�شل 

اإليه...

ربط الحقيبة حول عنقه وت�شلّق �شجرة الخوخ قرب ال�شجرة العالية ثمّ ت�شلّق 

بجهدٍ على طول غ�شنٍ ي�شل اإلى قفـير النحل. كان يعود اأدراجه عندما �شمع 

طقطقة غ�شنٍ تحته فـي مكانٍ ما فـي الغابة، كان ال�شوت ي�شبه طلقة م�شد�ض، 

الاأ�شا�شي  الغ�شن  كان ج�شمه يلام�ض  وفـيما  قوائم �شخمة.  وقع  اأنّه  وعرف 

من �شجرة الخوخ، �شمع طقطقة غ�شنٍ ثانٍ تحته. كان ال�شوت قريباً جدّاً. 

وراح طيٌر يقرقر وي�شفّر فوقه. عندما نظر نحو الاأ�شفل، راأى الحركة تحت 

ال�شجيرات وظهر حيوان ذو قوائم �شخمة عبر النباتات،. وك�شخرةٍ �شخمةٍ 

مقوّ�شة  ال�شخمة  واأنيابه  النبات  ورق  عبر  ببطءٍ  يتقدّم  راح  اللون  رماديّة 
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باعتزاز اإلى الاأعلى. وكانت تبرز من مغارزها عري�شة �شميكة. 

عندئذ، �شعر حامد بالارتياح: لم يقتل الحيوان ذا القوائم ال�شخمة. والاأف�شل 

الفـيل  وراأى  و�شول الحيوان.  قبل  ال�شجرة  فوق  فـيها  يكون  واحدة  لمرّةٍ  بعد، 

يتوقّف قرب �شجرة الخوخ، رافعاً خرطومه بحثاً عن الهواء قبل اأن يتوارى عن 

الاأنظار من جديد بين ال�شجيرات.

اأنّ الحيوان ذا القوائم ال�شخمة كان فـي  عندما عاد اإلى الماأوى لم يخبرهم 

الجوار.

قال والده بينما كان يفتح الحقيبة المك�شوة بالدبق: “يبدو لي اأنّ ابننا حامد 

اأي�شاً قد حالفه الحظ، واأ�شاف: “ها هنا اأي�شاً بع�ض الحظّ الجيد! ويو�شف 

اأي�شاً اأح�شر لنا ظبياً”.

عندئذ �شفا الجوّ بينه وبين والده.

فـي اليوم التالي، عند الظهيرة، بداأت �شجرة ال�شنديان تُحدث �شريراً، لي�ض 

عند الجرحين البليغين فـي جذعها بل وكاأنّ بدنها باأكمله ي�شرّ من الداخل.

وهو  العمّ حازم  قال  فاأ�شي طوال حياتي!”  عليها  وقعت  �شجرة  اأ�شلب  “هذه 
ذلك  كان  بقليل.  الظلام  حلول  قبل  النار  من  بالقرب  القوى  منهك  يجل�ض 

م�شاء الخمي�ض الذي يخبّئ خلفه يوم جمعةٍ طويل وجافّ.

كان يمكن �شماع �شرير ال�شجرة من الماأوى.

العمّ حازم ويو�شف  باأنّه يختنق. كان  الليل، �شعر حامد  عند حلول منت�شف 

اأراد  والده.  ي�شخر  ثم  ال�شنديانة،  ت�شرّ  ثمّ  تقريباً،  واحد  اآن  فـي  ي�شخران 

اإلّا اأنه كان خائفاً من اأن يعود ذو القوائم  اأن يهرب اإلى الخارج لي�شدّ اأذنيه 

ال�شخمة مرّة اأخرى وي�شحقه. 

يوم الجمعة، راحت ال�شجرّة ت�شرّ طوال اليوم �شرير مَنْ يتاألّم. وكلّما حاول 

اأن يكبح جماح مخيّلته، ازداد �شعوره باأنّ كلّ �شرير يخترق ج�شده هو.

- ”هل تظنّ يا اأبي اأنها �شت�شقط غداً؟”

-  “اأجل”

بين  تبقّى  بما  متما�شكة  ال�شجرة  وبقيت  اأي�شاً.  ولّى  ال�شاد�ض  اليوم  ولكنّ 

الجرحين البليغين. 

تذمرّ العمّ حازم وهم ي�شعون فوؤو�شهم اأر�شاً فـي تلك الليلة قائلًا: “اإنّها تريد 
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التخلّ�ض منا”.

ردّ الوالد �شاخراً وهو ي�شحك �شحكةً متعبة: ربّما كان حامد على حقّ. ربّما لا 

تريد ال�شجرة العتيقة اأن تتخلّى عن تعلّقها بالحياة”.

فـي  حامد  �شلّى  الليلة،  تلك  فـي  للطبيعة.  خارقاً  ال�شجرة  تلك  �شرير  كان 

ماأواه مت�شرعاً: “يا ربّ، دع �شجرة ال�شنديان ت�شقط غداً، اأرجوك، واإذا كانت 

ربّ.  يا  اأرجوك  اآمين.  ف�شامحني.  �شجرة،  اأجل  الثمن من  اأدفع  اأن  خطيئتي 

دعها ت�شقط.”

قبل حلول الربع الاأوّل من النهار بوقتٍ ق�شير بداأت �شجرة ال�شنديان تنحني 

ببطء.

�شرخ الوالد “اإنّها ت�شقط!” ورمى فاأ�شه ورك�ض. وفعل العمّ حازم الاأمر نف�شه 

وهرول نحو �شمال ال�شجرة.

بين  الخ�شب  تك�شّر  مع  ب�شرعةٍ  ثمّ  ببطء،  ال�شجرة  تاأرجحت  البداية،  فـي 

طارت  طريقها.  فـي  ما  كلّ  محطّمة  الغابة  عملاقة  و�شقطت  جروحها. 

الع�شافـير بارتباكٍ من ال�شجيرات، وهرب ظبيٌ مجتازاً يو�شف وحامد، ومرّ 

قطيع من الحيوانات بين والدهما وجِذع ال�شجرة.

ثمّ عمّ ال�شكوت.

�شكر حامد ربّه فـي قلبه، وكان ي�شعر بالغثيان.

لقد ماتت ال�شنديان. الاأمر وا�شح للعيان.

ال�شماء قبل  اأغ�شانها نحو  ال�شنديان تمدّ  روؤو�شهم، حيث كانت �شجرة  فوق 

لحظاتٍ، برزت ف�شحة زرقاء وا�شعة فـي �شقف الغابة.

اأما من الغرب، فدوّى �شوت الرعد وما لبث اأن بداأ المطر يت�شاقط بغزارة.
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*فانْدانا �شيفا: طبيبة 
ونا�شطة هندية فـي مجال 

البيئة ومناه�شة العولمة 

والاحتكار والهند�شة الوراثية 

لاأنها “لا تعطي طعاماً اأوفر 

ولا تخف�ض من الكيماويات 

الم�شتعملة، بل تكفـي بزيادة 

اأرباح ال�شركات العملاقة. 

تدعوا اإلى حرية “البذور” 

وحرية الغذاء ومكافحة 

احتكارات “براءات الاختراع”.

معلومات موجزة عن قطع الأ�صجار

�شُمّيَت الغابات رئات العالم. 

فـي وقت ما من الما�شي، كانت اأوروبا وم�شاحات �شا�شعة من بلدان منطقتنا 

مغطّاة بالغابات، ولكن تدريجاً، ومع تو�شّع الزراعة، جرى قطع هذه الغابات. 

واليوم، يعتمد العالم كلّه على الغابات المدارية والا�شتوائية ليحافظ على توازن 

الاأوك�شيجن فـي الجو. ومع ذلك، تتعرّ�ض هذه الغابات حالياً لقطع اأ�شجارها 

على اأيدي “المقاولين الكبار” الذين لا يرون قيمة الاأ�شجار اإلا اإذا قُطِعت وبيعت 

مقابل المال. 

· فـيقطعون 	 الاأمازون،  غابات  الموا�شي  مربّو  يقتحم  البرازيل  فـي  مثلًا، 

الغابات ويحرقونها حتّى يوؤمّنوا المزيد من المزارع لتربية الموا�شي فـيها من 

اأجل اإر�شاء رغبتهم لا يمكن اإ�شباعه لدى الاأغنياء فـي لحم العجل. فـي 

الواقع، اإنّ تاأمين ال�شعرات الحرارية اللازمة للطاقة الب�شرية يتطلّب ٢1 

مرّة كمّية الحبوب حين تقدم للموا�شي اأكثر مّما يتطلّبه ذلك اأو اأكل الب�شر 

الحبوب باأنف�شهم. غير اأنّ تربية الموا�شي وبيع العجول بالن�شبة اإلى مالكي 

المزارع اأمر مربح اأكثر بكثير من زراعة الذرة وبيعها.

· فـي الحقيقة، فاإنّ تدمير الغابات يدمّر حياة الكثير من القبائل والجماعات 	

ومطاعم  الموا�شي  تربية  �شركات  اأ�شحاب  ولكنّ  الاأ�شلية،  الاأميركية 

الوجبات ال�شريعة عقدوا العزم على الا�شتيلاء على الاأر�ض لدرجة اأنّهم 

حاربوا من دون رحمة اأولئك الذين حاولوا اأن يقاوموا. فـي هذا الاإطار، 

تدمير  مقاومة  قادة حركة  اأحد  وهو  منديز”،  “�شيكو  الموا�شي  مربّو  قتل 

الغابات ومواطن ال�شكان الاأ�شليين، ويُعتبر بطلًا فـي ال�شراع الهادف اإلى 

اأوائل ال�شهداء المعروفـين  اأي�شاً واحد من  تحقيق العدالة للفقراء، ولكنّه 

فـي ال�شراع الهادف اإلى حماية البيئة. 

· قطع 	 والمقاولون  الاأرا�شي«  »تطوير  �شركات  بداأت  عندما  الهند،  وفـي 

الاآلات  ت�شتطيع  لا  حتى  باأج�شامهنّ  الاأ�شجار  الن�شاء  طوّقت  الاأ�شجار، 

الو�شول اإليها من دون قتلهنّ، لاأنّهن اأدركن اأنّ رزقهنّ يعتمد على الغابة. 

 Chipko( �شِيْبكو  حركة  اأ�شبحت  وقد  ال�شاحنات.  غادرت  النهاية،  فـي 

كتابها  فـي  �شِيْفا  فاندانا  فَتها  وَ�شَ رئي�شية  قاعدية  حركة   )Movement

»البقاء على قيد الحياة«*. 

· ت�شتطيع 	 لن  التربة  اأنّ  يعني  فهو  الجبال  اأعالي  فـي  الغابات  تدمير  اأما 

الا�شتمرار فـي حب�ض الاأمطار التي تهطل، وقد كان هذا �شبباً اأ�شا�شياً وراء 
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لا يمكننا فـي الواقع اأن نلوم 

الن�شاء الفقيرات اأو المهجّرات 

اللواتي يبحثن عن الحطب، اأو 

العائلات التي ت�شنع الفحم 

لتبيعه من اأجل الح�شول على 

�شروريات الحياة. 

نمط  تاأثّر  وبالتالي،  ةالمدمّرة.  الوا�شعة  التربة  وانجرافات  الفـي�شانات 

هطول الاأمطار بكامله وقد �شبّب ذلك جفافاً حاداً فـي اأماكن اأخرى. 

· فـي 	 تتمثّل  وهي  اأخرى،  خطيرة  تبعات  الغابات  تدمير  عن  يَنتج  كذلك، 

تدمير مَواطن الكثير من اأنواع النباتات والحيوانات التي ينقر�ض بع�شها 

ب�شرعة. وهذه الاأ�شياء لها حقّ فـي اأن تكون موجودة فـي حد ذاتها، ولكنّها 

اأي�شاً تمنح الب�شر غذاءً لا يقدّر بثمن، واأدوية، ومنافع اأخرى. 

· اأنّه 	 يعني  وهذا  الاأ�شجار،  الكثير من  يقطعون  الفقراء  النا�ض  اأنّ  �شحيح 

فـي الكثير من المناطق حيث كان يوجد اأحراج كثيفة لم نعد نجد اليوم اأيّ 

اأ�شجار على الاإطلاق. ولكن لا يمكننا فـي الواقع اأن نلوم الن�شاء الفقيرات 

اأو المهجّرات اللواتي يبحثن عن الحطب، اأو العائلات التي ت�شنع الفحم 

لتبيعه من اأجل الح�شول على �شروريات الحياة. اإنهم يكافحون من اأجل 

البقاء. فـي المقابل، اإنّ الذين يملكون م�شاحات كبيرة من الاأر�ض الجيّدة 

التي لا يرغبون فـي ت�شاركها مع اأحد هم الذين اأجبروا الكثير من النا�ض 

اأن  جداً  المهمّ  ومن  والقاحلة.  الجافّة  الاأرا�شي  فـي  العي�ض  على  الفقراء 

ن�شجّع ال�شكّان المحلّيين حتّى يزرعوا �شجرة واحدة على الاأقل ويتاأكّدوا من 

المحافظة عليها مقابل كلّ �شجرة قطعوها. 

· يد 	 على  يح�شل  لا  الاأ�شجار  له  تتعرّ�ض  الذي  الاأ�شواأ  ال�شرر  اأنّ  غير 

الاأ�شواأ  فال�شرر  يبحثون عن الحطب.  الذين  الفقراء  عاة  والرُّ الفلّاحين 

اإلى  ويُ�شار  الا�شتوائية.  المطيرة  الغابات  تدمير  فـي  يتمثّل  من ذلك حتّى 

ال�شخمة  الاأ�شجار  اأعداداً هائلة من  التي ت�شمّ  الكثيفة  الغابات  اأنّ هذه 

تنمو فـي الاأرا�شي الحارّة والرطبة فـي كافّة اأنحاء خطّ الا�شتواء.  وهي 

وماليزيا.  وبورما  وزائير،  ونيجيريا  البرازيل،  مثل  بلدان  فـي   موجودة 

وحتّى الاأرا�شي المعتدلة المناخ مثل اأوروبا واأميركا ال�شمالية كانت تغطّيها 

الحطّابون  وبقي  ال�شنين.  ومئات  مئات  اإلى  منها  البع�ض  يعود  الاأ�شجار، 

واأكثرها  الاأ�شجار  اأكبر  يقطعوا  حتّى  الغابات  تلك  اإلى  ل�شنوات  يذهبون 

اإفادة، من اأجل البناء، وبناء ال�شفن والاأثاث، وحتّى يدمّروا الاأ�شجار التي 

لم يريدوها. 

· البرازيل. 	 مثل  بلدان  فـي  يحدث  بكثير  اأخطر  �شيءٌ  كان  موؤخّراً،  ولكن 

فقد دخلها ال�شناعيون ومالكو الاأرا�شي الاأغنياء، وطردوا �شكّان الغابات 

الاأ�شليين الذين كانوا يعي�شون ب�شلام مع الطبيعة على مدى ع�شور كثيرة. 

ويُ�شار اإلى اأنّ الوافدين الجدد قد اأزالوا الغابات با�شتعمال طريقة »القطع 

والحرق« بق�شوة على نطاق وا�شع، حتّى يتمكّنوا من ا�شتغلال الاأر�ض من 
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الغابات المطيرة هي رئة العالم

اأجل المحا�شيل الاأخرى المعَُدّة للت�شدير ومن اأجل المزارع لتربية العجول 

ل�شلا�شل  )خ�شو�شاً  ال�شمالية  اأميركا  واأ�شواق  مطاعم  اإلى  وت�شديرها 

مطاعم الهمبورغر(. نتيجة لذلك، يتمّ تدمير الغابات ب�شرعة كبيرة، ولا 

تنجح المحا�شيل الجديدة لوقت طويل لاأنّ التربة والطق�ض لا ينا�شبانها.

· �شُمّيت هذه الغابات »رئة العالم«: اإذ من خلال العملية الرائعة التي يح�شل 	

اأوراقها بتحويل الغازات ال�شامّة، مثل غاز  فـيها التركيب ال�شوئي، تقوم 

ثاني اأوك�شيد الكربون الذي نزفره واأوّل اأوك�شيد الكربون الذي ينبعث من 

ال�شيارات، تحويلها اإلى الاأوك�شيجين النقي الذي نحتاج اإليه حتّى نعي�ض. 

وبالتالي، فاإنّ تدمير الغابات المطيرة هو مثل تدمير رئات ج�شمٍ حيّ، ومن 

دون هذه الرئات، لن تتمكّن الحياة الب�شرية من الا�شتمرار على الاأر�ض. 

اأ�سئلة مُقتَرحة تلائم هذ القراءة: 

· ما هو براأيكم ال�شبب الاأ�شلي الذي يقف وراء تدمير الغابات المطيرة؟	

هل هو طمع الاإن�شان، ورغبة البع�ض فـي ك�شب الاأموال باأ�شرع ما يمكن من 

دون احترام الطبيعة، مُ�شلّمين جدلًا باأنّ كلّ �شيء على الاأر�ض ياأتي مجاناً؟
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 *ي�شر البريطاني اإرْن�شْت

 �شُوماخَر كتابه “ال�شغير

 جميل: الاقت�شاد وكاأن النا�ض

 يُح�شب ح�شابهم”، وم�شدر

 العبارة تثمين التقنيات

 ال�شغيرة والملائمة والتي

 يُعتقد اأنها تمنح النا�ض القدرة

 فـي مواجهة مفهوم “الاأكبر

 اأف�شل”. ن�شر العمل فـي نقد

 للاقت�شاد الغربي فـي اأيام

 اأزمة الطاقة وبدايات العولمة

 المعا�شرة. اعتبر الكتاب فـي

 حينها واحداً من اأهم 100

 كتاب تاأثيراً بعد الحرب

 العالمية الثانية. �شوماخر روّج

غَر الكبر”، فـي  لفكرة “ال�شّ

 تعبير محدد عن اللامركزية.

 مثال: المنظمات الاأكبر تعمل

 ب�شكل اأف�شل اإذا هي ت�شرفت

 وكاأنها مجموعة مت�شلة من

 المنظمات ال�شغيرة. تزامن

 عمل �شوماخر مع ن�شوء الهموم

 الاإيكولوجية وولادة النزعة

 البيئية وبات من اأبطال

  حركات البيئة. للمزيد:

E..F. Schumacher, 
Small is Beautiful

غر�ض الأ�سجار

»والاآن، مع اأنّي اأخاطر باأن يُ�شاء فهمي، �شاأقدّم لكم اأب�شط الاأمثلة 

الممكنة عن الم�شاعدة الذاتية. 

اإنّ الربُّ لم يحرم اأيّاً من اأطفاله من الميراث، وبالن�شبة اإلى الهند، 

فقد اأعطاها الله ت�شكيلة من الاأ�شجار لا نظير لها فـي اأيّ مكان من 

العالم. فـي الواقع، ثمّة اأ�شجار لكلّ احتياجات الاإن�شان تقريباً. ومن 

تعاليمه  فـي  �شمّن  الذي  بوذا  نجد  الهند  فـي  المعلّمين  اأعظم  بين 

كلّ  واحدة  �شجرة  زرع  عليه  يفر�ض  �شالح،  بوذي  كلّ  على  واجب 

هذا  احتُرم  وطالما  نموّها.  من  والتاأكّد  الاأقلّ  على  �شنوات  خم�ض 

الواجب، كانت منطقة الهند الوا�شعة كلّها مغطّاة بالاأ�شجار، تخلو 

ويفـي�ض  الظلال،  وتكثر  بغزارة،  المياه  تتوافر  وفـيها  الغبار،  من 

الغذاء والمواد الطبيعية.

»تخيّلوا فقط لو اأنّه يمكنكم اإن�شاء اإيديولوجية قد تجبر كلّ �شخ�ض 

على   ، طفلًا  اأو  امراأة  اأو  رجلًا  كان  �شواء  الهند،  فـي  بدنياً  قادر 

فعل هذا ال�شيء ال�شغير« اأي اأن يزرع �شجرة واحدة كلّ �شنة، على 

مدى خم�ض �شنوات، واأن يتاأكّد من نموّها. ويمكن لاأيّ �شخ�ض اأن 

اأنّ القيمة الاقت�شادية لم�شروع مماثل، فـي حال توفرت له  يح�شب 

اإدارة ذكية، قد تكون اأكبر من وعود اأيٌ من الخطط الخم�شية فـي 

الهند، ويمكن القيام به من دون اأيّ قر�ض من الم�شاعدة الاأجنبية، 

فما من نق�ض فـي المدّخرات والا�شتثمار. وهذا العمل قد يُنتج المواد 

�شيء  واأيّ  والمياه،  والظلال،  البناء،  ومواد  والاألياف،  الغذائية، 

تقريباً قد يحتاج اإليه النا�ض فعلياً. *
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التمرين ١٧: تلوّث الهواء

تهدف هذه الجل�شة اإلى تمكين الم�شاركين من التفكير فـي م�شكلة تلوّث الهواء 

فـي المناطق المدُنية.

الإجراء  

فـيها . 1 لمدينة  �شورةً  نعر�ض 

منها  ينبعث  م�شانع  مداخن 

و�شاحنات  وحافلات  الدخان، 

واأ�شخا�ض  الدخان،  تبعث 

الفحم  مواقد  على  يطبخون 

المدينة  وتعلو  الخارج.  فـي 

اللون.  بنّية  كبيرة  �شحابة 

والاأكواخ  �شغيرة،  كلّها  المنازل 

كثيرة ومتلا�شقة. وعلى التلال 

والمريحة تحت �شماء  الكبيرة  المنازل  الغيوم، نجد بع�ض  وراء  الخ�شراء 

زرقاء �شافـية، تحيط بها الاأ�شجار. اأمّا فـي و�شط المدينة فما من اأ�شجار. 

اأن ي�شتديروا نحو ال�شخ�ض الجال�ض بجانبهم، واأن . ٢ نطلب من الم�شاركين 

يناق�شوا  ما يلي: 

ما الذي ترونه يحدث فـي هذه ال�شورة؟ اأ. 

ما الذي ي�شبّب ال�شباب الدخاني؟ ب.  

هل اختبرتم يوماً هذا النوع من تلوّث الهواء؟ ت.  

مَن الذي يعاني اأكثر من �شواه من تلوّث الهواء؟ ث.  

ما هي الاآثار التي يتركها على �شحّة النا�ض؟ ج.  

ماذا يعني الثقب فـي »طبقة الاأوزون«؟ ح.  

لماذا تُعتبر الاأ�شعّة فوق البنف�شجية خطرة؟ خ. 

ماذا المق�شود بالاأمطار »الحم�شية«؟ ولماذا مو�شوعها مهمّ؟ د.  

ويت�شاركوا . ٣ م�شتركة  جل�شة  فـي  معاً  يجتمعوا  اأن  الم�شاركين  من  نطلب 

كلّ  فـي  نقطة  �شخ�شين  من  مجموعة  كلّ  فتقدّم  الاأ�شئلة،  على  اأجوبتهم 

مرّة.  



اأفكار فـي العمل مع النا�س: الجزء ٤ - البيئة

96  |  96

اأن يفعله كلّ من . 4 التو�شيات حول ما يمكن  اأن يقدّموا  فـي ، نطلب منهم 

الاأفراد والمنظّمات غير الحكومية فـي ما يتعلّق بـ: 

غر�ض الاأ�شجار اأ. 

ال�شغط على ال�شلطات المحلّية فـي م�شاألة تلوّث الهواء. ب.  

ما الذي نتوقّعه من الحكومة فـي ما يتعلّق بـالتالي:. 5

وحرق  وال�شيارات،  الم�شانع  من  الانبعاثات  تراقب  التي  القوانين  اأ. 

الفحم.

بون التلوث.  تغريم الذين ي�شبِّ ب.  

�شاعة واحدة الوقت  

المواد  مل�شق جداري، واأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�شة، و�شريط لا�شق، 

وورق.
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التمرين 18: الغذاء - من الوليمة اإلى المجاعة

تهدف هذه الجل�شة اإلى التوعية حول: 

· اأ�شباب المجاعة: هنا فـي اأفريقيا كمثال �شارخ يتكرر، اأو نعدّل المثال 	

والمعلومات فـي “اأوراق التوزيع” لتكون المعلومات عن بلادنا اإذا كانت 

عقد  اأي�شاً  ويمكن  والمجاعة.  والحروب  والكوارث  بالجفاف  معنيةً 

مقارنات عند طرح الاأ�شئلة والاأجوبة بين اأفريقيا وبين ما يجري فـي 

مجتمعاتنا.

· والتحولات 	 العالمية  الغذاء  التجارية و�شركات  الزراعية  الاأعمال  اآثار 

الاقت�شادية على حياة الفقراء 

المحلّي  الغذاء  اإنتاج  فـي  الذاتي  الاكتفاء  تدابير  بع�ض  اأهمّية  مناق�شة  واإلى 

اأنّ  على  يوافقون  الم�شاركون  كان  اإذا  ما  نرى  اأن  نحاول  والوطني،  والاإقليمي 

المجاعات لا ت�شبّبها الطبيعة. 

»الطبيعة ت�شرخ: اأنا بريئة«

على مدى ع�شور، اأنتجت اأفريقيا كلّ غذائه.

ونادراً جداً، كانت تحدث مجاعة خلال فترات الجفاف.

على مدى عقود، خلال مرحلة الا�شتعمار

�شدّرت اأفريقيا اأطناناً من الغذاء كلّ �شنة.

ولكن، خلال ال�شنوات الثلاثين الما�شية، ت�شبّبت مجاعات مخيفة

بمعاناة �شديدة واأدّت اإلى الموت. لماذا حدث ذلك؟
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الإجراء

اأو . 1 موؤلّفة من ثلاثة  اإلى مجموعات  يتوزّعوا  اأن  الم�شاركين  نطلب من 

اأربعة اأ�شخا�ض، ونوزّع الاأ�شخا�ض ذوي المعرفة الخلفـية الاأو�شع على 

مجموعات مختلفة. 

نعطي كلّ مجموعة ورقة تحتوي على معلومات تمهيدية مرتبطة باأحد . ٢

الاأ�شئلة اأدناه )نراجع اأوراق التوزيع: يجب اأن تُقَ�ضّ هذه الاأوراق على 

طول الخطوط الاأفقية(. 

ن�شع خريطة كبيرة للعالم على الاأر�ض. ]اإذا كان ممكناً اأن نطلب من . ٣

وا ويُعدّوا ر�شوماً كبيرة للقارات والُجزر الرئي�شية  الم�شاركين اأن يق�شّ

على قما�ض لباد اأخ�شر اأو على كرتون فاتح، يكون هذا اأف�شل حتّى من 

�شة للبيع[. ا�شتعمال خريطة كبيرة مطبوعة مخ�شّ

فـي . 4 الاآخرين  الاأفراد  بجانب  يجل�شوا  اأن  الم�شاركين  من  نطلب 

مجموعتهم، ب�شكل بي�شاوي حول الخريطة حتّى يتمكّن الجميع من 

روؤيتها. ون�شع اإمدادات »الموؤن« على جانب من طاولة منخف�شة. 

اأيّ . 5 يت�شاركوا  حتّى  فر�شة  الم�شاركين  ونعطي  التالية  الاأ�شئلة  نطرح 

المناق�شة،  فـي  فجوة  نجد  وعندما  المو�شوع.  عن  يعرفونها  معلومات 

يقراأوها  اأن  منا�شبة  معلوماتهم  تكون  الذين  الم�شاركين  من  نطلب 

يح�شل من خلال  ما  يو�شحوا  اأن  عليهم  يتعيّن  ثمّ  م�شموع.  ب�شوت 

عر�شه على الخريطة  اأو تحريك بع�ض الرموز المتوافرة.

يمكن  المناق�شة،  مو�شوع  التجارية  المحا�شيل  تكون  عندما  مثلًا: 

المكان  فـي  وال�شكر...  وال�شاي،  البن،  حبوب  ي�شيفوا  اأن  للم�شاركين 

المزيد  اأجل  المو�شوع من  تفتح  اأن  ثمّ يمكن  المنا�شب على الخريطة. 

من المناق�شة. 

�ض الوقت الكافـي لمناق�شة ال�شوؤال الاأخير، اأي ما الذي  علينا اأن نخ�شّ

الملائم  الغذائي  والاإنتاج  الم�شتدامة  التنمية  لتاأمين  نفعله  اأن  يمكن 

)فـي اأفريقيا اأو فـي بلادنا اإذا كانت معنية بالمو�شوع(.
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“اإنّ الح�شول على كيلوغرام 
واحد من بروتين لحم البقر 

يتطلّب 21 كيلوغراماً من 

بروتين الحبوب”.

)من كتاب “نظام غذائي 

 “Diet for a لكوكب �شغير

 Samll Planet الذي و�شعه 
 Lappe فران�شي�ض مور لابّه

).1971

     ال�سئلة 

ما الذي كان يتكوّن منه نظام الاأفريقيين الغذائي قبل مجيء . 1

الم�شتوطنين البي�ض؟ )فـي بلادنا؟(

د . ٢ كيف اأثّرت العبودية على ال�شاحلَين الغربي وال�شرقي؟ وماذا يُق�شَ

بالتجارة الثلاثية؟

كيف اأثّر الا�شتعمار على الو�شع الغذائي فـي اأجزاء مختلفة من . ٣

اأفريقيا؟

ما هي المحا�شيل التجارية التي كان يتمّ اإنتاجها وفـي اأيّ بلدان، . 4

وما كان اأثر ذلك؟

لماذا لم يتح�شّن الو�شع بعد الا�شتقلال؟ . 5

ماذا كان تـاأثير الاأعمال الزراعية التجارية والثورة الخ�شراء؟. ٦

كيف اأثّرت اأوبيك )منظّمة الدول الم�شدّرة للبترول( واأزمة النفط . ٧

فـي ال�شبعينات على الو�شع الغذائي فـي اأفريقيا اأو فـي بلادنا؟

كيف اأثّرت النزعة الع�شكرية والحرب على الو�شع الغذائي؟. 8

ما هي العوامل التي زادت من خطورة الو�شع اأكثر خلال . 9

الثمانينات؟

براأيكم، ما الذي يجب فعله من اأجل تاأمين التنمية الم�شتدامة . 1٠

والاإنتاج والتوزيع الغذائي الملائمَين فـي اأفريقيا؟

من �شاعة واحدة اإلى �شاعتين الوقت  

ن�شخ من اأوراق التوزيع اأدناه التي تقدّم الاإجابات على الاأ�شئلة، على  المواد 

خريطة  مجموعة.  لكلّ  منف�شلة  ق�شا�شات  اإلى  وتقطيعها  اأوراق 

العالم، موؤن مثل البن، وال�شاي، وال�شكّر )العلب اأو الاأكيا�ض الفارغة 

تفـي بالغر�ض(. 
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ورقة التوزيع

موجز تاريخ الغذاء والمجاعة فـي اأفريقيا  

نقطّع الورقة اإلى ق�سا�سات منف�سلة ونعطي كلّ مجموعة واحدة منه

وال�شورغم  البي�شاء  الذرة  نباتات  كانت  البي�ض،  الم�شتوطنين  و�شول  قبل 

تُعتبر الاأغذية الرئي�شية عند معظم النا�ض. وفـي الاأماكن الاأكثر جفافاً، زرع 

الكثير من النا�ض الك�شافا )نبات المنيهوت(. ونمت البطاطا الحلوة فـي غرب 

اأفريقيا، والموز فـي الاأماكن الجبلية الخ�شبة فـي و�شط اأفريقيا و�شرقها. اأمّا 

�شيد الحيوانات والاأ�شماك فقد اأمّن اللحم وال�شمك فـي الكثير من الاأماكن. 

الموا�شي  وتزايدات  البعيد  الما�شي  الزمن  منذ  والماعز  الما�شية  وُجِدت  وقد 

ح�شرت الخراف من ال�شرق الاأو�شط.
ُ
تدريجياً. وقد اأ

من  “عَبْد”  مليون  مئة  خرج 
ُ
اأ ع�شر،  والتا�شع  ع�شر  الثامن  القرنين  خلال 

خذوا اإلى البرازيل، وجزر 
ُ
اأفريقيا. ومعظم العبيد الاآتين من ال�شاحل الغربي اأ

الهند الغربية، والجزء الجنوبي من اأميركا ال�شمالية حيث عملوا فـي مزارع 

خلال  منهم  الاآلاف  مات  وقد  القطن.  ومزارع  الق�شدير،  ومناجم  ال�شكّر، 

الاآتين  العبيد  اأما معظم  ال�شفن فـي ظلّ ظروف مروّعة.  الرحلات على متن 

اإلى  ويُ�شار  عرب.  تجار  ومنهم  الرقيق  تّجار  فاأخذهم  ال�شرقي  ال�شاحل  من 

اأنّ خ�شارة كلّ هوؤلاء الرا�شدين ال�شباب القادرين بدنياً قد تركت اأثراً مدمّراً 

خذوا منها، اإلى 
ُ
على الاقت�شادات المحلّية والاإنتاج الغذائي فـي الاأماكن التي اأ

جانب الت�شبّب بمعاناة ب�شرية هائلة.

اأقام تّجار الرقيق تجارة ثلاثية بين اأوروبا، واأميركا ال�شمالية، وغرب اأفريقيا. 

فقد كانت توؤخذ الاأ�شلحة والثياب من اأوروبا بال�شفن اإلى اأفريقيا حيث كانت 

تُباع مقابل العبيد. ثمّ كان العبيد يُنقلون اإلى اأميركا ال�شمالية والجنوبية حيث 

كانوا يُجبَرون على العمل فـي مناجم الق�شدير ومزارع القطن. وكانت تُ�شحن 

المعادن والقطن الخام اإلى اأوروبا حيث كانت تُ�شنع منها الاأ�شلحة وتُن�شج منها 

الملاب�ض. ثمّ يبداأ المثلّث من جديد. وبما اأنّ �شيوخ القبائل المتناف�شين فـي بع�ض 

اأجزاء اأفريقيا اأرادوا الاأ�شحلة، فقد كانوا م�شتعدّين للتعاون مع تّجار الرقيق 

فـي جمع بع�ض �شبابهم و�شاباتهم حتّى يبيعوهم عبيداً. ولكن فـي المقابل، كان 

بع�ض ال�شيوخ الاآخرين يتو�شّلون حكّام اأوروبا لوقف تجارة الرقيق. 
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كانت اآمال النا�ض كبيرة 

فـي اأنّ اقت�شادات بلدانها 

�شتتح�شّن ب�شرعة واأنّ التطوّر 

�شي�شع حدّاً للفقر بعد 

الا�شتقلال الذي نالته بلدان 

عربية واأفريقية كثيرة خلال 

الخم�شينات وال�شتينات. ولكنّ 

هذا لم يح�شل.

قبل الا�شتعمار كانت اأجزاء كثيرة من اأفريقيا خ�شبة للغاية وقد اأمّنت اأكثر 

من الطعام الكافـي للنا�ض. ولكن، بعدما ر�شّخت القوى الاأوروبية �شلطتها فـي 

كثير من البلدان، فقد اأ�شّ�شت اأنماطاً تجارية ت�شتند اإلى ما اأ�شمته »الاأف�شلية 

المقارنة«. وهذا يعني اأنّ كلّ بلد يركّز على اإنتاج الاأ�شياء التي يمكنه اأن يزرعها 

وينتجها باأكبر قدر من الفعالية. وقد اأدّى ذلك اإلى الزراعة المح�شول الواحد. 

فـي الواقع، اإنّ ا�شتغلال التربة مراراً وتكراراً قد اأهلكها وتركها اأقلّ خ�شوبة 

والاأرز،  وال�شاي،  البن،  مثل  الخام،  المواد  الم�شتعمرات  اأمّنت  فقد  بكثير. 

ع، وبعد ذلك،  ر�شلت هذه المواد اإلى اأوروبا حتّى تُ�شنَّ
ُ
وال�شكّر، والقطن. وقد اأ

زُرع  الم�شتعمَرة. فمثلًا،  البلدان  اإلى  يعاد ت�شديرها  اأو  تُ�شتهلك هناك  كانت 

القطن فـي م�شر والهند و�شدر اإلى معامل الغزل والن�شيج فـي بريطانيا حيث 

كان يحول اإلى ملاب�ض يعاد بيعها فـي م�شر والهند وغيرهما، وزرع الف�شتق 

ر اإلى فرن�شا حيث تّم تحويله اإلى زيت لل�شلطة وبيع ب�شعر  دِّ فـي ال�شنغال و�شُ

اأعلى بكثير من الف�شتق الاأ�شلي. فـي غ�شون ذلك، تحوّلت اأجزاء كثيرة من 

ال�شنغال اإلى �شحارٍ. 

كان هذا النمط التجاري ي�شبّ اإلى حدّ كبير فـي م�شلحة البلدان ال�شناعية، 

وهو لا يزال يوؤثّر تاأثيراً عميقاً على الاأنماط التجارية الحالية. وا�شتمرّت اأ�شعار 

عة ارتفاعاً. وكما  المواد الخام فـي الانخفا�ض فـيما �شهدت اأ�شعار المواد الم�شنَّ

قال يُولْيو�ض نِيْريْري )اأوّل رئي�ض لتنزانيا بعد الا�شتقلال( مرّة: »اليوم علينا 

اأن نبيع �شعفَي البن الذي كنّا نبيعه قبل خم�ض �شنوات ل�شراء الجرّار نف�شه”.

واأنّ  ب�شرعة  �شتتح�شّن  بلدانها  اقت�شادات  اأنّ  فـي  كبيرة  النا�ض  اآمال  كانت 

واأفريقية  بلدان عربية  نالته  الذي  بعد الا�شتقلال  للفقر  التطوّر �شي�شع حدّاً 

ا�شتُبدل  فقد  يح�شل.  لم  هذا  ولكنّ  وال�شتينات.  الخم�شينات  خلال  كثيرة 

الا�شتعمار بالا�شتعمار الجديد، اأي الوجه الجديد للا�شتعمار. فـي الواقع، لم 

بلدان  فـي  البي�ض  الاأوروبية )والم�شتوطنين  القوى  بيد  ال�شيا�شية  ال�شلطة  تعد 

عربية واإفريقية(، اإلا اأنّهم بقوا يتحكّمون بالاقت�شاد. فقد اأن�شاأت ال�شركات 

اأرخ�ض.  العاملة  اليد  تكون  حيث  البلدان  فـي  الم�شانع  الجن�شيات  متعدّدة 

الا�شتثمار  تجلب  كانت  الجن�شيات  متعدّدة  ال�شركات  اأنّ  النا�ض  اعتقد  وقد 

والوظائف، وقد منحتها الحكومات الاإعفاءات ال�شريبية ووعوداً بقوّة عاملة 

الاأجور  بقيت  لذلك،  الاإ�شراب ممنوعاً،  كان  الاأحيان،  اأغلب  وفـي  م�شتقرّة. 

اأرباحاً  الكبيرة  ال�شركات  من  الكثير  فحقّق  رديئة.  العمل  وظروف  متدنّية 

طائلة، واأخذتها اإلى بلدانها. 
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اعتمدوها  التي  الكفاف  زراعة  عن  بالتحوّل  مقتنعين  المزارعون  كان 

يك�شبوا  ولكنّهم لم  عائلاتهم،  احتاجته  الذي  الغذاء  كلّ  على  للح�شول 

ة للبيع. وفـي الغابات  الكثير من المال من زراعة المحا�شيل التجارية المعُدَّ

اأفريقيا، مثلًا، بداأوا يزرعون الكاكاو والمطّاط. وفـي  المدارية فـي غرب 

�شرق اأفريقيا زرعوا البن، وال�شاي، وال�شيزال )نوع من القنّب(، وفـيما 

كان  فقد  زيمبابوي،  فـي  اأما  للت�شدير.  والاأنانا�ض  الاأرُز،  زرعوا  بعد 

التركيز على التبغ. 

الوقت  ذلك  فـي  اعتُبر  التجارية  المحا�شيل  اإدخال  اأنّ  من  الرغم  وعلى 

تطوّراً، اإلا اأنّه فـي الواقع كان تبادلًا رديئاً. فبدل اأن توؤمّن الاأر�ض الغذاء 

فازداد  للت�شدير.  ة  المعُدَّ المحا�شيل  لزراعة  ا�شتُعملت  المحلّيين،  لل�شكّان 

�شوء التغذية، وبحلول الثمانينات، كانت بلدان اأفريقية كثيرة تعتمد على 

الغذاء الم�شتورَد. 

النا�ض  اأغنى المناطق فـي كينيا، وكان  اإحدى  مثال: مدينة »مُورِنْغا« هي 

الذرة  من  يتكوّن  �شحّي  غذائي  نظام  على  ال�شابق  فـي  يح�شلون  فـيها 

فـيها  التغذية  �شوء  معدّلات  كانت  ال�شبعينات،  بحلول  ولكن  والحبوب، 

لزراعة  كلّها  الاأخ�شب  الاأرا�شي  ا�شتغلال  تّم  لقد  البلاد.  فـي  الاأعلى 

تلك  من  ك�شبوه  الذي  المال  اعتبار  اإلى  الرجال  مال  وقد  وال�شاي.  البّن 

الكحول،  لهم، ف�شرفوا معظمه على  ملك  اأنّه  على  التجارية  المحا�شيل 

يكفـي  بما  كبيرة  مزارع  يملكن  الن�شاء  تعد  ولم  عائلاتهم.  على  ولي�ض 

اأنّ هذا النمط من الجوع  اإلى  لاإنتاج الطعام الكافـي لعائلاتهنّ. ويُ�شار 

المتزايد اإلى جانب ازدهار المحا�شيل التجارية قد لوحظ فـي اأجزاء كثيرة 

من اأفريقيا. 

الجن�شيات  المتعدّدة  الغذاء  �شركات  اأنّ  تعني  التجارية  الزراعية  الاأعمال  اإنّ 

ومن�شاآت  ال�شخمة،  المزارع  اأن�شاأت  قد   Del Monte مونتي«  »ديل  �شركة  مثل 

الت�شنيع. وقد �شاهم ذلك، اإلى جانب تزايد الكثافة ال�شكّانية، فـي و�شعٍ لم 

يَعُد فـيه الكثير من العائلات يملك الاأرا�شي لتزرع فـيها غذاءها الخا�ض. اأمّا 

البحث العلمي، بما فـي ذلك اإدخال الاأ�شمدة الكيميائية، ومبيدات الح�شرات 

والبذور الهجينة – الذي عُرف بالثورة الخ�شراء- فهو يعني اأنّه على الرغم 

من اأنّ الاإنتاج قد ازداد فـي بع�ض الاأحيان، اإلا اأنّ الجوع قد ازداد فـي الكثير 

من الاأحيان اأي�شاً. 
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اإن كثيراً من الاأنظمة التي 

ن�شاأت بعد الا�شتقلال �شرعان 

ما اأغرقت البلاد فـي اأ�شكال 

مختلفة من الدكتاتوريات 

والف�شاد، والع�شبيات 

الطائفـية والاإثنية، واأوجه 

الاإنفاق العقيمة

فـي  العمل  فر�ض  اأنّ  يعني  فهو  المتزايد،  التكنولوجي  بالتطوّر  يتعلّق  ما  فـي 

الزراعة قلّت كثيراً. وبالتالي، لا ي�شتطيع العاطلون عن العمل اأن ي�شتروا الغذاء 

الذي تنتجه هذه المزارع الكبيرة لاأنّهم لا يملكون المال. فـي الواقع، غالباً ما 

تنتج المزارع ال�شغيرة بقدر المزارع الكبيرة فـي حين اأنها توؤمّن الاأعمال للنا�ض 

وتحافظ على كرامتهم. 

ترفع  اأن  )اأوبيك(  للبترول  الم�شدّرة  الدول  منظّمة  قرّرت   1973 العام  فـي 

�شعر النفط ب�شكل ملحوظ جداً. نتيجة لذلك، فاإنّ بع�ض البلدان مثل البلدان 

العربية المنتجة، ونيجيريا وفنزويلا، قد اأ�شبحت ثرية بين ليلة و�شحاها، واأنّ 

وال�شناعة  النقل  اأجل  النفط من  على  تعتمد  اأ�شبحت  التي  الاأخرى  البلدان 

ولكن   ،٪9 بفائدة  الم�شارف  الاأموال من  اقتر�شت  فلقد  بالديون.  ثقلت 
ُ
اأ قد 

�شعر الفائدة ارتفع ب�شرعة اإلى ٢1٪. بالتالي، بالن�شبة اإلى الكثير من البلدان 

الاأكثر فقراً، فاإن ن�شبة كبيرة من عائدات الت�شدير الخا�شة بها كانت تُ�شتعمَل 

لخدمة ديونها لا اأكثر. 

ي�شاف هنا عامل مهم اآخر: اإن كثيراً من الاأنظمة التي ن�شاأت بعد الا�شتقلال 

والف�شاد،  الدكتاتوريات  من  مختلفة  اأ�شكال  فـي  البلاد  اأغرقت  ما  �شرعان 

منها  الا�شتهلاكية   - العقيمة  الاإنفاق  واأوجه  والاإثنية،  الطائفـية  والع�شبيات 

الذي  الاأمر  والبدائل  الاجتماعي  التجديد  ومنع  والع�شكرية بحجج مختلفة- 

اأ�شعف تلك البلدان، وزاد من حدة الفقر وانت�شاره واأنهكَ مناعة البلاد فـي 

حدود  اإلى  بع�شها  واأو�شل  والاقت�شادية،  ال�شيا�شية  والمطامع  ال�شغوط  وجه 

الياأ�ض من فر�ض التغيير. 

والاإنفاق  الحرب  بفعل  الاأماكن  من  الكثير  فـي  بكثير  اأ�شواأ  مجاعات  حدثت 

الع�شكري. وفـي اأغلب الاأحيان، كان الطعام الكافـي متوافراً فـي الجوار، من 

العام  فـي  النفط  �شعر  ارتفع  وعندما  اإليه.  الو�شول  النا�ض  ي�شتطيع  اأن  دون 

19٧٣، قامت كلّ من الولايات المتّحدة الاأميركية، وبريطانيا، وفرن�شا، واألمانيا 

ة بها من  بالتعوي�ض عن التكاليف الاإ�شافـية الناتجة عن واردات النفط الخا�شّ

خلال زيادة �شادرات الاأ�شلحة. وقد كانت بلدان اأفريقية كثيرة مقتنعة باأنّه 

يتعيّن عليها اإنفاق الكثير من موازنتها الوطنية على ا�شتيراد الاأ�شلحة والمعدّات 

الع�شكرية. وبما اأنّها امتلكت اأ�شلحة متطوّرة، فاإنّ النزاعات التي كانت توؤدّي 

اإلى مناو�شات محلّية �شغيرة، قد تفاقمت لت�شير حروباً كبيرة. فكانت المعاناة 

اإنفاقه على الطعام والخدمات الاإن�شانية قد  �شديدة، والمال الذي كان يمكن 
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ذلك  وينطبق  الحرب.  اإلى  تحويله  تّم 

�شيا�شة  تطبيق  خلال  اأفريقيا  جنوب  على 

ولكنّه  )الاأبارتهايد(،  العن�شري  الف�شل 

واأفريقية  عربية  بلدان  على  اأي�شاً  ينطبق 

كثيرة، مثل اأنغولا، والموزامبيق، وال�شودان، 

البلدان  من  والكثير  ورواندا،  وال�شومال، 

الاأخرى. 

بحلول الثمانينات، كانت بلدان الجنوب تدفع فائدة عالية على ديونها لدرجة 

الفقيرة  الجنوب  بلدان  تدفعه  الذي  المال  كان  الثمانينات،  من  ابتداءً  اأنّه، 

المزعومة  الهبة  والم�شاعدات  الهبات  يفوق  الثرية،  ال�شناعية  ال�شمال  لبلدان 

التي يمنحها ال�شمال للجنوب. 

وعندما حاولت البلدان اأن تقتر�ض المزيد من المال من �شندوق النقد الدولي 

حتى تدفع اأ�شعار الفائدة الباهظة، اأ�شرّ �شندوق النقد الدولي على “تعديلات 

ترجمة   فـي  هيكلياً  “اإ�شلاحاً”  زوراً  �شمّيت  )وقد  اقت�شاداتها  فـي  هيكلية” 

لم  ما  اإ�شافـية  قرو�ض  اأيّ  تُمنح  لن  اأنّها  ذلك  معنى  وكان   .)reform لكلمة 

تخفّ�ض الاإنفاق الحكومي تخفـي�شاً جذرياً. فـي الواقع، تو�شّعت الخدمة المدنية 

ولكنّ  المنتج،  بالعمل  يقومون  لا  النا�ض  من  الكثير  وكان  البلدان،  بع�ض  فـي 

التعديل الهيكلي كان معناه اأنّ الحكومات قد خفّ�شت تخفـي�شاً جذرياً اإنفاقها 

على التعليم، والخدمات ال�شحّية والاجتماعية. وبالتالي، اأ�شبح الفقراء اأ�شدّ 

فقراً بكثير. وكان على البلدان اأي�شاً اأن تركّز على زيادة �شادراتها حتى ت�شدّد 

ا�شتُغلّ  ال�شكّان المحلّيين. مجدّداً،  تلبية احتياجات  ديونها، حتى على ح�شاب 

المتوافرة  الاأرا�شي  وكانت  للت�شدير  المعَُدّة  للمحا�شيل  الاأرا�شي  من  المزيد 

البلدان  من  المزيد  اأ�شبح  وعليه،  اأقلّ.  المحلّية  الغذائية  الاحتياجات  لتلبية 

يعتمد على ا�شتيراد الطعام بكلفة عالية. 
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التمرين ١٩: الكثافة ال�صكّانية ونوعية الحياة

تهدف هذه الجل�شة اإلى تمكين الم�شاركين من فهم معدّل نموّ الكثافة ال�شكّانية 

فـي العالم واآثار ذلك على التنمية. 

ال�شلع  فطيرة  كلّ  تمثّل  كعكات.  اأو  فطائر  ثلاث  م�شبقاً  نُعِدّ  اأمكن،  اإذا 

والخدمات التي تكون متوافرة لمجموعة عمرية محدّدة طوال حياتها. وتكون 

الفطيرة الثانية اأكبر بقليل من الاأولى لتمثيل واقع اأنّ الناتج المحلّي الاإجمالي 

فـي معظم البلدان قد �شهد نموّاً خلال فترة 25 �شنة، ولكن خلال تلك الفترة 

ذاتها، ازدادت الكثافة ال�شكّانية. يجب اإذاً توزيع الفطيرة على عدد اأكبر من 

ة كلّ فرد اأ�شغر مع مرور كلّ جيل.  النا�ض. بالتالي، ت�شبح ح�شّ

اإذا لم يكن تح�شير الفطائر اأمراً ممكناً، نتبع الاإجراء ب. 

الإجراء

ثلاث . 1 اإلى  الم�شاركين  توزيع  يتمّ 

“الاأ�شخا�ض  مجموعة  مجموعات: 

الذين يبلغون 60 �شنة”، تمثّل جيل 

“الاأ�شخا�ض  ومجموعة  الاأجداد، 

�شنة” تمثّل جيل   35 يبلغون  الذين 

“الاأ�شخا�ض  ومجموعة  الاآباء، 

تمثّل  �شنوات”   10 يبلغون  الذين 

جيل الاأبناء. 

بالن�شبة اإلى مجموعة موؤلّفة من 40 

�شخ�شاً، ينبغي اأن نجد: 

مَن  مجموعة  فـي  اأ�شخا�ض   7
يبلغون 60 �شنة 

مَن  مجموعة  فـي  �شخ�شاً   11
يبلغون 35 �شنة 

مَن  مجموعة  فـي  �شخ�شاً   21
يبلغون 10 �شنوات. 

اأما بالن�شبة اإلى مجموعة موؤلّفة من 20 

�شخ�شاً، ينبغي اأن نجد: 

مَن  مجموعة  فـي  اأ�شخا�ض   4

يبلغون 60 �شنة

مَن  مجموعة  فـي  اأ�شخا�ض   ٦

عدد ال�صكان فـي العالميبلغون 35 �شنة

عام 1600
500 مليون

1700
625 مليون

1800
960 مليون

٢000
2500 مليون

1900
1600: مليار   و 600 مليون   
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8000 مليون   )تقدير(
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1٠ اأ�شخا�ض فـي مجموعة ممن يبلغون 10 �شنوات. 

النا�ض فـي  اإلى حدّ ما وفقاً لاأعداد  التق�شيم هو تق�شيم دقيق  اأنّ هذا  ن�شرح 

العالم اليوم. 

يُطلب من كلّ مجموعة اأن تختار اأغنية تمثّل جيلها  اأن ت�شتعمل اأغنية . ٢

�شائعة عن الطعام.  

�شنة، . ٣  60 البالغين  الاأ�شخا�ض  لمجموعة  الاأولى  الفطيرة  م  تُقدَّ

فـيقطّعونها. ويُعطى اأحد الاأ�شخا�ض قطعة كبيرة جداً من الفطيرة، 

ي�شاهدهم  بينما  ياأكلونها  ثمّ  بالت�شاوي.  الباقية  القطع  م  وتُق�شَّ

الاآخرون، ويغنّون الاأغنية التي تختارها المجموعة. 

ويُعطى �شخ�شان . 4 �شنة.   35 البالغين  الثانية لمجموعة  الفطيرة  م  تُقدَّ

م القطع الباقية بالت�شاوي. ثمّ ياأكلونها، ولكن،  قطعتين كبيرتين وتُق�شَّ

الاأولى. وي�شاهدهم الاآخرون،  اأ�شغر طبعاً من المجموعة  ح�ش�شهم 

ويغنّون اأغنية هذه المجموعة. 

5 . 4 ويُعطى  �شنوات.   10 البالغين  لمجموعة  الثالثة  الفطيرة  م  تُقدَّ

ولكنّ  بالت�شاوي،  ويوزّعونه  الباقي  ويُقطّعون  كبيرة،  قطعاً  اأ�شخا�ض 

ح�ش�شهم تبقى اأ�شغر بكثير. وي�شاهدهم الاآخرون، ويغنّون الاأغنية 

التي تختارها هذه المجموعة. 

نطلب من المجموعة اأن تناق�ض الاأ�شئلة التالية: . ٦

ما الذي ح�شل فـي هذه اللعبة؟ اأ. 

لماذا كانت الح�ش�ض ت�شبح اأ�شغر فاأ�شغر؟ ب.  

كيف يعك�ض ذلك ما يحدث فـي العالم ككلّ؟ ت.  

�شاعة واحدة الوقت  

ثلاث فطائر مختلفة الاأحجام و�شكين لتقطيعها.  المواد 
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الإجراء ب: ر�صم بياني للنمو ال�صكّاني

�شكان . 1 تطور  عن  الر�شم  على  يحتوي  كبيراً  جدارياً  مل�شقاً  نعر�ض 

العالم  الموجود فـي ال�شفحة ال�شابقة. 

فـي . ٢ يناق�شوا  واأن  البياني  الر�شم  يدر�شوا  اأن  الم�شاركين  من  نطلب 

ين ما يلي:  مجموعات موؤلّفة من �شخ�شَ

ما الذي ي�شتوقفكم بالتحديد فـي الر�شم البياني؟ اأ. 

ما هي اآثار ا�شتمرار المعدّل الحالي لنمو الكثافة ال�شكّانية على  ب.  

التنمية ونوعية الحياة بالن�شبة اإلى الجميع؟

الغذائية،  الاإمدادات  على:  ال�شكّانية  الكثافة  زيادة  توؤثّر  كيف  ت.  

والمياه، والخدمات ال�شحّية، والتعليم، والوظائف، واأيّ وجه من 

الاأوجه الاأخرى التي تهمّكم؟

الكثافة  نمو  معدّل  فـي  ت�شهم  التي  الاأخرى  العوامل  هي  ما  ث.  

ال�شكّانية؟

ما هي الخطوات ال�شرورية اإذا اأردنا اأن نخفّ�ض معدّل الولادات؟ ج.  

ما هو راأيكم �شخ�شياً فـي تنظيم الاأ�شرة وتحديد الن�شل؟ ح.  

ما هي الم�شاكل المرتبطة بذلك بالن�شبة اإليكم؟   

هل من راأي لديانتكم فـي هذا المو�شوع؟  

النا�ض  اأنّ  لن�شمن  وكمنظّمات  كاأفراد  نفعل  اأن  يمكننا  ماذا  خ.  

الاأ�شا�شية  الاإن�شان  احتياجات  تلبية  على  قادرين  �شيكونون 

فـي  �شيولدون  الذين  واأولئك  الاآن  يعي�شون  الذي  الاأطفال  لكلّ 

الم�شتقبل؟

نناق�ض ما يلي: . ٣

فقط  لي�ض  اأي  الجميع،  احتياجات  الاأر�ض  تلبّي  اأن  يمكن  هل  اأ. 

الذن  اأولئك  بل  اليوم،  يعي�شون  الذي  الاأ�شخا�ض  احتياجات 

�شيولدون؟

ل اإلى نمط للتنمية الم�شتدامة من اأجل تلبية  هل يمكننا اأن نتو�شّ ب.  

احتياجات اأطفالنا واأطفال اأطفالنا؟ 
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كل الثقافات الاأ�شلية ت�شدّد على اأهمّية اأن ناأخذ فـي الح�شبان نتائج اأفعالنا 

للاأجيال القادمة. وبع�شها يو�شي بمراعاة نتائج اأعمالنا اليوم حتى »الجيل 

ال�شابع«. 

فالاأطفال الذين �شيولدون فـي الم�شتقبل ي�شكّلون جزءاً من المجتمع المحلّي 

بقدر ما ن�شكل نحن الذين نعي�ض اليوم. غير اأنّ المجتمع ال�شناعي الع�شري 

يركّز كثيراً على المكا�شب الق�شيرة الاأمد لدرجة اأنّه ن�شي كيفـية »الاهتمام 

بالم�شتقبل». 

الاأر�ض  من  محدودة  م�شاحات  فثمة  ومحدود.  متناهٍ  عالم  فـي  نعي�ض  اإنّنا 

بطريقة  الاأخرى  الاأرا�شي  بع�ض  نزرع  اأن  نتعلّم  وقد  للزراعة.  الجيّدة 

م�شتدامة ولكن، على الاأرجح، لي�ض ب�شكل كاف جداً. هناك كمّيات محدودة 

من المياه العذبة. وهناك حدود لكمّية الغذاء التي يمكن زرعها. فقد نتعلّم 

توؤذي  لا  بطريقة  ذلك  نفعل  اأن  المهم  من  ولكن  المزيد،  ونح�شد  ننتج  اأن 

البيئة. واإلا، ف�شيعاني اأطفالنا واأطفال اأطفالنا على المدى البعيد.

ما هي فـي راأيكم م�شوؤولية الحكومات فـي ما يخت�ضّ بالحدّ من  اأ. 

نموّ الكثافة ال�شكّانية؟

هل تقوم اأيّ اأحزاب اأو منظّمات بدعم تلك ال�شيا�شات؟ ب.  

ما هي م�شوؤوليتنا نحن؟ ت.  

من �شاعة واحدة اإلى �شاعتين  الوقت  

ر�شم بياني المواد 
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التمرين ٢٠: م�صكلة الهدر

الهدر  اأنّ  كيف  يدركوا  اأن  على  الم�شاركين  م�شاعدة  اإلى  الجل�شة  هذه  تهدف 

قد اأ�شبح م�شكلة بيئية خطيرة، واإلى النظر فـي الطرق العملية التي ت�شتطيع 

بوا�شطتها المجتمعات المحلّية والحكومات المحلّية على حدّ �شواء اأن تتعامل مع 

هذه الم�شكلة. 

الإجراء اأ: النفايات العادية

ر ت�شكيلة من النفايات العادية، بما فـي ذلك الورق، والبلا�شتيك، . 1 نح�شّ

والعلب الم�شتعمَلة، والزجاجات والاأوعية الزجاجية، وق�شارة الخ�شر، 

ونفايات الحدائق، واأكيا�ض النايلون...الخ 

نوزّع الم�شاركين اإلى .. ٢

نعطي كلّ مجموعة خياراً من هذه الخيارات: . ٣

· ت�شكيلة من علب التنك	

· عدد من الاأغرا�ض البلاتيكية	

· عدد من الزجاجات والاأوعية الزجاجية	

· �شحف، ومجلات، ومغلّفات قديمة 	

· وق�شر 	 والفاكهة،   الخ�شر  من  وقطع  الخ�شر،  من  قطع 

البرتقال...

نطلب من كلّ مجموعة اأن تناق�ض ما يلي: . 4

ما هي المواد التي تُ�شنع منها هذه الاأ�شياء؟ اأ. 

من اأين تّم الح�شول على المواد الخام؟ ب.  

نِعت وكيف؟ اأين �شُ ت.  

ما هو مقدار الطاقة الذي ا�شتُعمل؟ ث.  

ماذا يح�شل لها عندما نرميها؟ ج.  

نوزّع المعلومات عن كلّ مادة من هذه المواد.. 5

�شنع  يتطلّبه  الذي  الاإ�شافـية  الطاقة  مقدار  تحديداً  فلنلاحظ 

نناق�ض  تدويرها.  اإعادة  مع  مقارنة  التنك  علب  مثل  جديدة  اأ�شياء 

احتمالات حرق القمامة، وو�شع الم�شروبات فـي زجاجات واأوعية قابلة 

لاإعادة الا�شتعمال بدل علب التنك، وا�شتعمال ال�شلال بدل الاأكيا�ض 

الخ�شر  ق�شارة  تحويل  اإلى  اإ�شافةً  الت�شوّق،  اأجل  من  البلا�شتيكية 

ونفايات الحدائق اإلى �شماد ع�شوي. 
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�شاعة واحدة الوقت  

وال�شحف،  والزجاج،  والبلا�شتيك،  التنك،  علب  من  يكفـي  ما  المواد 

وف�شلات الطعام لكلّ مجموعة حتى تعمل بها. ويجب اأن تكون المعلومات عن 

اأو  النفايات متوافرة من المجال�ض المحلّية  للتخلّ�ض من  بيئياً  المقبولة  الطرق 

برامج الاأمم المتّحدة فـي منطقتنا. 

الإجراء ب: الغذاء مقابل النفايات

نقراأ درا�شة حالة »مدينة ت�شاعد نف�شها«.. 1

اأ�شئلة للمناق�شة: . ٢

· هل من الممكن اأن ننظّم مخطّطاً مماثلًا فـي مدينتنا واأن نتّ�شل 	

بالمجل�ض البلدي للتعاون من خلال التبّرع بالمال من اأجل الطعام؟

· كانت 	 اإذا  لبلدتنا/حيّنا  اأخرى  حلولًا  نقترح  اأن  الممكن  من  هل 

م�شكلتنا مختلفة؟

· ما هي اإمكانيات  فـي منطقتنا، اإذا كنا فـي البلدة؟	

اأو كيف يمكننا اأن نهتمّ بنفاياتنا فـي المناطق الريفـية؟

معلومات عن النفايات ال�صامة:

ن�شرح اأنّ بع�ض النفايات خطيرة للغاية لاأنّها ت�شمّم المياه، والتربة، والغذاء 

الذي يُزرع فـي هذه التربة، والهواء الذي نتنفّ�شه. اإنّها تُ�شمّى ، وياأتي معظمها 

من المواد الكيميائية مثل مبيدات الح�شرات، والاأ�شمدة الكيميائية، والدهان، 

والنفط. اأمّا النوع الاأخطر بينها فهو النفايات النووية. على �شبيل المثال، اإنّ 

البلوتونيوم هو نتاج ح�شيلة جانبي لاإنتاج الطاقة النووية وهو يُعتبر �شامّاً اإلى 

حدّ كبير ولا يمكن اإتلافه اأو التخل�ض من اأخطاره نهائياً لاآلاف من ال�شنين. 

على  قدرتها  تفوق  بكمّيات  ال�شامّة  النفايات  ال�شناعية  المجتمعات  تُنتج 

التخلّ�ض منها فـي بلدانها. لذلك، هي تحاول الاآن �شحنها اإلى البلدان الاأفقر 

فـي عالم الجنوب، التي لا ت�شع قوانين �شارمة للمحافظة على بيئة �شحّية. 

بع�ض  وافقت  وقد  نفاياتها،  تاأخذ  حتى  الاأخرى  للبلدان  لتدفع  م�شتعدّة  اإنّها 

الحكومات على ذلك لاأنّها باأم�ضّ الحاجة اإلى النقد الاأجنبي. ولكنّها تعرّ�ض 

�شحّة اأجيال الم�شتقبل للخطر. 
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مهمة خارجية عن النفايات ال�سامة

نطلب من الم�شاركين اأن يذهبوا اإلى المكتبة المحلية – اإذا وجد - واأن يطلبوا 

المحلّية  ال�شحف  فـي  ببحث  القيام  على  ي�شاعدوهم  اأن  المكتبات  اأمناء  من 

فـي  ال�شامّة  النفايات  لتفريغ  محاولة  اأيّ  جرَت  قد  كانت  اإذا  ما  ليكت�شفوا 

اإلى  حتى  اأو  بيئية،  جمعية  اأو  تنمية  جمعية  اأقرب  اإلى  اللجوء  يمكن  بلدهم. 

الاإنترنت. واإذا كان ذلك قد ح�شل فعلًا، فعليهم اأن يفكّروا فـي ما يلي: كيف 

كان باإمكانهم اأن ينظّموا احتجاجاً لمنع حدوث ذلك؟ 

�شاعة واحدة الوقت  

ن�شخ عن دار�شة حالة »مدينة ت�شاعد نف�شها«.  المواد 
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*مثال المدينة مبنى على 
حالة حقيقية وقعت فـي مدينة 

كوريتيبا فـي البرازيل

ورقة التوزيع

درا�صة حالة »مدينة ت�صاعد نف�صها«

كان عمدة المدينة حكيماً جداً وقد عزم مع المجل�ض البلدي على جعل الحياة 

فـي المدينة �شحّية وممتعة قدر الاإمكان بالن�شبة اإلى كلّ ال�شكّان. فـي الواقع، 

تّم تخطيط التنمية تخطيطاً دقيقاً للغاية، على طول مجموعة من الطرقات 

اأ�شياخ عجلات  اإلى ال�شواحي، مثل  تت�شعّب من و�شط المدينة  التي  الرئي�شية 

النقل  نظام جيّد من  يعمل  الطرقات،  واحدة من هذه  كلّ  وعلى  الدرجات.  

العام. وقد تّم بناء المحلات التجارية، والحدائق العامّة، ودور العبادة، ومراكز 

الترفـيه، واأماكن العمل الاأخرى بطريقة ي�شهل على كلّ النا�ض الو�شول اإليها 

على طول الطرقات الرئي�شية.

وكما هي الحال فـي الكثير من المدن الاأخرى، بعد اختراع التغليف البلا�شتيكي 

والحدائق  ال�شوارع  فـي  النفايات  يرمون  النا�ض  بداأ  التنك،  وعلب  والورقي 

العامّة، ويلوّثون هذه المدينة الجميلة. كذلك، كانت المدينة تعاني من م�شكلات 

البطالة، والفقر، والجوع. 

وفـي مرحلة معيّنة، بداأت مجموعة من ال�شكّان القلقين، ومن بينهم اأع�شاء 

التنظيف.  م�شاريع  بتنظيم  حكومية،  غير  ومنظّمات  متنوّعة  عبادة  دور  فـي 

فوافق المجل�ض البلدي على تقديم طعام بقيمة تعادل ٣ دولارات لكلّ �شخ�ض 

يجمع كي�ض ت�شوّق مليء بالنفايات، وطعام بقيمة ٢5 دولاراً لكلّ �شخ�ض يجمع 

التنك...  وعلب  البلا�شتيكية،  والاأكيا�ض  بالنفايات،  مليئاً  كبيراً  قمامة  كي�ض 

اأ�شبحت ال�شوارع والحدائق العامّة نظيفة، وتوافر للنا�ض المزيد من الطعام، 

من  تكلفة  اأرخ�ض  القمامة  مقابل  الطعام  اإعطاء  اأنّ  البلدي  المجل�ض  ووجد 

اإر�شال �شاحناته الكبيرة لجمع النفايات.* 
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*ترتكز هذه التمثيلية على 
ر كاأنك  اقتبا�ض بعنوان »فكِّ

جبل« 

 Thinking Like a
Mountain  . اأعده جون �شِيْد 

وجوانا م�شيء�شي واآرنه ني�ض 

ر فيه كاتبه  عن دليل اأ�شبق حدَّ

األْدو ليوبُولْد )1949( من اأننا 

اإن لم نُعيد ات�شالنا بنظامنا 

البيئي من خلال التفكير كما 

يفكر الجبل، اأو اأن نرى الاأمور 

بعيونه، فاإن الكارثة محتمة. 

اأنظر اأي�شاً روؤية البوذي »تي�ض 

ناتْ هان« فـي ورقة التوزيع 

الملحقة بالتمرين الثاني.

*»علينا اأن نُ�شغي فـي قلب 
ذاتنا اإلى »اأ�شوات الاأر�ض 

ت�شرخ««.

   الق�سم الخام�ض    

مجل�ض كلّ المخلوقات

التمرين ٢١: محاكمة الب�صر

الإجراء

كلّ الم�شاركين مدعوّون اإلى الم�شاركة فـي »دعوى ق�شائية« يُتّهَم فـيها . 1

�شلامة  وتهديد  البيئة  بتدمير  ال�شناعي  للتطوّر  الغربي  النموذج 

الاأر�ض، وال�شكّان الاأ�شليين، والكثير من المخلوقات الاأخرى، بروح من 

الطمع، والق�شوة، والهيمنة. 

اأما القا�شية فهي »غايا«، اإاآهة الاأر�ض القديمة عند الاإغريق )�شكان اليونان 

جهة  كلّ  وت�شتدعي  للدفاع.  واثنان  للادّعاء  محاميان  ويوجد  القدامى(. 

مجموعة من ال�شهود. 

اإلى . ٢ اإ�شافةً  الاأربعة،  والمحامين  القا�شية  باختيار  المجموعة  تقوم 

�شرطي ليحافظ على النظام فـي المحكمة، وي�شمن اتّباع الاإجراءات 

ال�شحيحة. 

الادّعاء، . ٣ اأجل  من  الحجج  م�شار  ليخطّطا  الادّعاء  محاميا  يجتمع 

عليها  الت�شديد  فـي  يرغبان  التي  النقاط  الدفاع  محاميا  ويخطّط 

للدفاع عن الح�شارة الحديثة. 

فـيها.  يكونوا  اأن  يريدون  التي  الجهة  يختاروا  اأن  الم�شاركين  بقيّة  من  يُطلب 

التي  �شخ�ض �شوت الجهة  كلّ  فـيختار  مت�شاويتين.  تكون الجهتان  اأن  ويجب 

يرغب فـي تمثيلها. واإذا كانت المجموعة كبيرة، نطلب من الم�شاركين اأن يعملوا 

ين.  فـي مجموعات موؤلّفة من �شخ�شَ

الاأ�شليين،  والاأطفال  والن�شاء  الرجال  الادّعاء:  جهة  �شهود  ي�شمل  اأن  يمكن 

والن�شور  والدلافـين  والحيتان  الفـيلة  مثل  بالانقرا�ض  المهدّدة  والحيوانات 

والاأرانب وغيرها من الحيوانات التي تدمّرت بيوتها مع انت�شار المدن، وطيور 

البطريق بعد حالات ت�شرّب النفط، والاأ�شماك، والمجموعة تمثل �شكان المناطق 

اأو  البوادي  فـي  �شواء  بيئية  لاأ�شرار  تعر�شت  التي  تلك  خ�شو�شاً  المختلفة 

متاطق �شيد ال�شمك...الخ.اأما �شهود جهة الدفاع فـيمكن اأن ي�شملوا العلماء، 

الاأعمال  ورجال  الاأفلام،  ونجوم  وال�شكرتيرات،  الف�شاء،  وروّاد  والاأطبّاء، 
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 T. كان توما�ض بيري*

 )٢٠٠9-1914(  Berry
موؤرخاً ثقافـياً وجيولوجياً 

)اأو »دار�ض الاأر�ض«(. ا�شتغل 

على اللاهوت والبيئة. و�شع 

1٢ مبدءاَ »لفهم الكون 

ودور الاإن�شان فـي ال�شيرورة 

الكونية«. من اأهم عنا�شر 

تفكيره اأهمية الحكاية 

وخ�شو�شاً الكون كحكاية 

تعبر عن جوهر الواقع، فنحن 

»ندرك الحكاية، ن�شعها فـي 

لغتنا، وت�شعها الطيور فـي 

لغتها. يمكننا اأن نقراأ حكاية 

الكون فـي الاأ�شجار. كل �شيء 

يحكي حكاية الكون. الرياح 

تحكي الحكاية، حرفـياً، ولي�ض 

فـي المخيلة فح�شب. وللحكاية 

اآثارها فـي كل مكان، ولهذا 

ال�شبب من المهم للغاية اأن 

نعرف الحكاية. ومَن لا يعرف 

الحكاية، فكاأنه بمعنىً ما لا 

يعرف نف�شه، ولا يعرف �شيئاً«. 

الذين يحقّقون اأرباحاً كبيرة، ووكلاء العقارات، اإلخ: اأي كلّ من يحقّق مكا�شب 

كبيرة من الح�شارة الحديثة. 

اأو . 4 جميل،  مكان  فـي  �شواء  الخارج،  فـي  المحاكمة  تجري  اأن  يجب 

ربما فـي مكان اأف�شدته التطوّرات الع�شرية مثل الاأبراج، اأو م�شفاة 

النفط، اأو مقلب النفايات، اأو �شاحة �شكّة حديد و�شخة، اإلخ.

القا�شية . 5 فتدخل  المحكمة.  فـي  النظام  احترام  »ال�شرطي«  يفر�ض 

»غايا«،  التي تتولّى القا�شية بقية الاإجراءات. وبعد اأن يتمّ الا�شتماع 

تُ�شدر  ثمّ  تلخي�ض،  تقديم  فر�شة   
ٍ
محام كلّ  يُمنح  ال�شهود،  اإلى 

القا�شية الحكم والعقوبات الملائمة من اأجل التعوي�ض/الاإ�شلاح.

اأهمّ . ٦ عن  فن�شاألهم  المجموعة،  من  المعلومات  لاأخذ  الوقت  �ض  نخ�شّ

الاأ�شياء التي تعلّموها. 

�شاعتان اإلى 4 �شاعات الوقت  

طاولة، ومطرقة للقا�شية، واأيّ مواد اأخرى للمحكمة.  المواد 

»لو كان لدى كلّ مخلوقات الاأر�ض برلمان، لكانت �شوّتت ل�شالح اإخراج الب�شر 

منها.«

اأن  ت�شتطيع  الاأر�ض  ولكنّ  الاأر�ض،  دون  من  العي�ض  ن�شتطيع  لا  الب�شر  »نحن 

تعي�ض ب�شكل جيّد جداً، وحتى ب�شكل اأف�شل، من دوننا«.

توما�ض بري*
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   الق�سم ال�ساد�ض    

طرق التقدّم

التمرين ٢٢: بدائل مع مجتمعاتنا المحلّية

المهمّ  من  ولكن  مختلفة،  اأق�شام  فـي  ال�شابق  فـي  متنوّعة  اأن�شطة  اقتراح  تّم 

اإعداد بع�ض الخطط العملية من اأجل العمل المحلّي، قبل انتهاء الجل�شات عن 

البيئة. 

الاإجراء

نبداأ بتوزيع الم�شاركين �شمن مجموعات اأحياء قريبة من بع�شها نوعاً . 1

ما.

نوزّع جدول »العمل التطبيقي«. ون�شرح اأنّه اإلى الي�شار، ثمّة م�شاحتان . ٢

التفكير  اأجل  من  م�شاحتان  اليمين  واإلى  الفردي،  التفكير  اأجل  من 

الجماعي.

دقائق، . ٣  10 لحوالي  ب�شمت  فردياً  يعملوا  اأن  الم�شاركين  من  نطلب 

واأن يقرّروا اأيّ واحد من الاقتراحات التالية، اأو اأيّ اقتراحات اأخرى 

اأمامهم، هي الاأهم، واأن يحدّدوا تلك التي ي�شتطيعون البدء بها فـي 

الجهة  على  الموجودة  الاأعمدة  يملاأوا  اأن  منهم  ونطلب  منطقتهم. 

اليمنى من الجدول.

ثمّ نطلب منهم اأن يتناق�شوا �شمن مجموعات اأحيائهم  واأن يحاولوا . 4

اأيّ اقتراحات هي �شرورية  ل اإلى قرار م�شترك يحدّدون فـيه  التو�شّ

وممكنة اأكثر من �شواها. من ثمّ، عليهم اأن يملاأوا الاأعمدة الموجودة 

على الجهة الي�شرى من الجدول.

ليبداأوا . 5 عمليّة  خطة  يُعدّوا  اأن  ي�شتطيعون  كانوا  اإذا  ما  نرى  بعدئذٍ، 

اأحد الم�شاريع. ويمكن ا�شتعمال مجموعة اأدوات التخطيط من الكتاب 

الثالث من دليل » اأفكار فـي العمل مع النا�ض«، اإذا كانت ملائمة.

�شاعتان اأو اأكثر الوقت  

ورق �شحف، واأقلام ملوّنة عري�شة، و�شريط لا�شق، ون�شخ عن ورقة  المواد 

التوزيع حول العمل التطبيقي. 
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ورقة التوزيع

عمل تطبيقي للاهتمام بالبيئة فـي حيّنا

ن�شع اإ�شارة على بندين اأو ثلاثة بنود فـي كلّ عمود )ن�شيف اقتراحاتنا . 1

اإذا كانت ملائمة(.

جماعي فردي 

اقتراحات 

ممكنة 

اأكثر من 

�شواها 

اقتراحات 

�شرورية اأكثر 

من �شواها

الاأن�شطة اقتراحات 

ممكنة 

اأكثر من 

�شواها 

اقتراحات 

�شرورية اأكثر 

من �شواها

ت�شميد الاأر�ض بالروث 

والف�شلات النباتية 

المدوّرة

جمع النفايات وتنظيمها

غر�ض الاأ�شجار

م�شتل اأ�شجار 

زراعة الخ�شر 

اإنتاج الكثير من الغذاء 

فـي م�شاحة �شغيرة 

المحافظة على المياه 

الورود وال�شجيرات 

م�شاريع اإعادة التدوير: 

الورق، والزجاج، والعلب

الغذاء مقابل النفايات 

اأفكار اأخرى: ؟

نختار يوماً ملائماً للاحتفاء بالبيئة مثل يوم الاأر�ض اأو يوم ال�شجرة . ٢

اأو الت�شجير.

مجمّع . ٣ واأف�شل  �شارع،  واأف�شل  وحديقة،  منزل  لاأف�شل  مباراة  ننظّم 

مدر�شي اأو حديقة مركز مجتمع محلّي. 
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*Ester Boserup, 
Women’s Role 
in Economic 
Development

المقدّمة

فـي العام 1٩7٥، عقدت الاأمم المتّحدة اأوّل موؤتمر حول المراأة فـي المك�ضيك. 

�ش المزيد من المال والمجهود  وقتَها، اعتقد معظم الن�ضاء اأنّه اإذا ما خُ�ضِّ

تلقائياً. ولكن  المراأة الاقت�ضادي  الن�ضوية، ف�ضيتحّ�ضن و�ضع  التنمية  اأجل  من 

جري حول و�ضع المراأة فـي معظم البلدان غير 
ُ
الن�ضاء اأدركن اأنّ البحث الذي اأ

كافٍ، لذا األزموا اأنف�ضهم اإجراء برنامج �ضامل للبحث. واأعلنت الاأمم المتّحدة 

ر�ضمياً تنظيم »عقد للمراأة« لتح�ضين و�ضع المراأة فـي اأنحاء العالم كافّة.

المراأة والتنمية

حتى قبل بدء ذلك العقد، بداأت الاأ�ضئلة حول ما اإذا كانت العملية المُ�ضمّاة 

»تنمية« ت�ضاعد المراأة فعلًا. وفـي العام ١٩٧٠ نُ�ضِر كتاب مهم جداً يطرح اأ�ضئلة 

جديدة فـي العام ١٩٧٠ تحت عنوان: دور المراأة فـي التنمية الاقت�ضادية.*

وثّقَت الكاتبة كيف ازداد اإفقار المراأة خلال الحكم الا�ضتعماري:

ويجعلونهنّ  � ن�ضاءهم  عون  يُخ�ضِ وهم  قرون  ب�ضعة  ق�ضوا  فالحكّام   

عاجزات ويحولونهنّ اإلى تابعات غير ماهرات وغير مثقّفات. 

يخت�شّ  � ما  فـي  الم�ضتعمَرات  ن�ضاء  على  الظلم  وقع  الم�ضتعمرات  وفـي 

بالح�ضول على الاأر�ش، والتقنيات، والعمل. 

كانت العمليات الاقت�ضادية وال�ضيا�ضية فـي الت�ضور التنموي الا�ضتعماري  �

تدلّ بو�ضوح على هيمنة النظام الاأبوي، اأوالبطركي، الغربي. 

اأفقرت العمليات الا�ضتعمارية عدداً كبيراً من الرجال والن�ضاء،  � بينما 

فقد مالت خ�ضارة الن�ضاء اإلى اأن تكون اأكبر. فخ�ضخ�ضة الاأر�ش عزلت 

المراأة، وحرمتها من حقوقها التقليدية فـي ا�ضتغلال الاأر�ش. 

ويُ�ضار اإلى اأنّ ازدياد المحا�ضيل التجارية )مثل ال�ضاي، والبن، والكاكاو  �

اأغلب  وفـي  الغذائي،  الاإنتاج  اأ�ضعف  قد  للت�ضدير  والحبوب(  والقطن 

والم�ضنّين  الاأولاد  لاإطعام  �ضئيلة  موارد  اإلا  للن�ضاء  يتبقّ  لم  الاأحيان، 

والعاجزين والاإهتمام بهم، خ�ضو�ضاً عندما هاجر الرجال اأو جنّدهم 

الم�ضتعمرون اأو الحكّام فـي حروبهم وفـي اأعمال ال�ضخرة. 

رتها �ضبكة.«بدائل.التنمية. فـي هذا الاإطار، فاإنّ الوثيقة الجامعية التي ح�ضّ
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* فاندا شيفا، البقاء على قيد 
Staying Alive الحياة

** تقرير التنمية البشرية 
الصادر عن برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي فـي العام 

1997

البحث  خلا�ضة  اأنّ  المراأة  عقد. نهاية  فـي  ذكر  قد  جديد«. ع�ضر. فـي. للمراأة.

الموارد  اإلى  الو�ضول  فـي  الن�ضبية  المراأة  فر�ش  اأن  على  ت�ضير  بالعقد  المرتبط 

الواقع، ازداد عبء العمل  الاقت�ضادية، والمداخيل، والعمل قد تراجعت. فـي 

الذي يقع على كاهلها وتدهورت �ضحّتها وو�ضعها الغذائي والعلمي*. 

· مت فـي موؤتمر الاأمم المتّحدة 	 الاأرقام التي ن�ضاأت عن »عقد المراأة« قُدِّ

للمراأة فـي نيروبي فـي العام ١٩٨٥، وهي لم تترك مجالًا لل�ضكّ حيال 

م�ضتوى الظلم الذي يطال المراأة: ت�ضكّل.الن�ضاء.51%.من.الكثافة.ال�ضكّانية.

فـي.العالم.

· تعمل.الن�ضاء.66%.من.�ضاعات.العمل.فـي.العالم	

· تك�ضب.الن�ضاء.10%.من.الدخل.العالمي	

· تملك.الن�ضاء.اأقلّ.من.1%.من.اأ�ضول.العالم..	

... والتمييز العن�صري اأي�صاً!

فـي الحقيقة، اأو�ضحت هذه الاأرقام: 

درا�ضات  � اإجراء  المهم  من  واأنّه  العن�ضري،  للتمييز. تتعرّ�ش  المراأة  اأنّ 

منف�ضلة حول حُ�ضن حال المراأة وحُ�ضن حال الرجل فـي كلّ المجالات. 

فمثلًا، لا يكفـي اأن ندر�ش الاأو�ضاع الاقت�ضادية للعائلة اأو الاأ�ضرة فقط، 

اختلافاً  اقت�ضادياً   والمراأة  الرجل  كلّ من  ما يختلف و�ضع  لاأنّه غالباً 

فان فـي طبقات اجتماعية مختلفة.  كبيرا. بل اإنهماهما يُ�ضنَّ

اأكثر من ذلك هو ما ن�ضتنتجه بعد النظر فـي الاختلافات فـي ال�ضلطات  �

بين الرجل والمراأة فـي العائلة نف�ضها، وفـي تقرير كيفـية ا�ضتعمال المال 

المتوافر لدى العائلة. 

حالياً، ت�ضرّ الن�ضاء على اأنّ الاأرقام بالن�ضبة اإلى الذكور والاإناث يجب  �

اأجل  من  الاإح�ضائيّات  اإعداد  يتمّ  عندما  منف�ضل  ب�ضكل  تُحت�ضَب  اأن 

تقديم مقارنة �ضحيحة للرفاه الن�ضبي، اأو الحرمان بالن�ضبة اإلى الرجل 

والمراأة.**

معدّل الأمّية بين الإناث معدّل الأمّية بين الكبار   البلد 

 %٣.   % ٢1.٩ كينيا 

  %٦٢   %٤٨.٠ الهند 
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*تقرير التنمية الب�ضرية 
ال�ضادر عن برنامج الاأمم 

المتحدة الاإنمائي فـي العام 

١٩٩٧

فـي البلدان العربية: 

تتفاوت اأرقام اأمية الكيار فـي العالم العربي باختلاف الم�ضدر: 

�ضنة 	  فـي  حوالي  العربية  البلدان  مجمل  فـي  الاأمية  ن�ضبة  بلغت  فقد 

٢٠1٣  حوالي٢٧ % من اإجمالّي ال�ضكان

بلغ عدد الاأميين ربع ال�ضكان مقابل حوالي ٣٥ % فـي ٢٠٠٥. 	 

بذلك 	  الن�ضبة  لتعادل  ن�ضمة،  مليون   ١٠٠ اإلى   ٧٠ الاأميين  عدد  وبلغ 

�ضعفـي المتو�ضّط العالمي.

وفق 	  وذلك  الذكور،  عند  �ضعفاها  الاإناث  عند  الاأمية  ن�ضبة  تزال  لا 

اإح�ضائيات المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )الاألك�ضو(.

تناق�ضاً 	  ت�ضهد  العربي  الوطن  فـي  الاأمية  ن�ضبة  اأن  من  غم  الرُّ وعلى 

م�ضتمراً منذ �ضبعينيات القرن الع�ضرين، اإلا اأن اأعداد الاأميين نف�ضها 

لا زالت فـي ارتفاع. 

تبلغ ن�ضبة الاإناث من الاأميين حوالي 60 اإلى 80 % .*	 

 كذلك، �ضاعدت تقارير اليوني�ضف )منظّمة الاأمم المتّحدة للطفولة( على 

تركيز الانتباه على واقع اأنّ حُ�ضن حال الاأطفال يرتبط ب�ضكل مبا�ضر ب “حُ�ضن 

اأنّ الاأطفال  حال” الن�ضاء. فاإذا عا�ضت المراأة فـي ظروف رديئة، فمن الموؤكّد 

يعي�ضون فـي ظروف رديئة اأي�ضاً.

موؤتمر بيجينغ  ١٩٩٥: محطة تاريخية

وكان موؤتمر الاأمم المتّحدة العالمي الرابع للمراأة فـي بيجينغ )بكين( فـي 

ال�ضين فـي �ضهري اآب/اأغ�ضط�ش واأيلول/�ضبتمبر من العام 1٩٩٥ اأو�ضح اأنّ 

المراأة تتمتّع بقوّة جديدة. فـي هذا الاإطار، قالت اإحدى الم�ضاركات  فـي الموؤتمر: 

�ضوطاً. قطعنا. اأنّنا. ويبدو. اليوم.. المراأة. اجتماعات. جديد. جوّ. «ي�ضود.

مهماً..فلم.تعد.المراأة.ت�ضعر.باأنّه.يتعيّ.عليها.اأن.تعتذر.عن.اإ�ضرارها.

اأعمالها. اإنّ.جدول. اأن.تكافح.بقوّة.لإ�ضماع.�ضوتها.. اأو. على.ق�ضاياها.

بها. تقوم. التي. بالطريقة. وواثقة. الكفاءة. عالية. وهي. جداً،. وا�ضح.

بتح�ضيراتها«.

وفـيما بداأ النا�ش يُدركون لي�ش اأنّ المراأة كانت م�ضتثناة من عملية التنمية 

الغربية فح�ضب، بل اإن العملية بحدّ ذاتها تعمل �ضدّ م�ضالح المراأة، وراأوا ب�ضكل 

اأو�ضح اأنّ الرجال اأي�ضاً قد تاأثّروا �ضلباً، وقد تعرّ�ش الكثير منهم للاإفقار بِفعل 
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*    اللجنة الاقت�ضادية والاجتماعية 
لغربي اآ�ضيا )الاإ�ضكوا( / الاأمم 

المتحدة: الممار�ضات الجيدة والتجارب 

الناجحة فـي تنفـيذ اتفاقية الق�ضاء 

على جمع اأ�ضكال التمييز �ضد المراأة 

)»ال�ضيداو«( فـي البلدان العربية. 

www.escwa.org .٢٠١١

* * الم�ضدر: تقرير »التقدم المحرز 
فـي تحقيق الاأهداف الاإنمائية للاألفـية 

فـي منطقة الاإ�ضكوا: من منظور 

النوع الاجتماعي«. اللجنة الاق�ضادية 

والاجتماعية لغربي اآ�ضيا )الاإ�ضكوا( 

الاأمم المتحدة.  نيويورك، ٢٠11

فتغيّر  النموذج.  ذاك  فـي  الرجل  من  ع  المتوقَّ والدور  المهيمن  التنمية  نموذج 

التركيز اإذن من.المراأة.والتنمية اإلى.الِجنْدر.والتنمية. يذكر اأن الموؤتمر جاء بعد 

�ضل�ضلة من المحطات والعهود الرامية اإلى الق�ضاء على التمييز �ضد المراأة، كما 

يت�ضح من العر�ش اأدناه.  

فـي البداية، اأعطونا يوماً للمراأة.

ثمّ اأعطونا عاماً.

بعدئذٍ اأعطونا عقداً.

واليوم ناأمل الح�ضول على قرن 	

وربما عندها يَدَعُونا ن�ضارك فـي العملية كلّها.

بزوغ، منا�ضرة اأميركية لحقوق المراأة(
َ
)بِيْلاَّ اأ

ال�صرعة العالمية لحقوق المراأة

»�ضيداو  اأو  المراأة«  التمييز �ضد  اأ�ضكال  الق�ضاء على جميع  »اتفاقية  تعتبر 

المراأة«. لحقوق  العالمية  »ال�ضرعة   ،1٩7٩ عام  فـي  اعتمادها  منذ   ،CEDAW

حقوق  اإلى  تطرقت  التي  الدولية  ال�ضكوك  من  �ضل�ضلة  الاتفاقية  هذه  توّجت 

المراأة فـي معر�ش دفاعها عن حقوق الاإن�ضان عامة   فـي �ضل�ضلة من المحطات:

.محطات:.

الموؤتمر العالمي الاأول المعني بالمراأة )مك�ضيكو، 1٩7٥(. ١

اأ�ضكال التمييز �ضد المراأة )“ال�ضيداو”( . ٢ اتفاقية الق�ضاء على جميع 

فـي الجمعية العامة للاأمم المتحدة فـي العام 1٩7٩

موؤتمر الاأمم المتحدة العالمي لحقوق الاإن�ضان )فـيينا، 1٩٩٣(،  الذي . ٣

ن�ش على اأن “حقوق المراأة هي من حقوق الاإن�ضان”.

اإعلان الاأمم المتحدة الفترة من 1٩7٥ اإلى 1٩٨٥ عقداً عالمياً للمراأة.. ٤

الموؤتمر العالمي الرابع المعني بالمراأة )بيجينغ، 1٩٩٥(. *. ٥

موؤتمر الاأمم المتّحدة العالمي الرابع للمراأة فـي بيجينغ )بكين( 1٩٩٥ . ٦

الق�ضاء  اتفاقية  وُلدت  لذلك  جديدة.  بقوّة  تتمتّع  المراأة  اأنّ  اأو�ضح 

حقوق  لتكري�ش  )“ال�ضيداو”(  المراأة  �ضد  التمييز  اأ�ضكال  جميع  على 

المراأة وم�ضاواتها بالرجل، ودخلت حيز التنفـيذ فـي ٣ اأيلول/�ضبتمبر 

1٩٨1.** اإنها:
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بالرغم من وفرة ال�ضكوك 

التي تدعو اإلى النهو�ش بالمراأة 

واحترام حقوقها الاأ�ضا�ضية، 

فما زالت الم�ضاواة بين 

الجن�ضين تبدو بعيدة المنال فـي 

عدد كبير من البلدان.

اأدرك المجتمع الدولي اأنّ هذا العهود ما قبل بيجينغ لا تكفـي لتر�ضيخ . ٧

على  الق�ضاء  اتفاقية  وُلدت  لذلك  والنفو�ش.  الن�ضو�ش  فـي  قيمتها 

جميع اأ�ضكال التمييز �ضد المراأة )“ال�ضيداو”( لتكري�ش حقوق المراأة 

وم�ضاواتها بالرجل، ودخلت حيز التنفـيذ فـي ٣ اأيلول/�ضبتمبر 1٩٨1. 

اإنها:

«�ضك.�ضامل.خا�س.بالمراأة.يت�ضمن.جميع.الحقوق.والحريات.الأ�ضا�ضية.

التي.ينبغي.اأن.تنعم.بها،.وللنهو�س.بها،.وتمكينها،.وت�ضريع.الأبواب.اأمامها.

للم�ضاهمة.فـي.تحقيق.التنمية.الب�ضرية..الم�ضتدامة.واإن�ضاء.مجتمعات.�ضليمة«.

تتما�ضى معها، وهو  الوطنية بحيث  ت�ضريعاتها  بتعديل  اأخرى  بلدان  بداأت 

اأمر يبعث على التفاوؤل«. غير اأنه بالرغم من وفرة ال�ضكوك التي تدعو اإلى 

النهو�ش بالمراأة واحترام حقوقها الاأ�ضا�ضية، فما زالت الم�ضاواة بين الجن�ضين 

تبدو بعيدة المنال فـي عدد كبير من البلدان بل قد تكون معرّ�ضة لانتكا�ضات 

ملمو�ضة فـي بع�ش المجتمعات.
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ال�صورة فـي المنطقة العربية
دور المراأة فـي التحولات الكبرى التي اجتاحت وتجتاح بلداناً عربية عدة 

منذ عام ١١٠٢ دخل طوراً جديداً وغير عادي فـي تاريخ المنطقة الحديث. وقد 

دارت وتدور مناق�ضات محتدمة حول دور المراأة فـي هذه الحركات والانعكا�ضات 

الاإن�ضاء.  فـي طور  التي هي  اأو  موؤخرا  النا�ضئة  الاأنظمة  ل�ضيا�ضات  الم�ضتقبلية 

وهذه البيئة ال�ضيا�ضية الم�ضتجدة والمتغيرة من المفتر�ش اأن تعزز الديمقراطية، 

والحكم ال�ضليم، وتحقيق العدالة والم�ضاواة لجميع اأفراد المجتمع. ولكن كثيرة 

هي التجارب ال�ضابقة التي تظهر اأن المطالبة بالاإ�ضلاح فـي المنطقة العربية لا 

تاأخذ دائماً ق�ضايا الم�ضاواة بين الجن�ضين فـي الاعتبار! 

من المبكر معرفة ما اإذا كانت موجة التحولات المطالِبة بالاإ�ضلاح والتغيير 

باأ�ضكال   ١١٠٢ عام  مطلع  منذ  العربي  العالم  تجتاح  التي  المدنية  والحريات 

متفاوتة )والتي �ضارك فـيها ال�ضباب والمراأة ب�ضكل غير م�ضبوق( �ضتوؤدي اإلى 

اإ�ضلاحات جذرية واإلى تح�ضين اأو�ضاع المراأة اأو اإلى تراجع حتى فـي حقوقها 

المكت�ضبة �ضابقاً.

بمعلومات  معززة  اليوم  الو�ضع  ملامح  هذه  التطورات  جلاء  انتظار  فـي 

ال�ضياق  بح�ضب  التمارين  على  العمل  خلفـية  فـي  ا�ضتخدامها  يمكن  وبيانات 

المبا�ضر.  

اأولً:..من.�ضدّق؟.من.تحفّظ؟.وما.اأهم.التحفظات؟

وال�ضومال  ال�ضودان  با�ضتثناء  العربية،  البلدان. جميع. الاتفاقية  �ضدقت 

بعد  ولكن  المتحدة(.  الاأمم  فـي  كمراقب  و�ضعها  بفعل  فل�ضطين  )وكذلك 

ال�ضعد،  �ضتّى  على  البلدان  بين  الاختلافات  من  الرغم  و«على  الت�ضديق 

توحّدت هذه البلدان فـي طريقة تعاملها مع “ال�ضيداو”: 

من  � اأمكن  ما  ح�ضد  عن  نف�ضها  الاأطراف  البلدان  تتوان  لم 

ذريعة  تحت  “ال�ضيداو”  تنفـيذ  لاإ�ضعاف  ا�ضتراتيجيات 

الخ�ضو�ضية الدينية والثقافـية اأو حتى المجتمعية )رغم اأن عدداً 

من البلدان، كم�ضر على �ضبيل المثال، كانت قد ا�ضطلعت بدور 

مهم فـي �ضياغتها!(.

من اأهم ا�ضتراتيجيات الاإ�ضعاف والتمل�ش: �

“ال�ضيداو” ( ١) فـي  اأهمية  الاأكثر  المواد  على  تحفظات  و�ضع 

والمت�ضلة بغر�ضها واأهدافها، 

تعريف.التمييز �ضد المراأة على نحو ما جاء فـي ( ٢) عدم تبني 

المادة الاأولى منها.
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والبرامج ( ٣) وال�ضيا�ضات  الوطنية  الت�ضريعات  مراجعة  عدم 

بحيث تتلاءم مع اأحكام الاتفاقية ومقت�ضياتها. 

ت�ضكل هذه التحفظات ال�ضمة البارزة فـي عدم تنفـيذ اأهم بنود “ال�ضيداو”، 

لتفعيلها  العربية  البلدان  ا�ضتعداد  مدى  حول  ا�ضتفهام  علامات  يطرح  مما 

فعلياً وللنهو�ش بالمراأة وتح�ضين اأو�ضاعها وتحقيق الم�ضاواة بين الجن�ضين. 

تحفظات.الدول.العربية.على.“ال�ضيداو”

بتحفظها على عدد  “ال�ضيداو”  فـي  الاأطراف  بقية  العربية عن  الدول  تتميز  اأن  الموؤ�ضف 

اأ�ضا�ضي من بنود الاتفاقية:

المادة ٢: واجبات الدول لتر�ضيخ مبداأ الم�ضاواة فـي القانون والممار�ضة،

المادة ٩: قوانين الجن�ضية،

المادة ١٥: الم�ضاواة فـي الاأهلية القانونية وحرية الحركة وال�ضكن،

والاأحوال  العائلة  قوانين   – الاأ�ضرية  والعلاقات  الزواج  مجال  فـي  الم�ضاواة   :١٦ المادة 

ال�ضخ�ضية،

المادة ٢٩: تحكيم محكمة العدل فـي اأي خلاف ب�ضاأن تف�ضير اأو تطبيق الاتفاقية.

اليوم،.بعد.الم�ضادقة.على.«“ال�ضيداو”«.

بعدة.عقود.ما.زالت.الدول.العربية:.

	 تعتمد نهجاً خجولًا جداً فـي �ضحب التحفظات ومواءمة ت�ضريعاتها و�ضيا�ضاتها مع هذه 

الاتفاقية.

	 ترغب فـي التحرر من التزام مكافحة التمييز �ضد المراأة فـي جميع المجالات، على 

النحو الذي تن�ش عليه المادة )٢(، وخا�ضة فـي مجال الزواج والاأ�ضرة، مما يثير 

ت�ضاوؤلات حول جدوى الان�ضمام للاتفاقية، بما اأن تحفظات كهده توقف تنفـيذها 

وتبطل مفعولها.

	 تقرر عدم اإدراج مقت�ضيات »“ال�ضيداو”«، ولا �ضيما المادتان )٢( و)١٦( فـي 

ت�ضريعاتها الوطنية.

	  تكرّ�ش للاتفاقية معاملة »اإيديولوجية« مختلفة عن تعاملها مع �ضائر الاتفاقيات 

الدولية. فهذه الدول لم ت�ضع اأية تحفظات على مقت�ضيات مماثلة تن�ش عليها 

معاهدات دولية اأخرى، منها بالتحديد المادة ٢٣ البند )٤( من العهد الدولي 

الخا�ش بالحقوق المدنية وال�ضيا�ضية والمتعلقة بت�ضاوي حقوق الزوجين وم�ضوؤولياتهما 

فـي اإطار وقيامه وف�ضخه.

تن�شّ الدول العربية فـي د�ضاتيرها على دينٍ للدولة، الاأمر الذي يطرح »اإ�ضكالية الدين« 

فـي الحقل ال�ضيا�ضي، وذلك يحدّ من اإمكانية تفعيل اتفاقية »“ال�ضيداو”«: 

م للنا�ش فـي هذه البلدان بو�ضفها منتوجاً غربياً قد يهدد »الهوية 	  فالاتفاقية تقدَّ

العربية الاإ�ضلامية« للمجتمعات ويزعزع ا�ضتقرار الاأ�ضرة! 

هذا المفهوم ي�ضهم فـي الحد من ن�ضرها والتعريف بمقت�ضياتها. 	 

تقف هذه العقبات اأمام نجاح حركات التعبئة التي تنظّمها الجمعيات الحقوقية 	 

لتنفـيذ الاتفاقية.«
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ثانياً:.الد�ضاتير.الوطنية:.�ضد.التمييز.ولكن...!!

تعرّف المادة )١( »من »ال�ضيداو« التمييز على اأ�ضا�ش الجن�ش اأو  �

النوع الاجتماعي، باأنه:

«اأي.تفرقة.اأو.ا�ضتبعاد.اأو.تقييد.يتم.على.اأ�ضا�س.الجن�س.

ويكون.من.اآثاره.اأو.اأغرا�ضه.النيل.من.العتراف.للمراأة،.

على.اأ�ضا�س.ت�ضاوي.الرجل.والمراأة،.بحقوق.الإن�ضان.

والحريات.الأ�ضا�ضية.فـي.الميادين.ال�ضيا�ضية.والقت�ضادية.

والجتماعية.والثقافـية.والمدنية.اأو.فـي.اأي.ميدان.اآخر،.

اأو.اإبطال.العتراف.للمراأة.بهذه.الحقوق.اأو.تمتعها.بها.

وممار�ضتها.لها.بغ�س.النظر.عن.حالتها.الزوجية«.

تن�ش المادة )٢( »على تكري�ش الم�ضاواة بين المراأة والرجل فـي  �

الد�ضتور الوطني«:

معظم.د�ضاتير.الدول.العربية.ين�سّ.«على.حظر.التمييز،.

بما.فـي.ذلك.التمييز.المبني.على.الجن�س،.كما.ين�س.على.

اأن.«المواطني.مت�ضاوون.اأمام.القانون«..اإل.اأن.معظم.

هذه.البلدان.لم.يدرج.فـي.د�ضاتيره.تعريفاً.وا�ضحاً.لمبداأ.

الم�ضاواة.وعدم.التمييز،.كما.هو.محدّد.فـي.المادة.)1(.من.

التفاقية«.

ثالثاأً:.بي.التقدم.والتلكوؤ

يك�ضف تقريران عن تقييم التقدم الحا�ضل فـي البلدان العربية �ضدرا فـي 

عامي ٢٠٠٩ و ٢٠11 اأن هناك بع�ش التقدم فـي العمل على “النهو�ش بالمراأة 

وتحقيق الم�ضاواة بين الجن�ضين مقابل �ضعوبات وتحديات كبرى بع�ضها مهدد 

حتى بالتفاقم.  

ملامح الواقع التالية يجب تناولها بحذر على �ضوء:

الم�ضتجدات الكبرى التي تمر بها المجتمعات العربية اليوم.  �

المخاطر الجوهرية التي تواجه القليل مما اأنجز وتهدد بانتكا�ش. �

اأو�ضاع  � تفاقم  ما  عادةً  التي  التهجير  وموجات  العنيفة  النزاعات 

الن�ضاء والفتيات وتهدر حقوقهن ونظم الحماية والم�ضاركة.

خطوات.اإلى.الأمام:( ١

العربية  � البلدان  فـي  والاأهلي  الحكومي  الم�ضتويين  على  الوعي  تزايد 
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*”التقرير العربي الموحد 
حول تنفـيذ منهاج عمل 

بيجين١٥ +«. اللجنة 

الاقت�ضادية والاجتماعية 

لغربي اآ�ضيا )الاإ�ضكوا(. 

لجنة المراأة. الدورة الرابعة. 

بيروت، ٢١	٢٣ ت�ضرين الاأول/

اأكتوبر ٢٠٠٩ البند ٤ من 

جدول الاأعمال الموؤقت. يمكن 

www./ تحميله من الرابط

ESCWA/ECW/2009/

IG.1/3/Rev.1. و تقرير 

»التقدم المحرز فـي تحقيق 

الاأهداف الاإنمائية للاألفـية فـي 

منطقة الاإ�ضكوا: من منظور 

النوع الاجتماعي«. اللجنة 

الاق�ضادية والاجتماعية 

لغربي اآ�ضيا )الاإ�ضكوا( الاأمم 

المتحدة.  نيويورك، ٢٠١١.

باأهمية ق�ضايا الم�ضاواة بين الجن�ضين والنهو�ش بالمراأة. 

ت�ضاهم التحولات الاجتماعية والاقت�ضادية التي ت�ضهدها المجتمعات  �

المجتمعات  فـي  التقليدية  الاجتماعية  الذهنية  تغيير  فـي  العربية 

الاأبوية.

خارج  � للعمل  الن�ضاء  من  كبيرة  اأعداد  وانتقال  الفتيات  تعليم  يوؤدي 

البيت وانت�ضار العولمة واقت�ضاد ال�ضوق وتزايد وتيرة التح�ضر والهجرة 

والانفتاح على العالم الخارجي من خلال و�ضائل الات�ضال والاإعلام 

الحديثة اإلى اإعادة �ضياغة علاقات القوة والاأدوار الاجتماعية داخل 

الاأ�ضرة. 

بع�ش  � على  المراأة  ح�ضول  فـي  الن�ضائية  الحركات  ن�ضال  �ضاهم 

حقوقها، وفـي الاقتراب من تحقيق الاإن�ضاف والم�ضاواة بين الجن�ضين، 

وكذلك فـي حث الحكومات على اتخاذ الاإجراءات اللازمة للحد من 

الفروقات بين الجن�ضين.

تحقق بع�ش الاإنجازات الهامة على طريق التنمية الب�ضرية ال�ضاملة  �

التي تتزايد فـيها م�ضاركة المراأة:*

الذي 	  والاجتماعية  والتنموية  الاقت�ضادية  العربية  القمة  موؤتمر 

مجدداً  اأكد   ،٢٠٠٩ الثاني/يناير  كانون  فـي  الكويت  فـي  عُقد 

الالتزام بتمكين المراأة تكري�ضاً لمبداأ الم�ضاواة والعدل والاإن�ضاف 

الاجتماعي.

الإن�ضان”.	  لحقوق. العربي. “الميثاق. العربية  الجامعة  اأ�ضدرت 

و”مو�ضوعة و�ضع المراأة فـي الت�ضريعات العربية” كوثيقة مرجعية 

ت�ضريعات  توحيد  اأو  تعديل  اأو  و�ضع  عند  القانونية  للن�ضو�ش 

خا�ضة بالمراأة.

جرى اإ�ضلاح عدد من القوانين التي تميز �ضد المراأة وا�ضتحداث 	 

قوانين جديدة لحمايتها من العنف و�ضمان زيادة م�ضاركتها فـي 

الحياة العامة. 

على 	  بع�ضها  ينطوي  جديدة  قوانين  الحكومات  بع�ش  �ضنّ  جرى 

تمييز اإيجابي ل�ضالح المراأة وم�ضاركتها. 

�ضحب بع�ش البلدان بع�ش التحفظات على اتفاقية الق�ضاء على 	 

ال�ضريعة  مع  تتعار�ش  التي«لا  المراأة،  �ضد  التمييز  اأ�ضكال  جميع 

البلدان العربية تحفظات على  الاإ�ضلامية. ولكن، ما زال لمعظم 

عدة مواد ذات اأهمية من الاتفاقية«.
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*تقرير »التقدم المحرز فـي 
تحقيق الاأهداف الاإنمائية 

للاألفـية فـي منطقة الاإ�ضكوا: 

من منظور النوع الاجتماعي«. 

اللجنة الاق�ضادية 

والاجتماعية لغربي اآ�ضيا 

)الاإ�ضكوا( الاأمم المتحدة.  

نيويورك، ٢٠١١

والجزائر، 	  تون�ش،  من  كل  فـي  الجن�ضية  قوانين  تعديل  جرى 

وال�ضودان، وم�ضر، والمغرب، واليمن، بحيث ت�ضتطيع المراأة اأ�ضوة 

بالرجل اأن تنقل جن�ضيتها لاأبنائها.

المرتبطة بقوانين 	  الت�ضريعات  فـي تعديل بع�ش  بلدان عدة  بداأت 

الاأطفال،  ح�ضانة  �ضن  ورفع  الزواج،  �ضن  رفع  مثل  الاأ�ضرة، 

الاأ�ضرة وحق  تاأمين  اأو  للنفقة  واإن�ضاء محاكم للاأ�ضرة و�ضناديق 

المراأة الحا�ضنة فـي الانتفاع بالم�ضكن، وتعديل اإجراءات المحاكم 

ال�ضرعية.

الن�ضائية 	  بالح�ض�ش  خا�ضة  ت�ضريعات  البلدان  بع�ش  اأ�ضدر 

البرلمان  فـي  الن�ضاء  عدد  لزيادة  )الكوتا(  والانتخاب  للتر�ضح 

وفـي المجال�ش البلدية.

تجريم 	  وجرى   ... المراأة  �ضد  العنف  اإزاء  ال�ضمت  حاجز  كُ�ضر 

التحر�ش الجن�ضي، وحماية المراأة وتجريم ختان الاإناث. 

البدء بمواجهة م�ضكلة الاتجار بالمراأة وتجريمه. 	 

الم�ضاواة. ق�ضية. زالت. ما. العربية. المنطقة. فـي. الإنجازات. هذه. من. بالرغم.

تتطلب. كثيرة. وتحديات. عقبات. تواجه. بالمراأة. والنهو�س. الجن�ضي. بي.

العمل.وال�ضجاعة.لمواجهتها.على.اأ�ضعدة.متعددة.ومن.الطرفـي.الحكومي.

والأهلي.

الوجه.الآخر-.مخاطر.وتحديات:( 2

»ال�ضيا�ضات  فـي  وا�ضحة  ق�ضور  جوانب   *٢٠١١ تقرير  يك�ضف  بالمقابل، 

ال�ضكانية والنظم ال�ضحية والمعايير الثقافـية وفـي النزاعات وعدم الا�ضتقرار 

ت�ضاهم جميعها ب�ضكل مبا�ضر فـي تدني مكانة المراأة وانت�ضار عدم م�ضاواتها 

بالرجل فـي معظم اأنحاء المنطقة«:

�ضهدت عدة دول عربية اإنجازات هامة وممار�ضات جيدة فـي مجال  �

مع  الوطنية  القوانين  مواءمة  اإلى  الهادفة  القانونية  الاإ�ضلاحات 

تواجه  التي  والم�ضاكل  العقبات  من  »بالرغم  “ال�ضيداو”،  مقت�ضيات 

زال  ما  ولكن  العربية،  الدول  فـي  لل�ضيداو  والفعلي  الكامل  التطبيق 

الاإطار القانوني المعتمد فـي معظم البلدان العربية بعيداً عن مواءمة 

جميع اأحكام “ال�ضيداو”، وخ�ضو�ضاً المادة )٢( حول.واجبات.الدول.

والمادة  والممار�ضة،  الت�ضريعات. فـي. الم�ضاواة. مبداأ. بتر�ضيخ. المت�ضلة.

)١٦( حول.الم�ضاواة.فـي.قواني.العائلة..
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النزاعات وحالات الطوارئ 

معقدة وت�ضر بالن�ضاء والفتيات 

ب�ضكل خا�ش، وتحد من دورهن 

فـي المجالات الاقت�ضادية 

والاجتماعية.

الدول العربية لا تتعامل ب�ضكل اإيجابي مع مطالب الن�ضاء اأو مطالب  �

الحركة الن�ضائية، ولا مع تو�ضيات اللجنة المعنية بالق�ضاء على التمييز 

�ضد المراأة، ومنها:

تعميم مبداأ الم�ضاواة بين الرجل والمراأة، 	 

من 	   )١( المادة  فـي  وارد  هو  كما  المراأة  �ضد  التمييز  تعريف 

الاتفاقية فـي الد�ضاتير والت�ضريعات الوطنية، 

تحديد و�ضعية الاتفاقيات الدولية فـي الاإطار القانوني الوطني.	 

يعمد معظم الدول العربية اإلى اإجراء اإ�ضلاحات ت�ضريعية فـي �ضتى  �

المجالات. غير اأنّ الت�ضريعات على �ضعيد قوانين الاأ�ضرة خ�ضو�ضاًُ ما 

حقوق  فـي  وذلك  العربية،  الدول  معظم  فـي  المراأة  �ضد  تميّز  زالت 

الاإرث والزواج والطلاق وو�ضاية الاأولاد، مما يعيق تنفـيذ “ال�ضيداو” 

وتحقيق الم�ضاواة ال�ضاملة والتنمية الحقيقية والم�ضتدامة فـي البلدان 

العربية.

»المعايير والممار�ضات الثقافـية والتقاليد ال�ضائدة فـي المنطقة ت�ضكل  �

على  الموافقة  )مثل  اأمور  على  توؤثر  لاأنها  المراأة،  نهو�ش  اأمام  عائقاً 

واتخاذ  ال�ضلطة  وهرمية  بالاإنجاب،  المتعلقة  والخيارات  الزواج، 

القرارات فـي الاأ�ضرة المعي�ضية، والملكية الخا�ضة للموجودات، وحرية 

الحركة خارج المنزل، وانت�ضار العنف �ضد المراأة وحدّته، بما فـي ذلك 

العنف الجن�ضي وما ي�ضمى بجرائم »ال�ضرف«. 

من  � كثير  فـي  تحدّد  الثقافـية  والممار�ضات  والتقاليد  الاأعراف 

الاأحيان “الاأهداف الاإنمائية للاألفـية المتعلقة بال�ضحة والم�ضاواة بين 

الجن�ضين”.

الدعوات اإلى �ضحب التحفظات عن “ال�ضيداو” وتعديل قوانين الاأ�ضرة  �

والاأحوال ال�ضخ�ضية لا تُعطَى الاأهمية.

ب�ضكل  � والفتيات  بالن�ضاء  وت�ضر  معقدة  الطوارئ  وحالات  النزاعات   

خا�ش، وتحد من دورهن فـي المجالات الاقت�ضادية والاجتماعية.

»عدم الا�ضتقرار ك�ضبب رئي�ضي لعدم الم�ضاواة بين الجن�ضين ولا�ضتبعاد  �

المراأة عن العملية الاإنمائية«.

»ق�ضور الم�ضاواة بين الجن�ضين اأو غيابها وعدم تمكين المراأة.« �
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الاأعراف الاجتماعية 

والممار�ضات العائلية لا تزال 

توؤيد الا�ضتمرار فـي ارتكاب 

»الاأعمال التمييزية �ضد المراأة، 

من مثل ت�ضويه الاأع�ضاء 

التنا�ضلية للاإناث وجرائم 

ال�ضرف والقتل دفاعاً عن 

ال�ضرف«. 

الوطنية  � التنمية  فـي خطط  الم�ضاواة بين الجن�ضين  »اأبعاد  عدم دمج 

الاإنمائية  الاأهداف  على  المرتكزة  الفقر  من  الحدّ  وا�ضتراتيجيات 

للاألفـية.«

الفقر  � من  الحدّ  فـي  المراأة  بدور  كاملًا  اعترافاً  الاعتراف  »عدم 

وتح�ضين  البيئة  تدهور  من  والتقليل  المناخ  تغيّر  اآثار  من  والتخفـيف 

�ضحة الاأمهات وخف�ش وفـيات الاأطفال 

الا�ضتمرار  � توؤيد  تزال  لا  العائلية  والممار�ضات  الاجتماعية  الاأعراف 

فـي ارتكاب »الاأعمال التمييزية �ضد المراأة، من مثل ت�ضويه الاأع�ضاء 

التنا�ضلية للاإناث وجرائم ال�ضرف والقتل دفاعاً عن ال�ضرف«. 

ا�ضتثناء المراأة بموجب القانون من حقّ امتلاك اأر�ش اأو عقار اأو من  �

حقّ الطلاق، وذلك يزيد من تعر�ضها للخطر الج�ضدي والاجتماعي”، 

اإلى  يُوؤدي  “اأن  ويمكن   ... المراأة  �ضد  والثقافـي  الاجتماعي  والتحيّز 

ع”. الموت العنيف اأو قتل البنات الر�ضّ

�ضيا�ضية  � وتحديات  �ضعوبات  الحكومية  غير  المنظمات  تواجه 

اإ�ضتراتيجية  ق�ضايا  تتبنّى  اأنها  اإلى  نظراً  واإيديولوجية  واجتماعية 

فـي مجتمعات اأبوية بامتياز تقاوم اأية جهود للدفاع عن الم�ضاواة بين 

الجن�ضين وتمكين المراأة. 

نجحت الحركات الن�ضائية من دفع عدد من الحكومات العربية اإلى  �

القيام باإ�ضلاحات ت�ضريعية واتخاذ تدابير عملية للق�ضاء على ظاهرة 

العنف الاأ�ضري اأو العنف المبني على النوع الاجتماعي. 

ما زالت معدلات الاأمية بين الن�ضاء عالية فـي كثير من البلدان العربية،  �

مثل الجزائر وال�ضودان والعراق وم�ضر والمغرب وموريتانيا واليمن.

المراأة تُحرم ب�ضبب الاأمية من فر�ش العمل ومن خدمات كثيرة. �

لا يزال التعليم فـي بلدان عربية عدة لا يرقي اإلى الم�ضتوى المطلوب،  �

ولا ين�ضجم مع احتياجات �ضوق العمل. وينتج عن ذلك ارتفاع معدلات 

المتعلّمة  الفتاة  عزوف  ب�ضبب  وذلك  الاإناث،  لدى  خ�ضو�ضاً  البطالة 

عن العمل،

الم�ضاركة الاقت�ضادية للمراأة العربية متدنية جداً، ولم تتعدّ ن�ضبة ٢٢  �

فـي المائة فـي عام ٢٠١٠.

تُعزى اأ�ضباب �ضعف م�ضاركة المراأة فـي الحياة الاقت�ضادية اإلى عدة  �
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* ما لم تتم معالجة التحديات 
الراهنة فاإنها يمكن اأن توؤدي 

اإلى اإ�ضعاف الاإ�ضلاحات 

المنجزة واإفراغها من 

محتواها، وبالتالي نزع كل اأثر 

ايجابي لها على حياة الن�ضاء 

والفتيات وكافة مكونات 

المجتمعات العربية.

عوامل، منها التقاليد والاأنماط الثقافـية التي تميّز �ضد المراأة وتحد 

من م�ضاركتها فـي الحياة العامة، وكذلك الاأ�ض�ش الهيكلية لموؤ�ض�ضات 

�ضوق العمل التي لا تتلاءم مع الدور المزدوج للمراأة كعاملة وربة منزل.

ما زال الفقر يُ�ضكّل عائقاً كبيراً اأمام الم�ضاواة بين الجن�ضين وتمكين  �

المراأة فـي الدول الاأقل نمواً ب�ضكل خا�ش.

»ومن العوامل التي تقف عائقاً اأمام حل م�ضكلة الفقر لا �ضيما لدى  �

للرجل  الاجتماعي  الاأمان  �ضبكات  تغطية  �ضعف  اأو  غياب  الن�ضاء 

والمراأة و�ضعوبة ح�ضول المراأة الفقيرة على الائتمانات.

النوع  � بح�ضب  وم�ضنفة  وحديثة  دقيقة  بيانات  توفر  عدم  ي�ضكل 

عائقاً  البلدان  بع�ش  فـي  للمراأة  الاقت�ضادي  الو�ضع  عن  الاجتماعي 

تح�ضين  اإلى  تهدف  التي  والم�ضاريع  للبرامج  ال�ضليم  التخطيط  اأمام 

و�ضع المراأة الفقيرة والاأ�ضر التي تعيلها امراأة.«

الاأ�ضرية  الانتهاكات  ودرجة  ال�ضحية  المراأة  حالة  �ضوء  بين  وا�ضح  ترابط  “هناك 
الو�ضع المتدني لا�ضتقلالية  والمجتمعية لا�ضتقلاليتها. وهناك موؤ�ضرات وا�ضحة على 

المراأة وللنظام القمعي الذي لا يزال ي�ضود فـي اأجزاء كثيرة من المنطقة :

	 انت�ضار الزواج المبكر فـي المنطقة، 

	 مواقف الزوجين المت�ضاربة ب�ضاأن الاإنجاب ورعاية الاأطفال، 

	 احتياجات التخطيط الاأ�ضري التي لا تُلبى، 

	 قلّة اإ�ضراك المراأة فـي اإدارة ميزانية الاأ�ضرة، 

	 انخفا�ش نزوع الن�ضاء اإلى القيام باأعمال غير زراعية مدفوعة الاأجر، 

	 القيود المفرو�ضة فـي كثير من الاأحيان على تنقل المراأة خارج منزلها”،

	 ت�ضجل المنطقة العربية اإحدى اأدنى ن�ضب الم�ضاركة ال�ضيا�ضية للمراأة فـي 

العالم ،حيث لم تتجاوز ح�ضتها 11,٤ فـي المائة من المقاعد فـي البرلمانات 

الوطنية فـي عام ٢٠11.  * 

النزاعات:( 3

اقترح  � الم�ضلّح،  النزاع  حالات  فـي  والفتيات  الن�ضاء  حقوق  لحماية 

منهاج عمل بيجينغ  عدداً من الاأهداف الاإ�ضتراتيجية:

üü زيادة م�ضاركة المراأة فـي حلّ النزاعات على م�ضتويات �ضنع

القرار وحماية الن�ضاء 
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فـي ال�ضنوات الاأخيرة، ي�ضهد 

عدد من البلدان العربية 

النزاعات وحالات الطوارئ 

والم�ضاكل الاأمنية الاأكثر تعقيداً 

فـي العالم.

üü،تخفـي�ش الاإنفاق الع�ضكري

üüت�ضجيع الاأ�ضكال غير العنفـيّة لت�ضوية النزاعات

üü توفـير الحماية والم�ضاعدة والتدريب للاجئات

ت�ضكل الن�ضاء والبنات تقريباً ٤٩ فـي المائة من مجموع اللاجئين والم�ضردين 

داخلياً:

فـيها 	  يعانين  التي  المجتمعات  فـي  الموت  لخطر  عر�ضة  اأكثر  هن 

اأ�ضلًا من اأ�ضكال التمييز المتعددة. 

اإلى 	  الاآمنة  وغير  المزدحمة  اللاجئين  مخيمات  بيئات  تفتقر 

الخدمات ال�ضحية الاأ�ضا�ضية ما يزيد من تعر�ش الن�ضاء لخطر 

وفـيات الاأمهات، والعنف الجن�ضي.....

فـي ال�ضنوات الاأخيرة، ي�ضهد عدد من البلدان العربية النزاعات وحالات 

الطوارئ والم�ضاكل الاأمنية الاأكثر تعقيداً فـي العالم. من نتائج ذلك:

 العنف الم�ضلّح والغزو وعدم الاأمان واإهمال وظائف الدولة 	 

تدمير البنية التحية واإهمالها وفقدان القدرة الب�ضرية والموؤ�ض�ضية 	 

فـي المجال الاقت�ضادي ونظام الحكم والمجتمع 

ن�ضوء انق�ضامات �ضيا�ضية واجتماعية عميقة.	 

المحلية 	  والمجتمعات  للاأ�ضر  الديموغرافـية  الخ�ضائ�ش  تغيير 

البنية  اأي�ضاً على  لل�ضكان، وكذلك  العمرية والجن�ضية  والتركيبة 

العائلية وبنية الاأ�ضرة المعي�ضية. 

ال�ضحية 	  فـي مجال الخدمات  المراأة  وحقوق  احتياجات  يتراجع 

الاأمهات  واعتلال  وفـيات  معدّل  ويرتفع  والاإنجابية  العامة 

والاأطفال. 

عدم تمكين الن�ضاء والفتيات وا�ضتبعادهنّ من مجرى التنمية	 

مجموعات 	  فـي  التجمّع  اإلى  المحلّية  والمجتمعات  الاأ�ضر  ميل 

متجان�ضة على اأ�ضا�ش العرق والدين والفكر ال�ضيا�ضي مع تر�ضيم 

حدود وا�ضحة بين المجموعات المختلفة.... وقد تحدث انق�ضامات 

وجه  على  �ضائعة  والاأخيرة  هوية،  واأزمات  �ضيا�ضة  وتداعيات 

الخ�ضو�ش بين الن�ضاء المتزوجات من غير اأقاربهن اأو من ع�ضائر 

اأخرى”. 

ا�ضتراتيجيات 	  اإلى  يفتقر  العربية  الدول  “معظم  اأن  هنا  يذكر 

الجذرية. اأ�ضبابه  ومعالجة  بالن�ضاء  الاتجار  لمكافحة   �ضاملة 
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*الم�ضدر: تقرير “التقدم 
المحرز فـي تحقيق الاأهداف 

الاإنمائية للاألفـية فـي 

منطقة الاإ�ضكوا: من منظور 

النوع الاجتماعي”. اللجنة 

الاق�ضادية والاجتماعية 

لغربي اآ�ضيا )الاإ�ضكوا( الاأمم 

المتحدة.  نيويورك، ٢٠11

ثالثاً - ا�صتنتاجات وتو�صيات

.ا�ضتنتاجات( ١

العربية،  � البلدان  نا�ضئة فـي بع�ش  اإذا كانت حركة الم�ضاواة ما تزال 

فاإنها اأ�ضحت قوة نافذة فـي عدد من بلدان الم�ضرق والمغرب العربي، 

ت�ضهم فـي �ضناعة الراأي وتحمل مطالب وم�ضاريع تتوخى دعم حقوق 

الن�ضاء، بل وتتقدم فـي اأحيان اأخرى كطرف فـي م�ضار التفاو�ش مع 

منظمات  مع  �ضراكات  وتبني  الحقوق،  هذه  اإقرار  اأجل  من  الدولة 

دولية لتوجيه الدعم لما فـيه م�ضلحة الن�ضاء وبلدانهن.

بالرغم من التقدم المحرز فـي البلدان العربية: ما زال دمج الم�ضاواة  �

بين الجن�ضين فـي الهياكل الحكومية والعامة وفـي ال�ضيا�ضات الوطنية 

ال�ضيا�ضية  الحقوق  تفعيل  �ضعف  اإلى  يوؤدي  ما  وهذا  بدايته.  فـي 

والاقت�ضادية والاجتماعية للمراأة والفتاة.  

تو�ضيات*( 2

أ فـي.الد�ضاتير:	-

تبديد الغمو�ش ب�ضاأن مكانة الاتفاقيات والمعاهدات الدولية ( ١)

للمبداأ  �ضريح  ن�شّ  وتكري�ش  المحلية،  القانونية  النظم  فـي 

الم�ضادق  الدولية  المعاهدات  اأ�ضبقية  فـي  المتمثّل  الد�ضتوري 

عليها بالن�ضبة اإلى القواعد القانونية المحلية

تعريف التمييز �ضد المراأة وكذلك التمييز على اأ�ضا�ش الجن�ش ( 2)

المحدد  النحو  على  الد�ضتور،  فـي  المبا�ضر(  وغير  )المبا�ضر 

المادة )١( من الاتفاقية، وتكري�ش ن�ش قانوني لواجب  فـي 

اإلغاء جميع الن�ضو�ش القانونية والتنظيمية والممار�ضات التي 

ت�ضكّل تمييزاً �ضد الن�ضاء وعنفاً �ضدهن.

تكري�ش ن�ضو�ش د�ضتورية لواجب اتخاذ و�ضن تدابير موؤقتة ( 3)

ل�ضمان  وذلك  “ال�ضيداو”،  من   ٤ للمادة  وفقاً  وا�ضتثنائية، 

فـي  الن�ضاء  به  تنعم  كحقٍّ  الجن�ضين  بين  الفعلية  الم�ضاواة 

مجالات الحياة الخا�ضة والعامة، اإذ اإنّ اإقرار مبداأ الم�ضاواة 

بين المواطنين فـي الد�ضاتير لا يعني ب�ضكل اآلي اإقرار الم�ضاواة 

بين الجن�ضين.

أ مواءمة.الت�ضريعات.الوطنية.مع.روح.«“ال�ضيداو”«.ومقت�ضياته:	-
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هذا يتطلب العمل على اإلغاء جميع اأ�ضكال التمييز والعنف القائمين 

المعنية  اللجنة  النوع الاجتماعي، وفقاً لمواد الاتفاقية وتو�ضيات  على 

بالق�ضاء على التمييز �ضد المراأة، وخ�ضو�ضاً ما يلي:

 مواءمة الت�ضريعات الوطنية مع روح الاتفاقية ومقت�ضياتها، ( ١)

والت�ضريعات  الجن�ضية  وقوانين  الاأ�ضرة  مدونة  �ضيما  ولا 

على  وحا�ضم  هام  اأثر  من  القوانين  لهذه  لما  الجنائية، 

الن�ضاء والفتيات وعلى قدرتهن على الح�ضول على حقوقهن 

ال�ضيا�ضية والاقت�ضادية والاجتماعية،

ذلك ( 2) فـي  بما  الاجتماعي،  النوع  على  المبني  العنف  تجريم 

لحقوق  ج�ضيماً  انتهاكاً  باعتباره  والاأ�ضري،  الزوجي  العنف 

الاإن�ضان، وم�ضّاً خطيراً بالنظام العام، وتحميل الدولة كامل 

ال�ضرورية  ال�ضيا�ضات  وو�ضع  له،  الت�ضدي  فـي  الم�ضوؤولية 

لاإجراء تحقيق عادل فـي الجرائم والانتهاكات التي تتعر�ش 

لجبر  التدابير  واتخاذ  مرتكبيها،  ومعاقبة  ال�ضحايا،  لها 

ال�ضرر الواقع على المراأة،

وتطوير ( 3) الزواج،  ل�ضنّ  اأدنى  حداً  عاماً   ١٨ الـ  �ضن  تحديد 

الجوانب  حول  والفتيان  الرجال  ت�ضتهدف  توعية  برامج 

ال�ضلبية للزواج المبكر واأهمية الم�ضاواة بين الجن�ضين، وتعزيز 

الاجتماعي  والعمل  ال�ضحية  الرعاية  مجال  فـي  التدريب 

حول مخاطر الزواج المبكر، واإ�ضراك الرجال والن�ضاء كدعاة 

المحلية  مجتمعاتهم  فـي  التغيير  وعوامل  والم�ضاواة  للحق 

والموؤ�ض�ضات،

فـي ( )) حظرها  عبر  البنات  ختان  ممار�ضة  على  الق�ضاء 

الت�ضريعات، واإن�ضاء اآليات لتطبيق القوانين، وتنظيم اأن�ضطة 

مثل  الم�ضلحة،  اأ�ضحاب  جميع  فـيها  ي�ضارك  القدرات  لبناء 

الاجتماعية  ال�ضوؤون  ووزارات  الم�ضت�ضفـيات  فـي  العاملين 

ت�ضتهدف عامة  توعية  واإطلاق حملات  والداخلية،  والتربية 

النا�ش. الاعتراف المعنوي والقانوني بمنظمات المجتمع المدني 

وبحرية التنظيم والراأي، وبحقها فـي التظاهر ال�ضلمي وفـي 

الحكومية  الجهات  من  والفني  المالي  الدعم  على  الح�ضول 

والدولية.
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 تدريب على »الجندر«: 
مجموعات منف�صلة اأم مختلطة؟

فـي المراحل المبكرة من الحركة الن�ضائية، �ضعرت الن�ضاء بحاجة ما�ضّة اإلى 

الاجتماع معاً فـي مجموعات للن�ضاء فقط. اإذ ولزمنٍ طويل، كان الرجال هم 

الذين يُحدّدون ما يُفتر�ش اأن يكون “ن�ضوياً” واأخذوا على عاتقهم اأن ي�ضرحوا 

هم تجربة المراأة وم�ضاعرها. اأما فـي الحركات الن�ضائية  فقد �ضعرت المراأة 

ة والتي وجدتها مختلفة جداً  باأنّها حرّة لتت�ضارك تجاربها وم�ضاعرها الخا�ضّ

اإليها. وعندما وجدت الن�ضاء  نَ�ضَبَها الرجل  فـي اأغلب الاأحيان عن تلك التي 

اأنّ ن�ضاء اأخريات ي�ضعرن مثلهنّ، اأدركن اأنّ خبرة الرجل فـي الحياة لي�ضت هي 

ة وقيمة  »المعيار.لكلّ النا�ش«. لقد كَ�ضِبْن ثقةً جديدة ب�ضحّة تجربتهنّ الخا�ضّ

ما عليهنّ الم�ضاهمة به. وبالن�ضبة اإلى الكثير من الن�ضاء، لا �ضيّما مَن تميّزن 

الن�ضائية  المجموعات  هذه  �ضكّلت  المختلطة،  المجموعات  فـي  بال�ضمت  منهن 

بها  تتميّز  التي  والعفوية  الحرّية  لمرّةٍ  اختبرنَ  اأن  وبعد  مهمّة.  تحرّر  تجربة 

المجموعات الن�ضائية فقد بداأ الكثير من الن�ضاءً يثمّن فر�ضة متابعة الاجتماع 

فـي هذه المجموعات، على الاأقلّ من وقت اإلى اآخر.

و�ضوحاً  الن�ضائية  بالحركة  الخا�ضة  التحوّل  اأهداف  ازدياد  مع  ولكن، 

اأنّ علاقات القوّة وال�ضلطة غير المتكافئة  اإدراكهنّ  بالن�ضبة اإلى الن�ضاء، ومع 
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»من عجائب ]اللغة[ العربية 

الخفـية، اأمرٌ لم يفطن له 

معظم اأهلها، و�ضِرٌّ عجيب 

يرتبط باأ�ضولها الاأولى، باأزمة 

الاأنثى المقد�ضة. ففـي العربية 

ا�ضمٌ مفردٌ لا يمكن جمعه، 

وا�ضم جمع لا يمكن اإفراده. 

المفردة التي لا تُجمع، هي كلمة 

»المراأة« والجمع الذي لا يفرد، 

هو كلمة »ن�ضاء«... فالمراأة، 

اأبداً، واحدة. والن�ضاء �ضورتها 

المتكثّرة، بلا اإفراد«.

»من عجائب العربية، 

اأن م�ضادرها الم�ضماة 

بال�ضناعية، وم�ضادرها الدالة 

على الاأمور الكلية الاإجمالية، 

جميعها موؤنثة! انظري كيف 

تلحق تاء التاأنيث البهية، بكل 

الم�ضادر ال�ضناعية: الألوهية،.

الربوبية،.الإن�ضانية،.الوطنية،.

الواقعية،.الرمزية...بل 

واأكثر من ذلك، ما تفعله اللغة 

الف�ضيحة الاأ�ضلية، من اإلحاق 

التاأنيث بالرجل اإذا بلغ مرتبة 

عالية فـيما يو�ضف به! تقول 

العربية عن الرجل ذي العلم 

الكثير علّامة، وذي الفهم 

العميق فهّامة، وذي النبوغ 

الفائق نابغة..«! 

)يو�ضف.زيدان.فـي.روايته:.

«ظل.الأفعى«،.دار.ال�ضروق،.

القاهرة..«ر�ضالة.اإلى.ابنتي«.

�س.101.و102(.

منَ  فهِْ فقد  والهيمنة،  ال�ضلوك  من  القديمة  الاأنماط  اإدامة  جوهر  هي  كانت 

اأنّه لا يكفـي العمل مع الن�ضاء فقط اإذا اأردن اإحداث تغيير حقيقي. لقد راأين 

اأنّ التوقّعات المنمّطة للاأدوار التي يجب اأن ي�ضطلع بها النوعان الاجتماعيان 

المختلفان )اأو »الجن�ضان« من الن�ضاء والرجال(، قد حرمت الرجال اأي�ضاً من 

فر�ش اإن�ضانية مهمّة جداً، مثل اإن�ضاء علاقات وثيقة مع اأطفالهم. 

بالمظالم  �ضعروا  الذين  الح�ضنة،  النيات  اأ�ضحاب  الرجال  اأنّ  اإلى  ويُ�ضار 

التي تعاني منها الن�ضاء، والرجال الذين اأربكهم الاإ�ضرار الجديد الذي تحلّت 

اأدوارهم  فـي  يفكّروا  اأن  اأي�ضاً  اأرادوا  وعَمِلْن معهم،  عِ�ضْن  اللواتي  الن�ضاء  به 

معنى  بكلّ  رجلًا  يكون  اأن  ال�ضخ�ش  اأراد  اإذا  اأنّه  اأدركوا  وقد  »الجندرية«. 

وقد  مت�ضلطة.  اأو  »رجولية« مهيمنة  مواقف  اتّخاذ  اإلى  يحتاج  لا  فهو  الكلمة، 

اأرادوا اإجراء المزيد من الحوار مع الرجال الاآخرين حول الاأدوار الجندرية،  

ومع الن�ضاء حول اإن�ضاء اأنماط حياة اأكثر �ضعادةً وتوازناً. 

ماذا.نعني.عندما.نتحدّث.عن.الجندر.وعن.«النوع.الجتماعي«؟

باللغة  الاجتماعي  الخطاب  دخلتا  كلمتان  الاجتماعي«  و«النوع  »الجندر« 

العربية حديثاً وذلك فـي �ضياق تطور المطالبة بحقوق المراأة ومكافحة التمييز 

كاأنثى.  جن�ضها  على  اأو  الاجتماعي«،  »نوعها  على  بناءً  �ضدها  )الجندري( 

ويختلط ا�ضتعمال الكلمتين اأحياناً.*   

ينعك�ش مفهوم النوع الاجتماعي على مختلف الاأدوار والحقوق والم�ضوؤوليات 

كلٍِّ  »جن�ش«  على  بناء  بينهم  القائمة  والعلاقات  والرجال  للن�ضاء  الراجعة 

منهما. والنظرة الجندرية  ت�ضير اإلى توقّعات النا�ش من �ضخ�شٍ ما لاأنّه اأنثى 

اأو ذكر. من هنا يقال »المنظور الجندري« اأو »المقاربة الجندرية« اإلى الم�ضائل 

تُعنى »بالجن�ضين«. ولا تقت�ضر المقاربة الجندرية على »جن�ش«  التي  المختلفة 

خ�ضائ�ضهم  تحديد  فـي  ت�ضتخدم  التي  الطريقة  ت�ضمل  بل  والرجال  الن�ضاء 

و�ضلوكياتهم وهوياتهم من خلال م�ضار التعاي�ش الاجتماعي. وتنعك�ش المقاربة 

من  الا�ضتفادة  وفـي  النّفوذ  فـي  اللام�ضاواة  حالات  فـي  مثلًا،  الجندرية 

الخيارات والموارد. 

وتتاأثر المواقع المختلفة للن�ضاء والرجال بال�ضياق الاجتماعي المحدد والوقائع 

التاريخية والدينية والاإقت�ضادية والثقافـية. وقد تغيرت العلاقات والم�ضوؤوليات 

عبر التاريخ بح�ضب تغير الظروف والثقافات، و�ضتبقى تتغير حتما.

المراأة  بين  الجتماعي  النوع. فـي. الرئي�ضي. الختلاف. اإنّ  الواقع،  فـي   
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كلمة الجندر Gender ماأخوذة 

عن الاإنجليزية حيث تعني 

قامو�ضياً: النوع، اأو العن�ضر 

اأو العِرق، اأو الن�ضب الاأ�ضري 

بالولادة، والفرع من الاأ�ضل، 

والجن�ش )مذكر/ موؤنث(، 

والخ�ضائ�ش ال�ضلوكية 

والثقافـية والنف�ضية المرتبطة 

نموذجيا بالجن�ش )عن 

قامو�ش »وِبْ�ضْتر(. 

الطريف اأن كلمة »جَنْدرَ 

جندرةً« بح�ضب »معجم 

لارو�ش« تعني  التالي: »جندرَ 

الكتاب اأي اأمَرَّ القلم على ما 

در�ش منه ليتبيّن«. و»جندر 

الثوب: اأعاد وَ�ضيه بعد 

اأن ذهب«. و»الجندرة اآلة 

خ�ضبية تُتخذ ل�ضقل الملاب�ش 

وب�ضطها«! 

بل اإن كلمة »Gender» لا ترد 

فـي طبعة ١٩٨٦ من م�ضرد 

»معجم م�ضطلحات العلوم 

الاجتماعية«، لا بالانجليزية 

ولا بالفرن�ضية )تاأليف د. اأحمد 

زكي بدوي. مكتبة لبنان(. 

 On Our Feet, :الم�ضدر*
 E.Mackenzie for Centre

 for Adult and Continuing

Education (CACE), p 16-17

والرجل يتمثّل فـي اأنّ الرجل.قادر.على.جعل.المراأة.تحمل،.والمراأة.قادرة.على.

والرجل فهو  المراأة  اليوم بين  الرئي�ضي  الفرق.الجندري  اأما  الأطفال.. حمْل.

يتمثّل فـي اأنّ.الن�ضاء.كجماعة.يتمتّعن.بمكانةٍ.اأقلّ.من.مكانة.الرجال.

فـي كلّ مكان، ما زالت الن�ضاء كمجموعة يمتعن بميزات اأقلّ من الرجال 

بعمل  يُ�ضتخَف  اأنّه  الرجال. كما  يعملها  التي  تلك  اأطول من  ل�ضاعات  ويعملن 

عن  الرجل  من  اأقلّ  المراأة  تجني  البلدان،  من  الكثير  وفـي  واآرائهنّ.  الن�ضاء 

العمل نف�ضه، وتُمنَع من امتلاك الاأر�ش، وترث اأقل منه، وعلى عك�ش الرجل 

فهي تحرم من حقها فـي منح اأولادها جن�ضيتها، وهي تواجه عدداً من العوائق 

اأمام تمثيل نف�ضها ومجتمعها فـي النظام ال�ضيا�ضي ومن الت�ضويت الحر وملء 

المراكز فـي ال�ضلطة والق�ضاء، وتواجه الكثير من تهديدات العنف لمجرّد اأنّها 

امراأة.*

اإذن، نحن نوؤكّد على قيمة �ضريحة كاملة من اأنواع مختلفة من المجموعات 

الرجال،  ومجموعات  الن�ضاء،  مجموعات  الجندرية:  الاأدوار  لمناق�ضة 

والمجموعات المختلطة. 

من  واحد  لنوع  ي�ضاً  خ�ضّ مُعَدّ  التالية  التمارين  بع�ش  اأنّ  اإلى  يُ�ضار 

المجموعات، بينما يمكن ا�ضتعمال تمارين اأخرى فـي اأنواع المجموعات الثلاثة 

الاحتياجات  فـي  النظر  اإلى  الت�ضيير  ولجنة  المي�ضّر  يحتاج  وكالعادة،  كلها. 

الفعلية الخا�ضة بمجموعة معيّنة فـي وقت محدّد، واختيار التمارين التي تلبّي 

تلك الحاجة. 

يجرى اليوم تنظيم الكثير من ور�ش العمل حول الجندر للرجال والن�ضاء 

للن�ضاء  منف�ضل  ب�ضكل  الجل�ضات  بع�ش  اإجراء  المهم  من  يبقى  ولكن،  معاً. 

والرجال، لا �ضيّما حين تكون الن�ضاء متردّدات فـي التعبير عن وجهات نظرهنّ 

اأو اإذا اأ�ضبحت الن�ضاء وا�ضحات جداً فـي التعبير  فـي المجموعات المختلطة، 

عن اآرائهنّ لدرجة اأنّ الرجال يتردّدون الاآن فـي اكت�ضاف م�ضاعرهم الحقيقية 

والتعبير عنها.

مع  لوحدها  الاجتماع  اإلى  مهمّ�ضة  اأو  �ضامتة  مجموعة  اأيّ  تحتاج  اأحياناً 

اأفكارها وم�ضاعرها  مجموعات اأخرى من نوعها حتى تتمكّن من ا�ضتك�ضاف 

بحرية وتبتكر طرقاً للتعبير عن خبراتها الحياتية باأ�ضد واأو�ضح ما يمكن فـي 

مجموعات مختلطة فـي ما بعد. 

اأن تعمل  البلدان،  الكثير من  فـي  الن�ضوية  وقد اختارت جماعات الحركة 

ومن  وال�ضبعينات،  ال�ضتينات  اأواخر  خلال  الزمن  من  لفترة  منف�ضل  ب�ضكل 
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المواثيق  )مثال:  وباتّحادها.  قوّتها  بنقاط  جديداً  ح�ضّاً  اكت�ضبت  ذلك  خلال 

الاألفـية  والاأهداف  المراأة،  �ضد  التمييو  ومكافحة  بالم�ضاواة  الخا�ضة  الاأممية 

الاإنمائية فـي التعلم وال�ضحة وغيرهما، والتح�ضين فـي بع�ش الت�ضريعات فـي 

المجتمعات  فـي  النا�ضطة  الن�ضوية  العربية  الحركات  ونمو  العربية،  البلدان 

العربية منذ �ضنين كثيرة...الخ(. ومن الموؤكد اأن هناك الكثير مما يجب عمله 

فـي البلدان حيث لم تُح�ضَم بعد م�ضائل التمييز والجندر، ناهيك عن الدفاع 

التحولات  تهددها  التي  الما�ضيين  العقدين  فـي  تحققت  التي  المكت�ضبات  عن 

الكبرى موؤخراً.  

اأ�ضا�ش مجتمعٍ عادل يهتمّ بالنا�ش يتطلّب توا�ضلًا مفتوحاً  اإر�ضاء  اأنّ  ومع 

ومبنياً على الثقة بين الن�ضاء والرجال، وبين الجماعات المختلفة التي يتكوّن 

منها المجتمع، فنحن نعتقد اأنّه يمكن ت�ضهيل هذا التوا�ضل من خلال تم�ضية 

بع�ش الوقت فـي مجموعات منف�ضلة. 

 

)�ضعد حاجو فـي »ال�ضفـير« البيروتية(
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حول تي�ضير واإدارة المجموعات 

ب�ضكل ت�ضاركي، يمكن 

الاإ�ضتعانة بالن�ضو�ش التالية 

من دليل “اأفكار فـي العمل مع 

النا�ش” الجزء الثاني، �ش 

�ش 1٦٥ – ٢٢٠. متاحة على 

www.mawared.org الموقع

     الق�صم الأول    

�صبكة ا�صطهاد المراأة

التمرين ١: رواية الحكايات والنحت

.كيف.تعي�س.المراأة.ال�ضطهاد

يهدف هذا التمرين اإلى م�ضاعدة الن�ضاء على تذكّر حكاياتهنّ وعلى روايتها، 

واإيجاد الاأ�ضا�ش الم�ضترك للتجربة المرتبطة با�ضطهاد المراأة.

الإجراء

فـي . ١ اأ�ضغر،  مجموعات  خم�ش  اإلى  يتوزّعن  اأن  الم�ضاركات  من  نطلب 

والخبرات  الخلفـيات  من  ممكن  عدد  اأكبر  على  للح�ضول  محاولة 

المتنوّعة فـي كلّ مجموعة. اأما اإذا كانت المجموعة مختلطة، فنطلب 

ت�ضكيل مجموعات منف�ضلة من الرجال والن�ضاء. واإذا اعتر�ش بع�ش 

هو  ذلك  من  الهدف  اأنّ  ن�ضرح  المنف�ضل،  التوزيع  هذا  على  النا�ش 

اأن نتاأكّد من اأنّ اأفكار كلّ مجموعة يمكن تقديمها ب�ضكل �ضامل فـي 

جل�ضة م�ضتركة فـي ما بعد. )اإنّ ا�ضتعمال المجموعات المتجان�ضة اأمر 

جبَرت 
ُ
اأ اإحدى المجموعات قد  اأغلب الاأحيان عندما تكون  مفـيد فـي 

اجتماعياً على التزام ال�ضمت لوقت طويل(. 

يُطلب من الن�ضاء “التفكير فـي منا�ضبة �ضعرن فـيها باأنّهنّ �ضعيفات . ٢

كن�ضاء، وغير محتَرمات، ويتعرّ�ضن للا�ضتغلال، اأو القمع، اأو التمييز 

العن�ضري”. ويُطلَب من كلّ امراأة اأن تت�ضارك تجربتها هذه بقدر ما 

ت�ضعر بالارتياح مع مجموعتها ال�ضغيرة. ومن المهمّ اأن نو�ضح اأنّه لا 

يتعيّن على اإمراأة اأن تت�ضارك الاأ�ضياء التي لا ترغب فـي التحدّث عنها.

اأما اإذا احتوت المجموعة على رجال، فنطلب منهم اأن ي�ضكّلوا مجموعة 

يتولاها  ما  غالباً  الجنْدر  حول  المناق�ضات  اأنّ  ون�ضرح  بهم.  ة  خا�ضّ

اأ�ضخا�ش يقولون كم اإنّ المو�ضوع قا�شٍ على الرجال!. ونطلب منهم اأن 

يفكّروا فـي مرّةٍ اأدركوا فـيها اأنّهم – كاأ�ضخا�ش	 يتمتّعون بامتيازات 

اأكثر من �ضخ�ش اآخر، واأن يفكّروا اأي�ضاً فـي مرّة كانوا فـيها يتمتّعون 
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عن ا�ضتخدام التمثيل فـي عمل 

المجموعات يمكن الا�ضتعانة 

بالجزء الثاني من دليل “اأفكار 

فـي العمل مع النا�ش”، �ش �ش 

٢٣٠ – ٢٣٣، وكذلك دليل 
“الدراما الاإبداعية اأداة فـي 
العمل التربوي والتوا�ضل”. 

كلاهما على الموقع

 www.mawared.org

بامتيازات اأقلّ من �ضخ�ش اآخر. هل �ضعروا باأنّ �ضخ�ضاً معيّناً يتمتّع 

بامتيازات اأكثر منهم ولماذا؟ وكيف جعلهم ذلك ي�ضعرون ولماذا؟

الحكايات. . ٣ اإحدى  تختار  اأن  �ضغيرة  مجموعة  كلّ  من  يُطلَب  ثمّ 

فـي  الاأع�ضاء  كلّ  اأج�ضام  ينظّم  الحكاية  اأخبر  الذي  وال�ضخ�ش 

الاأهم  اللحظة  تعر�ش  )تماثيل(  ب�ضرية«  »منحوتة  ليمثّلوا  المجموعة 

فـي حكايتهم.

تُقدّم كلّ مجموعة »منحوتتها« اأمام الجميع. ويلي كلّ عر�ش مناق�ضة . ٤

اأو  العن�ضري،  التمييز  النا�ش  بها  يختبر  التي  المختلفة  للطرق 

الا�ضتغلال، اأو الاإ�ضتبعاد اأو اأيّ �ضكل اآخر من اأ�ضكال الا�ضطهاد. 

اأ�ضكال . ٥ بع�ش  اأنّ  الموؤكّد  من  )المرفق(.  التعريفات  موجز  نوزّع 

عُرِ�ضت فـي »منحوتاتهم«، ولكن، نطلب  الا�ضطهاد هذه �ضتكون قد 

من المجموعة اأن تقدّم اأمثلة على اأيّ �ضكل من اأ�ضكال الا�ضطهاد التي 

لم تُعالَج �ضابقاً اأو اأيّ �ضكل اآخر قد يفكّرون فـيه. 

من �ضاعة واحدة اإلى �ضاعة ون�ضف ال�ضاعة الوقت   

نُ�ضَخ عن موجز التعريفات )اأدناه(. المواد   
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ورقة التوزيع

موجز التعريفات 

الاإن�ضانية  الحقوق  من  محدّدة  مجموعة  حرمان  هو  العن�ضري:  التمييز.

الموارد،  وا�ضتعمال  والترقية،  والعمل،  التعلّم،  فر�ش  العادلة )مثل:  والفر�ش 

وال�ضكن اللائق...الخ(.

ال�ضتغلال: هو الا�ضتفادة غير العادلة من الاأ�ضخا�ش لاأنّهم لي�ضوا فـي موقع 

اأجور  اأجل حقوقهم، مثل دفع  اأنف�ضهم والن�ضال من  بالدفاع عن  ي�ضمح لهم 

على  الاإ�ضرار  اأو  وظيفة،  اإلى  ما�ضّة  بحاجة  يكونون  لاأ�ضخا�ش  جداً  متدنّية 

“خدمات جن�ضية” من اأنثى )التحر�ش بها( قبل اأو بعد الح�ضول على عمل اأو 
ترقية...، اأو توقّع كميّة عمل غير معقولة.

الثقافة  نعرف  لا  لاأنّنا  منا�ضب  غير  و�ضع  فـي  باأنّنا  ن�ضعر  اأن  هو  الإ�ضتبعاد: 

فـي  اللون...(  اأو  الدين  اأو  الهوية  نف�ش  اإلى  ننتمي  لا  )اأو  اللعبة”  “قواعد  اأو 

الظرف الذي نجد اأنف�ضنا فـيه، وبالتالي نكون غير قادرين على تقديم اأف�ضل 

ما عندنا.

الهيمنة: هي التحكّم الذي يمار�ضه مَن يتمتّع بالقوّة اأو ال�ضلطة الكبرى. ويمكن 

اأن نجد هيمنة من دون قمع خطير، مثل “الديكتاتورية الخيّرة” اأو “الم�ضتبدّ 

القرارات،  كلّ  باتّخاذ  اأو مجموعة  �ضخ�ش  يقوم  الاإطار،  فـي هذا  العادل”!. 

اأنّ الهيمنة هي دائماً اإنكار  ولكنّهم يحاولون اتّخاذها لم�ضلحة الجميع. غير 

حقّ الاآخرين بالحرّية والاختيار والم�ضاركة فـي �ضنع القرار. 

ال�ضطهاد: هو م�ضطلح وا�ضع، وهو ي�ضمل كلّ ما ذُكِر اأعلاه اإ�ضافةً اإلى اأيّ 

اأو  بقوّة  يتمتّع  �ضخ�شٌ  يُمار�ضه  الذي  الظالم  ال�ضغط  اأ�ضكال  من  اآخر  �ضكل 

�ضلطة اأكبر على �ضخ�ش �ضعيف ن�ضبياً. وقد تكون هذه القوة ناتجة عن قوّة 

ج�ضدية، اأو �ضلطة، اأو ا�ضتعمال الاأ�ضلحة، اأو الرتبة، اأو الطبقة الاجتماعية، اأو 

المال، اأو الامتياز، اأو القوانين، اأو التقاليد، اأو الملُكية، اأو التعليم، اأو المعرفة، اأو 

النوع الاجتماعي...
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الجن�ضانية Sexuality: هي 

اأحد الجوانب الاإن�ضانية 

الملازمة للاإن�ضان مدى الحياة. 

وهي تجمع ما بين الجن�ش، 

والنوع الاجتماعي، والتوجه 

الجن�ضي، والمتعة، والحميمية، 

والاإنجاب...الخ.

الجن�ش: ي�ضير اإلى الخ�ضائ�ش 

البيولوجية التي تعرذف 

الاإن�ضان كاأنثى اأو ذكر... 

ولو اأن بع�ش الب�ضر يمتلك 

خ�ضائ�ش من كلا الجن�ضين.

يمكن الاطلاع على المزيد 

من موقع “ويكيبيديا” 

وموقع “منتدى الجن�ضانية” 

 jensaneya.org

التمرين 2: �صبكة ا�صطهاد المراأة

ا�ضتركت  قد  المجموعة  تكون  اأن  بعد  التمرين  لهذا  الاأن�ضب  الا�ضتعمال  يكون 

ب�ضكل نا�ضط فـي مناق�ضة حول ا�ضطهاد المراأة. عندئذٍ، يُ�ضبح التمرين طريقةً 

مفـيدة لتلخي�ش النقاط المطروحة �ضابقاً. 

الإجراء

المراأة” . ١ “ا�ضطهاد  ونكتب  اللوح  على  اأو  الجدار  على  ورقة  نعر�ش 

موا�ضيع  ثلاثة  يوجد  اأنّه  ن�ضرح  ثمّ  الو�ضط.  فـي  كبيرة  باأحرف 

فـي معظم  المراأة الا�ضطهاد  فـيها  تعي�ش  اأي ثلاثة مجالات  رئي�ضية، 

الاأحيان. ونر�ضم ثلاثة خطوط تت�ضعّب من العنوان، ون�ضمّيها العمل،.

والجن�ضانية،.والحقوق.القانونية..

العمل.

نية
�ضا

لجن
ا

لحقوق.القانونية
ا

ثمّ ن�ضرح كيف يمكن عي�ش الم�ضكلات فـي اأوجه مختلفة كثيرة فـي كلّ . ٢

واحد من هذه المجالات الثلاثة. فمثلًا: يمكن اأن تنق�ضم الجن�ضانية 

اإلى ق�ضايا ترتبط مبا�ضرةً بالجن�ش البيولوجي، اأو ق�ضايا الجنْدر، اأو 

بالتوقّعات الاجتماعية	 الثقافـية من كلّ نوع اجتماعي. 

يقترحوا . ٣ اأن  منهم  ونطلب  كاملةً،  المجموعة  مع  الوقت  لبع�ش  نعمل 

اأوجهاً مختلفة لكلّ مجال، ونر�ضم على ورقة كبيرة الخطوط المت�ضعّبة 

من الو�ضط، كما فـي الر�ضم. 

عندما يفهمون العملية، نطلب منهم اأن يتوزّعوا اإلى مجموعات موؤلّفة . ٤

من خم�ضة اأ�ضخا�ش فـي المجموعة )ربما المجموعات نف�ضها كما فـي 

التمرين 1( ونكمل الر�ضم لى اأوراق كبيرة منف�ضلة.

عندما ينتهون من اإ�ضافة الاأوجه المختلفة، نطلب منهم اأن يفكّروا فـي . ٥

كيف اأنّ هذه الاأوجه تعزّز بع�ضها، واأن ير�ضموا خطوطاً بلون مختلف 

ي
و

لأب
.ا

م
ظا

ن
ل
ا



اأفكار فـي العمل مع النا�س: الجزء ٤ - المراأة والِجنْدر والتنمية

142  |  1٤٢

ت�ضل النقطتين معاً. فمثلًا: يتحمّل الكثير من الن�ضاء العنف المنزلي 

بحقّ  يتمتّعن  لا  اأو  الاأطفال،  لاإعالة  الكافـي  الدخل  يملكن  لا  لاأنّهنّ 

امتلاك المنزل العائلي اأو الاحتفاظ به فـي حال الانف�ضال، اأو خوفاً 

لا  عائلاتهن  لاأن  اأو  روؤيتهم،  اأو  ال�ضغار  اأطفالهن  رعاية  فقدان  من 

تقبل بهن، اأو اأن الدولة والت�ضريعات لا توفر لهن الحماية، اأو لقناعات 

�ضخ�ضية بواجب الطاعة العمياء...الخ. 

ونتيح . ٦ الجدار  على  الر�ضوم  نعر�ش  المجموعات،  كلّ  تنتهي  عندما 

الوقت للقيام بجولة وتاأمّل الر�ضوم، مع لفت الانتباه اإلى نقاط الت�ضابه 

والاختلاف بين الر�ضوم المتنوّعة. 

من �ضاعة اإلى �ضاعة ون�ضف ال�ضاعة الوقت   

اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�ضة، و�ضريط لا�ضق. المواد  

التمرين 3: م�صح اإ�صغاء فـي المجتمع المحلّي

يهدف هذا التمرين اإلى التاأكّد من اأنّ الق�ضايا والموا�ضيع التي تناق�ضها الن�ضاء 

تعك�ش واقع المراأة فـي المجتمع المحلّي. 

الإجراء

نطلب من الم�ضاركين اإجراء م�ضح اأو ا�ضتطلاع بالق�ضايا التي تهتم بها . ١

الن�ضاء اهتماماً كبيراً بالفعل فـي برنامجهن، اأو حيّهن اأو قريتهن.

نلخّ�ش النقاط فـي ورقة التوزيع ثمّ نمنحهم ن�ضخة عن ورقة التوزيع . ١

�ضيقومون  كيف  ويقرّروا  ليناق�ضوا  المراأة«  موا�ضيع  »م�ضح  بعنوان 

بالم�ضح. ونطلب من الم�ضاركين اأن ي�ضكّلوا الفِرَق )الموؤلّفة من �ضخ�ضين 

الفرق  بالقرب من بع�ضها. مهمّة  التي تعي�ش  اأ�ضخا�ش(  اإلى خم�ضة 

الاأ�ضبوعين  خلال  الم�ضح  �ضتنجز  كيف  ومناق�ضة  التوزيع  ورقة  قراءة 

اإلى الاأربعة اأ�ضابيع القادمة.

بعد حوالى ٣٠ اإلى ٤٥ دقيقة، نطلب من الفرق اأن تعود اإلى المجموعة . ١

كلّها لتطرح اأيّ اأ�ضئلة وتت�ضارك خطّتها باخت�ضار اأي�ضاً.

اإلى  اأ�ضبوعين  مدّة  على  الم�ضح  يجري  اأن  الف�ضلى هي  الطريقة  الوقت 

فـي  مرّة  ي�ضغون  الذين  للاأ�ضخا�ش  اجتماع  مع  اأ�ضابيع  اأربعة 

الاأ�ضبوع من اأجل درا�ضة النتائج. 

بعنوان »م�ضح موا�ضيع  التوزيع  ون�ضخ عن ورقة  واأقلام،  دفاتر،  المواد 

المراأة«.
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م�صح موا�صيح المراأة

يمكن اإجراء الم�ضح )اأو الا�ضتطلاع( من خلال الاإ�ضغاء بهدوء فـي لقاءات 

“غير ر�ضمية” حيث ت�ضتطيع الن�ضاء التحدّث فـيها بحرّية. اإنّه اإ�ضغاء نا�ضط مع 
تكوين فكرة وا�ضحة عمّا ن�ضغي اإليه. ن�ضغي اإلى الق�ضايا التي تُبدي الن�ضاء 

�ضيكونون  فالنا�ش  الانفعال بالحافز.  يرتبط  الواقع،  فـي  اهتماماً كبيراً.  بها 

م�ضتعدّين للعمل على الق�ضايا التي يبدون اهتماماً كبيراً بها.

ما الذي:

يُقلق المراأة؟ �

يُ�ضعد المراأة؟ �

يُحزن المراأة؟ �

يُغ�ضب المراأة؟ �

يُخيف المراأة؟ �

تتمناه المراأة؟ �

لا يمكن اأن نتوجّه اإلى �ضخ�ش ون�ضاأله: “ما هي الم�ضاعر الاأقوى التي تح�ش 

بها”؟. بدلًا من ذلك، من ال�ضروري اأن نكون متّحدين مع النا�ش واأن نخ�ض�ش 

انتباهاً للم�ضكلات وق�ضايا الحياة التي تثير م�ضاعر قويّة عندهم. 

الفريق. فـيذهب  اأفراد  اأو ا�ضتق�ضاء( الاإ�ضغاء  ذ م�ضح )اأو ا�ضتطلاع  ينفَّ

كلّ فرد اإلى مكان مختلف وينتبه ب�ضكل رئي�ضي اإلى المحادثات العفوية حيث 

ت�ضعر الن�ضاء فـيها بارتياح ويتحدّثن عن الاأ�ضياء التي تهمّهنّ اأكثر من �ضواها.

اإطار.الإ�ضغاء:

 اإنّ من بين اأب�ضط اأطر الاإ�ضغاء واأكثرها فعالية هو اإدراك احتياجات الاإن�ضان 

الاأ�ضا�ضية الخم�ضة: 

الاحتياجات الج�ضدية	 

ال�ضلامة والاأمان 	 

الحب والانتماء	 

تقدير الذات 	 

تحقيق الذات 	 
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عن  المجموعة  اأفراد  عند  الاأوّلية  المعرفة  نقارن  اأن  للاهتمام  المثير  ومن 

الاإحتياجات التي يعتبرن اأنها هي الاأكثر اإلحاحاً من بين اهتماماتهن الدائمة. 

�ضتُطرح موا�ضيع اأخرى با�ضتمرار، لذلك، يحتاج الفريق اإلى اأن يكون م�ضتعدّاً 

للاإ�ضغاء اإلى موا�ضيع جديدة و�ضمّها با�ضتمرار. 

اأين.يجب.الإ�ضغاء؟.

يتعيّن على الفريق اأن يجد الطرق التي ت�ضاعده على الاإ�ضغاء اإلى المحادثات 

العفوية التي تجريها الن�ضاء، من دون التاأثير عليهنّ اأو اإحراجهنّ فـي: 

الاأ�ضواق     	 

المقاهي	 

البا�ضات والقطارات    	 

المنازل	 

نبع الماء/البئر/م�ضدر الماء	 

اأماكن الغ�ضيل     	 

الاأحداث الريا�ضية	 

�ضالونات الحلاقة    	 

العيادات 	 

المراكز الاجتماعية    	 

الاأوقات التي ت�ضبق الاجتماعات العامّة اأو تليها.	 

اجتماعات.الفريق:.

يحتاج اأع�ضاء الفريق اإلى اأن يجتمعوا مرّة فـي الاأ�ضبوع ليتبادلوا المعلومات 

الهدف من الح�ضول  الموا�ضيع.  اكت�ضفوه ولي�ضجّلوا ما ي�ضمعونه بح�ضب  عما 

تحديد  من  متاأكّدات  الن�ضاء  من  القادة  �ضمان اأنّ  هو  المعلومات  هذه  على 

احتياجات الن�ضاء المحلّيات. 
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التمرين ٤: الما�صة- اإطار للتحليل

ي�ضاعد هذا التمرين الم�ضاركين على اأن يربطوا ما بين اأوجه الا�ضطهاد الاأربعة. 

وتقوم الخطوة الاأولى فـي التحليل على التح�ضير للعمل الا�ضتراتيجي. 

الإجراء

نعر�ش ورقة كبيرة مر�ضوم عليها ما�ضة كبيرة. وفـي الو�ضط نذكر . ١

الم�ضكلة، مثلًا: »ا�ضطهاد المراأة«. وتمثّل جهات الما�ضة الاأربع اأ�ضباب 

الم�ضكلة: الاأ�ضباب الاقت�ضادية، والاجتماعية، وال�ضيا�ضية، والثقافـية. 

نر�ضم ون�ضمّي ال�ضهام التي تمثل . ٢

العوامل الم�ضاهمة فـي الا�ضطهاد 

الاقت�ضادي، والاجتماعي، والثقافـي، 

وال�ضيا�ضي الذي تتعرّ�ش له المراأة. 

نبداأ العملية فـي المجموعة.كلّها، . ٣

ونقدم مثالَين اأو ثلاثة اأمثلة من 

الملخّ�ش اأدناه. 

ثمّ نطلب من الم�ضاركين اأن يتابعوا فـي . ٤

مجموعات.�ضغيرة.موؤلّفة.من.اأربعة.

اأو.خم�ضة م�ضاركين. 

نمنحهم الفر�ضة لكي يت�ضاركوا . ٥

معارفهم فـي ما بعد. وعندما يتبادل 

اأفراد المجموعة تقديم كلّ ما يعرفون يمكن للمي�ضّر اأن يلفت 

انتباههم اإلى اأيّ من النقاط فـي الملخّ�ش الوارد اأدناه، والتي تكون 

مرتبطة ب�ضكل خا�ش بالو�ضع المحلّي. 

ر من اأجل اإعداد . ٦ ثمّ ندعو مجموعة �ضغيرة اإلى العمل كفريق محرِّ

جدول مركّب يت�ضمّن كلّ ما يعرفون. )اإذا كانت المجموعة خلّاقة 

ي�ضتطيع اأفرادها اأن ير�ضموا اأطراً حول ال�ضهام لتو�ضيح النقاط 

المذكورة(. ونعر�ش هذا الجدول على الجدار.

من �ضاعة اإلى �ضاعتين  الوقت   

“الما�ضة” التي جرى ر�ضمها وو�ضع العناوين عليها على ورقة  المواد  

عري�ضة،  ملوّنة  واأقلام  كبيرة،  اأوراق  الجل�ضة.  قبل  كبيرة 

و�ضريط لا�ضق. 

اجتماعية اقت�ضادية

�ضيا�ضية ثقافية
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للمزيد عن تاأثير العلاقات 

الاجتماعية والم�ضاواة على 

مكانة المراأة و�ضحتها يرجى 

مراجعة »كتاب ال�ضحة 

النف�ضية للجميغ«، �ش ٢٤٢، 

والف�ضل ال�ضابع. يمكن تحميل 

www. :الن�ضو�ش عن الموقع

 mawared.org

ملخّ�س:.وجهات.نظر.مختلفة.حول.اإفقار.المراأة.

مفاعيل “نموذج التنمية” اقت�ضادياً:. 

عبء العمل الثلاثي )نراجع الق�ضم الثاني، التمرين ٥(  

عمل المراأة »غير مرئي«، ويُ�ضتَخفّ به، ولا يتلقّى الاأجر الكافـي  

اأجور غير مت�ضاويةٍ بين الجن�ضين عن العمل نف�ضه  

التمييز الوظيفـي  

الواجبات المنزلية لا يت�ضارك فـيها الرجل والمراأة

الرجل يتحكّم بميزانية العائلة  

من »المراأة فـي التنمية« اإلى »المراأة والتنمية«   

الاحتياجات العملية مقابل التخطيط الا�ضتراتيجي  من اأجل   

التحول الاجتماعي. 

العلاقات فـي الاأ�ضرة وفـي المجتمع المحلّي الاأو�ضع، وفـي العمل اجتماعياً: 

التوقّعات المرتبطة بدور المراأة فـي الاأ�ضرة  

التكييف الاجتماعي والتوقّعات ذات الاأ�ضا�ش الجندري  

كيف تحرم التوقّعات الجندرية الرجل  

فر�ش تعليمية غير متكافئة  

»امتلاك« ج�ضم المراأة:  

الواجبات الزوجية	 

لا ت�ضتطيع المراأة اأن تقول »لا«	 

الاغت�ضاب فـي الزواج	 

مجرد  ولي�ضت  واقت�ضادية،  اجتماعية  م�ضكلة  »الدعارة«:   

م�ضاألة خطيئة

الاإيدز: اإجراء اأبحاث اأقلّ عن م�ضكلات الن�ضاء ال�ضحّية  

الا�ضتغلال الجن�ضي كثمن للح�ضول على الوظائف )»قابليني   

عند نهاية الدوام«!(

المجموعة  فـي  بالم�ضاركة  زوجي  لي  ي�ضمح  »لن  التحكّم:   

الن�ضائية اأو �ضف محو الاأمّية.«

تقدير الذات: تتمتّع المراأة بالكثير مما يمكنها من اأن تفتخر   

به.
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تقول رئي�ضة الوزراء النروجية 

ال�ضابقة ال�ضيدة غْرو 

برونْدتْلاند اأنّه عندما �ضكّلت 

الن�ضاء ٥٠% من الحكومة 

فـي بلدها، “حدث كلّ الفرق 

الممكن. وتغيّر جدول اأعمال 

الحكومة”.

العائلة،  الم�ضتويات:  كلّ  على  القرارات  اتّخاذ  على  القدرة  �ضيا�ضياً:  

المقاطعة،  اإدارة  ومجال�ش  والمدينة،  المحلّي،  والمجتمع 

والحكومة الوطنية.

كثيرة  بلدان  ت�ضترط  ال�ضلطة  )مثلًا:  ت�ضارك  فـي  ح�ض�ش   

تمثيل المراأة بح�ض�ش محددة – كوتا – فـي المجال�ش النيابية 

والبلدية والحكومية، ومنها بع�ش البلدان العربية(. 

المراأة والحقوق القانونية.           

النظام الاأبوي/ البطركي فـي ال�ضكلين التقليدي والغربي ثقافـياً:. 

العرو�ش/الحماة/تعدد  »امتلاك«  الثقافـية:  التقاليد 

الزوجات/اأنواع »الزواج« الموؤقتة!/

مهر العرو�ش 

خف�ش الب�ضر 

الخ�ضوع للرجل

ختان الاإناث

النجاح بالن�ضبة اإلى المراأة يُقا�ش ب�ضكل رئي�ضي بقدرتها على 

ا�ضطياد عري�ش جيّد

�ضعور المراأة بقيمتها الذاتية، والاتكال على علاقتها بالرجل.
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الطرق.التي.يمكن.اأن.ي�ضيء.الرجل.فـيها.معاملة.المراأة:

ي�ضخر.منها،.وي�ضتغلها،.ويذلّها: مثلًا، ي�ضتعمل لغة بذيئة 	 

معها اأو ي�ضيء الكلام عن اأقربائها واأ�ضدقائها.

من 	  بالزواج  اأو  اأوباإيذائها  بقتلها  يهدّد  مثلًا،  دها.  يهدِّ

)بالانتحار  نف�ضه  باإيذاء  اأي�ضاً  يهدّد  ولكن  اأخرى،  امراأة 

مثلًا( اإذا تركته المراأة.

يجبرها.على.ممار�ضة.الجن�س: يظن بع�ش الاأ�ضخا�ش اأنّ 	 

المراأة متى تزوّجت بالرجل، عليها اأن ت�ضمح له بممار�ضة 

الجن�ش متى رغب هو فـي ذلك. وهذا لي�ش �ضحيحاً.

الاعتراف 	  يرف�ش  المنزل: مثلًا،  فـي. الموارد. على. ي�ضيطر.

بحق المراأة فـي الح�ضول على المال، اأو الرعاية ال�ضحية، 

اأو العمل.

يجبرها.على.البقاء.معزولة: مثلًا، لا ي�ضمح لها بمقابلة 	 

اأ�ضدقائها اأو بترك المنزل

يمار�س.العنف.الج�ضدي.بحقها: ويت�ضمن ذلك كل عمل 	 

والرف�ش،  ال�ضرب  اإلى  ال�ضفع  من  المراأة،  يوؤذي  ج�ضدي 

اأو  �ضلاحاً،  الرجل  ي�ضتعمل  قد  اأ�ضدّ خطورة  وفـي حالات 

حتى يحاول قتل المراأة

www.mawared.org الم�ضدر: »كتاب ال�ضحة النف�ضية للجميع«. �ش ١٤٤. متاح على الموقع
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    الق�صم الثاني    

عمل المراأة

التمرين 5: الحلم بالحياة من دون المراأة 

اإنه تمرين تحمية للنظر فـي الاأدوار التي تقوم بها المراأة فـي المجتمع. 

الإجراء

ي�ضكّلوا . ١ اأن  الم�ضاركين  من  نطلب 

ثلاثة. من. موؤلّفة. مجموعات.

اأ�ضخا�س من النوع الاجتماعي نف�ضه. 

ونطلب منهم اأن يتخيّلوا وي�ضفوا ما 

يلي: 

فـي  يح�ضل  اأن  يمكن  الذي  »ما 

اإذا  حيّكم  اأو  قريتكم،  اأو  عائلتكم، 

غادرت الن�ضاء لمدّة �ضهر؟«

نت�ضارك، . 2 دقيقة،   ١٥ حوالى  بعد 

ب�ضكل غير ر�ضمي، فـي المجموعة كلّها 

)على  اأخرى  دقيقة   ١٥ اأو   ١٠ لمدة 

يكون  اأن  اإلى  الجوّ  و�ضيتّجه  الم�ضاركين.  بين  ال�ضحك  �ضيعمّ  الاأرجح 

حرّاً اأكثر فـي مجموعات الن�ضاء، واأكثر »جراأةً« بكثير فـي المجموعات 

المختلطة. لذلك، فـي ور�ضات العمل المختلطة، يكون من الجيّد اأحياناً 

النوع  المتجان�ضة )من  الثلاثية  التجارب من المجموعات  نت�ضارك  اأن 

الاجتماعي نف�ضه( قبل اأن نت�ضارك بع�ش النقاط فـي جل�ضة م�ضتركة. 

اأما الهدف الرئي�ضي من هذا التمهيد فهو اإ�ضراك الجميع والت�ضديد 

على واقع اأنّ المراأة تقوم بدور مركزي فـي الحياة(.

٢٠	٣٠ دقيقة الوقت   

اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�ضة، و�ضريط لا�ضق. المواد  
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يدّعي البع�ش اأن الكثير جداً 

من الن�ضاء فـي المدينة ي�ضتركن 

فـي ما يُدعى “العمل المنتِج”  

ويقمن بوظائف فـي المكاتب 

والمخازن والمدار�ش وفـي 

الم�ضانع 	 وكاأنّ عملهنّ فـي 

المنازل لي�ش منتجاً!(.

تر�ضخ الكتب المدر�ضية فـي 

معظم البلدان العربية 

تق�ضيم الاأدوار الاجتماعية 

بين الجن�ضين، فنرى المراأة 

مدبرة المنزل والاأم والطباخة 

والممر�ضة ومعها ابنتها 

ت�ضاعدها فـي حين يقراأ الرجل 

جريدته وبجانبه ابنه يلعب!

تغيير

يمكن اأن تُعقَد جولة اأخرى تعمل فـيها المجموعات الثلاثية المكوّنة من النوع 

الاجتماعي نف�ضه اأي�ضاً، على تخيّل اأحوال القرية اأو الحيّ لو غادر الرجال لمدّة 

�ضهر. ولكن، فـي الكثير من العائلات لا تُعتبر هذه التجربة جديدة لاأن الكثير 

من الرجال الذين يقوم عملهم على ال�ضفر والعمل وحتى الاإقامة فـي الخارج. 

ع فـي هذه الحال اأن نجد اأنف�ضنا اأمام تجارب حقيقية، وقد  لذلك، من المتوقَّ

اأن  الاأف�ضل  من  يكون  وبالتالي،  وتنميط.  وا�ضتياء،  غ�ضب،  ذلك  عن  ينتج 

نُجري الجولة الاأولى فقط ونبقيها ق�ضيرة بع�ش ال�ضيء 	 هذا اإذا اأردنا اأن 

يبقى الجوّ مرحاً فـي تمرين التحمية. ومن الم�ضتح�ضن اأن نتعامل مع الق�ضايا 

الاأعمق فـي مرحلة لاحقة. 

موجز:.عبء.العمل.الثلاثي.على.المراأة.

تتحمّل المراأة عبئاً ثلاثياً:

يُتوقّع منها اأن تلبي احتياجات العائلة، ( ١

واأن ت�ضهم فـي المدخول العائلي من خلال العمل، ( ٢

المجتمع ( ٣ اأع�ضاء  بين  والعلاقات  الروابط  بناء  فـي  ت�ضهم  واأن 

المحلّي المحيط بها. 

ومن الموؤكّد اأنّ الاإرهاق لا يقت�ضر على الن�ضاء الريفـيات. الكثير جداً من 

“العمل المنتِج” )وكاأنّ عملهنّ فـي  الن�ضاء فـي المدينة ي�ضتركن فـي ما يُدعى 

وفـي  والمدار�ش  والمخازن  المكاتب  فـي  بوظائف  ويقمن  منتجاً!(  لي�ش  المنازل 

الم�ضانع. ومع اأنّهن ي�ضاركن الرجال دور المعيل، اإلا اأنّ عمل الاهتمام بالعائلة 

والمنزل يبقى اأ�ضا�ضاً على عاتقهن. 

تلك  فـي  للم�ضاركة  ا�ضتعداد  على  الرجال  من  فقط  قليل  عدد  زال  وما 

الم�ضوؤوليات المنزلية. فـي الواقع، ف�ضلًا عن قيام الن�ضاء بوظائفهنّ وتلبيتهنّ 

ع اأن يقمْن بالدور التقليدي اأي الحفاظ على حياة  مطالب العائلة فلا يزال يُتوقَّ

الجماعة اأو المجتمع المحلي. مَن هم الذين نتوقّع اأن يتولّوا الطبخ والتح�ضير 

فـي الاأعرا�ش والماآتم والمنا�ضبات الاجتماعية؟ اإنّ هذه الواجبات العائلية كانت 

اأ�ضا�ضية فـي الحفاظ على الروابط �ضمن العائلة الممتدّة. 
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* المصدر: دليل أوكسفام 
للتدريب على الجندر. دار 

www. .2000 ،المدى
neelwafurat.com

التمرين 6: يوم كامل*

من طبقات  والرجل  المراأة  عمل  يوم  فـي  النظر  اإلى  التمرين  هذا  يهدف 

اجتماعية وظروف حياتية مختلفة، واإجراء مقارنة. 

الإجراء

يُ�ضار . ١ اأربع �ضاعات لكلّ الم�ضاركين.  اأوراقاً تحتوي على ر�ضوم  ر  نح�ضّ

الظهر(،  بحرفَ ق.ظ. )قبل  الاأعلى  فـي  المر�ضومتين  ال�ضاعتين  اإلى 

واإلى ال�ضاعتين المر�ضومتين فـي الاأ�ضفل بحرفَ ب.ظ. )بعد الظهر(. 

ويُ�ضار اإلى ال�ضاعتين اإلى جهة الي�ضار بكلمة “المراأة”، واإلى ال�ضاعتين 

اإلى جهة اليمين بكلمة “الرجل”. 

منها . ٢ كلّ  ت�ضف  منف�ضلة،  بطاقات  على  اأو�ضاف  خم�ضة  ر  نح�ضّ

اأو منطقتنا.  بلدنا  فـي  المختلفة  النموذجية  العائلات  اأنواع  نوعاً من 

ثلاث عائلات يجب اأن تعك�ش الفقر فـي ظروف مختلفة، فـيمكن اأن 

تنتمي اإحدى العائلات عائلة اإلى الطبقة العاملة ولكنها تتمتع باأمان 

اقت�ضادي معقول فـيما تكون الاأخرى عائلة محظوظة اأكثر.

نوزّع الم�ضاركين اإلى خم�س.مجموعات. نعطي كلّ مجموعة و�ضفاً لاأحد . ٣

اأنواع العائلات المختلفة المذكورة اأعلاه )اأو مع التعديل الملائم ولكن 

مع الحفاظ على التنوع بين العائلات(. تت�ضمّن كلّ مجموعة ثلاثة.

اإلى.خم�ضة.اأ�ضخا�س. اأما اإذا كانت المجموعة اأكبر، فـيجب زيادة عدد 

المجموعات حتّى يتمكّن الجميع من الم�ضاركة ب�ضكل نا�ضط. 

»بعائلتهم« . ٤ الو�ضع الحياتي الخا�ش  تناق�ش  اأولًا، نترك كلّ مجموعة 

والتفا�ضيل التي يمكن اأن تجعل العائلة تبدو نموذجية اأو �ضائعة قدر 

عن  التفا�ضيل  مناق�ضة  دون  من  الم�ضاركون،  يعرفها  كما  الاإمكان 

التوقيت.

اأن . ٥ الم�ضاركين  ثمّ نطلب من  لكلّ م�ضارك.  ال�ضاعات  ن�ضخةً من  نوزّع 

ر�ضوم  فردي  ب�ضكل  يملاأوا  واأن  دقائق،  ع�ضر  لمدّة  ب�ضمت  يعملوا 

ال�ضاعات بما �ضيقوم به كلّ من المراأة والرجل خلال كلّ �ضاعة من يوم 

عمل نموذجي ابتداءً من منت�ضف الليل وحتى منت�ضف الليل التالي.
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اأمثلة.عن.اأنواع.العائلات.المختلفة

تّم تح�ضير الحالات التالية لاأغرا�ش هذا التمرين. ولكن، يجب اأن تُكيَّف 

فـي  الم�ضاركون  يعمل  حتى  المحلية  الاجتماعية  البيئة  بح�ضب  الحالات 

اأو�ضاع ماألوفة بالن�ضبة اإليهم. وبالن�ضبة اإلى بع�ش مجموعات الم�ضاركين، 

المحلّية،  المنطقة  من  العائلات  اأمثلة  كلّ  تكون  اأن  الاأف�ضل  من  يكون  قد 

ولكنها يجب اأن تُظهر مجموعة من المهن والخلفـيات الطبقية. 

أ عامل.ا�ضمنت.وعاملة.فـي.م�ضنع.الن�ضيج.عندهما.ثلاثة.اأطفال.	.

الرعاية. تقدّم. اأن. تحاول. وهي. مري�ضة. الجدّة. جداً.. �ضغار.

للاأطفال..

أ امراأة تنتمي اإلى اأقلية من جماعة مهاجرة فـي مقاطعة ال�ضمال. 	.

عندها خم�ضة اأطفال. يعمل الزوج فـي البناء فـي العا�ضمة. اإنها 

تُقيم مع والدَيها الم�ضنَّين. وهم يملكون دكاناً �ضغيرة .

أ للخدمات.	. �ضغيرة. �ضركة. الزوج. يملك. اللاجئي.. من. عائلة.

والزوجة.معلّمة.فـي.المدينة.قرب.المخيم..لديهما.اأربعة.اأطفال.

تتراوح.اأعمارهم.بي.7.و.1٦.�ضنة..

أ فرع 	. مدير  الزوج  العا�ضمة.  فـي  المي�ضورة  الطبقة  من  عائلة 

م�ضرف، والزوجة كانت تعمل فـي ال�ضابق اأمينة �ضر ولكنّها لم 

تعد تعمل الاآن. لديهما ولدان يبلغان ٨ و ٥  �ضنوات، وخادمتان.

أ عائلة.من.العمال.الوافدين.فـي.مزرعة.فواكه..الزوج.عامل.فـي.	.

المزرعة.والزوجة.خادمة.منزلية..ولديهما.خم�ضة.اأطفال.

يحاولوا . ٦ واأن  قراراتهم  يناق�ضوا  اأن  منهم  نطلب  المجموعات،  فـي 

يتعيّن  الاإجماع،  اإلى  لون  يتو�ضّ وعندما  واقعي.  اإجماع  اإلى  ل  التو�ضّ

دة ق.ظ. و ب.ظ. للرجل والمراأة على  عليهم اأن يملاأوا ال�ضاعات المحُدَّ

ورقة �ضحيفة. )٢٠ دقيقة(.

وندعو . ٧ الجدار،  على  ال�ضاعات  تعر�ش  اأن  المجموعات  من  نطلب 

اإبقاء الاأ�ضئلة التالية  الجميع اإلى القيام بجولة وتاأمّل ال�ضاعات، مع 

فـي اأذهانهم:

ما هو اأكثر ما لفت انتباهكم فـيما كنتم تنظرون اإلى الوقت الذي  اأ.  

يق�ضيه الاأ�ضخا�ش المختلفون فـي القيام بالن�ضاطات المختلفة؟

اأيّ الاختلافات كانت م�ضتركة بين معظم الرجال ومعظم الن�ضاء؟ ب.  
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الطبقة  اأو  الطائفـي  اأو  العرقي  الاأ�ضل  من  كلّ  �ضنع  طريقة  باأيّ  ت.  

الاجتماعية فرقاً فـي الوقت الذي يق�ضيه الاأ�ضخا�ش المختلفون فـي 

العمل المدفوع، والعمل غير المدفوع، والت�ضلية؟

�ضاعة واحدة  الوقت   

اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�ضة، و�ضريط لا�ضق، واأوراق  المواد  

ر�ضوم  عن  ون�ضخ  العائلات،  عن  الم�ضاركين  لكلّ  التوزيع 

ال�ضاعات

الرجل

ق.ظ..

ق.ظ..

المر	ة

ق.ظ..

ق.ظ..
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ورقة التوزيع

ول  به،  ويُ�صتخَفّ  مرئي«،  «غير  المراأة التقليدي  عمل 

تح�صل على الأجر الكافـي

الاإنتاجية  وكانت  والب�ضائع.  ال�ضلع  »اإنتاج«  على  ال�ضناعية  الثورة  �ضدّدت 

تُقا�ش ب�ضكل رئي�ضي بال�ضلع المعَُدّة للبيع. وقد �ضمنت الم�ضانع اأنّ يعمل الرجل، 

ذلك  كان  فقد  مرئياً.  العمل  كان  المنزل  بعد، خارج  ما  فـي  المراأة  تعمل  واأن 

جزءاً من الناتج القومي الاإجمالي. 

فـي الواقع، لم يكن عمل المراأة فـي المنزل يحظى بالتقدير. فالاأ�ضخا�ش  �

عمل  اأنّ  افتر�ضوا  البلدان  لمعظم  الاقت�ضادي  التطوّر  حدّدوا  الذين 

الذكور  للعمّال  تُدفَع  متدنّية  اأجور  فكانت  والطبيعة مجانيّان.  المراأة 

والعاملين فـي المناجم، مع الت�ضليم جدلًا باأنّ امراأة �ضتكون موجودة، 

من  وتربّيهم  الاأطفال  وتلد  للعامل،  المائدة  تُعدّ  الاأنظار،  عن  بعيداً 

اأجل اأن يكونوا القوى العاملة فـي الم�ضتقبل. وبطريقة مماثلة، افتر�ش 

ال�ضناعيون اأنّهم ي�ضتطيعون ا�ضتغلال الاأر�ش، والغابات، والاأ�ضجار، 

والهواء، والاأنهار، والمحيط كاأنّها يمكن اأن تزوّدهم اإلى ما لا نهاية، 

وكاأنّها ملكيّتهم ال�ضخ�ضية الخا�ضة.

اأنه غير  � “غير مرئي”. حتّى  وفـي الحقول  المنزل  فـي  المراأة  اإنّ عمل 

مُحت�ضَب فـي الناتج القومي الاإجمالي، وعادةً ما يُ�ضتخفّ به بالكامل.  

على مدى ع�ضور، كانت المراأة تن�ضج خيوطاً “غير مرئية” من الحب،  �

�ضبكات  وتحيك  العائلة،  اأفراد  مختلف  بين  والتوا�ضل  والعلاقات، 

الثقة والتعاون بين مختلف مجموعات المجتمع المحلّي.

اأنّ الحاجة الاقت�ضادية فر�ضت على المراأة عمل الم�ضانع  � ولكن، بما 

كلّ  تلبية  حاولت  اأنّها  من  الرغم  وعلى  حتمي،  ب�ضكل  “الاإنتاجي” 
لتهتم  الكافـي  الوقت  اأمامها  يكن  لم  الثلاثي،  العبء  متطلّبات 

الاأو�ضع  اأ�ضرتها  لتدعم  اأو  والم�ضنّين،  المر�ضى  لترعى  اأو  بالاأطفال، 

مثل  الاإن�ضان  حياة  فـي  الكبرى  الاأحداث  اأثناء  فـي  المحلّي  والمجتمع 

فـي  تُ�ضمّى  الواجبات  هذه  كلّ  والزواج.  الوفاة،  وحالات  الولادات، 

مجرد  من  اأكثر  يتطلّب  الحياة  وَهْبَ  لاأنّ  “اإنجابية”  الاأحيان  بع�ش 
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القيم  نقل  اأي�ضاً  يت�ضمّن  اإنّه  وتربيتهم.  الاأطفال  واإطعام  الاإنجاب 

الثقافـية والروحية التي تجمع العائلة والمجتمع وتمنحهما الحياة. ولا 

يمكن تجاهل ا�ضتمرارية هذه الاأ�ضياء غير الملمو�ضة اإلى الاأبد. 

ي�ضبحون  � قد  مُهمَلون  اأطفال  مكان:  كلّ  فـي  تظهر  الاإهمال  نتائج 

اأحداثاً جانحين وجناة لاحقاً، والتو�ضّع الهائل فـي الموؤ�ضّ�ضات ال�ضحية 

اأن جعل وباء  اإلى  للنا�ش الذين لم تعد عائلاتهم ت�ضتطيع رعايتهم، 

اأعداد لا تُح�ضى  الوحيد مجدّداً.  المنزلية الحلّ  الرعاية  الاإيدز من 

من النا�ش المحتاجين يق�ضدون الاخت�ضا�ضيين فـي علم النف�ش بحثاً 

ي�ضترونها من  اأو  المطاعم  فـي  وجباتهم  ويتناولون  اأذن �ضاغية،  عن 

الباعة فـي ال�ضوارع، اإذا كانوا ي�ضتطيعون تحمّل تكلفتها، لاأنّ لا اأحد 

فـي المنزل لديه الوقت ليطبخ.

ولكن لا عجب فـي  � اأيٌّ من هذه التغييرات.بال�ضرورة.�ضيّئا،ً. يُعتبر  لا 

اأنّ تكاليف الخدمة الاجتماعية، والرعاية ال�ضحّية، ورعاية الاأطفال 

قد ارتفعت ب�ضكل �ضريع، حالما لم يعد عمل المراأة “غير المرئي” وغير 

المدفوع عملًا م�ضتخَفّاً به. 

الخدمات،  على  الاإنفاق  من  وا�ضتاءت  الحكومات  دمت  �ضُ الحقيقة،  فـي 

ا�ضتغلال عمل  تاأمين هذه الخدمات من خلال  يتمّ  كان  اأنّه  تدرك  ولكنّها لا 

المراأة. وهذا لا يعني اأنّه يتعيّن على الن�ضاء اأن يَعدنَ اإلى تاأمين تلك الخدمات 

الخدمات  تلك  اأنّ  كم  يدرك  اأن  باأ�ضره  المجتمع  على  يتعيّن  اأنّه  بل  مجاناً، 

الطرق  اأن نجد  وعلينا  جيّدة.  الاإن�ضان  حياة  تكون  اأن  اأراد  اإذا  اأ�ضا�ضية  هي 

ال�ضحيحة لت�ضديد نفقات لتغطية كلفة هذه الاأ�ضكال الاأ�ضا�ضية “غير المنتجِة” 

من العمل. 

من  � الكثير  هناك  العمل.  عبء  اإلى  هائل  ب�ضكل  فـي�ضيف  الفقر  اأما 

ولكن  والطاقة،  الوقت  ليوفّر  ي�ضتريها  اأن  للمرء  يمكن  التي  الاأ�ضياء 

اإذا لم يكن يملك المال، فعليه اأن يقوم بكلّ خطوة من العمل بنف�ضه، 

مثل الفرق بين اأن يغ�ضل الملاب�ش بنف�ضه اأو اأن ياأخذها اإلى الم�ضبغة. 

غير  العمل  عبء  من  للحدّ  الاأ�ضا�ضية  الطرق  اإحدى  اإنّ  وبالتالي، 

العادل الملقَى على كاهل المراأة تتمثّل فـي التاأكّد من اأنّها تك�ضب المزيد 

من المال. 



اأفكار فـي العمل مع النا�س: الجزء ٤ - المراأة والِجنْدر والتنمية

156  |  1٥٦

التمرين 7: تحليل عمل المراأة 

هذا التمرين يمكّن المجموعات من البدء بتحليل العمل الذي تقوم به المراأة 

من منظور الاإنتاج، والاإنجاب، وتطوير المجتمع المحلّي. 

اأو منف�ضلًا من خلال  ال�ضابق،  التمرين  بعد  التمرين  اإجراء هذا  ويمكن 

العمل من الخبرة العامّة فـي حياة الم�ضاركين. 

الإجراء.

اأن ي�ضكّلوا مجموعات . ١ نطلب من الم�ضاركين 

مختلطة موؤلّفة من خم�ضة اأ�ضخا�ش فـي كلٍّ منها 

)مع ع�ضو واحد من كلّ مجموعة من المجموعات 

ال�ضابق  التمرين  ا�ضتعمال  تّم  كان  اإذا  ال�ضابقة 

للتو(. نعطي كلّ مجموعة ق�ضا�ضات من الاأوراق 

الكبيرة، واأقلام تلوين اأو اأقلام ملوّنة عري�ضة. 

نعر�ش على ورقة ر�ضماً بعنوان “العمل الذي . ٢

نقوم به”، مع دائرتين بمركز واحد مق�ضّمتَين اإلى 

�ضير 
ُ
ثلاثة اأق�ضام )اأنظروا الر�ضم اأعلاه(. وقد اأ

اإلى الدائرة الداخلية بكلمة »مدفوع« المكتوبة على 

�ضير اإلى الدائرة الخارجية 
ُ
اأحد خطوط الق�ضم واأ

الاأق�ضام كما  نعنون  الدائرة الخارجية،  بعبارة »غير مدفوع«. وحول 

يلي: »الاإنتاج«، و«الاإنجاب«، و«تطوير المجتمع المحلّي«. 

ونملاأ . ٣ الفئات،  من  فئة  بكلّ  يُق�ضد  ما  كلّها  المجموعة. فـي  نناق�ش 

يلي نجد بع�ش  فـي ما  الاأمثلة.  ببع�ش  الموجودة على الجدار  الورقة 

الاأمثلة:

الإنتاج:.ي�ضمل �ضنع �ضلع جديدة لي�ضتعملها النا�ش، على كلّ  �

والغاز  النفط  بتعدين  بزرع الخ�ضر مروراً  بدءاً  الم�ضتويات، 

والمواد الاأولية و�ضنع علب التنك و�ضولًا اإلى تعليب الخ�ضر، 

ومن زرع القطن اإلى خياطة البذلات الاأنيقة. ويُ�ضار اإلى اأنّ 

بع�ش هذه الاأعمال يكون مدفوعاً وبع�ضها الاآخر غير مدفوع. 

الجيل  � حياة  تاأمين  طرق  اأنواع  كلّ  ي�ضمل  وهو  الإنجاب: 

اإطعامهم  اأي�ضاً  ي�ضمل  ولكنه  الاأطفال،  ولادة  مثل  الجديد، 

العائلة  فـي  المدفوع،  غير  العمل  يت�ضمّن  وهو  ورعايتهم. 

مدفوع غير.مدفوع

ب
نجا

لإ
ا

الإنتاج

ي
حل

الم
ع.

م
جت

الم
ء.

نا
ب
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والمجتمع المحلّي، والعمل المدفوع مثل تعليم ال�ضغار، ورعاية 

المر�ضى والم�ضنّين )الاهتمام بهم(. وهو يت�ضمّن اأي�ضاً تعزيز 

الحب والثقة والتعاون فـي العائلة الممتدّة. 

تطوير.المجتمع.المحلّي:.يت�ضمّن كلّ العمل المرتبط بتح�ضين  �

المحلية  المجموعات  مثل  المحلّي،  المجتمع  فـي  الحياة  نوعية 

الدينية  والاحتفالات  والح�ضانات،  التطوّعية،  والهيئات 

والدنيوية، والاأعرا�ش، والماآتم،  والتعليم العالي وتعلم الكبار، 

منظّمات  فـي  والعمل  المحلّي،  المجتمع  وتنظيم  والحملات، 

المجتمع المدني، والم�ضاركة فـي الاأحزاب ال�ضيا�ضية والحكومة 

الم�ضتوى  اإلى  و�ضولًا  والاإقليمي  المحلّي  الم�ضتوى  من  انطلاقاً 

الوطني. 

العن�ضري  التمييز  حكم  �ضد  ال�ضراع  اأثناء  فـي  مثال: 

هي  المحلّي  المجتمع  مجموعات  كانت  اأفريقيا،  جنوب  فـي 

عندما  المحلّية،  المجتمعات  عيّنتها  التي  المحلّية”  “ال�ضلطات 
نظام  حكومة  اأ�ضّ�ضتها  التي  المجال�ش  �ضلطة  النا�ش  رف�ش 

نماذج  وقعت  وقد  )“الاأبارتهايد”(.  العن�ضري  الف�ضل 

م�ضابهة فـي ظروف مختلفة فـي المجتمعات العربية.

ثمّ نطلب من كلّ مجموعة اأن تملاأ نوع العمل الذي يقوم به مختلف . ٤

الاأع�ضاء فـي المجتمع المحلّي. وعليهم اأن ياأخذوا فـي الاعتبار ما اإذا 

كان كلّ واحد من الاأ�ضياء المذكورة مدفوعاً اأو غير مدفوع، واأن يدوّنوه 

فـي  الاأ�ضياء  بع�ش  تدوين  �ضيتمّ  الدائرة.  من  المنا�ضب  الق�ضم  فـي 

الطعام،  وجبات  تح�ضير  مثل  المدفوع،  وغير  المدفوع  العمل  دائرتَي 

ورعاية المر�ضى.

٥ . 1٥ حوالى  بعد 

عندما  اأو  دقيقة، 

المجموعات  تبطئ 

نعر�ش  العمل،  فـي 

الخا�ضة  الاإ�ضارات 

والاأنثى،  بالذكر 

ونطلب منها اأن تراجع  ما كتبه الم�ضاركون واأن ي�ضعوا الاإ�ضارة الخا�ضة 

بالذكر باللون الاأحمر بجانب الاأعمال التي يقوم بها الرجل والاإ�ضارة 

الخا�ضة بالاأنثى باللون الاأزرق بجانب الاأعمال التي تقوم بها المراأة. 

رمزأالذكر رمزأالأنثى
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اأيّ . ٦ اأن ي�ضعوا هذه المل�ضقات على الجدار، باحثين عن  نطلب منهم 

اأ�ضياء ذكرتها المجموعات الاأخرى ولم يناق�ضوها. 

خلال . ٧ ن�ضاأت  التي  الاأفكار  حول  العامّة  للمناق�ضة  دقائق  ب�ضع  نتيح 

العملية. 

�ضاعة واحدة الوقت   

رة قبل  اأوراق كبيرة كُتبت عليها العناوين والتعليقات المح�ضّ المواد  

الجل�ضة. اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�ضة، و�ضريط لا�ضق. 

موجز 

يقوم المي�ضّر بتلخي�ش النتائج للمجموعة، وي�ضيف اأيّ نقاط لم تُذكر من 

اأق�ضام الخلفـية عن “الاإرهاق والمراأة الريفـية«، و«عبء العمل الثلاثي بالن�ضبة 

اإلى المراأة«، و«عمل المراأة  التقليدي غير مرئي، ويُ�ضتخَفّ به، ولا يتلقّى الاأجر 

الكافـي«.

مثال:.العمل.المفرط.والمراأة.الريفـية.

اأريد فقط اأن اأعرف: هل 

تعمل المراأة عندكم هنا؟

كلا، نحن نبقى فـي البيت 

فقط، ونعتني بالاأطفال، 

ونعمل فـي حقولنا، 

ونجلب الماء،

ونحمل الحطب،

ونغ�ضل الملاب�ش

ونطبخ للجميع 

ونكوي ثياب اأزواجنا 

واأولادنا، ونت�ضوّق.

اإذن، كلا ، نحن لا نعمل!
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*يوليو�ش نيريري: )1٩٢٢	
1٩٩٩( اأول رئي�ش لجمهورية 

تنزانيا بعد الا�ضتقلال. 

من الروؤ�ضاء القلائل الذي 

ا�ضتقالوا طوعاً بعد �ضنوات 

من الحكم )1٩7٠	1٩٨٠( 

ليوؤ�ض�ش مركز اأبحاث فـي 

ق�ضايا التنمية فـي العالم 

الثالث.

فـي معظم المجتمعات العربية الريفـية، عملت المراأة بجدّ كبير. وقد تخيّل 

الم�ضتعمرون اأنّ معظم الفلاحين هم من الرجال، ولكن فـي الواقع، فـي الكثير 

ينتجن  الن�ضاء  كانت  العربية،  البلدان  معظم  ومنها  الم�ضتعمَرة،  البلدان  من 

ما ي�ضاوي ٨٠ بالمئة من الطعام. وف�ضلًا عن العمل الم�ضني فـي عزق الاأر�ش، 

والغر�ش، والتع�ضيب والح�ضاد، كان على الن�ضاء اأي�ضاً اأن ينقلن المياه والحطب، 

وهذا ما كان يتطلّب فـي اأحيان كثيرة ال�ضير م�ضافات طويلة، خ�ضو�ضاً حيث 

اأو الحطب. كذلك، كان عليهنّ رعاية الاأطفال، والطبخ، والعناية  الماء  ندرة 

بالمر�ضى، وغ�ضل الملاب�ش، وتنظيف المنزل، ورعاية الم�ضنّين...الخ.

يْري*:  فـي هذا الاإطار، ي�ضحّ ما قاله يولْيُو�ش نِيْرِ

على الكثير من ظروف المراأة فـي المجتمعات العربية، الريفـية منها، عندما 

لم يتاأثّر معظم قرى تنزانيا )فـي �ضرق اأفريقيا( اإلا ب�ضكل هام�ضي باإ�ضفاء 

الطابع الغربي عليها، فاإنّ مَن عمل بجدّ اأكثر من الاآخرين كان ن�ضاء الريف. 

ولكن، مع تقدّم »التنمية«، �ضاهم عاملان ب�ضكل كبير فـي زيادة عبء العمل 

الواقع على كاهل المراأة، وهما يتمثّلان فـي واقع اأنّ الكثير الكثير من الرجال 

قد غادروا المناطق الريفـية واأ�ضبحوا عمّالًا مهاجرين فـي المدن، وفـي واقع اأنّ 

ر�ضلوا اإلى 
ُ
الاأطفال، الذين �ضاعدوا عادةً فـي القيام بالكثير من الاأعمال، قد اأ

فـي هذا  المنزل.  اأرجاء  فـي  بالاأعمال  ليقوموا  يعودوا حا�ضرين  المدار�ش ولم 

الاإطار، يبدو اأنّ الاأغلبية العظمى من الن�ضاء تعتبر اأنّ اأكبر م�ضكلة يعانين منها 

تتمثّل فـي الاإرهاق. 

المراأة.تعمل.

عليّ اأن اأهتمّ بالاأطفال

واأن اأرتق ثياب العيال

عليّ اأن اأم�ضح الاأر�ش والرواق 

واأن اأ�ضتري الطعام من الاأ�ضواق.

عليّ الدجاج اأن اأقلي 

واأن اأغيّر الحفا�ش لطفلي 

عليّ اأن اأطعم الجوعان 

واأن اأكوي الثياب والقم�ضان.

عليّ اأن اأزيل من الحديقة الاأع�ضاب

واأن األبِ�ش الاأطفالَ الثياب

عليّ اأن اأق�شّ الق�ضب الطويل 

واأن اأهتمّ بالمري�ش والعليل.     
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عليّ اأن اأنظّف هذا البيت ال�ضغير  

واأن اأقطف القطن الكثير. 

اأ�ضرقي عليّ يا �ضم�ش المدى

واهْطل عليّ اأيّها المطر المجيد 

ت�ضاقطي بهدوء يا قطرات الندى

وانع�ضي جبيني من جديد.

اع�ضفـي بي اأيتها العا�ضفة الهوجاء

باأعنف ريح احمليني اإلى البعيد

اجعليني اأطفو فـي ال�ضماء 

اإلى اأن اأ�ضتريح من جديد.

ت�ضاقَطْ بهدوءٍ يا ثلج، ندفةً ندفة 

وغطّني بقبلات باردة من جليد 

قبلات بي�ضاء تعبق لطفاً   

ودعني اأ�ضتريح الليلة فالراحة اأريد. 

اأيتها ال�ضم�ش، اأيها المطر، اأيتها ال�ضماء 

اأيتها الاأوراق، والحجارة، والجبال، والمحيطات

اأيتها النجوم المتاألّقة، اأيها القمر المُ�ضاء 

اأنتم لي، وحدكم ملكي فـي هذه الحياة .

 Maya Angelou لو *، ال�ضاعرة والكاتبة الاأميركية مايا اأنْجِ
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التمرين 8: تخطيط العمل من اأجل الحدّ من �صغط العمل 

يهدف هذا التمرين اإلى جعل المراأة تتحدّث عن الاأ�ضياء التي يمكن القيام 

بها معاً، بدل القيام بها فردياً.

الإجراء

نطلب من الم�ضاركين اأن ي�ضكّلوا مجموعات موؤلّفة من.خم�ضة.اإلى.�ضتة.. ١

اأ�ضخا�س.كحدّ.اأق�ضى ياأتون جميعهم من المنطقة الجغرافـية نف�ضها. 

ومن المهمّ، اأو الاأف�ضل، اأن تكون المجموعات ال�ضغيرة موؤلّفة كلّها من 

اأ�ضخا�ش ي�ضتطيعون بطريقة ما اأن يجتمعوا بعد ور�ضة العمل. 

المراأة.وتعمل. فـيها. التي.تعي�س. اأن.تحدد.المجموعة.الظروف. يمكن.

مخيم. بادية،. ع�ضوائية،. مكتظ،. فقير. حي. ريف،. منطقتهم:. فـي.

لجئي...الخ..

نطلب من المجموعات ال�ضغيرة اأن تناق�ش ما يلي: . ٢

ما الذي يجعل حياة المراأة اأكثر �ضعوبة؟ اأ.  

اأن نفعله معاً  ن�ضتطيع  الذي  ال�ضيء  العوامل، ما هو  من بين هذه  ب.  

لنحدّ من �ضغط الاأعمال الواقعة على كاهل المراأة؟

ما الذي يمكننا اأن نفعله لاأنف�ضنا وباأيّ طرق يمكننا اأن نعمل معاً  ت.  

لنخفّف من ال�ضغط؟

ما هي الموارد الاأخرى التي قد ت�ضاعدنا على اأن نفعل ذلك؟ ث.  

اأين يمكننا اأن نجد تلك الموارد؟ ج.  

ملاحظة:

مة.لحلّ.هذه.الم�ضكلات.متنوّعة.كثيراً.وفقاً.للاأو�ضاع. �ضتكون.الحلول.المقُدَّ

الريف. فـي. البعيدة،. القرى. فـي. المختلفة:. بالمجموعات. ة. الخا�ضّ المحلّية.

المحيط.بمدينة،.فـي.الأحياء.وال�ضواحي.الع�ضوائية،.فـي.الأحياء.الح�ضرية.

المكتظة،.فـي.البادية...الخ...

وقد.تت�ضمّن.الحلول.اأيّ.�ضيء.بدءاً.بتنظيم.مراكز.لرعاية.الأطفال.و�ضولً.

بالعربات،. الماء. لنقل. اإن�ضاء.طرق. ومن. الملائمة،. التكنولوجيات. اإدخال. اإلى.

واإي�ضال.مياه.ال�ضرب.اإلى.القرية/الحي.ثم.اإلى.المنازل،.وحفر.الآبار،.واإدخال.

حتى. )اأو. الغاز. وتوفـير. بالأنابيب،. الموزّعة. المياه. وم�ضاريع. المياه. م�ضخّات.
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النا�س. يق�ضيه. الذي. الوقت. لتقلي�س. الطبخ. اأجل. ال�ضم�ضية(.من. الأفران.

فـي.اإح�ضار.الحطب.اأو.�ضرائه،.وخف�س.قطع.الأ�ضجار،.اأو.ممار�ضة.ال�ضغط.

الأجر. ودفع. ال�ضحية،. الأطفال. ورعاية. الكهرباء،. اأجل.الح�ضول.على. من.

المت�ضاوي.للعمل.المت�ضاوي...الخ.

يُفـيد . ٣ ولا  للخطط.  الاأفكار  بع�ش  نت�ضارك  الم�ضتركة،  الجل�ضة  وفـي 

قد  التفا�ضيل  لاأنّ  خططها،  تفا�ضيل  جميع  تت�ضارك  اأن  المجموعات 

ت�ضبح مملّة. 

�ضاعة واحدة اأو اأكثر  الوقت   

لا �ضيء المواد   
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    الق�صم الثالث    

الفقر
التمرين ٩: اأ�صباب الفقر بين الن�صاء

المحرومين  معظم  اأنّ  وا�ضحاً  اأ�ضبح  الاأخيرة،  الع�ضرين  ال�ضنوات  فـي 

م�ضاعدة  اإلى  التمرين  هذا  يهدف  والاأطفال.  الن�ضاء  من  هم  جداً  والفقراء 

الم�ضاركين على فهم اأ�ضباب فقر المراأة، حتّى ي�ضتطيعوا  تخطيط ا�ضتراتيجيات 

فعّالة من اأجل اإحداث التغيير. 

الإجراء

نوزّع قائمة اأ�ضباب الفقر على كلّ الم�ضاركين )انظروا اأدناه(.. ١

وي�ضنّفوا . ٢ بمفرده،  واحد  كل  يعملوا  اأن  اأوّلًا  الم�ضاركين  من  نطلب 

 .٥  ،٤  ،٣  ،٢  ،1 يلي:  كما  و�ضيوعاً  الاأكثر خطورة  الاأ�ضباب الخم�ضة 

اأما تلك التي لا تنطبق على مجتمعهم المحلّي فـي�ضعون عليها علامة 

 .”X“

التفكير بمفرده/ا، نطلب منهم . ٣ لكل م�ضارك/ة فر�ضة  تُتاح  اأن  بعد 

اأن يوؤلّفوا مجموعات.من ٤ اأو ٥ اأ�ضخا�س ياأتون من اأو�ضاع مت�ضابهة، 

ليت�ضاركوا اأ�ضباب الترتيب الذي اختاروه  ويروا ما اإذا كانوا ي�ضتطيعون 

ل اإلى اتّفاق م�ضترك حول الت�ضنيف. التو�ضّ

الجميع . ٤ مع  يت�ضارك  اأن  مجموعة  كلّ  با�ضم  متحدّث/ة  من  نطلب 

فـي  الم�ضنّفة  تلك  ثمّ  الاأولى،  المرتبة  فـي  �ضنّفوها  التي  الاأ�ضباب 

المرتبة الثانية، ثم الثالثة... ونكتب كلّ �ضبب على ورقة كبيرة كما ذُكر 

ون�ضيف اإ�ضارة فـي كلّ مرّة تذكره مجموعة اأخرى. وعلينا اأن نحر�ش 

على اإتمام هذه العملية ب�ضرعة، من دون اأن نهدر الكثير من الوقت، 

حتّى تُعر�ش ال�ضورة الاإجمالية قبل اأن تجري المناق�ضة. 

نتيح بع�ش الوقت للتعليق والمناق�ضة.. ٥

الوقت           �ضاعتان 

ن�ضخ عن ورقة التوزيع التالية بعنوان “اأ�ضباب الفقر بين الن�ضاء”  المواد  

لكلّ الم�ضاركين. 

اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�ضة، و�ضريط لا�ضق.  
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موجز.

ن�ضرح الفرق بين الحتياجات.العملية للن�ضاء والأهداف.ال�ضتراتيجية:.

· الحتياجات.العملية:	

على  الح�ضول  مثل  للفقر،  المبا�ضرة  الاآثار  تخفّف  التي  الاأ�ضياء  هي 

عمل حتّى لو كان مقابل اأجر �ضئيلٍ جداً.

· الأهداف.ال�ضتراتيجية:	

هي التي ت�ضعى اإلى اإحداث تغيير على المدى البعيد فـي و�ضع المراأة، 

اأ�ضكال التمييز  وهي عادةً تتحدّى الاأ�ضباب الجذرية التي تقف وراء 

ال�ضلطة،  وعلاقات  والثقافـي..(  والطبقي  والجندري  )العن�ضري 

اأو  المت�ضابه،  العمل  لقاء  المت�ضاوي  الدفع  ي�ضمن  قانون  اإقرار  )مثل 

قانون ي�ضمن اأن يدفع الاآباء النفقة للاأطفال والزوجة التي انف�ضلوا 

عنها...(. ونذكر مثالًا اآخر على ذلك، وهو �ضمان اأنّ ت�ضارك المراأة 

م�ضاركةً كاملةً فـي اتّخاذ القرار فـي ما يتعلّق بكلّ الم�ضائل التي توؤثّر 

على حياتها. فـي العادة، فاإن الاأهداف الا�ضتراتيجية تتطلّب التخطيط 

والالتزام على المدى البعيد. 

نناق�ش الاأهمية الثابتة للعمل دائماً على هذين الم�ضتويين:   

اإلحاحاً 	  الاأكثر  المبا�ضرة  الاحتياجات  تخفـيف  على  فالم�ضاعدة 

المرتبطة بالكفاح اليومي تجعل البرنامج واقعياً اأكثر وتجعل من 

الممكن الاحتفال ببع�ش الاإنجازات. 

اأنّ العوائق التي تجري مواجهتها والاإخفاقات التي يعي�ضها 	  غير 

الاإن�ضان تتوقف على اإدراك الم�ضاركين اأنّ التغييرات بعيدة المدى 

فـي »علاقات ال�ضلطة« بين الرجل والمراأة هي تغييرات اأ�ضا�ضية.



الق�سم الثالث: الفقر 

1٦٥  |  165

ورقة التوزيع

اأ�صباب الفقر بين الن�صاء

ن�ضنّف الاأ�ضباب التالية بح�ضب الاأهمّية فـي العمود على الي�ضار.

الت�صنيف 

ال�صخ�صي 

الفردي

الت�صنيف 

الجماعي

تكاليف المدار�ش المرتفعة ( ١

معا�ضات متدنية جداً( ٢

اأجور متدنية، ودفع غير مت�ضاوٍ للعمل نف�ضه بين ( ٣

الن�ضاء والرجال

عمل غير ر�ضمي لا يُعتمد عليه( ٤

لا نفقة للاأطفال من الوالد المتغيّب ( ٥

بدل اإيجار مرتفع لم�ضاكن رديئة( ٦

لا فر�ضة لامتلاك بيت ( ٧

عائلة كبيرة فـيها الكثير من الاأطفال ( ٨

م�ضوؤولية تجاه اأع�ضاء العائلة الممتدّة ( ٩

الرجال الذين يكونون عالةً على الن�ضاء( ١٠

اأو ( ١١ القات  اأو  الكحول  على  الوالدة  اأو  الوالد  اإدمان 

التدخين: واإنفاق الاأجور على هذه المخدرات 

لا يوجد قطعة اأر�ش لزرع الخ�ضر( ١٢

لا توجد اأر�ش م�ضتركة لرعاية الموا�ضي( ١٣

لا يوجد قطعة اأر�ش لتربية الدجاج اأو الماعز ( ١٤

ت�ضارك ( ١٥ يتمّ  ولا  العائلة،  لميزانية  تخطيط  يوجد  لا 

اأجور الزوج

الزوج ياأخذ اأجور الزوجة ( ١٦

لا توجد مهارات لتطوير �ضناعة منزلية ( ١٧

ماكينات ( ١٨ كالاأدوات،  المتناول:  فـي  لي�ضت  الموارد 

الخياطة... الخ 

الت�ضخّم وارتفاع كلفة العي�ش ( ١٩

البطالة( ٢٠

المنع من العمل ( ٢١

العمل “الاأ�ضود” )غير الر�ضمي باأجور ا�ضتغلالية(( ٢٢

المراأة هي اآخر من يتمّ توظيفه واأوّل من يتمّ �ضرفه ( ٢٣

من العمل

م�ضتوى تعليمي متدنٍ( ٢٤

ا�ضتلام ( ٢٥ من  تمنعها  عائلتها  تجاه  المراأة  م�ضوؤولية 

وظيفة

تكاليف طبّية مرتفعة.( ٢٦

تحرمان من فر�ش التعلم والتاأهيل ( ٢٧

تهجير( ٢٨
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التمرين ١٠: �صجرة الِجنْدر: 

اإطار.لتحليل.جندري

يهدف هذا التمرين اإلى تمكين الم�ضاركين من تحليل الاختلافات بين اأنواع 

الا�ضطهاد المختلفة واأنواع الاحتياجات التي يتعيّن عليهم مواجهتها. 

الإجراء

نر�ضم �ضجرة كبيرة على ورقة كبيرة.. ١

ر ق�ضا�ضات ورقية �ضغيرة من اللون الاأحمر، والاأخ�ضر الفاتح . ٢ نح�ضّ

كاإطار  ال�ضجرة  �ضن�ضتعمل  اأنّنا  ون�ضرح  والبنّي.  والبيج   والغامق، 

نظري لنعر�ش العلاقة بين الاأوجه المختلفة من الا�ضطهاد الجندري.

من.وجهة.نظر.المراأة..

الحتياجات. تمثّل  ال�ضجرة،  اأوراق  اأي  الفاتح،  الأخ�ضر. باللون  الاأوراق 

العملية الخا�ضّة بالمراأة.

باللون  الاأوراق 

الغامق  الأخ�ضر.

الحتياجات. تمثّل 

بعيدة  ال�ضتراتيجية 

الاأمد.

جذع  يمثّل  البيج  اللون 

المعتقدات،. ال�ضجرة: 

والقيم،.والممار�ضات.

يمثّل  البنّي  اللون 

اأنظمة. وهي  الجذور، 

الاأ�ضا�ضية  ال�ضطهاد 

على  تحافظ  التي 

غير  ال�ضلطة  علاقات 

المتكافئة. وقد يت�ضمّن ذلك الاأ�ضل العِرقي/الاإثني والطبقي والاجتماعيي 

ال�ضبب  عن  والوطني...ف�ضلًا  والع�ضائري،  والمناطقي،  والطائفـي 

الجندري، اأي النابع من كونها اأنثى. 

الاأوراق الحمراء تمثّل الثمار، اأي التغييرات.فـي.و�ضع.المراأة..
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نطلب من الم�ضاركين اأن يتوزّعوا اإلى مجموعات من خم�ضة اأ�ضخا�ش . ٣

فـي كل منها. نعطي كلّ مجموعة ٥ ق�ضا�ضات ورق من اللون الاأحمر، 

 ٣ و  الغامق،  الاأخ�ضر  اللون  ٥ من  و  الفاتح،  الاأخ�ضر  اللون  ٥ من  و 

من اللون البيج، و ٣ من اللون البنّي. ونمهلهم خم�ش اأو ع�ضر دقائق 

والقيم   والمعتقدات،  والا�ضتراتيجية،  العملية  الاحتياجات  ليكتبوا 

الورقية  الق�ضا�ضات  على  الاأ�ضا�ضية  ال�ضلطة  واأنظمة  والممار�ضات، 

الملائمة. 

ثمّ نطلب من كلّ مجموعة اأن تح�ضر ق�ضا�ضاتها الورقية واأن تل�ضقها . ٤

يقترب  اأن  ويمكن  ال�ضرورة.  عند  ال�ضروحات  ونقدّم  ال�ضجرة،  على 

�ضخ�ش مختلف فـي كلّ مرّة:

 نبداأ بالاحتياجات العملية ثم ننتقل اإلى الاحتياجات الا�ضتراتيجية، 

تكتمل  وعندما  ال�ضلطة.  اأنظمة  النهاية  المعتقدات...وفـي  وبعدئذٍ 

ال�ضجرة، نطلب من الم�ضاركين اأن يقدّموا الاأمثلة على كيف تتفاعل كلٍّ 

من الاأوراق والجذع والجذور مع بع�ضها دائماً.

�ضاعة اإلى �ضاعتين  الوقت   

واأوراق  �ضغيرة،  مجموعة  لكلّ  ها  لق�ضّ كافـية  ملوّنة  اأوراق  المواد 

كبيرة لل�ضروحات حول ما يعنيه كلّ لون.
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التمرين ١١: درا�صة حالة المراأة ت�صدّد ديونها

يهدف هذا التمرين اإلى تذكير الن�ضاء باأنّهن اأع�ضاء فـي المجتمع م�ضوؤولات 

جداً، وبالتالي يحقّ لهنّ الاإ�ضرار على الح�ضول على القرو�ش من اأجل زيادة 

قدرتهنّ على ك�ضب المداخيل.

الإجراء

نعطي كلّ م�ضارك ن�ضخة عن درا�ضة الحالة الق�ضيرة )اأدناه( حول »المراأة . ١

المجموعة  اأمام  الحالة  درا�ضة  ونقراأ  الفقراء«.  »بنك  من  ديونها«  ت�ضدّد 

كلّها.

اأ�ضخا�س.فـي.كل.. ٢ مجموعات.من.ثلاثة. يوؤلّفوا  اأن  الم�ضاركين  نطلب من 

منها، واأن يناق�ضوا الاأ�ضئلة التالية: 

ة؟ ما هو اأكثر ما يوؤثّر فـيكم فـي هذه الق�ضّ اأ. 

ت�ضديد  حيال  �ضديدة  بم�ضوؤولية  يت�ضرفن  الن�ضاء  اأنّ  تظنّون  لماذ  ب.  

ديونهنّ وحيال المال؟

هل من مخطّطات ادخار واإقرا�ش و فـي منطقتنا؟ ت.  

ة؟ ما الذي يمكننا اأن نتعلّمه من هذه الق�ضّ ث.  

هل من حاجة اإلى ذلك فـي و�ضعنا، وبَمن يمكن اأن نتّ�ضل للمزيد  ج.  

من المعلومات؟

بعد حوالى ٢٠ دقيقة، نطلب من الم�ضاركين اأن يعودوا اإلى جل�ضة م�ضتركة . ٣

من اأجل اإجراء مناق�ضة عامة. واإذا دعت الحاجة اإلى عقد اجتماع اآخر 

مع النا�ش فـي منطقتنا الذين يُديرون مخطّطات الادخار والائتمان )اأو 

م�ضارف المجتمع المحلّي(، نرى ما الترتيبات التي يمكن القيام بها من 

اأجل متابعة هذه المناق�ضة. 

�ضاعة واحدة مع احتمال المتابعة الوقت   

ن�ضخة عن درا�ضة الحالة لكلّ م�ضارك المواد   
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ورقة التوزيع

المراأة ت�صدّد ديونها

ملاحظة:

المثال التالي مبني على نموذج “م�ضرف غرامّين” )اأو بنك القرية( الذي 

تاأ�ضّ�ش فـي بنغلادي�ش فـي العام 1٩7٩ على يد ا�ضتاذ الاقت�ضاد محمد يونُ�ش 

اأهلية الفقراء فـي الاإقترا�ش من الم�ضارف. الموؤ�ض�ش نال جائزة نوبل  ليثبت 

»م�ضرف  اأقر�ش  بلداً.   ٤٥ فـي  انت�ضرت  التي  مبادرته  على   ٢٠٠٦ لل�ضلام 

الفقراء جداً،  »اأع�ضائه«  الاآلاف من  الدولارات لمئات  غرامين« مئات ملايين 

الاأرباح  اأنّ  اإلى  ويُ�ضار   .%٩٨ بلغ  ال�ضداد  معدّل  الن�ضاء.  من  كان  ومعظمهم 

دولاراً   ٥٠ حوالى  كانت  ما  )وغالباً  ال�ضغيرة  الم�ضرف  قرو�ش  تجلبها  التي 

ومدّخراتهم،  دخلهم  على  التنا�ضبية  الزيادات  حيث  من  لاأع�ضائه  فقط( 

كانت تُعتَبر هائلة. فـي الواقع، ت�ضاعف حجم »م�ضرف غرامين« فـي �ضنواته 

اأنّ »الخدمات الم�ضرفـية التنموية« للفقراء  اأثبت  الاأولى وتو�ضّع ب�ضرعة. وقد 

المبنية على الت�ضامن ت�ضتطيع اأن تعمل على نطاق وا�ضع، وهو يرعي الكثير من 

المبادرات المماثلة فـي بلدان اأخرى. بحلول ٢٠٠٥ كان البنك قد اأقر�ش ٤،٧ 

ملايين دولار.

العربية  »اأجفند«  موؤ�ض�ضة  بين  �ضراكة  وُقعت  الت�ضعينات  فـي  ملاحظة:   

agfund. :و«غرامين« لاإن�ضاء ون�ضر »بنوك الفقراء« فـي البلدان العربية. للمزيد

الاإقرا�ش  برامج  العربية  البلدان  فـي  انت�ضرت  الاأخيرة  ال�ضنوات  وفـي   .org

ال�ضغير.  
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من اأجل �ضورة مكثفة عن 

ا�ضكال العنف: كتاب “ال�ضحة 

لجميع الن�ضاء”، �ش ٣17، على 

 www.mawared.org الموقع

     الق�صم الرابع    

القمع الجن�صي 

التمرين ١٢: العنف �صدّ المراأة 

تعانيه  الذي  الاألم  عن  التعبير  على  المراأة  م�ضاعدة  اإلى  التمرين  هذا  يهدف 

�ضخ�ضياً اأو تعانيه ن�ضاء قريبات منها.

الإجراء

اأربعة.. ١ اإلى. ثلاثة. من. مجموعات. يوؤلّفوا  اأن  الم�ضاركين  من  نطلب 

اأ�ضخا�س ونعر�ش عليهم �ضورة رجل ي�ضرب امراأة. ثمّ نطلب منهم 

اأن يناق�ضوا الاأ�ضئلة التالية: 

ما الذي يفكر به الرجل براأيكم ولماذا ي�ضرب المراأة؟ اأ.  

ما الذي  تفكّر به المراأة؟ ب.  

هل يح�ضل هذا غالباً؟ ولماذا؟ ت.  

ما الذي يجعل الاعتداء على المراأة »مقبولًا«  فـي بع�ش المجتمعات  ث.  

والتقاليد؟
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ما علاقة الكحول والمخدرات بالعنف �ضد المراأة؟ ج.  

الكحول والمخدرات  بالاإدمان على  اأنواع البرامج الخا�ضة  ما هي  ح.  

فـي منطقتكم؟

)بطالة،  ذلك  ح�ضول  وراء  تقف  التي  الاأخرى  الاأ�ضباب  هي  ما  خ.  

تهجير...الخ(؟

من  النوع  هذا  ا�ضتمرار  اإلى  ويوؤدّي  كن�ضاء،  نحن  نفعله  الذي  ما  د.  

ال�ضلوك فـي المنزل؟

ما الذي يمكن اأن تفعل الن�ضاء معاً فـي مواجهة ذلك؟ ذ.  

نطلب من الم�ضاركين اأن يناق�ضوا تلك الاأ�ضئلة فـي جل�ضة م�ضتركة.. ٢

الاإدمان . ٣ عن  معلومات  على  المحلّية  المجموعات  من  الح�ضول  اإنّ 

وعن  مر�ضاً،  يُعدّ  الذي  وغيرها(  والقات  والمخدرات  الكحول  )على 

اأما  المناق�ضة.  لهذه  مفـيدة  متابعة  ي�ضكّلان  قد  معالجته،  كيفـية 

الا�ضتراتيجيات الاأخرى فقد تكون: 

ت�ضكيل الن�ضاء مجموعات الحماية الذاتية �

ت�ضكيل الن�ضاء مجموعات الم�ضاعدة الذاتية �

فات )اأو ملاجئ للن�ضاء( � ملاذات اآمنة للن�ضاء  المعنَّ

فـي  � العنف  اأ�ضباب  عن  المعنّفات  للن�ضاء  دورات  تقديم 

مجتمعهن والوقاية منه و/اأو وقفه اأو منعه.

العنف  � العنف )حتى �ضدّ  القانونية �ضدّ  الن�ضاء  ن�ضر حقوق 

الذي يمار�ضه اأزواجهنّ(.

تعميم المعرفة عن اآثار العنف على الاأ�ضرة كلها بمن فـي ذلك  �

الاآباء.

والكتاب  � المعروفة  وال�ضخ�ضيات  الدين  رجال  اإ�ضراك 

والفنانين وو�ضائل الاإعلام فـي التوعية على نبذ العنف وعلى 

�ضد  التربية  دمج  وعلى  والمودة،  الح�ضنى  علاقات  اعتماد 

العنف فـي الاأعمال الفنية والاأدبية.

العنف  � وازدياد  والتهجير  الفقر  بين  العلاقة  وتعميم  درا�ضة 

فـي المجتمع وبين العنف المنزلي.
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اإجراء.بديل:.المراأة،.والحرب،.والعنف

يهدف هذا التمرين اإلى م�ضاعدة الرجل والمراأة، ب�ضكل منف�ضل ومعاً، على 

النظر اإلى العنف فـي المجتمع.

الرجال.. ١ من. منف�ضلة. مجموعات. يوؤلّفوا  اأن  الم�ضاركين  من  نطلب 

غرف  اأو  اأركان  فـي  المجموعات  هذه  تجتمع  اأن  ويجب  والن�ضاء. 

منف�ضلة )اإذا وُجد( من اأجل مناق�ضة الت�ضريح التالي: 

والإجتماعية. الأهلية. النزاعات. عن. النابع. العنف،. اأنّ. يبدو.

كان. العنيفة،. والجريمة. الطوائف. اأو. الجماعات. بي. وال�ضيا�ضية.

ال�ضنوات.الأخيرة..فكيف.تختلف. مرتفعاً.طوال.الوقت.على.مدى.

ت�ضكّل. قيم. واأيّ. والعنف؟. الحرب. من. والن�ضاء. الرجال. مواقف.

اأ�ضا�س.مواقف.“جماعتنا”.واأيّ.قيم.فـي.راأيكم.ت�ضكّل.اأ�ضا�س.مواقف.

“الجماعة/الجماعات”.المقابلة؟

الرجال . ٢ من  نطلب  الم�ضتركة،. الجل�ضة. اإلى. الم�ضاركون  يعود  عندما 

اأولًا، ثمّ من الن�ضاء، الجلو�ش فـي حلقة �ضغيرة على الاأر�ش محاطين 

بالمجموعة الاأخرى. 

نطلب من الاأ�ضخا�ش فـي المجموعة الموجودة فـي الداخل اأن يتحدّثوا . ٣

�ضخ�ضياً، واأن يعبّروا عن اأفكارهم وم�ضاعرهم حول العنف، بادئين 

فـي  اأفكّر  اأو  اأ�ضعر  فاأنا  رجل  اأنّي  “بما  التالية:  بالعبارة  مرّة  كلّ 

اأنّ......”. 

يجب اأن يقدّم كلّ �ضخ�ش نقطة واحدة فقط كلّ مرّة وعلينا اأن نتيح 

فر�ضاً حتى ي�ضارك الاأ�ضخا�ش الذين لم يُ�ضاركوا بعد ويقولوا �ضيئاً ما 

قبل اأن يتحدّث الاآخرون مرّة ثانية اأو ثالثة. 

اأفكارهما وم�ضاعرهما، نطلب  ت�ضاركتا  عندما تكون المجموعتان قد 

مجموعتَي.النوع.الجتماعي.المنف�ضلتي  اإلى  من الم�ضاركين العودة 

والاإجابة عن الاأ�ضئلة التالية: 

ماذا نتوقّع من نوعنا الاجتماعي )جن�ضنا( اأن يفعل من اأجل الحدّ  اأ.  

من العنف؟

ماذا نتوقّع من النوع الاجتماعي المقابل اأن يفعل من اأجلّ الحدّ من  ب.  

العنف؟

ت�ضجّل كلّ مجموعة اأفكارها الرئي�ضية على ورقتَين منف�ضلتين.
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ثمّ يعود الم�ضاركون اإلى جل�ضة.م�ضتركة حتى ي�ضتمعوا اإلى تقارير كلّ 

مجموعة ويناق�ضوها وي�ضعوا معاً الخطط من اأجل المزيد من العمل. 

الوجود  اإثبات  على  التدريب  عن  المواد  بع�ش  يجمع  اأن  المي�ضّر  على 

غير  والاأفعال  ال�ضلبية،  والمقاومة  النف�ش،  عن  الدفاع  على  والتدرب 

العنيفة.. وذلك لا�ضتعمالها كاأوراق للتوزيع. 

الوقت         �ضاعتان 

و�ضورة  لا�ضق،  و�ضريط  عري�ضة،  ملوّنة  واأقلام  كبيرة،  اأوراق  المواد  

رجل ي�ضرب امراأة. 
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كيف يمكن اأن يُنظم النا�ش 

اأنف�ضهم لمقاومة الاإغت�ضاب؟ 

يمكن الا�ضتعانة بالمثال الواقعي 

فـي دليل »كتاب ال�ضحة لجميع 

الن�ضاء«. �ش ٣٣٩، على الموقع 

 www.mawared.org

الم�ضدر: دليل اأوك�ضفام 

للتدريب على الجندر. 

www. .دار المدى، ٢٠٠٠

neelwafurat.com

التمرين ١3: الغت�صاب

يهدف هذا التمرين اإلى ت�ضجيع الن�ضاء على التعبير عن تجاربهنّ الخا�ضة اأو 

اللواتي عانين من  اأو تجربة امراأة يعرفن عنها، من  عن تجارب �ضديقاتهنّ 

هذه الجريمة، واأن يتحدّثن عن الخطط واأنواع الدعم اللازم لحماية الن�ضاء 

فـي الم�ضتقبل. 

الإجراء

يحتاج المي�ضّر اإلى جمع المقالات ال�ضحافـية على مدى ثلاثة اأو �ضتّة اأ�ضهر قبل 

هذه الجل�ضة. ويمكن ن�ضخ هذه المقالات لا�ضتعمالها فـي ور�ضة العمل. ونحتاج 

اإلى مقالات ت�ضاوي على الاأقلّ ثلث عدد الم�ضاركين.

نطلب من الم�ضاركين تاأليف مجموعات.من.اأربع.اإلى.خم�س.ن�ضاء فـي . ١

كل منها، وت�ضكيل حلقة بكرا�ضيهم. 

اأن . ٢ الم�ضاركين  من  نطلب  ثمّ 

ي�ضيروا حول طاولة كبيرة حيث 

ال�ضحف.  ق�ضا�ضات  و�ضع  تّم 

ونطلب من كلّ م�ضارك اأن ياأخذ 

اإلى  يذهب  واأن  المقالات  اأحد 

هذا  فـي  ال�ضغيرة.  مجموعته 

�ضخ�ش  كلّ  من  نطلب  الوقت، 

اأن يقراأ مقاله ب�ضمت بمفرده. 

نطلب من الم�ضاركين اأن يناق�ضوا ما يلي: . ٣

كيف ت�ضعر/ين اأمام هذه التجارب التي عا�ضتها الن�ضاء؟ اأ. 

ما هي ردّات الفعل المعتادة التي ت�ضدر عن ال�ضلطات المختلفة فـي  ب. 

المجتمع؟

اأو  الاأهالي،  اأو  العمل،  �ضاحب  اأو  ال�ضرطي،  اأو  المدر�ضة،  )مدير   

رجال الدين، اأو ال�ضحافة...الخ(

للتجارب  م�ضابهة  ال�ضحف  فـي  قراأتموها  التي  التجارب  اإنّ  هل  ت. 

التي تعرفونها عن الن�ضاء فـي منطقتكم؟

نطلب من الم�ضاركين اأن يبقوا فـي مجموعاتهم ال�ضغيرة، ونوزّع الورقة . ٤

التي عنوانها »خرافات عن الاغت�ضاب« )اأدناه(. ونطلب من �ضخ�ش 
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*عالجت ٣ درا�ضات اآثار 
النظم القانونية والت�ضريعات 

على �ضحة المراأة والاأطفال 

وال�ضباب النف�ضية، فـي لبنان 

وفل�ضطين وم�ضر. الدرا�ضات 

www. متاحة على الموقع

 mawared.org. ويزداد فـي 

المجتمعات العربية الاإعتراف 

الن�ضبي بحقوق المراأة فـي 

الاأمان والحماية والم�ضاواة 

وكذلك عدد الموؤ�ض�ضات التي 

تنا�ضل �ضد الاإ�ضاءة اإلى 

المراأة، والعنف الاأ�ضري. 

من كلّ مجموعة اأن يقراأ ورقة التوزيع ب�ضوت م�ضموع ثمّ نطلب من 

الم�ضاركين اأن يناق�ضوا ورقة التوزيع هذه.

هل من خرافات اأخرى فـي مجتمعنا عن الاغت�ضاب؟. ٥

نطلب من الجميع العودة اإلى جل�ضة م�ضتركة ومناق�ضة خرافات اأخرى . ٦

عن الاغت�ضاب. ثمّ نعر�ضها على الاأوراق الكبيرة. 

نقدّم المعلومات عن بع�ش الحقوق والحماية التي تحتاج اإليها المراأة: . ٧

اإجراءات ال�ضرطة فـي حالات الاغت�ضاب  �

اإلى  � الذهاب  اإلى  الداعية  والاأ�ضباب  الطبّية  الفحو�ش 

الم�ضت�ضفى

الاإجراءات القانونية والق�ضائية �

ال�ضدمات الاجتماعية والنف�ضية �

ونطلب من الم�ضاركين اأن يناق�ضوا فـي المجموعات ال�ضغيرة نف�ضها ما 

يلي: 

ما هي اأنواع الدعم التي ي�ضتطيع هوؤلاء اأدناه اأن يقدّموا للاآخرين  اأ. 

هم  اإليها  يحتاجون  التي  الدعم  اأنواع  هي  ما  اأو  ال�ضحايا؟  من 

اأنف�ضهم؟

العائلة  �

المجتمع المحلّي  �

الاأطبّاء �

ال�ضرطة  �

المحامون �

الاأطفال �

حماية  اأجل  من  القوانين  فـي  اإجراوؤها  اللازم  التغييرات  هي  ما  ب. 

الن�ضاء؟* 

نناق�ش هذه الاأ�ضئلة فـي جل�ضة م�ضتركة ون�ضع على اأوراق كبيرة تلك الم�ضائل 

التي يرغب الم�ضاركون فـي متابعتها. 

٣ �ضاعات  الوقت   

مقالات �ضحفـية عن حوادث اغت�ضاب، وورقة التوزيع بعنوان  المواد   

واأقلام  كبيرة،  واأوراق  الاغت�ضاب”،  وحقائق عن  “خرافات 
ملوّنة عري�ضة، و�ضريط لا�ضق. 
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* المصدر: دليل أوكسفام 
للتدريب على الجندر. دار 

www. .2000 ،المدى
 neelwafurat.com

ورقة التوزيع

خرافات ووقائع عن الغت�صاب

عند  عاطفـية  فعل  ردود  ت�ضبّب  التي  الجرائم  من  جريمة  الاغت�ضاب  يُعتبر 

النا�ش. حتى اأنّ البع�ش يفكّرون فـي اأنّ الاغت�ضاب اأمر م�ضتحيل، اإلا اإذا كانت 

المراأة تريده اأن يح�ضل! وعندما تذهب �ضحية جريمة الاغت�ضاب اإلى مركز 

هي  عليها  واأنّ  عليها  تنقلب  قد  الاأمور  اأن  ف�ضتجد  المحكمة،  اإلى  اأو  ال�ضرطة 

ا�ضتفزته  اأو  اأثارته  اأو  ب  اأغرت الرجل المغت�ضِ التي  اأنّها لم تكن هي  تُثبت  اأن 

بطريقةٍ ما!       

المراأة 	  لاأنّ  الاأيام  هذه  فـي  كثيراً  الاغت�ضاب  يحدث  كمالي:  ال�ضيّد 

اأ�ضبحت جريئة اأو قليلة الاأخلاق.

ال�ضيّدة كمالي: نعم، اأعتقد اأنّه يحدث كثيراً اليوم. ولكني لا اأظنّ اأنّ 	 

ال�ضبب هو اأنّ المراأة باتت �ضعيفة الاأخلاق.

ال�ضيّدة كعدي: ولكن، حتى لو كانت امراأة ما �ضعيفة الاأخلاق، فهل 	 

ت�ضتحق اأن يجري  اغت�ضابها؟

تلك 	  كلّ  الاأيام؟  هذه  الن�ضاء  ملاب�ش  لاحظتما  هل  كمالي:  ال�ضيّد 

الملاب�ش ال�ضيّقة والق�ضيرة تثير الرجال!

 ال�ضيّدة كعدي: ولكنّي جدّة م�ضنّة ومع ذلك تعرّ�ضت لمحاولة اغت�ضاب.	 

ال�ضيّدة كمالي: ..وابنة �ضديقتي اأي�ضاً تعرّ�ضت للاغت�ضاب وهي فـي 	 

التا�ضعة من عمرها فقط.

التي 	  ال�ضغيرة،  جارتي  ابنة  بت  اغتُ�ضِ لقد  نا�ش!  يا  كعدي:  ال�ضيّدة 

تبلغ ال�ضنتين من العمر. فهل هي التي اأغرت المغت�ضب؟
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تحفل ال�ضحف بق�ض�ش 

وتقارير عن ا�ضتخدام العنف 

�ضد الزوجات والن�ضاء عموماً. 

يمكن الا�ضتعانة بمجموعة 

منها لتعزيز العمل فـي اأثناء 

التمرين.

من اأجل معلومات وتمارين 

وتوجهات ت�ضمن حماية 

الاأطفال فـي الموؤ�ض�ضات، يمكن 

الا�ضتعانة بدليل: “حماية 

الطفل فـي المنظمات/ 

دليل العمل: ال�ضيا�ضات 

والاإجراءات. كيف نبني 

منظمة اآمنة للطفل؟ اإعداد اإ. 

جاك�ضن و م. فـيرنْهام. متاح 

على الموقع

 www.mawared.org

التمرين ١٤: اإ�صاءة معاملة الأطفال 

يهدف هذا التمرين اإلى الت�ضجيع على ك�ضر ثقافة ال�ضمت عن اإ�ضاءة معاملة 

الاأطفال. 

الإجراء

نعطي كلّ م�ضارك ن�ضخة عن المقال التالي ونقراأها ب�ضوت م�ضموع. . ١

ثمّ نطرح الاأ�ضئلة التالية.

على اأيِّ من الجمل التالية من توافقون؟ )نعر�ش ورقة كبيرة كُتِبت . ٢

عليها الن�ضو�ش ونقراأها ب�ضوت عالٍ(:

كان هذا يح�ضل دائماً ولكنه يبدو اليوم �ضائعاً اأكثر لاأنّه يتمّ التبليغ  اأ.  

عنه فـي الكثير من الاأحيان.

اإنّ الكثير من الرجال فـي المناطق ال�ضديدة الفقر ي�ضعرون باإحباطٍ  ب.  

ي�ضتطيعون  لا  لاأنّهم  الذات  باحترام  �ضعورهم  فقدوا  وقد  �ضديد 

الح�ضول على عمل اأو اإعالة عائلاتهم كما يجب. لذلك، ي�ضبّون 

غ�ضبهم على الاأفراد الاأ�ضعف فـي المجتمع، اأي على الاأطفال.

اأ�ضبحت الن�ضاء حازمات اأكثر بف�ضل الحركات الن�ضائية، وبالتالي  ت.  

وكنّ  الن�ضاء  له  تتعرّ�ش  كانت  الذي  الجن�ضي  العنف  بع�ش  فاإنّ 

هاً نحو الاأطفال لاأنّهم اأ�ضعف وغير قادرين  يتحمّلنه، اأ�ضبح موجَّ

على الدفاع عن اأنف�ضهم.

الاجتماعي –  التغيير  اأوقات  فـي  اأخلاقي  تدهور  دائماً  يحدث  ث.  

الاقت�ضادي ال�ضريع وهذه اإحدى اإ�ضارات التغيير الحالي. 

من . ٣ اأطفالنا  نحمي  حتى  الق�ضير  المدى  على  نفعل  اأن  يمكننا  ماذا 

اإ�ضاءة المعاملة بكلّ اأنواعها، لا �ضيّما الاإ�ضاءة الجن�ضية؟

ماذا يمكننا اأن نفعل حتى نكت�ضف الاأ�ضباب الجذرية التي تقف وراء . ٤

الرجال،  كلّ  لدى  الذات  باحترام  اأعمق  ح�ضّاً  نطوّر  وحتى  الم�ضكلة 

بالفئات  خا�ضاً  اهتماماً  تولي  وثقافةً  الب�ضر،  لكلّ  اأعمق  واحتراماً 

الاأ�ضعف؟
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اإ�ضاءة معاملة الاأطفال تتّخذ 

اأ�ضكالًا مختلفة، بدءاً من 

اإهمال احتياجات الاإن�ضان 

الاأ�ضا�ضية الخا�ضة بالطفل 

و�ضولًا اإلى الا�ضتغلال، 

والق�ضوة، والاإ�ضاءة الجن�ضية. 

ملخّ�س.

اأ�ضكالًا مختلفة، بدءاً من اإهمال احتياجات  اإ�ضاءة معاملة الاأطفال تتّخذ 

الاإن�ضان الاأ�ضا�ضية الخا�ضة بالطفل و�ضولًا اإلى الا�ضتغلال، والق�ضوة، والاإ�ضاءة 

الجن�ضية. فاأيّ �ضكل من اأ�ضكال الاإ�ضاءة نراه يح�ضل من حولنا”؟ واأيّ اأ�ضكال 

اأخرى من اإ�ضاءة معاملة الاأطفال تح�ضل فـي منطقتكم بح�ضب علمكم؟

اإ�ضاءة معاملة  فـي  ارتفاعاً �ضديداً  العالم كافّة قد �ضهدت  اأنحاء  اأنّ  يبدو 

ال�ضغيرات،  الفتيات  اغت�ضاب  �ضكل  الاأخيرة، على  ال�ضنوات  الاأطفال خلال 

والاإ�ضاءة الجن�ضية للفتيان ال�ضغار، وازدادت اأخبار �ضبكات الا�ضتغلال، كما 

عن  بالاأطفال...ناهيك  المتاجرة  فـي  الاإنترنت  �ضبكة  ا�ضتغلال  اإ�ضاءة  ازداد 

تعر�ش المزيد من الاأطفال لاأعمال القتل والتجنيد والتجويع.  ويُظهر البحث 

اأنّ ن�ضبة عالية جداً من العنف الجن�ضي تجاه الاأطفال يح�ضل من قِبَل الرجال. 

�ضاعتان  الوقت   

ن�ضخة عن الن�ش لكلّ م�ضارك. واأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة  المواد 

حتى  “اأ”  من  الن�ضو�ش  ونكتب  لا�ضق.  و�ضريط  عري�ضة، 

“ث.” على الاأوراق الكبيرة قبل ور�ضة العمل. 
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لي�ش جيّداً اأن يكبت الرجال 

اأو الن�ضاء م�ضاعرهم، فهذا 

فـي النهاية يعيق التوا�ضل بين 

النا�ش. 

تُتَرك التربية الوالدية للاأم، 

ويخ�ضر الاأب الروابط العائلية 

الوثيقة التي يمكنه اأن يُن�ضئها 

مع اأبنائه وبناته. ويُعدّ هذا من 

اأخطر اأ�ضكال الحرمان.

   الق�صم الخام�س    

الجندر والثقافة
التحليل الجندري ي�ضلّط ال�ضوء اأي�ضاً على بع�ش الم�ضكلات التي اختبرها 

المتزمّتة  الجندرية  الاأفكار  ب�ضبب  كذلك  الغربية  الثقافات  فـي  الرجال 

كانت  التي  الجديدة  الاأدوار  من  الرجال  من  الكثير  ت�ضايق  وقد  ال�ضائعة. 

الن�ضاء يطالبن بها لاأنف�ضهنّ، ولكن اآخرين راأوا فـي ذلك فر�ضة لاإعادة النظر 

ة وت�ضغط عليهم. فمثلًا،  التي تحدّ من حرّيتهم الخا�ضّ التوقّعات  فـي بع�ش 

حتّى الفتيان ال�ضغار جداً يكونون مو�ضع �ضخرية اإذا بداأوا يبكون. وغالباً ما 

يُقال اإن »الرجال �ضعفاء« اإذا هم بكوا اأو اأظهروا م�ضاعر قوية من الحزن اأو 

الرقّة والدفء. ولكنّ البكاء هو ردة فعل طبيعية على الاأذى ال�ضديد اأو الحزن 

يت�ضبّبون  اكتئاب  اأو  األم  كلّ  عن  اأنف�ضهم  يعزلون  الذين  والرجال  والاكتئاب. 

الناتج عن دموع  اأكبر بكثير من الاإحراج  للعائلة والمجتمع المحلّي هو  بالاأذى 

قليلة.

�ش  واإذا كان من غير المفتر�ش اأن يُظهِر الرجل اأنّه تعرّ�ش للاأذى، فـيُفتَرَ

األّا تظهر المراأة اأنّها تغ�ضب! فـي الواقع، لي�ش جيّداً اأن يكبت الرجال اأو الن�ضاء 

م�ضاعرهم، فهذا فـي النهاية يعيق التوا�ضل بين النا�ش. 

حرمان.خطير

وي�ضعر الكثير من الرجال اأنّ عالم المناف�ضة ال�ضديدة الذي يتعيّن عليهم اأن 

يعملوا فـيه يُرهقهم. فال�ضغط الدائم الذي يتعرّ�ضون له ليقوموا بدور المعيل 

ولاأ�ضباب  لذلك،  عليهم.  قا�ضياً  يكون  اأن  يمكن  المال  من  اأمكن  ما  ويك�ضبوا 

ثقافـية اجتماعية )اأو حتى ب�ضبب �ضاعات العمل الطويلة اأو ال�ضفر لتح�ضيل 

اأطفالهم.  مع  القليل  الوقت  اإلا  الرجال  من  الكثير  يق�ضي  لا  العي�ش(  لقمة 

التي  الوثيقة  العائلية  الروابط  الاأب  ويخ�ضر  للاأم،  الوالدية  التربية  وتُتَرك 

يمكنه اأن يُن�ضئها مع اأبنائه وبناته. ويُعدّ هذا من اأخطر.اأ�ضكال.الحرمان.

الاأ�ضخا�ش  من  قليلًا  عدداً  اأنّ  الاأحيان  بع�ش  فـي  الرجال  يدرك  كذلك، 

وم�ضاعبهم،  م�ضكلاتهم  معهم  يت�ضاركوا  اأن  يمكنهم  حقيقيون  اأ�ضدقاء  هم 

على الرغم من اأنّ لديهم الكثير من المعارف. فعندما يلتقون تراهم يميلون 

اإلى التحدّث بطريقة غير �ضخ�ضية عن الاهتمامات ال�ضطحية، مثل الريا�ضة 

وال�ضيا�ضة، وغالباً مع وجود عن�ضر تناف�ضي من المزايدة. وي�ضعر بع�ش الرجال 

اأنّ عدداً قليلًا من ال�ضداقات العميقة تن�ضاأ بين الرجال. 
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مع اأنّ الن�ضاء يعانين بطرق 

اأخرى كثيرة فهن لا ي�ضعرْن 

باأنّهن عديمات النفع مثلما 

ي�ضعر الرجال العاطلون عن 

العمل فـي الكثير من الاأحيان. 

الن�ضاء.فـي.دور.اإنتاج.الثقافة.و�ضيانتها.وابتكار.الثقافة.والمحافِظة.عليها.

اإنّ نمط التنمية المهيمن يزيد من فقر الن�ضاء، وعجزهنّ واإرهاقهنّ، وهذا 

حيال  يزداد  الوعي  كان  لذلك،  نتيجة  بالاأدلّة.  ومدعوماً  وا�ضحاً  اأ�ضبح  اأمر 

الدور الاأ�ضا�ضي والخلّاق الذي ت�ضطلع به المراأة فـي حياة كلّ مجتمع محلّي. 

مجتمع”.  اأو  جماعة  لكلّ  الفقري  “العمود  هنّ  الن�ضاء  اأنّ  يرون  النا�ش  وبداأ 

وعندما توجّه الرجال اإلى المدينة اأو اإلى اأ�ضواق العمل النفطية لي�ضبحوا عمّالًا 

اأحياء  اأو  الريفـية  المناطق  فـي  الاأحيان  اأغلب  فـي  الن�ضاء  بقيت  مهاجرين، 

المدن الفقيرة وكافحن من اأجل الحفاظ على الاأ�ضرة موحّدة بالرغم من كلّ 

الم�ضكلات الكبيرة والم�ضاعب الجمّة. 

اأعمالهم، ي�ضيب  وعندما تفتك البطالة المدمّرة بالرجال الذين يفقدون 

�ضرب  اإلى  ويتحوّلون  الياأ�ش  وهمّ  بالعجز  وال�ضعور  الاكتئاب  منهم  الكثيرين 

الكحول اأحياناً اأو اإلى التدخين والمخدرات، اأو يتهرّبون ويهجرون عائلاتهم. 

اأغلب  فـي  كنّ  الن�ضاء  اأنّ  من  الرغم  وعلى  الكفاح.  يوا�ضلن  الن�ضاء  اأنّ  غير 

الاأحيان يملكن موارد �ضئيلة لتلبية احتياجات عائلاتهنّ فقد كان ينتظرهنّ 

اأخرى كثيرة فهن لا ي�ضعرْن  الن�ضاء يعانين بطرق  اأنّ  العمل. ومع  الكثير من 

باأنّهن عديمات النفع مثلما ي�ضعر الرجال العاطلون عن العمل فـي الكثير من 

الاأحيان. 

الثقافة

لقد.تو�ضّع.تعريف.الثقافة.وفهمها، من مجرد التركيز ال�ضيّق على الفنون 

كلّ  يت�ضمّن  كامل، نمط  اأنها نمط حياة  على  وفهمها  تعريفها  اإلى  الرفـيعة، 

الطرق التي يحاول فـيها المجتمع المحلّي اأن يلبّي احتياجات النا�ش الاأ�ضا�ضية، 

والقيم والمعتقدات التي يتّخذونها اأ�ضا�ضاً لخياراتهم وقراراتهم. وبداأ النا�ش 

يرون دور المراأة دوراً اأ�ضا�ضياً فـي اإنتاج الثقافة والمحافظة عليها. 

تعمّق.التزام.المراأة.بال�ضالح.العام.للمجتمع.المحلّي

لقد ظهرت عوامل اإ�ضافـية منها: 

الغربية 	  واأنماط الحياة  القيم  قب�ضة  فـي  اأكثر  الرجال  وقوع  مع 

فقد بداأت الفردية والطموح ال�ضخ�ضي والطمع تحل محل الهوية 

التقليدية المعنية بخير الجماعة ككل. 
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اليومية  الحياة  متطلّبات  فـي  متجذّرة  تبقى  المراأة  كانت  المقابل،  فـي 

والم�ضنّين  الاأطفال  احتياجات  تتجاهل  اأن  باإمكانها  يكن  فلم  الم�ضتمرة. 

بحاجة  كانوا  وال�ضباب  الاأطفال  اأنّ  وا�ضحاً  كان  اإليها،  وبالن�ضبة  والمر�ضى. 

ما�ضّة اإلى جماعة حا�ضنة �ضحيّة. ولم ي�ضتطع حتى الاأمان الاقت�ضادي الن�ضبي 

اأ�ضابته  فـي مجتمع محلّي  العي�ش  يعوّ�ش عن  اأن  البيت )حيثما ح�ضل(  فـي 

البطالة والجريمة. وبالتالي، اأظهر معظم الن�ضاء مراراً وتكراراً اأنّهنّ يلتزمن 

الواقع،  فـي  الرجال.  يفعل معظم  مّما  بكثير  اأكبر  التزاماً  العامّة  بالم�ضلحة 

فـي اأنحاء العالم كافّة، المراأة هي التي تقوم غالباً بمعظم العمل فـي المنظّمات 

المجتمعية والمنظّمات غير الحكومية التي تعمل من اأجل التحوّل الاجتماعي.

 

فَرْق!

“الرجال يميلون اإلى روؤية “ال�ضيا�ضة” كلعبة: مَن يربح ومَن يخ�ضر. 

فعادةً، نجد الكثير من المناف�ضة بين الاأفراد المختلفـين والاأحزاب المختلفة، 

اإنّه تناف�ش دائم. من جهة اأخرى، نظرت الن�ضاء اأوّلًا اإلى الم�ضكلة مو�ضوع 

المناق�ضة )الجريمة، والرعاية ال�ضحّية، والوظائف...( ثمّ حاولن اأن يجدن 

حلولًا م�ضتركة من خلال حلّ الم�ضكلات.”

هذا ما خرج به بحث عن الفرق بين الن�ضاء والرجال فـي الحياة ال�ضيا�ضية 

وفـي المجال الت�ضريعي. 

San Jose Mercury, Nov, 1993 :الم�ضدر
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التمرين ١5: التكييف الثقافـي*

ة والطرق التي  يهدف هذا التمرين اإلى النظر فـي تقاليدنا وثقافتنا الخا�ضّ

تعمل من خلالها على تحديد المعتقدات المتعلّقة بالمراأة والرجل، وحتى نعرف 

اأ�ضل الر�ضائل ونكت�ضف اآثارها اليوم. 

الإجراء

نطلب من الم�ضاركين اأن يتوزّعوا اإلى مجموعات.�ضغيرة مجدّداً، واأن . ١

يناق�ضوا الاأ�ضئلة التالية: 

ماذا تعلّمتم عن كونكم »بنات« اأو »�ضبيان« عندما كنتم اأطفالًا؟ اأ.  

]يجب اأن تُكتب المعلومات فـي لوائح منف�ضلة للبنات وال�ضبيان.[

اأين تعلّمتم ذلك؟ ب.  

ما هي اآثار ذلك فـيكم اليوم؟ ت.  

نطلب من الم�ضاركين اأن يتاأملوا معاً فـي ما طرحوه فـي جل�ضة م�ضتركة. . ٢

�ضاعة ون�ضف ال�ضاعة  الوقت   

اأوراق كبيرة، واأوراق، واأقلام.  المواد   

ملاحظات.للمي�ضّر.

اإذا ا�ضتُعمل الن�ضاط مع الرجال والن�ضاء، فاإنه يوفر جوّاً جيّداً لمناق�ضة . ١

وتعزيزها.  عليها،  والمحافظة  الجندرية  الاأدوار  بناء  تّم  قد  كيف 

فـي�ضتمتع الم�ضاركون بالاأغاني، والق�ض�ش، والاأقوال الماأثورة التي تُروى 

فـي الجل�ضة. كما اأنّه ي�ضاعد الم�ضاركين على روؤية دور عملية التن�ضئة 

الاجتماعية فـي بناء الاأدوار الجندرية 	 بناءً على جن�ش الم�ضاركين، 

اإحدى  كانت هذه الجل�ضة  الواقع،  فـي  الاأدوار.  وما مدى تجذّر هذه 

اأكثر الجل�ضات قبولًا عند الرجال والن�ضاء. 

فلننتبه اإلى اأنّ “الثقافة” الع�ضرية تملك هي اأي�ضاً اأفكارها الخاطئة . ٢

ة. وخرافاتها الخا�ضّ

تعزيز  نتفادى  حتى  التمرين  فـي  الخرافات  تلك  ن�ضمل  اأن  المهم  ومن 

التمييز اأو التحيّز �ضدّ “المجتمعات التقليدية”.

المتعلّقة . ٣ الاأ�ضا�ضية  الق�ضايا  عن  والخرافات  الخاطئة  الاأفكار  تكون 
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من المهمّ اأن ن�ضير اإلى اأنّ 

الذكور قد يتعرّ�ضون لل�ضغط 

بقدر الاإناث حتى ين�ضاعوا 

لاأدوارهم الجندرية.

بالمجتمع المحدّد، وتقدّم قواعد ال�ضلوك والاأ�ضباب التي تقف وراءها. 

تاأثيراً  ولكنها تترك  فـي عمر مبكر،  الت�ضلية  �ضبيل  وهي تُحكى على 

كبيراً فـي العقل الباطني. وعادةً لا نحلّل الاأفكار الخاطئة والخرافات 

الاآثار  يكت�ضفون  عندما  النا�ش  يتفاجاأ  وقد  تحملها،  التي  والمعاني 

الكاملة الناتجة عنها.

قد نجد اأنّ الم�ضاركين قادرون على الت�ضارك ب�ضكل اأعمق اإذا كانوا فـي . ٤

مجموعات موؤلّفة من نوع اجتماعي واحد – ن�ضاء اأو رجال. ولكن، قد 

تكون المجموعات المختلَطة ملائمة حيث ينت�ضر التوتّر، اأو العدائية، اأو 

�ضوء الفهم بين الرجال والن�ضاء فـي المجموعة. 

من المهمّ اأن ن�ضير اإلى اأنّ الذكور قد يتعرّ�ضون لل�ضغط بقدر الاإناث . ٥

يُعتبر  ما  اأنّ  نلاحظ  اأن  علينا  الجندرية.  لاأدوارهم  ين�ضاعوا  حتى 

�ضلوكاً “�ضحيحاً” بالن�ضبة اإلى الرجال والن�ضاء يختلف من ثقافة اإلى 

اأخرى ومن مجتمع اإلى اآخر، وهو �ضلوك يتغير مع مرور الزمن بطرق 

اأما ال�ضغط فهو ي�ضدر عن م�ضادر مختلفة، مثل العائلة،  مختلفة. 

والاأ�ضدقاء، والمدر�ضة، والتقاليد، وو�ضائل الاإعلام.

التي . ٦ “الر�ضائل”  اآثاراً كثيرة ناتجة عن  اليوم  نحن كرا�ضدين نحمل 

ا�ضتيعاب  يتمّ  الاأحيان،  اأغلب  وفـي  اأطفالًا.  كنّا  عندما  تعلّمناها 

الر�ضائل والتفكير فـيها على اأنّها طبيعية، اأكثر منها ر�ضائل مكت�ضَبة 

بالن�ضبة  طبيعياً  اأمراً  يُعتبَر  فمثلًا،  الذاتية.  والتجربة  التعلم  بفعل 

اإلى المراأة اأن تكون خا�ضعة، وبالن�ضبة اإلى الرجل اأن يكون قوياً وحتى 

ال�ضائعة قد  الفكرة  لهذه  وفقاً  يت�ضرّفون  الذين لا  والنا�ش  م�ضتبدّاً. 

يتعرّ�ضون للانتقاد ولل�ضخرية.
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تن�ضط فـي المجتمعات العربية 

جمعيات عديدة من اأجل 

التوعية على حقوق المراأة 

)والفتاة( الاإن�ضانية والم�ضاواة. 

وتزداد يومياً اأن�ضطة التدريب 

والندوات وبات من الممكن 

الح�ضول على اأدلة توعية 

وتدريب من الجمعيات المعنية 

فـي مناطقكم. يمكن ا�ضتخدام 

الاإنترنت للو�ضول اإلى اأقرب 

البرامج اإليكم. 

التمرين ١6: خرافات وت�صورات خاطئة عن الجندر*

تقاليدنا  بها  تعبّر  التي  الطرق  اإلقاء نظرة على  اإلى  التمرين  يهدف هذا 

وثقافتنا عن المعتقدات المختلفة عن الرجل والمراأة.   

الإجراء

نطلب من كلّ �ضخ�ش اأن يذكر حكايات، اأو اأغانٍ، اأو األعاباً، اأو اأقوالًا، . ١

اأبياتًا �ضعرية تقليدية واأخرى ع�ضرية من طفولته، لها  اأو  اأمثالًا،  اأو 

علاقة باأدوار الرجل والمراأة. 

الاأ�ضلي . ٢ المجتمع  اأو  “البلد   بح�ضب  مجموعات. اإلى  الم�ضاركين  نوزّع 

ونت�ضارك  اأ�ضخا�س.  �ضتة. اإلى. موؤلّفة.من.ثلاثة. الاأ�ضل”  اأو منطقة 

المجموعة   اأع�ضاء  فـي  وتاأثيرها  الاأهم،  والاأمثال  والاألعاب،  الاأغاني، 

كفتيات/ن�ضاء، وفتيان/رجال. 

نطلب من كلّ مجموعة اأن تختار الق�ض�ش اللافتة اأكثر من �ضواها، . ٣

واأن تقدّم عر�ضاً للمجموعة كلّها بطريقة �ضريعة وموؤثّرة. 

هذه . ٤ اأنّ  ون�ضرح  الجميع.  اأمام  بالدور  عر�ضها  مجموعة  كلّ  تقدّم 

نُ�ضجّل  ذلك،  يجري  وفـيما  والمناق�ضة.  التعليق  تت�ضمّن  لا  المرحلة 

اأو�ضافاً موجزة عن الحكايات اأو الاأغاني على جانب من ورقة كبيرة. 

من . ٥ العرو�ش  معاني  حول  الاأفكار  نتبادل  الم�ضتركة:  الجل�ضة. فـي.

المقابلة  الجهة  فـي  كبيرة  ورقة  على  الاأفكار  ون�ضجّل  المجموعات، 

لو�ضف كلّ اأغنية اأو حكاية...

نناق�ش اآثار الاأفكار التي تُطرَح.. ٦

نلخّ�ش المناق�ضة مع تقديم المعلومات عن معنى الخرافات وفائدتها. . ٧

من �ضاعة ون�ضف ال�ضاعة اإلى �ضاعتين  الوقت   

اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�ضة، و�ضريط لا�ضق. المواد   
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1٢1 و 1٢٢. ينتج هذا الن�ضاط 

عن دورة للمعلّمين وم�ضوؤولي 

التوظيف فـي م�ضروع تدريبي.

التمرين ١7: التنميط*

يهدف هذا التمرين اإلى التوعية حول الاأنماط الذكورية/الاأنثوية واإلى بدء 

المناق�ضة حول بع�ش نتائج التنميط.

الإجراء

“نوع.اجتماعي”.واحد.١.  مجموعات.�ضغيرة.من.  نوزّع المجموعة اإلى 

ونعطيهم ورقتين كبيرتين واأقلام حبر. 

عن . ٢ ال�ضائعة  “الاأفكار”  بتعبير  نق�ضده  ما  فـي  �ضنفكّر  “اأنّنا  ن�ضرح 

عن  الاأفكار  تتبادل  اأن  مجموعة  كلّ  من  ونطلب  الاجتماعي”.  النوع 

اأو بح�ضب ما  المقابل بح�ضب اعتقادهم  النوع الاجتماعي  خ�ضائ�ش 

ي�ضمعونه عنها عادةً. مثلًا: اإنّ المراأة “ثرثارة”، و”�ضبورة”. عليهم اأن 

يكتبوا فـي اأعلى الورقة الاأولى “اإنّ المراأة...” وفـي اأعلى الورقة الثانية 

“اإنّ الرجل...”.

الاجتماعي”. . ٣ “نوعهم  ويتناولوا  التمرين  يُكرروا  اأن  منهم  نطلب 

وعليهم اأن يكتبوا العنوان التالي على الورقة: “اإنّ الرجل/المراأة...” 

مثلًا: اإنّ الرجل خ�ضن، ولا يُظهر م�ضاعره.

تكرّ�ش المجموعات ال�ضغيرة خم�ش دقائق لت�ضارك ردود الفعل الاأوّلية . ٤

تجاه هذه القوائم.

نعر�ش الاأوراق ونطلب من كلّ مجموعة اأن تقدّم اأفكارها فـي ٥ دقائق. . ٥

نطرح ال�ضوؤال التالي: “اإذا كانت هذه بع�ش ال�ضور عن الرجل والمراأة . ٦

اإلى  بالن�ضبة  النتائج  النا�ش فـي مجتمعنا، فما هي  تنت�ضر عند  التي 

اأنّه  الرجل  عن  المر�ضومة  ال�ضورة  كانت  اإذا  فمثلًا،  والمراأة؟  الرجل 

مت�ضلط وعن المراأة اأنّها مذعنة، فماذا يمكن اأن يح�ضل؟” تعدّد كلّ 

مجموعة النتائج التي تراها.

نعر�ش الاأوراق ونتيح الوقت للم�ضاركين حتى يقراأوها.. ٧

ال�ضائعة . ٨ النمطية  الاأفكار  عن  مناق�ضة  نُدير  الم�ضتركة،  الجل�ضة. فـي 

ونتائجها. ون�ضمّنها نقاطاً من الملخّ�ش اأدناه.

من �ضاعة اإلى �ضاعة ون�ضف ال�ضاعة  الوقت   

اأوراق كبيرة، واأقلام، و�ضريط لا�ضق. المواد   
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�س الملخَّ

اأو  ال�ضائعة«  »الت�ضورات  مفهوم  اإلى  مفـيدة  مقدّمةً  التمرين  هذا  يُعتَبر 

بين  التوتّر  بع�ش  ن�ضوء  اإلى  يوؤدّي  قد  اأنّه  ندرك  اأن  علينا  ولكن  »النمطية«، 

مجموعات الرجال والن�ضاء. فاإذا ح�ضل ذلك، علينا اأن نتابع با�ضتخدام لعبة 

اأو ن�ضاط لجمع المجموعة من جديد. وفـي المناق�ضة النهائية، علينا اأن ن�ضدّد 

على النقاط التالية: 

اإنّنا ننظر اإلى المعتقَدات ال�ضائدة ب�ضكل عام فـي المجتمع، واإلى بع�ش  اأ. 

نتائجها.

ب. اإذا لم تكن هذه النتائج كما نريدها اأن تكون، فماذا يمكننا اأن نفعل 

للم�ضاعدة على تغييرها؟

التي  »الاأ�ضياء  اأو  فعلها«  ينبغي  التي  »الاأ�ضياء  نحدّد  اأن  نحاول  اإنّنا لا  ت. 

يجب فعلها».

ث. لماذا نتخّذ الموقف الدفاعي؟

ج. ثمّة نتائج »�ضخ�ضية«.

قد يكون الاختبار التالي تمريناً بديلًا من “التنميط”. )نراجع ورقة التوزيع(.
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ة بالرجال والن�صاء اختبار عن الأدوار والأن�صطة الخا�صّ

هذا لي�ش امتحاناً فـي “الوعي الجندري” بل لي�ش امتحاناً على الاإطلاق. اإنه 

مجرّد طريقة للنظر فـي اأفكارنا الاأولى حول اأدوار النا�ش واأن�ضطتهم. وتجدر 

الاإ�ضارة اإلى اأنّ اإجاباتكم �ضتكون �ضرّية – و�ضننظر اإلى اإجابات المجموعة ككل 

اأكثر مما ننظر اإلى الاإجابات الفردية. يُرجى و�ضع اإ�ضارة تدل على راأيكم: 

هل هذا الدور اأو العمل يقوم به الرجل عادةً اأم المراأة؟ 

اأفكاركم الاأولى هي ما نحتاج  اأنّ  اإذ  اإجابتكم لوقت طويل،  لا تفكّروا فـي 

اإليه. فـي حال كنتم لا تعرفون اأو لا ت�ضتطيعون اأن تقرّروا، فاتركوا هذا الدور 

اأو العمل وانتقلوا اإلى التالي. اأمامكم دقيقتان من اأجل اإنهاء التمرين. و�ضتتاح 

لنا فر�ضة مناق�ضة هذا التمرين بالكامل بعد اأن تنجزوه.

المراأةالرجلالأدوار

طباخ. ١

ربّة منزل. ٢

مزارع. ٣

ممرّ�ش / ممرّ�ضة. ٤

خيّاط. ٥

قائد فـي المجتمع المحلّي. ٦

محا�ضب. ٧

اأمّ. ٨

قائد نقابي. ٩

لاجئ. ١٠

رجل �ضيا�ضي. ١١

ربّّ عائلة. ١٢

معيل العائلة. ١٣
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* الم�ضدر: دليل اأوك�ضفام على 
الجندر.  دار المدى، ٢٠٠٠. 

www.neelwafurat.com

 الأن�ضطة*

الرجل. ١

المراأة. ٢

الحياكة. ٣

حمل الاأغرا�ش الثقيلة. ٤

ت�ضغيل الماكينات. ٥

الطبخ. ٦

البيع. ٧

ن�ضج ال�ضلال. ٨

التحدث. ٩

زرع الخ�ضر. ١٠

اإ�ضغال الفرن. ١١

و�ضع الميزانية. ١٢

التخطيط. ١٣

اتخاذ القرارات. ١٤

اإح�ضار المياه  . ١٥
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*الم�ضدر: دليل اأوك�ضفام على 
الجندر. دار المدى، ٢٠٠٠. 

www.neelwafurat.com

التمرين ١8: النتقال اإلى مرحلة الرجولة* 

الرجال  يتعيّن على  اأن يعملن على تطوير وعيهنّ، ولكن،  الن�ضاء  ت�ضتطيع 

اأي�ضاً اأن يبذلوا جهداً حتى يفهموا دورهم فـي المجتمع خ�ضو�ضاً اأنه قد يح�ضل 

اأن الرجال لا يدركون اأو يعون اأدوارهم المهيمنة.

التي  ال�ضغوط  يروا  اأن  على  الرجال  م�ضاعدة  اإلى  التمرين  هذا  يهدف 

يخ�ضعون لها من اجل اعتماد مواقف محدّدة، واإلى تمكين الرجال من اإدراك 

بع�ش جذور مواقفهم وم�ضاعرهم تجاه الن�ضاء.

الإجراء.

ن�ضرح اأهداف الن�ضاط للمجموعة.. ١

م�ضارك، . ٢ لكلّ  اأدناه(  التوزيع  )ورقة  الاأ�ضئلة  لائحة  عن  ن�ضخةً  نوزّع 

ونطلب منهم اأن يكملوا الجمل على الجدول من دون ا�ضت�ضارة بع�ضهم 

البع�ش.

ثمّ نطلب من الم�ضاركين اأن ي�ضكّلوا.مجموعات.موؤلّفة.من.�ضخ�ضي . ٣

فـي كل مجموعة واأن يناق�ضوا الاإجابات معاً، اإ�ضافةً اإلى طرح ردات 

فعلهم وم�ضاعرهم. 

فـي الجل�ضة.الم�ضتركة، ن�ضتخل�ش نقاط الت�ضابه فـي الاإجابات وتكملة . ٤

الجمل، ونناق�ش الاأ�ضئلة التالية:

الن�ضاء  من  رفاقكم  يحدّده  اأو  يقيّده  ت�ضرّفكم  باأنّ  ت�ضعرون  هل  اأ.  

والرجال؟

كيف ومتى يح�ضل ذلك؟ ولماذا؟   

هل من مواقف »رجولية« تجاه الن�ضاء تريدون اأن ترف�ضوها؟ ب.  

كيف يمكنكم اأن تفعلوا ذلك؟  

٤٥ دقيقة  الوقت   

اأوراق التوزيع واأقلام. المواد   
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تكملة الجمل

اأف�ضل �ضيء فـي كون المرء رجلًا هو...

الرجل لن يدع المراأة اأبداً ترى ...

الرجل قد يرف�ش رجلًا اآخراً اإذا...

الرجل يتلقّى المديح من اأهله اإذا...

الفتيان لا ي�ضتطيعون اأن...

اأهل الفتى ي�ضمحون له اأن...

المعلّمون يتوقّعون من الفتيان اأن يعاملوا الفتيات مثل ...

الرجل ي�ضعر بالاإحراج عندما ...

الاأهل يتوقّعون من الفتيان اأن...

يُ�ضمح للرجال/الفتيان اأن ...

الفتى قد ي�ضعر بالانزعاج اإذا...

المراأة تريد فعلًا من الرجل اأن...

الرجل لا يحبّ اأن...
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التمرين ١٩: العالم المقلوب!

يهدف هذا التمرين اإلى م�ضاعدة الرجال والن�ضاء على حدّ �ضواء على اأن 

يتخيّلوا عالماً يجدون فـيه توقّعات مختلفة عن الاأدوار. 

الإجراء.

نطلب من الم�ضاركين اأن ي�ضتريحوا. ونخبرهم . ١

ونطلب  خيالي،  عالم  عن  ة  ق�ضّ �ضنقراأ  باأنّنا 

ة  الق�ضّ على  يركّزوا  واأن  عيونهم  يُغلقوا  اأن 

فـي  يفـيد  وقد  اأدناه(.  التوزيع  )ورقة  التالية 

ذلك وجود قارئَين يتبادلان الاأدوار فـي قراءة 

ة. اأجزاء الق�ضّ

اأن . ٢ الم�ضاركين  من  نطلب  ة،  الق�ضّ قراءة  بعد 

ينق�ضموا اإلى خم�ش مجموعات حتى يتحدّثوا 

عن الم�ضاعر التي اأح�ضّوا بها وهم ي�ضتمعون.

هل �ضعروا باأنّهم غا�ضبون، اأو م�ضتمتعون،  اأ.  

من  جزء  اأيّ  جعلهم  وهل  مرتبكون؟  اأو 

ة ي�ضحكون؟ اأجزاء الق�ضّ

ن�ضاألهم: كيف ي�ضبه العالم الخيالي عالمنا الذي نعي�ش فـيه؟ فهل  ب.  

نرى هنا اأن الاأدوار انعك�ضت تماماً؟ اإذا و�ضعتم كلمة »رجل« فـي 

�ضتح�ضلون على و�ضف  فهل  »امراأة«،  كلمة  فـيه  ذُكرت  كلّ مكان 

دقيق للعالم الذي نعي�ش فـيه؟ لماذا نعم، ولماذا لا؟

ة؟ وما  هل يرغب النا�ش فـي العي�ش فـي العالم المو�ضوف فـي الق�ضّ ت.  

اأن  الذي قد يكون غير �ضحيح فـي ذلك العالم؟ وما الذي يمكن 

بنوع  نتمتّع  اأن  فـي  فـيه؟ هل نرغب نحن، كن�ضاء،  يكون �ضحيحاً 

ح�ضل  حال  وفـي  حالياً؟  الرجال  به  يتمتّع  الذي  القوّة/ال�ضلطة 

ذلك، هل كنا ن�ضتعملها بطرق مماثلة؟

فـي جل�ضة م�ضتركة، نت�ضارك الاأفكار عن كلّ �ضوؤال. ونُنهي المناق�ضة . ٣

بالتحدّث عن �ضورة العالم المثالي المحتملة.

�ضاعة ون�ضف ال�ضاعة  الوقت   

ن�ضخ عن ورقة التوزيع “عالم المراأة”  المواد  

ال�ضمال

الجنوب
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عالم المراأة

اأو  “اإن�ضان”  كلمة  بها  تُ�ضتَعمل  التي  الطريقة  من  ما  يوماً  انزعجتم  هل 

“المرء” اأو “ال�ضخ�ش” لت�ضمل كلّ النا�ش بمن فـيهم الن�ضاء؟ 

وهل يزعجكم، مثلًا، اأنّه عندما ي�ضير النا�ش اإلى “حقوق كلّ اإن�ضان”، فهم 

يق�ضدون فعلًا حقوق “الإن�ضان”.الرجل و”الإن�ضانة” المراأة؟

العالم  هذا  فـي  ب�ضيط.  اختلاف  مع  بعالمنا،  �ضبيهاً  عالماً  نتخيّل  تعالوا 

اأخرى، عندما  بعبارة  النا�ش.  كلّ  به  د  يُق�ضَ “اإن�ضان”  اإنّ م�ضطلح  الخيالي، 

ن�ضتعمل كلمة “امراأة” فنحن نعني الجميع، ن�ضاءً وغير ن�ضاء.

اإلى  ن�ضتمع  اأو  اليومية  الجريدة  نقراأ  عندما  اأنّنا  ونتخيّل  عيوننا  نغم�ش 

العمالي  الاتّحاد  وقادة  ال�ضيا�ضة،  ن�ضاء  يكون عن  ن�ضمعه  اأو  نراه  الراديو: ما 

الن�ضاء،.ومديرات ال�ضركات الكبيرة الن�ضاء. نتخيّل عالماً تكون فـيه الن�ضاء هن 

نتخيّل  والاأغاني.  والق�ضائد،  والاأفلام،  والم�ضرحيات،  الكتب،  بطلات معظم 

اأنّ الن�ضاء هنّ النا�ش الذين ن�ضمع عنهم عندما ندر�ش عن العلماء، والموؤرّخين، 

القرارات  �ضيتّخذ  مَن  هنّ  الن�ضاء  اأنّ  نتخيّل  الكبار.  والثوار  وال�ضحافـيين، 

المهمّة المتعلّقة بالم�ضتقبل فـي هذا العالم المختلف. 

لنفتر�ش اأنّ كلّ ما قراأناه يوماً ما فـي حياتنا ي�ضتعمل �ضمائر الموؤنّث فقط 

اأي «هي« و«هن« و»لها«، عندما يق�ضد الذكور والاإناث، والرجال والن�ضاء على 

حدّ �ضواء. واأنّه لا يوجد رجال يمثّلوننا فـي الحكومة. فكلّ القرارات تتّخذها 

الن�ضاء..

والاأب،  الزوج  دور  لعب  فـي  الطبيعي  دورهم  يتمثّل  الذين  الرجال،  اإنّ 

يجدون الر�ضى فـي تن�ضئة الاأطفال وجعل المنزل ملاذاً للعائلة. وهذا طبيعي 

لتحقيق التوازن مع دور المراأة، التي تكرّ�ش ج�ضمها كلّه للعن�ضر الب�ضري من 

خلال الحمل، والتي تكرّ�ش قواها العاطفـية والفكرية من اأجل �ضمان تقدّم 

الكوكب و�ضموده طوال حياتها. 

اإن  البيولوجية للمراأة كقائدة وكمركز لل�ضلطة:  الاآن، نتخيّل التف�ضيرات 

ج�ضم المراأة، فـي نهاية المطاف، يمثّل الكمال فـي الت�ضميم. وحتى الاأع�ضاء 

الاأنثوية، على �ضبيل المثال، هي �ضغيرة الحجم وداخلية، ويحميها  التنا�ضلية 
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 On our feet::الم�ضدر*
 Taking steps to challenge
 women’s oppression, by
 Liz Mackenzie, CACE,
 University of Western
 Cape, 1993.

على  وبالتالي  مك�ضوفة،  فهي  الذكورية  التنا�ضلية  الاأع�ضاء  اأما  المراأة.  ج�ضم 

العن�ضر  ديمومة  ل�ضمان  خارجي  اعتداء  اأيّ  من  نف�ضه  يحمي  اأن  �ضاحبها 

اأن  ال�ضريع يتطلّب وجود ملجاأ. لذلك، نرى  تاأثّره  اأنّ  الوا�ضح  الب�ضري. ومن 

الذكور بطبيعتهم »�ضلبيين« وخجولين اأكثر، ويرغبون فـي اأن تغمرهم اأج�ضام 

الن�ضاء، ال�ضغيرة الحجم والقوية، من اأجل اأن تحميهم.

الفتاة ككيان حرّ وواثق من  تجري تربية  العالم.الذي.نتخيّله،. فـي ذلك 

نف�ضه. تلعب، وترك�ش، وتت�ضلّق الاأ�ضجار، وتغامر بت�ضجيعٍ من كلّ الكبار من 

حولها. وت�ضع العائلات الاأولوية على نمو الفتاة الج�ضدي والفكري بما اأنّها هي 

التي �ضتكون فـي النهاية م�ضوؤولة عن م�ضتقبل مجتمعنا. 

اأخرى، فتجري تربيته ليكون خجولًا ومطيعاً. ويتمّ  اأما الفتى، من ناحية 

لحياته  ره  �ضتح�ضّ األعاباً  البيت،  فـي  الهادئة  الاألعاب  يلعب  اأن  على  ت�ضجيعه 

ع من الفتى اأن  ودوره فـي تقديم الرعاية للعائلة. وابتداء من عمر مبكر، يُتوقَّ

ي�ضاعد اأباه. ويتعلّم اأن يحترم الن�ضاء، واأن يحاول اإر�ضاءهنّ والاهتمام بهنّ. 

ويتعلّم اأن ي�ضبح المراآة التي يمكن اأن تنعك�ش فـيها قوّة المراأة. 

انتظر  حملنا،  فترة  فـي  الاأوّل:  طفلنا  اأنجبنا  عندما  نتذكّر  تعالوا  والاآن 

زوجنا بقلق، مت�ضائلًا عن نوع الطفل الاجتماعي )ذكر؟ اأنثى؟!(. كان طفلنا 

به  ومهتماً  الجديد،  المولود  هذا  حاملًا  بجانبنا  زوجنا  فجل�ش  �ضبياً.  الاأوّل 

وعرفنا  بالدموع  عيناه  اغرورقت  اأ�ضلًا.  غريزي  ب�ضكل  الحماية  له  ومقدّماً 

اأنّه، بالرغم من �ضعادته العارمة لولادة طفلنا، كان يتطلّع اإلى اإنجاب طفل 

اآخر، اآملًا بولادة بنت �ضتحمل ا�ضم العائلة.«
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التمرين 2٠: بديل من الهيمنة الذكورية

بع�ش  ويفتر�ش  المراأة.  ي�ضيطر على  الرجل  كان  ال�ضنين،  اآلاف  على مدى 

النا�ش اأنّ النظام الاأبوي )�ضيطرة “الاآباء” الرجال على المجتمع، اأي الرجال 

الاأكبر �ضنّاً( كان دائماً موجوداً. غير اأنّ المكت�ضفات الحديثة فـي علم الاآثار قد 

اأن الرجال والن�ضاء قد عا�ضوا وعملوا ب�ضلام و�ضراكة لفترة طويلة.  اأظهرت 

ويُ�ضار اإلى اأنّ الن�ش الموجود فـي ورقة التوزيع تحت عنوان “الكاأ�ش وال�ضيف”  

الإجراء.

نوزّع ن�ضخاً عن ورقة التوزيع التالية على الم�ضاركين. . ١

نقراأها ب�ضوت م�ضموع اأو نطلب من كلّ م�ضارك اأن يختار �ضريكاً له . ٢

واأن يتبادلا الاأدوار فـي قراءة المقاطع اأحدهما للاآخر.

نقترح اأن ي�ضعوا اإ�ضارة “�ضح” على الهام�ش لتدل على فكرة يوافقون . ٣

وعلامة  عليه،  يوافقون  لا  �ضيء  اأيّ  على   )x( خطاأ  وعلامة  عليها، 

ا�ضتفهام )؟( على ما لا يفهمونه.

نعطي الم�ضاركين فر�ضة ليطرحوا اأ�ضئلة الا�ضتي�ضاح.. ٤

خم�ضة.. ٥ اأو. اأربعة. من. مجموعات. يوؤلّفوا  اأن  الم�ضاركين  من  نطلب 

اأ�ضخا�س لمناق�ضة الاأ�ضئلة التالية: 

ما الطرق التي تجعلنا ندرك تاأثير »ال�ضيف« فـي مجتمعاتنا؟ اأ.  

ما الطرق التي  تجعلنا نختبر تاأثير »الكاأ�ش«؟ ب.  

فـي جل�ضة.م�ضتركة، نطلب من الم�ضاركين اأن يت�ضاركوا اأفكارهم.. ٦

نطلب من الم�ضاركين اأن يتوزّعوا اإلى مجموعتي. ونطلب من اإحداهما . ٧

م  ر تمثيلية اإيمائية ق�ضيرة )بدون كلام( ت�ضف مجتمعاً يُكرَّ اأن تح�ضّ

ر تمثيلية اإيمائية  فـيه “ال�ضيف”، ونطلب من المجموعة الاأخرى اأنّ تح�ضّ

اأن  “الكاأ�ش”. ويجب  التي تمثّلها  القيم  يكرّم  تُظهر مجتمعاً  مماثلة 

 1٠ التمثيليتان عفويّتين جداً، واأن ي�ضتغرق تح�ضيرهما  تكون هاتان 

دقائق، وتقديمهما دقيقة واحدة.

نطلب من كلّ مجموعة اأن تقدّم تمثيليتها الاإيمائية )بدون �ضوت اأو . ٨

كلام(.
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وما التاأنيثُ لا�ضم ال�ضم�شِ 

عيبٌ

ولا التذكيُر فخرٌ للهلال

)المتنبي( 

ل  المكان الذي لا يُوؤنَّث، لا يُعوَّ

عليه 

)ابن.عربي(

اأ�ضخا�س . ٩ ثلاثة. من. مجموعات. يوؤلّفوا  اأن  الم�ضاركين  من  نطلب 

لمناق�ضة ما يلي: 

ماذا راأينا فـي ما يح�ضل فـي كلّ تمثيلية اإيمائية ولماذا كان يح�ضل  اأ.  

ذلك؟

هل تعتقدون اأنّ العنف، والطمع، والق�ضوة اأمور لا مفرّ منها؟   ب.  

على  نعي�ش  حيث  المحلّي  المجتمع  فـي  ال�ضائدة  القيم  تعمل  كيف  ت.  

اإظهار اأف�ضل اأو اأ�ضواأ ما فـينا؟

ماذا يمكننا اأن نفعل لنظهر اأف�ضل ما فـي الاأ�ضخا�ش من حولنا؟ ث.  

قوّة  تفوّقت  اإذا  مجتمعنا  فـي  نراها  قد  التي  التغييرات  هي  ما  ج.  

الكاأ�ش على قوّة ال�ضيف؟

نتبادل الاأفكار فـي المجموعة كلّها عن كلّ �ضوؤال. ح.  

من �ضاعة ون�ضف ال�ضاعة اإلى �ضاعتين  الوقت   

ن�ضخ عن ورقة التوزيع “الكاأ�ش وال�ضيف”. المواد   
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*هو كتاب كتبه موؤ�ض�ش 
الديانة الطاوية لوْتْ�ضو، وقد 

اخت�ضر لوت�ضو حكمته كلها 

فـي كتاب الداوْدِينغ

ورقة التوزيع

الكاأ�س وال�صيف

الإمكانيات الب�صرية: بديلان اثنان

وهو  الثقافـية.  اأ�ضولنا  ة جديدة عن  وال�ضيف” يحكي ق�ضّ “الكاأ�س. كتاب 

الجن�ضين(  )بين  الاجتماعي”  النوع  و”حرب  الجندرية”  “الحرب  اأنّ  يُظهر 

يقدّم  وهو  واأج�ضامنا.  عقولنا  من  اأ�ضيلًا  جزءاً  ولي�ضتا  وقدراً،  ق�ضاءً  لي�ضتا 

دليلًا على اإمكانية وجود م�ضتقبل اأف�ضل.

تناغماً  اأكثر  كان  �ضابق،  ع�ضر  عن  والاأ�ضاطير  الخرافات  نعرف  كلّنا 

�ضة عن حديقة اأو جنة عا�ش فـيها  و�ضلاماً. فـي هذا الاإطار، تخبر الكتب المقدَّ

الرجل والمراأة بان�ضجام مع بع�ضهما ومع الطبيعة...  

وي�ضف كتاب �ضيني* زمناً لم يكن فـيه مبداأ الاأنوثة فـي الفل�ضفة ال�ضينية، 

اأو مبداأ »يين«، خا�ضعاً بعد ل�ضيطرة مبداأ الذكورة، اأي مبداأ »يانغ«: اإنّه زمن 

م فـيه، وكانت طاعة الاأم قبل كلّ �ضيء. ويروي  كانت حكمة الاأمّ لا تزال تُحتَرَ

رْقٍ ذهبي« حرث الاأر�ش ب�ضلام قبل  ال�ضاعر اليوناني القديم »ه�ضيود« عن »عِِ

اأن يُدخل عرقٌ دوني اإلهَ الحرب الخا�ش به.

الواهبة  القوى  قدّ�ضت  التي  للمجتمعات  الثقافـي  التطوّر  فاإنّ  الواقع،  فـي 

الحياة والداعمة لها فـي الكون، والتي لا يزال يُرمز اإليها فـي مجتمعات كثيرة 

الغزاة  اأعاقه  التطور  هذا  الحياة«،  »�ضجرة  اأو  �ضة،  المقدَّ الكاأ�ش  اأو  بالكاأ�ش، 

الذين عبدوا »قوّة ال�ضيف المميتة«: قوّة اأخذ الحياة بدل اإعطائها، اإنّها القوّة 

المطلقة لاإر�ضاء الهيمنة وتعزيزها.

الاأر�ش  اأنّ  اكتُ�ضِف  عندما  كولومبو�ش،  كري�ضتوفر  زمن  فـي  كما  وتماماً 

كان. رائع  جديد  عالم  اإيجاد  الممكن  من  جعل  الذي  الاأمر  م�ضّطحة،  لي�ضت 

موجوداً كلّ الوقت، فاإنّ اكت�ضافات علم الاآثار الجديدة تُظهر العالم المده�ش 

الخا�ش بما�ضينا المخفـي. لقد بيّنت الاكت�ضافات وجود فترة طويلة من ال�ضلام 

والازدهار تقدّم فـيها تطوّرنا الاجتماعي والتقني والثقافـي: اآلاف واآلاف من 

فـي  الح�ضارة  عليها  بُنيَت  التي  الاأ�ضا�ضية  التقنيات  فـيها  تطوّرت  ال�ضنين 

المجتمعات التي لم تخ�ضع للهيمنة الذكورية ولم تتميّز بالعنف والهرمية.
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* مثال اآخر: الجغرافـيا هو 
علم يدر�ش الاأر�ش والظواهر 

الطبيعية والب�ضرية عليها، 

ويعود اأ�ضل الكلمة اإلى اللغة 

الاإغريقية، وترجمتها بالعربية 

»و�ضف الاأر�ش.« والجغرافـيا 

لفظة اإغريقية قديمة موؤلفة 

من �ضقين: اأولهما »جيو«  

Geo ويعني الأر�س.الموؤنثة، 
وثانيهما  Graphica ويعني 

الو�ضف اأو ال�ضورة.

 The Chalice and **
the Blade
  للكاتبة »ريان اإيزلر«

Riane Eisler 
 قد اختُ�ضر وبُ�ضّط بع�ش 

ال�ضيء. وهو يرتكز على عمل 

عالمة الاآثار »ماريا جيمْبوتا�ش«

 Maria Gimbutas 
من كاليفورنيا.

فـي الواقع، اإنّ الفكرة التي ت�ضف الكون على اأنه اأمّ معطاءة قد �ضمدت 

القديم  والت�ضور  البدائي  الت�ضوّر  اأنّ  جداً  المنطقي  ومن  هذا...  يومنا  حتى 

للقوّة الاإلهية كان اأنثوياً اأكثر منه ذكرياً.*

وعندما بداأ اأ�ضلافنا يطرحون الاأ�ضئلة الاأبدية )من اأين ناأتي قبل اأن نولد؟ 

واإلى اأين نذهب بعد الموت؟( لا بدّ من اأنّهم قد لاحظوا اأنّ الحياة تن�ضاأ من 

ج�ضم المراأة. وكان من الطبيعي بالن�ضبة اإليهم اأن يتخيّلوا الكون على �ضورة 

اأمّ معطاءة تن�ضاأ الحياة من رحمها، وتعود اإليها بعد الموت، مثل دورات الحياة 

النباتية، لتولَد من جديد. ومن المنطقي اأي�ضاً اأنّ المجتمعات التي تحمل هذه 

عن  مختلفة  اجتماعية  ببنية  �ضتتمتّع  الكون  تحكم  التي  القوى  عن  ال�ضورة 

منطقياً  ويبدو  وال�ضيف.  ال�ضاعقة  ي�ضتعمل  اإلاهاً  اأباً  عبدت  التي  المجتمعات 

تُعتَبر تابعة للذكر فـي المجتمعات التي تت�ضوّر القوى التي  اأنّ المراأة لن  اأكثر 

والحنان  الرعاية  مثل  الاأنثوية  ال�ضفات  واأنّ   – اأنثى  �ضكل  على  الكون  تحكم 

واللاعنف �ضتكون مو�ضع تقدير عظيم فـي هذه المجتمعات. 

فـيها  التي لم يكن  باأنّ المجتمعات  الا�ضتنتاج  يبدو منطقياً، فهو  اأما ما لا 

الرجل يهيمن على المراأة هي مجتمعات هيمنت فـيها المراأة على الرجل. وقد 

نجد مجتمعات لا يعني فـيها الاختلاف بال�ضرورة تفوّق الرجل ودونية المراأة 

اأو تفوق المراأة ودونية الرجل. 

اأما نظرية التحوّل الثقافـي فتقترح اأنّه يوجد نموذجان اأ�ضا�ضيان للمجتمع 

تحت الاختلافات ال�ضطحية بين الثقافات: 

“النظام  اأو  الاأبوي”  “النظام  ويُ�ضمّى عموماً  المهيمن،  النموذج. اأي  الاأوّل، 

الاأمومي”، وهو ت�ضنيف ي�ضع ن�ضف الب�ضرية فوق الن�ضف الاآخر. 

على  رئي�ضي  ب�ضكل  الاجتماعية  العلاقات  فـيه  ترتكز  الذي  الثاني،  اأما 

“الربط” بدل الت�ضنيف، فقد يكون اأف�ضل و�ضف له اأنّه نموذج.ال�ضراكة. ون�ضير 
اإلى اأنّ كلّ الحركات الاجتماعية الع�ضرية التي تُعنى بالعدالة الاجتماعية، بما 

فـي ذلك الحركة الن�ضوية، وحركات ال�ضلام والبيئة وحركات الحقوق المختلفة 

من  جزءاً  ت�ضكّل  الخ(  الخا�ضة،  الحاجات  اأ�ضحاب  الطفل،  المراأة،  )حقوق 

ال�ضغط ال�ضمني من اأجل التحوّل من نظام الهيمنة اإلى نظام ال�ضراكة.** 
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للمزيد عن التمييز بين 

الجن�ضين والهيمنة الذكورية 

يرجى مراجعة الق�ضم الاأول 

من هذا الف�ضل.

)من »كتاب ال�ضحة لجميع 

الن�ضاء« �ش 1٢، على موقع 

www. »ور�ضة الموارد العربية«

) mawared.org

تربية.اأطفالنا.من.اأجل.عالم.اأف�ضل

يوؤثر اأ�ضلوب تربية اأطفالنا كثيراً، 

منذ اللحظة التي يولدون فـيها، فـي 

معتقداتهم و�ضلوكهم حين يبلغون. 

فنحن الاأمهات نعلّم اأطفالنا كل 

يوم من حياتهم:

üü عندما نُطعم الاأزواج

وال�ضبيان اأولًا، نعلّم اأطفالنا اأن 

جوع البنات والن�ضاء اأقل اأهمية.

üü عندما نر�ضل اأبنائنا

ال�ضبيان وحدهم اإلى المدر�ضة، 

نعلّم اأطفالنا اأن البنت لا ت�ضتحق 

الفر�ش التي يتيحها التعلّم.

üü عندما نعلّم �ضبياننا اأن

العنف من �ضمات الرجولة، نُن�ضئهم 

على العنف.

üü عندما لا نعرب عن

ا�ضتنكارنا للعنف عند الجيران، نعلّم اأبناءنا ال�ضبيان اأن �ضرب 

الرجل لزوجته ولاأطفاله اأمر مقبول.

üü نحن الاأمهات نملك القدرة على تغيير اأطفالنا وما �ضي�ضبحون

عليه:

üü يمكننا اأن نعلّم اأطفالنا ال�ضبيان اأن يكونوا لطفاء رحومين، وهكذا

ي�ضبحون عند بلوغهم اأزواجاً واآباءً واإخوة لطفاء رحومين.

üü يمكننا اأن نعلّم بناتنا تقدير اأنف�ضهن حتى يتوقّعن التقدير ذاته من

الاآخرين.

üü يمكننا تعليم اأطفالنا ال�ضبيان الاعتزاز بالم�ضاركة فـي اأعباء

الاأعمال المنزلية، حتى لا تعاني اأخواتهم وزوجاتهم عبء كثرة 

العمل.

üü يمكننا تعليم بناتنا لي�ضبحن اأكثر ا�ضتقلالًا باإنهاء التعلّم المدر�ضي

اأو تعلّم اإحدى المهارات.

üü يمكننا تعليم اأطفالنا ال�ضبيان احترام جميع الن�ضاء واأن يتحملوا

م�ضوؤوليتهم فـي علاقتهم الجن�ضية مع ال�ضريك.

يمكننا.تربية.اأطفالنا.من.اأجل.عالم.اأف�ضل..
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من مظاهر التمييز العن�سري 

بين البي�ض وال�سود

يُولد.النا�س.اأحراراً.�سوا�سية«

مقدّمة

التي  القيم  اأو مجموعات  الاأفكار  المعا�سر من  العالم  فـي  العن�سرية  تنبع 

اأو »المختلف«  اأو الملون-  الاأ�سود  ال�سعب  يتفوّق على  الاأبي�ض  ال�سعب  اأنّ  تدّعي 

اأو  الاأفكار،  هذه  نجد  فنحن  الواقع،  فـي  وثقافة.  عادات  اأو  لغة  اأو  اأ�سلًا 

الاإيديولوجية العن�سرية، موجودة فـي اأنحاء العالم كافّة، بطريقة اأو باأخرى. 

المثال الاأبرز هنا هو ما حدث قبل خم�سمائة �سنة اأخ�سع الا�ستعمار الاأوروبي 

ال�سعوبَ ال�سوداء وال�سعوب الاأخرى »غير البي�ساء« وثقافاتها لثقافات »ال�سعب 

اأركان الاأر�ض المختلفة. ونجم  اأفريقيا وفـي  اأنحاء  الاأبي�ض« وهيمنته فـي كلّ 

عن ذلك تهجير ملايين الاأفارقة ق�سراً اإلى 

ون�ساأت  الجديدة،  الاأميركية  الم�ستعمرات 

كانت  بعدما  ال�سمالية  اأميركا  فـي  العبودية 

مجتمعات  فـي  منت�سرة  ظاهرةً  العبودية 

لا  والعبودية  العالم.  مجتمعات  من  عديدة 

ولا  فح�سب،  الاقت�سادية  الاأنظمة  تعني 

الاأنظمة ال�سيا�سية فح�سب، بل طريقة تفكير 

النا�ض اأي�ساً.

جميعاً  يطالنا  العن�سرية  تاأثير  اإنّ 

بطريقة ما، لاأنّها اأ�سبحت جزءاً من ثقافاتنا. كلّنا تعلّمنا العن�سرية، وهذا 

ي�سمل: العرق الاأ�سود، والاأ�سمر، والاأحمر، والاأ�سفر، والاأبي�ض. وكلّ ما راأيناه 

واختبرناه فـي حياتنا، قد خ�سع لتاأثير اأفكار العن�سرية، مهما كانت الثقافة 

المحلّية التي كوّنَتنا. 

والعن�سرية اأعمق بكثير من مجرد الانحياز الفردي واأعمال التمييز، مع 

حتى  النا�ض،  علاقات  اأنّ  تعني  فالعن�سرية  وتغذّيها.  منها  بكلّ  تت�سبّب  اأنّها 

باأنف�سهم، تتاأثّر باللون. كذلك الاأمر بالن�سبة اإلى و�سولهم اإلى الموارد، وفر�ض 

تقرير واقعهم الخا�ض، واتّخاذ القرارات ب�ساأن حياتهم، وتحديد المعايير التي 

توؤثّر على ت�سرّف الاأ�سخا�ض فـي الموؤ�سّ�سات اأو المجموعات.

ولكن.ما.هو.العِرْق؟.

تحول. نتيجة. الجميع. ب�سرة. لون. لاأنّ. خاطئ،. مفهوم. هو. »العرق«.

ال�سكل.-.لا. اأو. اللون.-. م�ستمر..والعن�سرية.تكون.عادةً.بناء.ً.على.

الاأ�سل.الاإثني.اأو.القومي*.
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  Ethnicity  :الاإثنية*
م�سطلح برز بقوة فـي الن�سف 

الثاني من القرن الع�سرين. 

وباتت الاإثنية فـي الاأغلب تعني 

»قوماً« اأو مجموعة من النا�ض 

تت�سارك هوية ثقافـية متميزة 

برزت من خلال الهجرة اأو 

الغزو وخ�سعت لدولة اأو »اأمة« 

ذات ثقافة مختلفة و�سائدة. 

والا�ستخدام الاأعم فـي العلوم 

الاجتماعية اليوم يفـيد باأن 

الاإثنية تعني كل المجتمعات 

الاإن�سانية التي تعتبر نف�سها 

»اأو يعتبرها الاآخرون« ذات 

خ�سائ�ض »ثقافـية« - اأو 

اأ�سول - تميِّزها اأة تمنحها 

امتيازات على ثقافة و/اأو 

اأ�سول المجتمعات الاأخرى 

)اإثنو�ض باليونانية تعني 

»قوم«(.

الم�سكلات لا يمكن اأن تحلها 

تلك العقول التي ت�سببت بها! 

)اأيْن�ستايْن(

*جرى اقتبا�ض هذه التعريفات 
من عر�ض قدّمه »روبرت 

تيّري« فـي موؤتمر بعنوان 

»وعي البي�ض الجديد: �سرط 

اأ�سا�سي للتغيير فـي اأميركا« 

 :Consciousness New(

 Change for Prerequisite
America in( فـي اأيار/

مايو من العام ١٩٧١. ولمناق�سة 

لة اأكثر، يُرجى مراجعة   مف�سَّ

 For ,Terry Robert كتاب

 Grand ,Only Whites
 .USA .MI ,Rapids
 ,Eerdmans .B.Wm

1970

ما.هي.العن�سرية؟.

يحافظ. التي. والاأنظمة. وال�سلوك. المواقف. فـي. تَظهر. العن�سرية.

فـيها.اأحد.»الاأعراق«.على.تفوّقه.على.»عِرْق«.اآخر..فالب�سر.يبتكرون.

الاأنظمة.ال�سائدة.ويحافظون.عليها،.وهي.بدورها.تعزّز.العن�سرية..

اإنّ فهم العن�سرية هذا يتاألّف من اأربعة اأق�سام اأ�سا�سية ومترابطة*: 

والقيم - ١ القواعد  تعك�ض  الملائم  الت�سرّف  معايير  . المعايير:.

الخا�سة بالثقافة المهيمنة، وتمنحها امتيازاً.

عة - ٢ موزَّ واإنفاذها  القرارات  اتّخاذ  على  القدرة  القرار:   �سنع.

بطرق غير مت�ساوية وغير عادلة على اأ�س�ض عن�سرية.

الموارد:..الو�سول اإلى الموارد )مثل المال، والتعليم، والاأر�ض والماء - ٣

والمعلومات( غير مت�ساوٍ.

ف »الواقع« من خلال ت�سمية »الم�سكلة« من - ٤ ت�سمية.الواقع:..يُعرَّ

هو  »الم�سكلة«  ت�سمية  اإلى  ل  يتو�سّ ومَن  المهيمنة.  الثقافة  منظور 

الذي يحدد اإطار الحلول.

اإنّ هذه العنا�سر الاأربعة توؤلّف تعريفاً.لل�سلطة. فالذين يتمتّعون بال�سلطة: 

بعبارة  � الاآخرين،  وعلى  عليهم  الحكم  يتمّ  بها  التي  المعايير  ي�سعون 

اأخرى، هم ي�سعون معايير الت�سرّف الملائم،

النا�ض  � حياة  فـي  توؤثّر  التي  القرارات  اتّخاذ  على  بالقدرة  يتمتّعون 

الاآخرين وبالقدرة على اإنفاذها،

ي�سلون اإلى الموارد ويتحكّمون بتوزيع الموارد، �

ير�سمون حدود المناق�سة، ويحدّدون الاإطار الاإيديولوجي الذي تجري  �

�سمنه المجادلة، اأي اأنّهم يعرّفون الم�سكلة، وبالتالي يحدّدون الحلول 

التي �ستوؤخَذ بعين الاعتبار.

وكمي�سّرين،  الف�سل.  فـي هذا  العن�سرية  لتعريف  اأعلاه  التعريف  �سي�ستعمَل 

يوؤثّر فهمنا الخا�ض على كيفـية عملنا مع المجموعات. لذلك، يجب اأن نتذكر 

عدداً من المبادئ الاأ�سا�سية:

تُعدّ اإيديولوجية تفوّق البي�ض )اأو غيرهم( كذبة تاريخية، يتعلّم العالم  �

اليوم اأن يرف�سها واأن ينفـيها. ولي�ض لون الب�سرة معياراً للقيمة. 



اأفكار  فـي العمل مع النا�س: الجزء ٤ - التمييز والعن�صرية

202  |  202

نكر 
ُ
لقد كنتُ قبل اليوم اأ

�ساحبي

اإذا لم يكنْ ديني اإلى دينِه 

داني

فقد �سار قَلبي قابلًا كلّ 

�سورةٍ 

فمَرعى لِغزلانٍ وديْرٌ لرُهبانِ

وبيْتٌ لاأوثانٍ وكعْبةُ 

طائفٍ 

حَفُ قُراآنٍ واألواح تَوْراةٍ، ومَ�سْ

اأدين بدَين الُحبّ اأنّى 

هَتُ  تَوجَّ

رَكائبهُ، فالُحبّ دِيني واإيماني

)اإبن.عربي(

بغ�ضّ النظر عن اأ�سلنا العرقي )اأو القومي اأو اللغوي( اأو لوننا فقد  �

وُلدنا جميعاً فـي نظام تفكير خاطئ، �سواء اأحببناه اأو لم نحبّه. 

الم�ساواة بين كلّ ال�سعوب هي حالنا الطبيعية من الناحية الاإن�سانية.  �

ولكن، �سيتعيّن علينا اأن نعمل بجهد من اأجل تقوي�ض التمييز العن�سري 

وموؤ�سّ�ساتنا،  منظّماتنا،  وفـي  والعائلية،  ال�سخ�سية  حياتنا  فـي 

وثقافاتنا. 

بها،  � نديرها  التي  بالطريقة  مجموعاتنا،  فـي  بذلك  نبداأ  اأن  يمكننا 

بت�سمية وتلطيف الافترا�سات الخا�سة بالعن�سرية، وبتحدّي التفكير 

التمييزي والعن�سري، وال�سيا�سات والممار�سات العن�سرية. 

اإنّ ال�سلطة اأ�سا�سية فـي اإطار فهمنا للعن�سرية: هذا يعني اأنّنا نحتاج  �

اإلى النظر لي�ض فقط فـي كيفـية تاأثّر الاأفراد، بل اأي�ساً فـي كيفـية عمل 

المنظّمات والموؤ�سّ�سات فـي ما يخت�ضّ با�ستعمال ال�سلطة. 

نتمتّع  � فنحن  معنى.  من  الكلمة  فـي  ما  بكلّ  عاجزٌ  �سعب  ولا  اأحد  لا 

جميعنا بقوّة �سخ�سية وروحية. ونتمتّع جميعنا بالقدرة على الان�سمام 

اإلى الاآخرين من اأجل تعزيز قوّتنا الجماعية. 
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    الق�سم الأول    

المتياز وال�سلطة

التمرين 1: الامتياز 

والبدء  التعارف  الم�ساركين على  لي�ساعد  التمرين تمرين تحمية  يُعَدّ هذا 

ة فـي المجتمع فـي ما يتعلّق بالعن�سرية. با�ستك�ساف بع�ض تجاربهم الخا�سّ

الاإجراء

نطلب من الم�ساركين اأن يوؤلّفوا مجموعات.من.ثلاثة.اأ�سخا�س فـي . ١

كل منها،  مع م�ساركين لا يعرفونهم جيّداً.

التالية: . ٢ الاأ�سئلة  عن  اإجاباتهم  يكتبوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب   ثمّ 

متى اكت�سفتم اأنّ بع�ض النا�ض يتمتّعون بالامتياز اأكثر من �سواهم؟ 

عدّدوا خم�سة من هذه الامتيازات.

بعد اأن يحظى كلّ �سخ�ض بالوقت ليكتب اإجاباته فردياً، نطلب من . ٣

يرغبون  ما  فـي  الاآخرين  ي�سركوا  اأن  الثلاثية  المجموعات  اأع�ساء 

ت�ساركه �سمن مجموعتهم ال�سغيرة.

المي�سّر . ٤ ي�ساأل  دقيقة،   ١٥-٢٠ عملت  قد  المجموعات  تكون  اأن  بعد 

اأمثلة  قدّموا  الذين  بينهم  من  الاأ�سخا�ض  عدد  عن  كلّها  المجموعة 

عن اأ�سخا�ض اآخرين يتمتّعون بامتيازات اأكثر منهم. وعادةً ما تكون 

للمرّة  اأدركتم  ن�ساأل: متى  ثمّ  الاأمثلة.  كلّها قد قدّمت هذه  المجموعة 

الاأولى اأنّكم كنتم تتمتّعون بامتيازات لا يتمتّع بها الاآخرون؟ ونطلب من 

المجموعات ال�سغيرة اأن تت�سارك اإجاباتها عنه هذا ال�سوؤال الثاني. 

ليتناق�سوا . ٥ الم�ستركة  الجل�سة. اإلى  يعودوا  اأن  الجميع  من  نطلب 

اأفكارهم. وهذا لي�ض وقتاً لتقديم تقرير، بل هو فـي الاأ�سا�ض فر�سة 

للنا�ض حتى يت�ساركوا اأفكارهم. 

بع�ض الم�سائل المطروحة قد ت�ساعد الم�ساركين على اأن يبداأوا بتطوير . ٦

تعريفهم الخا�ض للامتياز، بما فـي ذلك تعريف العن�سرية. ويمكن 

لعمل  مرجعاً  لتكون  كبيرة  ورقة  على  الاأ�سا�سية  الكلمات  تُو�سع  اأن 

المجموعة فـي الم�ستقبل.

٤٥ دقيقة  الوقت   

اأوراق واأقلام  المواد   
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التمرين 2: ت�صارك ال�صلطة 

�سيلقي هذا التمرين ال�سوء على م�سادر مختلفة من ال�سلطة و�سننظر اإلى 

اأنواع ال�سلطة التي يتمتّع بها الم�ساركون، وكيف اأنّ المجموعة ترغب فـي تحديد 

ة اإ�سافةً اإلى طرق ت�سارك ال�سلطة �سمن المجموعة.  معاييرها الخا�سّ

الاإجراء

نكتب كلمة �سلطة فـي اأعلى ورقة كبيرة.. ١

اإلى . ٢ الجال�ض  ال�سخ�ض  نحو  ي�ستديروا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

الاإجابات عن  قائمة  كتابة  الاأفكار من خلال  يتبادلوا  واأن  جانبهم 

ال�سوؤال التالي: ما الذي يمنح النا�ض ال�سلطة؟

اأن . ٣ الم�ساركين  من  نطلب  م�ستركة:  جل�سة. وفـي  دقائق،  ب�سع  بعد 

يقدّموا اإجابةً واحدة كلّ مرّة. وندوّن اإجاباتهم على ورقة كبيرة. )قد 

يت�سمّن بع�ض الاإجابات ما يلي: المال، واللقب، والوظيفة، والم�ستوى 

والدين،  واللغة،  الكلمات،  ا�ستعمال  فـي  والمهارة  والذكاء،  العلمي، 

الاإثني  اأو  القومي  العِرْقي )اأو  والاأ�سل  والقوّة الج�سدية،  والجمال، 

اأو الطائفـي...(، والِجنْدر، والعمر، والطبقة الاجتماعية، واللهجة، 

و�سفة ريفـي/مديني، ودور المي�سّر فـي الاجتماعات...الخ(.

نطلب من الم�ساركين جميعاً اأي�ساً اأن يتبادلوا الاأفكار حول ما يلي: اأيّ . ٤

نوع من هذه الاأنواع المختلفة من ال�سلطة موجود فـي هذه المجموعة؟

نطلب من الم�ساركين اأن ي�ستديروا من جديد نحو ال�سخ�ض الجال�ض . ٥

اإلى جانبهم واأن يناق�سوا: ما هي بع�ض الاإر�سادات التي قد ت�ساعد 

الم�ساركين على الت�سارك بارتياح فـي هذه المجموعة على الرغم من 

الاختلافات فـي م�ستويات ال�سلطة التي يتمتّع بها الاأ�سخا�ض؟

تجدر.الاإ�سارة.اإلى.اأنّ.بع�س.الاأ�سئلة.قد.ت�ساعد.على.ت�سهيل.هذ.العملية:.

مَن الذي ن�ستمع اإليه اأكثر من �سواه؟ اأ. 

مَن ي�ستاأثر بمعظم الوقت فـي الحديث؟

مَن الذي لا ن�ستمع اإليه؟

اإذا لم يقل اأحد الاأ�سخا�ض �سيئاً، فهل يلاحظ النا�ض؟

فـي  الاآخرين  للاأ�سخا�ض  »المعُطاة«  ال�سلطة  اأنواع  بع�ض  هل  ب.  

المجموعة هي اأنواع ملائمة؟ )مثلًا، قد يفتر�ض �سخ�ض اأنّه بما 

اأنّ اأحدهم ينتمي اإلى العرق الاأبي�ض، فهذا ال�سخ�ض يملك المال 
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فـي معظم المجتمعات، نجد 

مجموعة مهيمنة من القيم 

الثقافـية.

اأي�ساً اأو دخلًا مرتفعاً اأو معرفة اأو خبرة موثوقة... لذلك يجب 

الانتباه اإلى هذه الافترا�سات(.

ندوّن على اأوراق كبيرة تلك القواعد التي اأنتجتها المجموعة من اأجل . ٦

ت�ساركها بالت�ساوي اأكثر بين الجميع .

ملاحظة: عند تحديد قواعد ال�سلوك فـي المجموعة، نلقي ال�سوء على النقاط 

والتي  اإدراكها،  اإلى  المهيمنة  الثقافـية  �ساحبة  الجماعة/ات  تحتاج  التي 

�سنجدها فـي الملخّ�ض.

من �ساعة ون�سف ال�ساعة اإلى �ساعتين  الوقت   

لا �سيء. المواد   

الملخّ�س

ولاأ�سباب  الثقافـية.  القيم  من  مهيمنة  مجموعة  نجد  المجتمعات،  فـي معظم 

ما  فـي  »الغربية«. ونجد  الثقافـية  القيم  البلدان  الكثير من  اعتمد  تاريخية، 

يلي تعريفات مفـيدة:

الظلم: هو نظام تهيمن فـيه جماعة على اأخرى. - 

المجموعة.المحظية: تتمتّع بال�سلطة الاجتماعية من اأجل اأن: - 

· تت�سرّف وتعرّف الواقع	

· تحدّد ما هو حقيقي، وطبيعي، و�سحيح	

· تر�سّخ وتنظّم التمييز، والم�سايقة، وحتى الاإبادة الجماعية.	

المجموعة.المُ�ستَبعَدة:- 

· هي، اإلى حدّ معين، ت�ستوعب حالة الظلم التي تعي�سها )اأي 	

اأنها ت�ستبطنها و«تتذوّتها« - ت�سبح جزءاً من »ذاتها«(. 

· وبالتالي فهي تتعاون مع ظالمها بطرق معينة.	

.»العِرْق«: هو مفهوم �سو�سيولوجي اأو نف�سي اأو ذهني، ولي�ض ظاهرةً - 

بيولوجية. وما من اختلاف وا�سح بين مجموعة عرقية واأخرى، بل 

بالاأحرى نجد اأن الانتقال من عرقٍ اإلى اآخر حدث فـي عملية طويلة 

وم�ستمرة منذ اآلاف ال�سنين فـي لون الب�سرة والخ�سائ�ض الج�سدية 
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العن�سرية هي واقعٌ لاأنّ النا�ض 

يعتقدون اأو يت�سرّفون وكاأنّ 

فـي العالم الكثير من الاأعراق 

المختلفة وكاأنّ بع�ض الاأعراق 

يتفوّق على غيره.

فالعِرْق  ا�سطناعي.  مفهوم  هو  العرق  اإنّ  الحقيقة،  وفـي  الاأخرى. 

الوحيد هو العِرْق الب�سري الذي تنوّع عبر الاأزمان. 

والتحيّزات، -  ال�سائعة،  والاأفكار  الافترا�سات،  تت�سمّن  المواقف: 

واأنظمة القيم.

غالباً ما تُ�ستعمل هذه الكلمات بطريقة تبادلية مع العن�سرية لاأنّها تُ�ستعمل 

على الم�ستوى ال�سخ�سي وما بين الاأ�سخا�ض. ولكنّها ت�سبّب البلبلة.

ت�سبح  والعن�سرية  العرقية  والمواقف  الت�سرّف.  على  بالقوة  نتمتّع  اإنّنا 

خطيرة على نحو متزايد فـيما هي تتقدّم نحو المراحل التالية من ال�سدّة.

المواقف.

ال�سخ�سية

الحكم الم�سبق بناءً على معلومات غير كافـية. يمكن اأن يكون الحكم التحيّز

اإيجابياً اأو �سلبياً.

نَ�سْب الخ�سائ�ض اإلى المجموعة / الجماعة اأو اإلى كلّ �سخ�ض ينتمي التنميط

فـي  متجذّرة  الخ�سائ�ض  تلك  اأنّ  وافترا�ض  المجموعة،  تلك  اإلى 

اختلافات مهمّة.

ب  التع�سّ

الاأعمى

من  ال�سلبية  الجهة  يحمل  وهو  �سدّة،  اأكثر  التحيّز  اأ�سكال  من  �سكل 

“لا  الذين  النا�ض  الاأحيان  اأغلب  فـي  ي�سف  وهو  الم�سبق.  الحكم 

ي�ستطيعون اأن يغيّروا مواقفهم”. 

هو فعل اأو ممار�سة معاملة الاأفراد اأو المجموعات بطريقة مختلفة  على التمييزال�سلوك.

اأ�سا�ض الافترا�سات اأو الاأفكار ال�سائعة اأو التحيّزات.

كب�ض 

الفداء

هو فعل اأو ممار�سة اإلقاء اللوم اأو الف�سل على اأ�سخا�ض اأو مجموعات 

بدل اإلقاء اللوم اأو الف�سل حيث يجب فعلياً.

العن�سرية.هي.واقعٌ.لاأنّ.النا�س.يعتقدون.اأو.يت�سرّفون.وكاأنّ.فـي.العالم.

الكثير.من.الاأعراق.المختلفة.وكاأنّ.بع�س.الاأعراق.يتفوّق.على.غيره.

تُعتبر.العن�سرية.نظاماً.يحافِظ.به.اأحد.الاأعراق.على.تفوّقه.على.العرق.

الاجتماعية،. والبنى. وال�سلوكيات،. المواقف،. مجموعة. خلال. من. الاآخر.

التمييز. اأو. »العن�سرية«. تعبير. ا�ستخدام. اليوم. ،ينت�سر. والاإيديولوجيات.

فـي. بما. والاإق�ساء،. التمييز. من. مختلفة. اأنواع. على. للدلالة. العن�سري.

اأما. اأو.اللغوي...الخ(.. اأو.الطائفـي. اأو.الاإثني. ذلك.التمييز.الاأ�سل.القومي.

المجموعة.المهيمنة.فهي.تتمتّع.بال�سلطة.وت�ستعملها.كما.يلي: 
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اأ�س�س.الهيكليات.

)البُنى(.والمنظّمات

عة �سنع القرار القدرة على اتّخاذ القرارات وتطبيقها، وهذه القدرة موزَّ

بطريقة غير عادلة.

والتعليم، الموارد المال،  مثل  الموارد  اإلى  المتكافئ  غير  الو�سول 

والمعلومات والاأر�ض والماء.. الخ.

ة المعاييرالقيم.الثقافـية اإنّ معايير ال�سلوك الملائم تعك�ض القواعد والقيم الخا�سّ

بالعِرْق المهيمن/الثقافة/الطائفة/الطبقة... المهيمنة 

وتعطيها الامتياز.

تَ�سْمية الواقعالاإيديولوجية
“الم�سكلة”،  ت�سمية  خلال  من  “الواقع”  تعريف  تت�سمّن 

و”الحل”، و”الو�سع” على نحو خاطئ اأو بطريقة محدودة 

جداً. وجود مجموعة من المعتقدات التي تتميّز بالانحياز.

اأنّ   المظلومة  المجموعة  ت�سور  هي  تة«:  »المذَوَّ اأو. المُ�سْتبطنة. العن�سرية.

نظام  �سمن  يح�سل  وهذا  حتمية.  و/اأو  �سحيحة  العن�سريين  اإيديولوجية 

المهيمنة  المجموعة  مواقف  بمكافاأة  ككلّ  المجتمع  يقوم  عندما  عن�سري 

و�سلوكياتها. وهذا يوؤثّر على الجميع.

عامَل.كاإن�سان.له.قيمة/
ُ
اأنا.اأ

كاإن�سان.لا.قيمة.له

اأنا.اإن�سان.لي.قيمة/.اأنا.اإن�سان.

لا.قيمة.لي

اإنّها.اإن�سانة.لها.قيمة/.اإنّها.

اإن�سانة.لا.قيمة.لها

اأت�سرّف.كاإن�سان.له.قيمة/

كاإن�سان.لا.قيمة.له

 

نظام  فـي  يح�سل  و�سعٌ  المركّبة:  العن�سرية. اأو. الاأعراق. عبر. العدائية.

عن�سري تقوم فـيه الجماعة  المظلومة بدعم الظلم الذي تتعرّ�ض له جماعة 

والبنى  وال�سلوكيات  المواقف  واإدامة مجموعة  اأخرى من خلال دعم  مظلومة 

الاجتماعية والقيم والاإيديولوجيات التي تعزز تفوّق العرق المهيمن اأو الجماعة 

المهيمنة، اأو من خلال الم�ساركة فـيها.
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    الق�سم الثاني    

الت�سوّرات

التمرين 3: »اأين هو الباب«

مواقفنا تعك�ض المنظور التي نرى العالم من خلاله. وهي ت�ساعدنا على فهم 

العالم. وت�ستند فـي الكثير منها اإلى التجربة المعا�سة قبل اأن نتمكّن حتى من 

الكلام، وبالتاأكيد قبل اأن نتمكّن من الحكم عليها. فـي المقابل، تكون المواقف 

وتختلف  ال�سخ�سية.  اإلى خبرتنا الحياتية  ت�ستند  اأكثر، فهي  الاأخرى حديثة 

مواقف الجميع لاأنّ خبراتنا مختلفة. ويُ�سار اإلى اأن للمنظّمات اأي�ساً مواقف.

نفعاً  اأقلّ  وبع�سها  يتيح خيارات.  لاأنّه  واإيجابياً،  بنّاءً  يكون  بع�ض مواقفنا 

لاأنّه ي�ستند اإلى المعلومات الخاطئة والمخاوف، وبالتالي، هو يحد من تجربتنا. 

لذلك، علينا اأن ندر�ض مواقفنا وم�سدرها. ويمكننا اأن نبداأ بفهم تجربتهم 

وتجربتنا على حدّ �سواء من خلال مقارنتها بمواقف الاآخرين.

»موقفك.هو.وجهة.نظرك«.

قواعد  لو�سع  مفـيدة  الق�سيرة  التمثيلية  هذه  اإنّ 

الم�ساركون  كان  اإذا  �سيّما  لا  العمل،  ور�سة  فـي  التوا�سل 

م�ساعدة  اإلى  تهدف  وهي  جداً.  مختلطة  خلفـيات  من 

اأولئك الاأ�سخا�ض الذين يعتبرون اأنّ طريقة روؤيتهم هم 

الواقع.  فـي  الاأمور  عليه  تكون  اأن  يجب  ما  هي  للاأمور 

وهي ت�ساعدهم على اأن يفهموا اأنّ راأيهم ين�ساأ من حيث 

»مو�سعهم« هم اأنف�سهم فـي المجتمع. كذلك، تتاأثّر اآراوؤنا 

الخلفـية  )مثل  ال�سخ�سية  بخبراتنا  ب�سدّة  واأولوياتنا 

الطبقية(.

واحدة  دقيقة  من  اأقلّ  التمثيلية  تح�سير  ي�ستغرق 

وتتطلّب ٣ اأ�سخا�ض.
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الاإجراء

ين اأن يجل�سا قبالة اأحدهما الاآخر، على اأن يكون . ١ نطلب من �سخ�سَ

باب  اأكثر من  للباب )وفـي حال وجود  المقابلة  فـي الجهة  اأحدهما 

فـي الغرفة، نختار غر�ساً من اأغرا�ض الغرفة لا يوجد منه اأكثر من 

واحد، مثل اللوح اأو النافذة اأو الطاولة(، فهذا مهمّ. ثمّ نطلب من 

ال�سخ�ض الاآخر اأن يجل�ض ويدير ظهره للباب.

هو . ٢ »اأين  وي�ساأل:  الجانب،  من  نحوهما،  الثالث  ال�سخ�ض  يتوجّه 

يواجه  الذي  ال�سخ�ض  فـيقول  الفور.  الباب؟«. يجيب كلاهما على 

فـيقول:  للباب  ظهره  يدير  الذي  ال�سخ�ض  اأما  »اأمامي«.  الباب: 

»ورائي«. عندئذٍ ينظر ال�سخ�ض الثالث فـي حيرة من اأمره وي�ساأل 

فوق  �سوته  الجال�سَين  ين  ال�سخ�سَ من  كلّ  فـيرفع  »اأين؟«  مجدّداً 

�سوت الاآخر ويكرر جوابه »اأمامي« »خلفـي«. ثمّ تنتهي التمثيلية.

اأ�سئلة يمكن اأن تناق�سها المجموعة.كلّها.. ٣

ماذا يح�سل فـي الم�سرحية؟ اأ. 

مَن كان »على حقً«؟ ب.  

هل كان اأيّ �سخ�ض محقّاً بالن�سبة اإلى ال�سخ�ض الثالث؟ ت.  

فـي مجموعات.موؤلّفة.من.�سخ�سَين فـي كل منها، نناق�ض: . ٤

باأيّ طرق تعلّمنا جميعنا اأن نرى الاأ�سياء من منظور واحد؟ ث. 

ما الذي يكوّن »روؤيتنا ال�سخ�سية«؟  ج.  

ماذا يعني ذلك فـي ما يتعلّق بكيفـية تفاعلنا مع الاأ�سخا�ض  ح.  

القومية  اأو  الطائفـية  اأو  الثقافـية  اأو  العِرْقية  من الجماعات 

الاأخرى؟

تحدّد  مجتمعنا  فـي  مهيمنة  جماعة(  )اأو  ثقافة  من  هل  خ.  

ذلك  كان  اإذا  و�سلوكنا؟  الاآخرين  من  وتوقّعاتنا  مواقفنا 

تجاه  المهيمنة«  »الثقافة  توقّعات  بع�ض  ن�سمّي  �سحيحاً، 

الثقافات الاأخرى.

هذه  عن  المطروحة  الاإجابات  نناق�ض  م�ستركة،  جل�سة  فـي  د.  

الاأ�سئلة.

٢٠-٣٠ دقيقة  الوقت   

اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�سة. المواد   
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التمرين 4: الجزيرة

اأنّنا نقولب،  يهدف هذا التمرين اإلى تمكين المجموعات من تو�سيح كيف 

ونتحيّز، ون�سنع الافترا�سات بح�سب العِرْق اأو الاأ�سل العِرْقي اأو الطائفـي او 

اأن  اإلى  الاإعاقة. وقد نحتاج  والتف�سيل الجن�سي، وحالات  القومي، والجندر، 

نغيّر فئات النا�ض المذكورة فـي التمرين بما يتوافق مع و�سعنا. وهو قد ي�ساعد 

الم�ساركين على النظر اإلى العلاقة بين القيم والمواقف. 

الاإجراء

ن�سرح اأنّ الم�ساركين �سيح�سلون على لائحة تت�سمّن ع�سرين �سخ�ساً، . ١

و�سيتعيّن عليهم اأن يختاروا منهم ١٢ �سخ�ساً �سيعي�سون فـي عزلة 

القادمة،  الخم�سين  ال�سنوات  طوال  مهجورة  معزولة  جزيرة  على 

الاأ�سخا�ض  تطوّع  وقد  جديداً.  مجتمعاً  يبنوا  اأن  عليهم  و�سيتعيّن 

الع�سرون كلّهم كي ينتقلوا اإلى تلك الجزيرة. 

ي�سكّلوا . ٢ اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

كلٍّ  فـي  اأ�سخا�س  خم�سة. من  مجموعات 

منها.

بعد اأن ي�سبحوا فـي مجموعاتهم، . ٣

اأن  منهم  ونطلب  التوزيع  ورقة  نعطيهم 

يختاروا ب�سمت ١٢ �سخ�ساً من اللائحة 

ليذهبوا اإلى الجزيرة.

نطلب منهم اأن يكتبوا على اأوراقهم . ٤

لاختيار  اإليها  ا�ستندوا  التي  المعايير 

اأو  اإلى الجزيرة  �سيذهبون  الذين  النا�ض 

لرف�سهم )٨-١٠ دقائق(.

الاأ�سخا�ض . ٥ معظم  ينجز  اأن  بعد 

ل اإلى اإجماع ب�ساأن مَن  هذا العمل، نطلب من المجموعات اأن تتو�سّ

يجب اأن يذهب ومَن يجب اأن يبقى. ويُطلب منهم اأن يكتبوا المعايير 

التي ا�ستندوا اإليها للاختيار. )٢٠-٣٠ دقيقة(.

اأن . ٦ الم�ساركين  من  نطلب  الاختيار،  عملية  المجموعات  تنهي  عندما 

الاأ�سخا�ض على الجدار  اإلى المجموعة كلّها، ونعر�ض لائحة  يعودوا 

على ورقة كبيرة.  
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نطلب من كلّ مجموعة اأن تعر�ض عن �سخ�ض اختارته ليذهب اإلى . ٧

نكتب  ثانٍ،  عمود  وفـي  الكبيرة،  الورقة  على  ت�سعه  واأن  الجزيرة 

المعايير التي ا�ستعملتها تلك المجموعة. وعلينا األا نطلب من المجموعة 

اأن تذكر كل اأ�سباب اختياراتها لاأنّ هذا �سيحدّ من الم�ساركة. نطلب 

من المجموعات الاأخرى اأن ت�سيف اإلى لائحة المعايير فـيما نوا�سل 

التمرين. 

بعد اإتمام هذه اللائحة و�سماع المعايير، نناق�ض قراراتهم فـي جل�سة.. ٨

م�ستركة.

واأن . ٩ بجانبهم  جارهم  نحو  ي�ستدير  اأن  م�سارك  كل  من  نطلب  ثمّ 

 ٥ )حوالى  التمرين؟«  هذا  من  تعلّمتُه  الذي  »ما  حول:  يتناق�سا 

دقائق(.

نطلب من الم�ساركين اأن يت�ساركوا اأفكارهم فـي الجل�سة الم�ستركة. . ١٠

ملاحظات.للمي�سّر

�سنجد اأنّ الاختيارات التي قام بها الم�ساركون تنتج عن مجموعات مختلفة 

من القيم التي قد لا تتعار�ض بال�سرورة مع الاختيارات النهائية. ولكنها قد 

تكون مثيرة للجدل اإذا اختار ال�سخ�ض من منظور �سيّق. وقد يكون �سرورياً 

اأن نذكّرهم بالتمرين عن الباب. اأما المعايير الوا�سحة فهي: المهارات والتوازن 

فـي المجتمع. 

عادةً ما ي�سعر الم�ساركون باأنّهم كانوا منطقيين وباأنّهم قرّروا على اأ�سا�ض 

المهارات، لا �سيّما فـي ما يتعلّق بالبقاء على قيد الحياة والاإنجاب. ولكن، فـي 

الواقع، لا يُعرَف اإلا القليل القليل عن مهارات النا�ض فـي المجموعة المختارة، بل 

يُعرف حتى اأقلّ عن القدرات الاإنجابية. والقليل اأي�ساً يُعرَف عن الاأ�سخا�ض 

هو  فما  متوازناً.  مجتمعاً  المختارون  الاأ�سخا�ض  يبني  اأنّ  ل�سمان  الع�سرين 

المعيار ومَن يقرّر ما هو متوازن؟

قد لا يختار بع�ض الاأ�سخا�ض الممرّ�ض ب�سبب تحيّزهم �سدّ مثليّي الجن�ض. 

تكن  لم  الاأطبّاء  مع  تجربتهم  لاأنّ  الطبيب  اآخرون  اأ�سخا�ض  يرف�ض  وقد 

اإيجابية. واآخرون قد يتركون المراأة العجوز التي ت�ستعمل عكّازاً، ولكنها فـي الـ 

٥٥ اأو الـ ٧٥ من العمر. وقد ي�سرح بع�ض الاأ�سخا�ض اأنّهم تركوها »لم�سلحتها«، 

ولكنها قد تكون من بين اأكثر مَن يتمتّع باللياقة البدنية والقدرات العقلية فـي 

المجموعة كلّها.

والتحيّزات.  ال�سائعة  والاأفكار  الافترا�سات  �ستظهر  التمرين،  هذا   فـي 
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وقد يكون التنميط قوياً جداً، وحتى لو تناق�ست تجربتنا مع الاأفكار ال�سائعة، 

فغالباً ما نجد اأنّه من ال�سعب �سرف النظر عنها. وقد يقول بع�ض الم�ساركين 

»اإنّ المعلومات المتوافرة غير كافـية، لذلك لا يمكنني اأن اأقوم بهذا التمرين«. 

فـيقدّم المي�سّر اإجابةً مفـيدة قائلًا: »اأنتَِ محقّ/ة. ولكن علينا فـي الواقع اأن 

نختار بناءً على المعلومات القليلة المتوافرة. فنحن ن�ستعمل هذا التمرين من 

اأجل و�سع المعايير لاحقاً«. 

يمكننا اأن ننقل المناق�سة اإلى م�ستوى اأعمق با�ستعمال الاأ�سئلة التالية التي 

وذلك  المجموعة،  فـي. ا�سخا�س. ثلاثة. من. موؤلّفة. مجموعات. فـي  تُناقَ�ض 

وبح�سب الوقت المتُاح: 

هل مررنا بتجربة ا�ستخدم فـيها الاآخرون افترا�سات عنا اأو التنميط اأو  اأ. 

الحكم الم�سبق علينا؟ وكيف ح�سل ذلك؟

الاآخرين؟  حيال  فعلًا  منفتحة  عقولنا  وهل  مواقفنا؟  تر�سّخ  مدى  ما  ب. 

وهل نعامل الاآخرين فعلًا »كما هم« اأم اأننا نتوقّع من مجموعات محدّدة 

اأن تت�سرّف اأو ت�ستجيب بطرق معيّنة؟

ت. هل يمكننا اأن نحدّد نمطاً اأو تحيّزاً كان لدينا، ولكنّنا تخلّينا عنه؟ كيف 

ولماذا ح�سل ذلك؟

ملاحظة:.هذا التمرين مفـيد جداً للمنظّمة قبل اأن يُطلب من المجموعة اأن 

تقوم باأيّ خيار )مثل مقابلات طالبي العمل(. وهو ي�ساعد على تو�سيح كيفـية 

�ض(. اتّخاذ القرارات ومَن يمكن اأن يخ�سر )مثل الاأقلّيات اأو الاأ�سعف والمهمَّ

الوقت            من �ساعة اإلى �ساعتين 

ملوّنة  واأقلام  كبيرة،  واأوراق  »الجزيرة«،  بعنوان  التوزيع  ورقة  المواد   

عري�سة، و�سريط لا�سق.
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ورقة التوزيع

الجزيرة

تم اتّخاذ قرار اإر�سال مجموعة من النا�ض اإلى جزيرة مُكتَ�سَفة حديثاً حيث 

�سيعي�سون حياة منعزلة على مدى الخم�سين �سنة القادمة من اأجل بناء مجتمع 

جديد.

ون�سع  الجزيرة.  اإلى  ليذهبوا  التالية  المجموعة  من  �سخ�ساً   ١٢ نختار 

دائرة حول كلّ �سخ�ض نختاره ليذهب اإلى الجزيرة. ثمّ نعمل فـي مجموعاتنا 

ال�سغيرة ون�سع علامة على الاأ�سخا�ض الـ ١٢ الذين نوافق عليهم كمجموعة.:

مدير تنفـيذي اأبي�ض )اأو من الاأقلية الغنية الحاكمة، اأو من اأ�سحاب . ١

النفوذ وال�سلطة...الخ(.

م�ساعد فـي متجر عمره ١٩ �سنة.. ٢

طبيب من بلد اآخر. ٣

امراأة م�سنّة ت�ستعمل العكّاز. ٤

مزارع ذرة . ٥

بائعة فـي متجر تنتمي اإلى الاتحاد العمّالي. ٦

مفت�ض متجر لاجىء. ٧

رقيب فـي الجي�ض عمره ٥٠ �سنة. ٨

ع�سو/نا�سط فـي حملات ال�سلام )اأو بناء المجتمع المدني اأو حركة . ٩

البيئة(

نادلة فـي حانة. ١٠

ملكة جمال �سابقة. ١١

معلّمة مدر�سة حامل. ١٢

اآخر.... ١٣ اأو وافد من بلد  اأ�سود عاطل عن العمل )اأو لاجىء  مراهق 

الخ(.

�سخ�ض عائد من المنفى . ١٤
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نّجار من منطقة نائية يتحدّث لغة/لهجة غير معروفة للجميع. ١٥

ممرّ�ض مدمن �سابق. ١٦

رجل دين. ١٧

موظّف م�سرف من ذوي الاإعاقة. ١٨

عاملة يدوية فـي مزرعة . ١٩

مو�سيقية. ٢٠
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التمرين 5: الو�صم

والاآخرين،  اأنف�سنا  النا�ض من فهم كيف ن�سنّف  التمرين   قد يمكّن هذا 

وتَبِعات هذا الت�سنيف. 

الاإجراء

بطاقة . ١ اأو  كبيرة  ورقة  الم�ساركين  نعطي 

اأن  م�سارك  كلّ  من  ونطلب  دبّو�ض.  مع 

فقط.  الورقة  اأعلى  فـي  ا�سمه  يكتب 

ونطلب منهم األا يكتبوا على هذه الورقة 

اإلى اأن يُطلب منهم ذلك. 

ونكتب الكلمات التالية على ورقة كبيرة: . ٢

نطلب من  )اأو ذكر/اأنثى(.  » الجن�ض« 

»ع�سفٍ  )فـي  يتفاكروا  اأن  الم�ساركين 

بجن�ض  مرتبطة  اأخرى  كلمات  ذهني«( 

اأن  الم�ساركين  من  نطلب  ثمّ  كبيرة.  ورقة  على  المي�سّر  يكتبها  النا�ض 

يختاروا كلمة واحدة من اللائحة )اأو كلمة اأخرى يحدّدونها( ي�سعرون 

تلك  يكتبوا  اأن  ونطلب منهم  بها.  اأنف�سهم  ي�سفون  بالارتياح عندما 

الكلمة على الورقة خا�ستهم.

نكرّر هذه العملية مع موا�سيع اأخرى مثل: . ٣

الموقع/الاأ�سل

الو�سع الاجتماعي/الطبقة الاجتماعية

القيم

الاإثنية )الاأ�سل الاإثني/القبلي/ المناطقي...(.

نحو . ٤ ي�ستديروا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب  العملية،  هذه  نُتمّ  عندما 

اختيار  اإلى  دعاهم  الذي  ال�سبب  ي�سرحوا  واأن  بجانبهم  ال�سخ�ض 

ال�سفة التي اختاروها، و�سبب رف�سهم ال�سفات الاأخرى.

يدبّ�سوا . ٥ اأن  الم�ساركين  من  نطلب  ذلك،  مناق�سة  من  ينتهون  عندما 

اأوراقهم على ثيابهم واأن يتجولوا فـي اأرجاء الغرفة مقدّمين اأنف�سهم 

للاأ�سخا�ض الاآخرين فـي المجموعة.

يناق�سوا . ٦ واأن  م�ستركة  جل�سة  اإلى  يعودوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

الاأ�سئلة التالية: 

اأبي�ض

امراأة

خريج 

جامعي

طبقة 

عاملة
رجل

 لاجئ
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هل وجدتم اأن ت�سنيف اأنف�سكم اأمر �سعب اأم �سهل؟ ولماذا؟ اأ. 

ومَن  �سواهم؟  من  اأ�سهل  العملية  هذه  وجدوا  اأ�سخا�ض  اأيّ  ب.  

يجدها اأ�سعب من غيره؟ ولماذا؟

اإلى  تذهبون  عندما  بكم  �سفةٍ  اإل�ساق  يتمّ  اأن  تتوقّعون  هل  ت.  

وكيف  تعرفونها؟  لا  التي  المحلّية  المجتمعات  اأو  الاأماكن 

ت�سعرون؟ ولماذ يحدث ذلك؟

ملاحظة.للمي�سّر

اأنّ النا�ض �ستخلق افترا�سات  اأنف�سنا لاأنّنا نعرف  من ال�سعب اأن ن�سنّف 

بناءً على هذه الت�سنيفات ولاأنّ هذا يعني اأنّ الاآخرين لن يعرفوا اإلا جزءاً منّا. 

واإذا اأ�سار الت�سنيف اإلى العِرق اأو الاإثنية )اأو القومية اأوالجن�سية اأو الع�سيرة 

اأو الطائفة( التي ننتمي اإليها، فقد ي�سع الاآخرون هذا الت�سنيف �سمن قالب 

اأو نمط محدد. نناق�ض ال�سبب الذي يدعو بع�ض النا�ض اإلى ت�سنيف اأنف�سهم 

كالذكور  المهيمنة،  المجموعة  فـي  عادةً  )يكونون  الاآخرين  من  اأ�سهل  ب�سكل 

فلا  المعيار،  هم  اأنّهم  يرون  المثال،  �سبيل  على  مختلط،  مجتمع  فـي  البي�ض 

يدركون الحاجة اإلى »و�سم« اأنف�سهم اأو ت�سنيفها بقدر ما تركها الجماعة التي 

ف بها(.  ت�سعر باأنّها متزعزعة اأكثر وتحتاج اإلى هويّة مُعتَرَ

نعطي كلّ م�سارك من الم�ساركين ورقة نظيفة ونطلب منهم اأن يكتبوا . ٧

لائحة: »من اأين اأتيتُ - ما هي جذوري؟«. وقد تت�سمّن هذه اللائحة: 

الموقع  �

العائلة  �

الع�سيرة �

التعليم  �

الطبقة الاجتماعية �

الجندر اأو الجن�ض �

الديانة �

الطائفة اأو المذهب  �

اللغة  �

النظام الغذائي �

المال  �

التحالفات ال�سيا�سية  �

المنظّمات المهمّة بالن�سبة اإليهم �

......الخ �
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الاآن ن�ساأل الم�ساركين: »اأين اأنتم الاآن؟« ونطلب منهم اأن يكتبوا بجانب . ٨

اللائحة الاأولى التغييرات التي اأجروها، واأ�سباب اإجراء التغيير، واأيّ 

تاأثير تركته هذه التغييرات فـيهم.

�سيتمّ ترتيب اأوراق الم�ساركين كما يظهر اأدناه:

�سبب.التغيير:.............التاأثير.فـيّ.اأنا: التغييرات:....... الاأ�سل:..

اأكثر لينجز هذا التمرين ثمّ . ٩ اأو  نعطي كلّ �سخ�ض حوالي ١٠ دقائق 

نطلب اأن يتوزّع الجميع اإلى مجموعات.موؤلّفة.من.ثلاثة.اأ�سخا�س 

فـي كل مجموعة ليت�ساركوا ما يرغبون فـي ت�ساركه مع مجموعتهم.

ثمّ نطلب منهم اأن يجيبوا عن الاأ�سئلة التالية:. ١٠

ما هي اأوجه الت�سابه التي تجدونها فـي المجموعة؟ اأ. 

ما هي اأوجه الاختلاف التي تجدونها فـي المجموعة؟ ب.  

ما هي العوامل التي اأثّرت على التغيير؟ ت.  

كيف ارتبط الاأ�سل الاإثني اأو العِرقي )اأو القومي اأو الطائفـي  ث. 

اأو المناطقي...( بتلك التغييرات اأو الاختلافات؟

فـي.جل�سة.م�ستركة، نطلب من الم�ساركين اأن يت�ساركوا الاأفكار التي . ١١

اأخذوها من التمرين.

ملخّ�س

من الممكن اأن ا�ستخراج ما يلي ب�سكل مفـيد من المجموعة: 

اأوجه.الت�سابه:     اإذا كانت خلفـياتنا مت�سابهة، ف�ستكون خياراتنا مت�سابهة، 
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و�ستكون فر�ض و�سولنا اإلى الفر�ض والموارد مت�سابهة، وكما �سيكون الاأ�سخا�ض 

ة مت�سابهَين اأي�ساً.  الذين يقومون بدور القدوة ودعم هويتنا الخا�سّ

ال�سخ�ض  طبقة  على  القدوة  اأو  الاأعلى  المثل  يتوقف  الاختلاف:      اأوجه.

اأو  الطائفـي...(،  اأو  الاإثني  اأو  القومي  )اأو  العرقي  الاأ�سل  اأو  الاجتماعية، 

م�ستوى التعليم، اأو مكان العي�ض فـي الطفولة، اأو الخيارات، اأو فر�ض الو�سول.

الت�سارك:     تحتاج هذه الاختلافات اإلى اأن يتمّ ت�ساركها والا�ستماع اإليها، 

اأو  اأنّ خبرتها الحياتية م�سابهة لخبرة الجميع،  المهيمنة تظن  لاأنّ المجموعة 

اأنّها اأف�سل منها. 

التغيّرات:     اإنّ خلفـياتنا لي�ست ثابتة، بل تتغيّر با�ستمرار. ومن المهمّ اأن 

ندرك م�سدر التغيير واأن نُقرّ بالجميل حيث يجب. فالتغيير ي�ساعدنا على اأن 

نحدّد كيف يمكننا اأن نغيّر �سلوكنا فـي الم�ستقبل. 

الاإثنية:     اإنّ النا�ض البي�ض مثلًا )اأو الفئة الطائفـية اأو اللغوية المهيمنة..( 

»اإثْنيون« بقدر »اإثْنيّة« النا�ض الملوّنين )اأو اأبناء الطوائف والجماعات الاأخرى..، 

ينكرون  ما  غالباً  المهيمنة..(  اللغوية  اأو  الطائفـية  الفئة  )اأو  البي�ض  ولكن 

»اإثنيتهم« اأو يرف�سون الاإقرار بوجودها، اإذْ يعتبرون اأنف�سهم هم »المعيار« فـيما 

الاأعراق/الطوائف/الجماعات الاأخرى هي »اإثنية«. 

الوقت          من �ساعة اإلى �ساعتين 

اأوراق، ودبابي�ض، واأقلام ملوّنة عري�سة، واأوراق كبيرة، و�سريط  المواد   

لا�سق.
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التمرين 6: الهويّة 

ة،  يهدف هذا التمرين اإلى تمكين الم�ساركين من التركيز على هويّتهم الخا�سّ

واإلى النظر اإلى مجالات الاأ�سل العرقي اأو القومي اأو اللغوي اأو  الطائفـي اأو 

اللون، حيث يمكن اأن نجد التنميط.

الاإجراء 

ن�سرح الهدف من هذا التمرين ونقول اإنّ كلّ �سخ�ض �سيح�سل على . ١

 ١٠ الم�ساركين  اأمام  و�سيكون  مكتملة.  غير  جمل  فـيها  توزيع  ورقة 

يوؤلّفوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب  ثمّ  فردياً.  النموذج  ليملاأوا  دقائق 

مجموعات.من.خم�سة.اأ�سخا�س فـي المجموعة، ثمّ نوزّع النماذج. 

اأن . ٢ منهم  نطلب  فردياً،  النموذج  الاأ�سخا�ض  معظم  يملاأ  اأن  بعد 

النموذج  داخل مجموعتهم  فـي  اإجاباتهم  اإجابة من  كلّ  يت�ساركوا 

ال�سغيرة. وبعد كلّ اإجابة، نطلب من الم�ساركين اأن يناق�سوا ما يلي: 

هل من م�سائل اأو اأ�سياء عن تلك »المجموعة« لي�ست موجودة فـي  اأ. 

لائحتنا؟ وهل فكّرتم فـي اأنّنا اأو الاآخرين كنا نقوم بالتنميط اأو 

كنّا جاهلين؟

ما هي الاأفكار التي اأعطاكم اإياها كلّ تعبير؟ ب.  

بعد اأن تُنهي المجموعة المناق�سة، نُعيد الم�ساركين اإلى المجموعة كلّها . ٣

ون�ساألهم عن اأيّ اأفكار محدّدة ا�ستمدّوها من التمرين. ونحدد اأيّ 

�سوؤال واجهوا اأكبر �سعوبة فـي الاإجابة عنه وال�سبب. 

�ساعة واحدة تقريباً الوقت   

ورقة توزيع عن الهوية المواد   

ملاحظة.للمي�سّر

الاأ�سخا�ض  لم�ساعدة  رئي�سي  ب�سكل  بالهويّة  الا�ستبيان الخا�ض  تّم تح�سير 

البي�ض على اأن يفكّروا فـي هويّتهم البي�ساء. ولكن، يمكن.تغيير.الاأ�سئلة.حتى.

تلائم.المجموعة التي نعمل معها مهما كان نوعها )اأي بين القبائل، والع�سائر، 

اأو  الطوائف  اأو  والاأ�سول  اللغات  المتعددة  اأو  الاأعراق  المتعدّدة  والمجموعات 

ن�ستعمل،  التالية،  الحالة  هذه  وفـي  الخ(.  احتلال..  ظل  فـي  اأو  القوميات، 

اإ�سافـية  اأ�سئلة  ت�سمين  ويمكن  الاأ�سود...الخ.  والعِرْق  الاأبي�ض  العِرْق  مثلًا، 
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الطوائف...  اأو  الع�سائر  اأو  القوميات  اأو  الاأعراق  المتعدّدة  الاأو�ساع  لت�سمل 

ا�ستبدالهما  اأو  و«اأ�سود«  »اأبي�ض«  كلمتَي  �سرح  اإلى  مثلًا،  الحاجة،  تدعو  وقد 

الذين  اأفريقيا  فـي جنوب  الاأ�سخا�ض  كلّ  لت�سف  اأ�سود  كلمة  »تُ�ستَعمل  )هنا 

كانوا جزءاً من ال�سراع وتعرّ�سوا للقمع والتمييز العن�سري من قبل الاأقلية 

البي�ساء المهيمنة«(.

»اإن هويتي تعني اأنني لا اأ�سبه اأي �سخ�ض اآخر«

«كلما �سعر المهاجر باأن ثقافته الاأ�سلية محترمة، انفتح اأكثر على ثقافة 

البلد الم�سيف«

»نظرتنا هي التي غالبا ما ت�سجن الاآخرين داخل انتماءاتهم ال�سيقة، 

ونظرتنا كذلك هي التي تحررهم«

»من اأجل التوجه باإ�سرار �سوب الاآخر يجب اأن تكون الذراعان مفتوحتين 

والراأ�ض مرفوعاً. ولا ن�ستطيع فتح ذراعينا اإلا اإذا كان راأ�سنا مرفوعاً. 

اإذا �سعرنا في كل خطوة اأننا نخون اأهلنا ونتنكّر لاأنف�سنا ي�سبح تقدّمنا 

يكفّ  لغتي،  لغته لا يحترم  اأرد�ض  الذي  اإذا كان  باطلًا،  الاآخر  باتجاه 

التحدث بلغته عن كونه حركة انفتاح، وي�سبح فعل تبعية وخ�سوع«.

»لا اأحد يحتكر التطرف، وبالعك�ض، لا اأحد يحتكر النزعة الاإن�سانية«

)اأمين.معلوف.فـي.الهويات.القاتلة(
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ورقة التوزيع

الهويّة

الرجاء اإكمال الجمل التالية. يمكن اأن تخطر فـي بالكم اأفكار اأو جمل قدر 

ما ترغبون، ولكن، انتبهوا اإلى الوقت حتى تتمكّنوا من اإنهاء كلّ الاأ�سئلة. 

ملاحظة: يمكن ا�ستبدال »العرق الاأ�سود« اأو »الاأبي�ض« با�سم الفئة اأو الجماعة 

المهيمنة وا�سم الفئة اأو الجماعة الميهمَن عليها، بح�سب ال�سياق.

بالن�سبة اإلّي، اأن يكون المرء من »العِرْق الاأ�سود« يعني .... ١

بالن�سبة اإلّي، اأن يكون المرء من »العِرْق الاأبي�ض« يعني.... ٢

كان »ال�سعب الاأبي�ض« م�سوؤولًا عن .... ٣

كان »ال�سعب الاأ�سود« م�سوؤولًا عن .... ٤

»العرق الاأ�سود« جميل لاأنّ ...٥. 

»العرق الاأبي�ض« جميل لاأنّ ...٦. 

يقوم دور »ال�سعب الاأبي�ض« فـي اإحداث التغيير فـي الم�سائل العرقية . ٧

)اأو التمييزية..( على ...
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»لا.نخدم.ال�سود«

*·المصدر: ليغوم

     الق�سم الثالث    

التمييز

التمرين 7: التمييز*

�سلبية تجاه مجموعة  مواقفنا  كانت  اإذا 

معيّنة من النا�ض، فمن المحتمل اأن نت�سرّف 

اأيّ  ن�ستعمل  وقد  تجاهها.  �سلبية  بطريقة 

ينتمي  �سخ�ض  اأيّ  لنوؤذي  بها  نتمتّع  �سلطة 

نكون  لا  قد  اأنّنا  حتى  المجموعة.  تلك  اإلى 

من  لنا  يبدو  لاأنّه  �سدّهم،  للتمييز  واعين 

بطريقة  فكّرنا  اإذا  ن�ستبعدهم  اأن  الطبيعي 

يعي�ض  وقد  مُحتَرمين.  غير  اأنّهم  فـي  ما 

النا�ض التمييز لمجموعة كبيرة من الاأ�سباب 

للتمييز  عر�سة  اإذاً  كلنا  فنحن  المتنوّعة، 

ل�سبب اأو لاآخر.

التمييز.  تجربة  من  اأنف�سنا  لنحمي  نعتمدها  ونف�سية  ج�سدية  اآليات  ثمّة 

اأجل الحدّ  الت�سرّفات، لاأنف�سنا ومع الاآخرين، من  اأن نحدّد تلك  ومن المهم 

من الاآثار المدمّرة على تقديرنا لذاتنا وقدرتنا على العمل مع الاآخرين.

اأ.  مَن يتعرّ�ض للتمييز؟

الاإجراء.

اإلى . ١ الجال�ض  ال�سخ�ض  نحو  ي�ستديروا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

جانبهم واأن يتبادلوا الاأفكار ب�سرعة: اأيّ مجموعات فـي مجتمعنا 

تتعرّ�ض للتمييز؟

نطلب من الم�ساركين اأن يت�ساركوا نقطة واحدة من لائحتهم اإلى . ٢

اأن نح�سل على اللائحة كاملة من كلّ �سخ�ض على اأوراق كبيرة.

واأن . ٣ اأو جارتهم  ي�ستديروا نحو جارهم  اأن  الم�ساركين  نطلب من 

يناق�سوا ما يلي: ما الذي يلفت انتباهكم فـي هذه اللائحة؟
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فـي جل�سة م�ستركة، نطلب من الم�ساركين اأن يت�ساركوا اإجاباتهم . ٤

عن ال�سوؤال.

ملاحظة.للمي�سّر

عادةً ما تت�سمّن النقاط الرئي�سية من المناق�سة ما يلي: 

التمييز ي�سمل الجميع، اأو كل اإن�سان معر�ض للتمييز، �

يكون بع�ض الفئات موؤقّتاً بينما يكون بع�سها الاآخر دائماً، �

يكون بع�ض اأ�سكال التمييز غير مرئي، ويمكن اإخفاء بع�سها الاآخر،  �

بينما تكون اأ�سكال اأخرى بيّنة وا�سحة،

يمكن اأن ندخل فـي بع�ض المواقف التمييزية واأن نخرج منها، وقد لا  �

تنطبق بع�ض المواقف التمييزية اإلا على جزء من حياتنا،

المواقف  � من  نوع  من  اأكثر  فـي  اأنف�سهم  النا�ض  من  الكثير  يجد  قد 

التمييزية.

ملخّ�س

"الاأثر الم�ساعف" للتمييز. فاإذا  من المفـيد اأن نت�سارك مع المجموعة كلها 

كان ال�سخ�ض فـي فئة معيّنة من التمييز فاإن ذلك يمكن اأن يوؤدّي اإلى فئات 

اأخرى. على �سبيل المثال: اإذا كان ال�سخ�ض يعاني حالة عجز، فقد يجد �سعوبة 

فـي اإيجاد عمل، وهذا قد يوؤدّي اإلى الفقر، الذي قد يوؤدّي بدوره اإلى الاإدمان 

على التدخين اأو الكحول اأو اأيّ �سلوك اآخر معادٍ للمجتمع. وينطبق الاأمر نف�سه 

بتعليم  نحظى  فقد  المهيمنة،  الجماعة  من  كنّا  فاإذا  العك�سي.  الاتّجاه  فـي 

اأف�سل، ووظيفة جيّدة، وبيئة محتَرمة، وهذا �سيمنح اأطفالنا الامتياز اأي�ساً. 

ب.  التعرّ�ض للتمييز 

ي�ساعد هذا الق�سم من التمرين الم�ساركين على اأن يتوا�سلوا مع م�ساعرهم 

الفعل،  بردات  والقيام  للا�ستجابة،  الاأخرى  والطرق  للتمييز  تعرّ�سهم  حول 

فـي  ال�سلطة  علاقات  تحديد  على  اأي�ساً  ي�ساعد  وهذا  التمييز.  مع  والتكيّف 

التمييز.

الاإجراء

للتمييز. . ١ فـيها  تعرّ�سوا  تجربة  يحدّدوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 
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اأن  عليهم  ويكتبوا عنها.  التجربة  تلك  فـي  ليفكّروا  الوقت  ونعطيهم 

يكتبوا: 

كيف كان �سعورهم عندما تعر�سوا للتمييز؟ اأ.  

ب.  كيف كانت ردّة فعلهم على التمييز؟

مَن قام بالتميز �سدهم؟ ت.  

ث.  ما هي ال�سلطة التي يتمتّع بها ذلك ال�سخ�ض اأو الجهة؟

ما الذي يقترحونه الاآن كطريقة بديلة فـي التعامل مع ذلك  ج.  

التمييز؟

بعد ٥ دقائق تقريباً، نطلب من الم�ساركين اأن يوؤلّفوا مجموعات.من.. ٢

اأربعة.اأ�سخا�س فـي كل منها واأن يت�ساركوا تجاربهم واإجاباتهم عن 

الاأ�سئلة. ثمّ نطلب من كلّ مجموعة اأن تدوّن على ورقة كبيرة الاأ�سياء 

التي وجدوا اأنّها م�ستركة بينهم وتلك المختلفة تحت العناوين التالية: 

..................الا�ستراتيجيات. ..............علاقة.القوّة.. ...................ردات.الفعل..... الم�ساعر..

يت�ساركوا . ٣ اأن  منهم  نطلب  المهمّة،  هذه  مجموعة  كلّ  تنجز  اأن  بعد 

اأن يبحثوا  اأوراقهم الخا�سة بهم. ونطلب من الم�ساركين  باخت�سار 

اأو  اأو الثقافـي،  عن نقاط الت�سابه واأنواع التمييز: التمييز الفردي، 

الموؤ�سّ�ساتي.
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ملاحظة.للمي�سّر

فـي اأثناء هذه المناق�سة، من المهم اأن نناق�ض العلاقة بين المواقف والتمييز. 

فالتمييز هو ت�سرّف ي�ستند اإلى التحيّزات، والاأفكار ال�سائعة، والافترا�سات. 

بحرّية  نتمتّع  جميعاً  »نحن  يقول  الذي  المفهوم  نناق�ض  اأن  اأي�ساً  المهم  ومن 

التفكير فـي ما نرغب التفكير فـيه، واأن نقوم بالتحيّزات التي نريدها، ولكنّنا 

لا نتمتّع بحرّية ممار�سة التمييز«. 

فـي الواقع، و�سعَتْ غالبية البلدان قوانين تعتبر التمييز غير قانوني، وو�سع 

عدد كبير من المنظّمات �سيا�سات وقواعد ممار�سة تتعلق بالقبول وهي تلخّ�ض 

للعن�سرية،  المناه�ض  ال�سلوك  تدعم  التي  المنظّمة  عمل  طاقم  من  التوقّعات 

ز اأو ت�سع حداً له. وفـي بع�ض الاأحيان تعاقب ال�سلوك المميِّ

ت. الطرق التي مار�صت بها التمييز

تهدف هذه الخطوة الثالثة من التمرين اإلى ا�ستك�ساف كيف اأنّ البع�ض منا 

قد يلعب  دور يمار�ض فـيه التمييز. وي�ساعدنا هذا التمرين على اأن ننظر اإلى 

الطرق التي تمكّننا من اأن نعار�ض هذا الت�سرّف فـي الم�ستقبل. 

الاإجراء

وهي . ١ التمييز.  فـيها  مار�سوا  مرّةً  يتذكّروا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

الاأحكام  نُطلق  اأن  اإلى  فـيها  ا�سطررنا  التي  المرّات  من  �ستكون 

مثلًا.  الموارد،  توزيع  حالة  فـي  كما  قراراً،  نتّخذ  اأن  منا  وتطلّبت 

ونذكر هنا مثالًا ب�سيطاً عن اأطفال ال�سخ�ض، اأو اإخوته اأو اأخواته، 

اأو الزوج، اأو الزوجة. ونطلب من الم�ساركين اأن يفكّروا فـي �سعورهم 

عندما مار�سوا التمييز، وفـي التبعات )اأي ردات فعل الاآخرين( بعد 

اأنّهم  فـي  الاآن  يفكّرون  التي  البديلة  الا�ستراتيجيات  وفـي  التمييز، 

كان با�ستطاعتهم اأن ي�ستعملوها فـي مثل هذه المواقف فـي الم�ستقبل. 

كما فـي الق�سم الاأوّل من التمرين، نطلب من الم�ساركين اأن يعودوا . ٢

اإلى مجموعاتهم.الموؤلّفة.من.اأربعة.اأ�سخا�س فـي كل مجموعة، واأن 

يناق�سوا التجربة ويُعدّوا جدولًا على ورقة كبيرة يحتوي على النقاط 

الم�ستركة تحت ثلاثة عناوين: 
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*التنميط: 

stereotyping، و�سع 
جماعة فـي قالب واحد اأو 

�سورة واحدة

.........عواقب.الت�سرّف................................الا�ستراتيجيات.البديلة . . الم�ساعر..

فـي جل�سة.م�ستركة، نطلب من المجموعات اأن تت�سارك ما قد كتبته . ٣

على الاأوراق الكبيرة باخت�سار ثم اأن تناق�ض اأيّ اأفكار راودتها. 

ملاحظة.للمي�سّر

فـي هذه المرحلة، قد يكون مفـيداً اأن نت�سارك مع المجموعة »دورة التمييز«. 

دورة.التمييز.

المواقف

اإيديولوجيا                                            الافترا�سات

 *1
القدرة على التمييز                                                                                        التنميط

المقدرة على الت�سرّف                                            التحيّزات 

القيم 

الوقت          �ساعتان تقريباً

اأوراق، واأقلام ، واأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�سة، و�سريط  المواد   

لا�سق
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التمرين 8: الو�صائد

النا�ض  يلي: كيف يحمي  النظر فـي ما  الم�ساركين من  التمرين  يمكّن هذا 

اأنف�سهم اأو »يدافعون« عن اأنف�سهم من التمييز، وما هي الاآثار التي يمكن اأن 

يتركها هذا الدفاع على كلّ �سخ�ض معني. 

الاإجراء

نطلب من الم�ساركين اأن يتبادلوا الاأفكار حول الطرق التي نحمي بها . ١

اأنف�سنا )اأو ندافع بها عن اأنف�سنا( من حالات التمييز التي يمكن اأن 

نمرّ بها، ونذكرها على اأوراق كبيرة. 

بجانبهم . ٢ الجال�ض  ال�سخ�ض  مع  يناق�سوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

الاأ�سئلة التالية: 

ما هي بع�ض الاآثار والتبعات الناجمة عن ت�سرّف مماثل؟ �

عن  � الناجمة  وال�سلبية  الاإيجابية  النتائج  بع�ض  هي  ما 

الا�ستراتيجيات ال�سخ�سية؟

ما هو اأ�سواأ ما قد يح�سل اإذا كنا �سريحين اأكثر حيال �سعورنا  �

بالتعرّ�ض للتمييز؟ وهل ما ن�سفه ي�ستند اإلى الوقائع اأم هو 

خوف داخلي ينتابنا؟

ما هي اآثار هذا الت�سرّف على المنظّمات اأو الموؤ�سّ�سات التي  �

نعمل معها؟

عندما ت�سبح المجموعات ال�سغيرة م�ستعدة للت�سارك، نناق�ض هذه . ٣

الاأ�سئلة فـي المجموعة الكبيرة.

ملاحظة. ي�سكّل »الان�سحاب« مثلًا من الاأمثلة عن الطرق التي يحمي 

المجموعة  اأنّ  فهي  الان�سحاب  نتيجة  اأمّا  التمييز.  من  نف�سه  ال�سخ�ض  بها 

المهيمنة ت�ستطيع اأن ت�ستعمل هذا الت�سرّف �سدّ ال�سخ�ض: »هل ترى، هم فعلًا 

لا يبالون بذلك!«. فاأ�سواأ ما قد يح�سل اإذا كان ال�سخ�ض �سريحاً اأكثر هو اأن 

يُطرَد من عمله اأو اأن يتعرّ�ض لاأذى ج�سدي. ولكن، قد لا ت�ستند هذه المخاوف 

اإلى الواقع. فالان�سحاب الم�ستمر يعني اأنّ المنظّمة ومَن يكونون فـي ال�سلطة غير 

م�سطرّين اإلى تغيير ال�سلوك اأو ال�سيا�سات.

٣٠ دقيقة  الوقت   

اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�سة، و�سريط لا�سق.  المواد   
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ملخّ�س

اأنف�سهم  ليحموا  الاأ�سخا�ض  ي�ستعملها  التي  الا�ستراتيجيات  معظم  اإنّ 

تت�سمّن تفادي الو�سع، والمزاح، والت�ســـامي، والمقــاومــة، والانعزال، والهرب 

و/اأو ت�سكيل مجموعات دعم مع اأ�سخا�ض يعي�سون تجربة م�سابهة. تُعتَبر هذه 

هذه  اأنّ  غير  النزاع.  ليتفادوا  النا�ض  وي�ستعملها  جداً  �سائعة  ا�ستراتيجيات 

الا�ستراتيجيات قد يفهمها الاآخرون بطرق مختلفة. مثلًا: 

- قد يُعتَبَر وقوفاً على الحياد � تفادي الو�سع: 

- عدم التعامل مع الت�سرّف التمييزي بجدّية � المزاح: 

- التكبّر � الت�سامي:  

- التحفّظ � الانعزال: 

- العدائية  � المقاومة: 

- ت�سكيل الزمر لخلق م�سكلات. � مجموعة الدعم:  

يُمارِ�ض  الذي  ال�سخ�ض  الا�ستراتيجيات تحمي  تلك  معظم  اأنّ  اإلى  ويُ�سار 

التمييز وهو على معرفة باأنّه قد ت�سبّب باأذيّة ال�سخ�ض الاآخر. وهذه الت�سرّفات 

»تمكّن« ال�سخ�ض الذي يمارِ�ض التمييز من الا�ستمرار فـي التمييز. 

�سنوات.  للنزاع فهي مقاربة طوّرناها على مدى  ال�سخ�سية  اأما مقاربتنا 

ففـي بع�ض الاأحيان، لا ندرك اأنّنا نت�سرّف بهذه الطريقة لاأنّنا نكون قد فعلنا 

نحدّد  واأن  به،  ن�سعر  ما  نتوا�سل مع  اأن  المفـيد  ولكن، من  لوقت طويل.  ذلك 

الاآخرين  عن  ال�سادرة  الت�سرّفات  اأنواع  عرفنا  فاإذا  بالانزعاج.  يُ�سعرنا  ما 

اأكثر  اأن نكون �سريحين  التي تجعلنا ن�سعر بالتعرّ�ض للتمييز، عندها يمكننا 

يفعلون  اأنّهم  يعرفون  لا  قد  التمييز  يمار�سون  الذي  فالنا�ض  اأكثر.  ومفـيدين 

ذلك لاأنّهم كانوا يفعلون ذلك اأي�ساً منذ �سنوات كثيرة. لذلك، نحن نحتاج اإلى 

ز.  اإلى ال�سخ�ض الذي يميِّ تطوير الا�ستراتيجيات الكفـيلة باإي�سال م�ساعرنا 

ولكننا نحتاج اأوّلًا اإلى اأن نعرف ما ن�سعر به فعلًا.

اأما الطرق الاأخرى التي ي�ستطيع النا�ض اأن يحموا بها اأنف�سهم من التمييز 

فهي ر�سمية اأكثر. وهي تت�سمّن:

المال  �

التعليم �

تغيير الطبقة الاجتماعية  �

ال�سلطة  �



الق�سم الثالث: التمييز 

229  |  229

غالباً ما نفكّر فـي الممار�سات 

وال�سيا�سات الموؤ�سّ�ساتية على 

اأنّها حيادية، وقد يُعتبَر تحدّيها 

�سلوكاً عدائياً جداً. فنحن 

نعي�ض فـي مجتمع حيث »نعرف 

جميعنا مكاننا« وحيث العمل 

بطريقة مناه�سة للعن�سرية 

قد يُف�سد الو�سع الراهن. 

الو�سع الاجتماعي �

التماهي مع من يمار�ض التمييز! �

تغيير القوانين �

الهجر �

اأنّها  اإلا  اأنياب التمييز الحادّة،  اأنّ هذه الطرق الدفاعية تحمينا من  ومع 

الاجتماعية  طبقتهم  يغيّرون  الذين  اإنّ  فمثلًا،  اأي�ساً.  �سلبية  تبعات  تحمل 

يمكنهم اأن يفقدوا التوا�سل مع اأ�سولهم، واأن ي�سعروا بالعار ب�سبب اأقاربهم. 

والمتعلّمون قد ي�سعرون باأنّهم يتفوّقون على اأ�سخا�ض اآخرين لم يتلقّوا تعليماً 

ر�سمياً مماثلًا. والذين يك�سبون المال قد ي�سبحون مهتمّين جداً »بجني المال« 

لدرجة اأنّهم يفقدون هدفهم فـي الحياة، بينما الذين يح�سلون على ال�سلطة 

قد ي�ستغلّونها ويُبعدون الاأ�سخا�ض الذين يعملون معهم. 

حيادية،  اأنّها  على  الموؤ�سّ�ساتية  وال�سيا�سات  الممار�سات  فـي  نفكّر  ما  غالباً 

وقد يُعتبَر تحدّيها �سلوكاً عدائياً جداً. فنحن نعي�ض فـي مجتمع حيث »نعرف 

الو�سع  يُف�سد  قد  للعن�سرية  مناه�سة  بطريقة  العمل  وحيث  مكاننا«  جميعنا 

الراهن. 

وفـي التعامل مع النزاع على الم�ستوى ال�سخ�سي والموؤ�سّ�ساتي، من المهم جداً 

القيام بالعمل ال�سعب الذي يتمثّل فـي تطوير عدد من الخيارات والبدائل. 

اأن نقول لل�سخ�ض ما يلي: »اأنا �سعرتُ فعلًا  فعلى الم�ستوى ال�سخ�سي، يمكن 

اأنك  لو  اأنت )كذا وكذا...( و�ساأقدّر لك فـي الم�ستقبل  بالاإهانة عندما فعلت 

.»...

اأو  ال�سيا�سات  يدر�ض  اأن  اإلى  المرء  فـيحتاج  الموؤ�سّ�ساتي،  الم�ستوى  على  اأما 

من  مجموعة  فمع  تمييزية.  يعتبرها  التي  الممار�سات  عن  المعلومات  يجمع 

مناه�سة  اأنّها  نعتقد  ممار�سات  و/اأو  بديلة  �سيا�سات  نطوّر  الاأ�سخا�ض، 

للعن�سرية. ثمّ عندما نتعامل مع مَن يتمتّعون بال�سلطة ليعملوا على المو�سوع، 

يمكننا اأن ن�سف الم�سكلة واأن نقدّم الحلول البديلة بطريقة بنّاءة. وعلينا اأن 

نكون م�ستعدّين للتفاو�ض حول حلول بديلة. بهذه الطريقة، يمكننا اأن ن�ساعد 

ال�سخ�ض الذي يمار�ض التمييز على اأن »يتقبّل« ال�سيا�سة اأو الممار�سة الجديدة. 
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اإ�سكاليات.العن�سرية.والتمييز.فـي.العالم.العربي*

»تعانى المجتمعات العربية من ظاهرات عديدة تتعلق بالممار�سات العن�سرية والتمييز العن�سري والخوف من الاأجانب، 

�ساأن كثير من بلدان العالم، لكنها تنفرد بظاهرات لا يكاد يوجد لها نظير فـي العالم مثل الطابع الموؤ�س�سي للعن�سرية 

 الذي يعانى منه ال�سعب الفل�سطيني. مثلًا:

تتميز بع�ض هذه الظاهرات بحدة اأطلقت نزاعات ع�سكرية عنيفة راح �سحيتها اأعداد كبيرة من القتلى والجرحى 

وت�سريد اأعداد كبيرة من المواطنين، ونزوح ولجوء ملايين من الاأ�سخا�ض....وتاأخذ بع�ض هذه الظاهرات طابعاً مزمنا، 

جراء الاإهمال، اأو ال�سيا�سات القمعية، اأو التدخل الخارجي، واأ�سبحت تهدد وحدة التراب الوطني فـي بع�ض البلدان.

ال�سراعات.الاإثنية.والقبلية.والاجتماعية التي اأفرزت اأنماطاً من الحلول مثل المحا�س�سة الطائفـية التي تكر�ض .�

الهويات الاأولية كمعيار لتولى المنا�سب الرئي�سية للدولة بدلا من الكفاءة، وتعمق التمييز فـي اإدارة �سئون الدولة، 

وتعرقل بناء الدولة الحديثة القائمة على مبداأ الم�ساواة اأمام القانون.

العمالة.المهاجرة: يمثل نمط التعامل مع الاأجانب والمهاجرين نمطاً موؤ�سفاً فـي الواقع العربي من قبيل »نظام .�

الكفـيل« الذي يخ�سع العاملين الاأجانب لاإجراءات تمييزية 

ظاهرة.عاملات.الخدمة.المنزلية:..اللواتي يتعر�سن ...للانتقا�ض من اأجورهن، وزيادة �ساعات العمل، والمعاملة .�

القا�سية، والتحر�ض الجن�سي..

ت�سدير.العمالة:.حيث تواجه العمالة المهاجرة فـي هذا ال�سياق اأوجها كثيرة من الانتهاكات،.�

عديمو.الجن�سية.)البدون(: وت�سمل هذه الظاهرة مئات الاآلاف من الاأفراد يقيمون فـي البلاد ب�سكل مت�سل .�

ولاأجيال متعاقبة، لكن لا تعترف الحكومات بانتمائهم اإلى جن�سية هذه البلدان..

التمييز.�سد.الن�ساء:...»وعدم الم�ساواة بينهن وبين الرجال فى ...الم�ساركة ال�سيا�سية للمراأة، وتطوير قوانين .�

الاأحوال ال�سخ�سية، واإدماج المراأة فى عملية التنمية، وحرمان المراأة المتزوجة من اأجنبي من منح جن�سيتها 

لاأبنائها. وعجز النظام الت�سريعي القائم عن كفالة الحماية للن�ساء فـي مجال العنف فـي الو�سط العائلي اأو 

العنف ال�سادر عن الدولة اأو المجتمع

الاأ�سكال.ال�سبيهة.بالرق:. فـي بع�ض البلدان اأو ما تبقى منها« .�

التمييز.الاإثنى: �سد الجماعة الاإثنية باعتبارها الجماعة التي ي�سترك اأفرادها فـي واحد اأو اأكثر من عنا�سر .�

اللغة والدين والطائفة... 

التمييز.الديني: ... ظاهرة مركبة تكتوي منها المجتمعات العربية..�

لكن ظلت ق�سية التمييز.الطائفـي تمثل اآفة مزمنة على ال�ساحة العربية. فرغم اأن الطائفـية فى ذاتها لا يجوز 

ا�ستنكارها فـي �سياق التنوع، وحريات التجمع والتعبير، فاإن ا�ستفحالها وا�ستبدالها بولاءات الدولة المدنية ي�سكل م�سكلة 

جوهرية فى بناء الدولة الحديثة، كما تخلق اأنماطا من التمييز لا يمكن تفاديها، كما يمكن اأن تف�سي اإلى نزاعات اأهلية 

بل وربما دولية. ومن الموؤ�سف اأن المجتمعات العربية عانت ال�سلبيات الثلاث، ا�ستفحال الظاهرة، واآثارها على تما�سك 

المجتمعات العربية، وتحولها اإلى نزاعات م�سلحة«.

*عن »ورقة خلفـية قدمتها ال�سبكة العربية لمكافحة العن�سرية والتمييز العن�سري اإلى الاجتماع التح�سيري العربي لمراجعة ديربان 
)القاهرة ٢٨ - ٢٩ مار�ض/اآذار ٢٠٠٩( بعنوان:  نحو حركة عربية لر�سد وتوثيق ومكافحة كافة اأ�سكال العن�سرية والتمييز العن�سري 

com.blogspot.durbanreviewaohr  »ولتقا�سم الخبرات واإتاحة المعلومات
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التمرين 9: التقييم الذاتي لل�صلوك الذي لا يميّز

يهدف هذا التمرين اإلى منح النا�ض الوقت ليفكّروا فـي �سلوكهم الخا�ض 

من  فردي  كتمرين  به  نقوم  اأن  ويمكن  والتمييز.  بالعن�سرية   يتعلّق  ما  فـي 

ثمّ  اأوّلًا فـي مجموعات �سغيرة  ت�ساركه  اأن يجري  اأو يمكن  اأيّ مناق�سة،  دون 

فـي المجموعة كلّها، وهذا يتوقف على الوقت المتاح لنا والهدف من التدريب. 

المفـيد  من  يكون  فقد  فعلنا،  وردات  المردود  تبادل  التدريب  هدف  كان  فاإذا 

بع�سهم  يعرفون  الذين  النا�ض  من  �سغيرة  مجموعات  يوؤلّفوا  اأن  للم�ساركين 

جيّداً و/اأو يعملون معاً فـي اإحدى الوِحدات اأو الجهات. اإنّها طريقة لت�سجيع 

النا�ض على اأن يلتزموا بت�سرّف م�ستقبلي يمكن اأن يتحمّلوا م�سوؤوليته. اأما اإذا 

الذاتي  التقييم  لاأداة  فاإنه يمكن  البع�ض،  بع�سهم  يعرفون  لا  الم�ساركون  كان 

المُ�ستعمَلة فـي التفكير ال�سخ�سي فقط اأن تمنحهم �سيئاً ياأخذونه اإلى المنزل 

ويفكّرون فـيه فـي وقت لاحق.

الاإجراء

٥« . ١« علامة  م�ستعملين  التالية  المراجعة  قائمة  فـي  اأنف�سنا  ن�سنّف 

كاأعلى علامة و«١« كاأدنى علامة. علينا اأن نحاول اأن نكون �سادقين 

مع اأنف�سنا قدر الاإمكان. 

فـي . ٢ نفكّر  التي  بالمجالات  قائمةً  نُعدّ  المراجعة،  قائمة  نكمل  عندما 

اأنّنا نحتاج اإلى تح�سينها. 

دة لن�سبح غير مميِّزين اأكثر.. ٣ ن�سع اأهدافاً محدَّ

٣٠ دقيقة  الوقت 

ورقة توزيع عن التقييم ال�سخ�سي لكلّ م�سارك.  المواد  
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ورقة التوزيع

التقييم الذاتي ال�صخ�صي لل�صلوك الذي لا يميّز

ت�سنيف ال�سلوك التمييزي )١ هي اأدنى علامة و٥ اأعلى علامة(

القومية/الاإثنية/  )اأو  العرقية  المجموعات  ثقافة  اأتعلّم عن   .١______

ح�سور  خلال  من  وخبراتها  الاأخرى  الدينية/الطائفـية/الاجتماعية...( 

ال�سفوف، وور�ض العمل، والاأحداث الثقافـية، والمطالعة...

______٢. اأق�سي وقتاً فـي التفكير فـي طفولتي/تربيتي لاأحلّل من اأين 

]طائفة/ لجماعة  والمناهِ�سة  والجن�سية،  العن�سرية،  الر�سائل  تلقّيت  وكيف 

بة الاأخرى. قومية...[ معّينة، والمتحيّزة، والر�سائل المتع�سّ

ة كاإن�سان را�سد لاأحدّد  ______٣. اأنظر اإلى مواقفـي وت�سرّفاتي الخا�سّ

كيف اأدعم العن�سرية والتمييز )حتى لو كان ذلك بطريقة غير واعية( )اأو 

اأ�سكال التمييز الاأخرى( اأو اأكافحها فـي مجتمعنا.

______٤. اأقيّم ا�ستعمالي اللغة لاأرى ما اإذا كنتُ اأ�ستعمل الم�سطلحات 

والعبارات التي تذلّ مجموعة اأخرى اأو توؤذيها اأو تقلل من قدْرها اأو اإن�سانيتها. 

العامّة  والنعوت  الاأحكام  واإطلاق  التنميط/القَوَلبة  اأتفادى   .٥______

على النا�ض بالا�ستناد اإلى هويتهم  الجماعية، وجِنْدرهم...

______٦. اأقدّر الاختلافات الثقافـية واأتفادى تعابير من نوع: »لا اأفكّر 

فـيك مطلقاً كـ_____«، التي تقلل من الاختلافات. 

ويمكنني  والتعدّدية،  والتمييز  العن�سرية  ق�سايا  اأدرك   .٧______

ا�ستك�سافها ومناق�ستها بارتياح.
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توؤكد المادة الاأولى من الاإعلان 

العالمي لحقوق الاإن�سان اأن 

النا�ض جميعا يولدون »اأحرارا 

ومت�ساوين فـي الكرامة 

والحقوق«. 

اآخر )طائفة/قومية/ باأن ي�سير �سخ�ض من عرق  اأقبل  اأنا   .٨______

اإثنية/لغة...اأخرى( اإلى الطرق التي قد يكون فـيها ت�سرّفـي عديم الاإح�سا�ض. 

الذين  العاملين  طاقم  اأفراد  كلَّ  مت�ساوياً  اهتماماً  ولي 
ُ
اأ  .٩______

اأ�سرف عليهم اأو اأعمل معهم، بغ�ضّ النظر عن )العِرْق اأو القومية، اأو الديانة 

اأو  اأوالاقت�سادية،  الاجتماعية  الطبقة  اأو  الاجتماعي،  النوع  اأو  الطائفة،  اأو 

القدرة الج�سدية....الخ(

______١٠. اأرتاح لتقديم النقد البنّاء ل�سخ�ض من عرق/اإثنية/طائفة 

اأخرى، اأو جندر اأو عمر اآخر، اأو ذي قدرة ج�سدية مختلفة. 

العِرْقية/الدينية/الاإثنية/ الجماعات  عن  المواد  �سمّن 
ُ
اأ  .١١______

الطائفـية/الاقت�سادية كلّها فـي برامجي مع اأنّ المجموعات الاأخرى قد لا تكون 

ممثَّلة فـيها، لاأنّ مادة البرنامج التعدّدي مهمّة للجميع.

الجامعة  الممار�سات  لاأطوّر  عملي  فـي  اً  خا�سّ جهداً  اأبذل   .١٢______

ال�ساملة للجميع كما فـي تعيين مواعيد الاجتماعات، وتحديد  اأو  اأو الدامجة 

مكانها، وتغيير تكاليف الم�ساركة عند الحاجة. 

______١٣. اأراقب البرامج التلفزيونية والجرائد والاإعلانات بطريقة 

العِرقي،  اأو  اإذا كان المحتوى منحازاً ب�سبب الاأ�سل الطائفـي،  واعية لاأرى ما 

اأو  الجن�سية،  اأو  الاجتماعية،  الطبقة  اأو  الجندري،  اأو  الاإثني،  اأو  القومي،  اأو 

الجن�ض اأو اأي من التحيّزات الاأخرى.

______١٤. اأراقب البيئة فـي منزلي، ومكتبي، ودار العبادة، ومدر�سة 

توفـير  واأطلب  الثقافات  المتعدّدة  الب�سرية  المواد  لاأر�سد مدى وجود  اأطفالي 

هذه المواد فـي حال عدم وجودها. 

______١٥. اأ�سعر بالحرية فـي اأن اأطلب من الاأ�سخا�ض الذين ي�ستعملون 

اأن يمتنعوا عن فعل ذلك،  اأو يت�سرّفون ب�سكل تمييزي  اأو نعوت تمييزية  لغة 

واأ�سعر بالارتياح فـي تو�سيح اأ�سبابي. 
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تحقيق  اأجل  من  منظّمتي  فـي  ا�ستباقياً  لاأكون  م�ستعد  اأنا   .١٦______

الاأهداف المو�سوعة لتحقيق التنوّع فـي التوظيف والتنظيم.

فـي حياتي  نا�سط  ب�سكل  والتمييز  للعن�سرية  مناه�ض  اأنا   .١٧______

ال�سخ�سية من خلال دعم الحملات اأو الو�سائل الاأخرى لتحقيق الم�ساواة. 

______١٨. اأنا اأدرك الطرق التي بها اأ�ستفـيد اأنا ومجموعتي من نتائج 

معتقداتي ونظام القيم الخا�ض بي.

المجالات التي اأحتاج فـيها اإلى التح�سين: 

اأهدافـي ال�سخ�سية هي: 
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*مُقتَبَ�ض معدّل من: 
»دليل اإلى التوا�سل بلا 

 :Bias Without»تمييز

 for Guidebook A
 Nondiscriminatory
 Communication, Judy
 ,Editor ,Pickens ».E
 and Wiley John :NY
 .1982 ,Sons

ورقة التوزيع

 مبادئ توجيهية لتحقيق التوا�صل بعيداً عن التحيّز

العِرْقي والاإثني والطائفـي*

اللغات.  ومتعدّدة  الثقافات  متعدّدة  ت�سبح  التي  البلدان  عدد  يتزايد 

الناجمة  التاأثيرات  متنوّعة هيمنةَ  ثقافـية  وتتحدّى مجموعات ذات خلفـيات 

تقت�سر  ولا  اليومية.  الحياة  فـي  العولمة  اأو  العالمية  ال�سوق  فـي  الاندماج  عن 

تلك البلدان على بلدان النفط الجاذبة للعمالة من جن�سيات وثقافات ولغات 

مختلفة، بل ت�سمل معظم المجتمعات العربية الاأخرى بما فـيها تلك التي تجتذب 

عمّال المنازل والبناء الاأرخ�ض من بلدان عربية اأفقر اأو من اآ�سيا واأفريقيا. 

لطالما رافقَنا التمييز الذي ي�ستند اإلى  العِرْق، والقومية، واللون، والاأ�سل 

الاجتماعي اأو القبلي اأو اللغوي اأو الطائفـي، اأو الوطني على مدى ع�سور. وهو 

يبقى معنا اليوم على الرغم من النزعات والادّعاءات باأنّنا مثقّفون. كما اأنّ 

لغتنا- بكلّ ما فـيها من قوّة لتعزيز التحيّز وت�سكيل التفكير وقولَبته - لا تزال 

يتمّ  به،   مقارنة  الذي،  المعيار  اأنّه  على  القديم«  »النظام  على  بعناد  تحافظ 

الحكم على كلّ المجموعات الاأخرى. يُ�سار اإلى اأنّ التحيّز م�ساألة دقيقة، فكلّما 

تجذّر فـي وعينا اأكثر، زادت �سعوبة ك�سفه.  

يقومون  التوا�سل  وموؤمّني  الحكوميين،  والم�سوؤولين  والمدراء،  المعلّمين،  اإنّ 

والنعوت  )الم�سطلحات  اللغة  يفح�سوا  اأن  اإلى  ويحتاجون  رئي�سية  بوظائف 

والا�ستعارات، والاأقوال، والنكات، والاأمثال...( ويختاروا طرق التوا�سل التي 

تعترف بمجتمع عرقي واإثني يتو�سّع:

كلّ . ١ باأنّ  توحي  التي  والاأو�ساع  وال�سور،  الكلمات،  اإلى  الانتباه 

اأو  اأواإثنية  قومية  اأو  منطقية  اأو  عرقية  مجموعة  فـي  الاأفراد 

الاأفكار  توؤدّي  فقد  مت�سابهين.  يكونون  معظمهم  اأو  طائفـية 

فاإنّها  كذلك،  تُحتمَل.  لا  التي  المهينة  الافترا�سات  اإلى  ال�سائعة 

تغيّر الواقع الذي يقول اأنّ كلّ الخ�سائ�ض قد تكون موجودة فـي 

كلّ المجموعات والاأفراد. )مثلًا: اإنّ جملة »كان الاأطفال اللاجئون 

ر عن غير ق�سد اأنّ هوؤلاء الاأطفال اللاجئين  متاأنّقين...« قد تُ�سوِّ

ة بكلّ اللاجئين تقول  فقط ي�سكّلون ا�ستثناءً  ل�سورة ذهنية خا�سّ

باأن بقية الاآخرين »فقراء« و«غير مهندمين«.(
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والطائفـية . ٢ والاإثنية  العرقية  الاأفكار  تعزّز  التي  »النعوت«  تفادي 

ا�ستثناءً  تقترح  مُ�سافة  معلومة  هو  والنعت  ال�سائعة.  والطبقية 

للقاعدة. )مثلًا: »التلميذ الاأ�سود الذكي...«(

فقط . ٣ الاإثني  او  القومي  اأو  العرقي  الاأ�سل  على  بناءً  التحديد 

عندما يكون ذلك على علاقة بالمو�سوع. 

الانتباه اإلى اللغة التي تحمل بع�ض الدلالات العن�سرية اأو الاإثنية . ٤

الاأ�سخا�ض.  بع�ض  اإلى  بالن�سبة  للت�ساوؤل  الطائفـية الخا�سعة  اأو 

فبينما لا ت�سكّل كلمةٌ ما اأو عبارةٌ ما اإهانةً بالن�سبة اإلينا �سخ�سياً 

فقد تكون مهينة بالن�سبة اإلى الاآخرين. )مثلًا: »غير اأبي�ض« - 

فالعبارات  المعيار.  الاأبي�ض هو  العرق  اأنّ  اإلى  ت�سير  الكلمة  هذه 

الم�سابهة مثل غير اأ�سود وغير اأ�سفر لي�ست موجودة...(.

اإلى . ٥ ترمز  التي  للكلمات  المحتملة  ال�سلبية  الاآثار  اإلى  الانتباه 

اللذين  والا�ستعمال  اللغة  واختيار  الطبقة،  اأو  الطائفة  اأو  اللون 

لا ي�سببان اإهانةً للنا�ض اأو يعزّزان التحيّز �سدهم. )مثلًا: » يوم 

»اأ�سود«  اأنّ  اإلى  يلمّح  اأ�سوداً«، فهذا  خ�سرنا ذلك المال كان يوماً 

اأمر �سلبي(.

مجموعة . ٦ اأيّ  تجاه  ال�سكلية  والمجاملة  المتعالي  الموقف  تفادي 

عِرْقية اأو اإثنية اأو قومية اأو طائفـية اأو طبقية...

اأو . ٧ الطائفـية  اأو  الاإثنية  »الكلي�سيهات«  عن  المعلومات  ا�ستبدال 

الطبقية اأو المناطقية....

مراجعة و�سائل الاإعلام لمعرفة ما اإذا كانت كلّ المجموعات ممثَّلة . ٨

ب�سكل عادل.

عند مواجهة النكات المهينة اأو الافتراءات العن�سرية اأو الطائفـية، . ٩

تو�سيح ما نريده اأن يكون خارج التفاعل مع ال�سخ�ض الذي قام 

يكون هذا  ننفّ�ض عن غ�سبنا، فقد  اأن  اأردنا  اإذا  اأما  بالافتراء. 

مفـيداً لنا، ولكنّه قد لا يكون تفاعلًا ناجحاً مع ال�سخ�ض الاآخر. 

يُ�سار اإلى اأنّ اإحراج ال�سخ�ض فـي العلن قد يترك تاأثيراً معاك�ساً. 

فـي مواجهة الاآخرين، يكون الهدف هو جعل »المذنب« يدرك �سعورنا . ١٠

هذا  ا�ستعمال  عن  الامتناع  نطلب  اأن  لنا  ويحقّ  قيل.  ما  حيال 

النوع من المزاح اأو اللغة فـي ح�سورنا.
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ع مورد مو�صَّ

من اأجل مواد اأخرى مف�سلة حول العمل فـي مجتمعات ومنظمات حيث 

الاأ�سول  اأو  الثقافات  اأو  اللغات  اأو  القوميات  فـي  وتعددية  تنوع  هناك 

المناطقية...وما اإلى ذلك، يو�سى بالا�ستعانة بالن�سو�ض التالية اأي�ساً:

الف�سل.27:.الاأهلية.الثقافـية.فـي.عالم.متعدد.الثقافات.

الف�سل.27،.الق�سم.1: فهم الثقافة والتنوع فـي بناء المجتمع المحلي

الف�سل.27،.الق�سم.2: بناء علاقات مع اأ�سخا�ض من ثقافات مختلفة

ت )الم�ستَبطن( الف�سل.27،.الق�سم.3: ال�سفاء من اآثار القمع المذوَّ

الف�سل.27،.الق�سم.6: خلق فر�ض لاأع�ساء المجموعة للتعرف اإلى نقاط الت�سابه 

والاختلاف والقدرات بينهم

الف�سل.27،.الق�سم.7: بناء منظمات موؤهلة ثقافـياً

الف�سل.27،.الق�سم.8: التعاون بين الثقافات

الف�سل.27،.الق�سم.9:.تحويل النزاعات فـي المجتمعات المحلية المتنوعة

الف�سل.27،.الق�سم.10: فهم الثقافة والتنظيم الاجتماعي والقيادة لتعزيز الالتزام

الف�سل.27،.الق�سم.11: بناء مجتمعات محلية جامعة

الم�سدر:.

وفـي  مع  العمل  عن  ال�سبكة  على  مو�سع  موقع  المجتمعي«،  العمل. »عدة.

»مجموعة  اأ�سدره  اأ�سل  عن  مكيفة  العربية  الن�سو�ض  المحلي.  المجتمع 

العمل من اأجل ال�سحة وتنمية المجتمع المحلي«. 

ر�سالة الموقع:  »دعم ال�سحة المجتمعية وتنمية المجتمع المحلي من خلال 

و�سل النا�ض والاأفكار والموارد معاً«. 

لبناء  الاأ�سا�سية  المهارات  عن  مجاني  مورد  المجتمعي«  العمل  »عدة 

من  �سفحة   ٧٠٠٠ من  اأكثر  يقدم  وهو  �سليمة.  محلية  ىمجتمعات 

الاإر�سادات العملية والتطبيقية المفـيدة فـي اإحداث التغيير والاإ�سلاح. 

عن  ي�سدر  العربية  البلدان  فـي  للاإ�ستخدام  المكيّف  العربي  الاإ�سدار 

»ور�سة الموارد العربية«. 

يمكن تحميل المحتويات والن�سو�ض من اأحد الموقعين:

 -edu.ku.ctb  :بالاإنجليزية والعربية    www.mawared.org :بالعربية
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*ي�ستند هذا التمرين الى 
مقال بعنوان: »العن�سري: 

تحليل ثقافـي للم�سكلة”

 Racism: A Cultural
 Analysis of the

Problem  من تاأليف جايم�ض 
James Jones جونز

     الق�سم الرابع    

العن�سرية 

التمرين 10: فهم العن�صرية الثقافـية

خم�ض  وتحليل  الثقافـية،  العن�سرية  فهم  الجل�سة  هذه  اأهداف  تت�سمّن 

ق�سايا رئي�سية ت�سكّل العن�سرية الثقافـية، وكيفـية ازدياد الهيمنة والاإ�ستبعاد 

الثقافـيَين من خلال »العولمة« والاإمبريالية الاأحادية الثقافة، اإ�سافةً اإلى فهم 

م�ساألة مقاومة »النظام العالمي الجديد«، اأو التكيّف معه اأو تكييفه.

يُعتَبر كلّ من الهوية والانتماء من اأهم احتياجات الاإن�سان الاأ�سا�سية. وفـي 

لَمن  الثقافـية  بالهوية  يحيط  الذي  الخطر  فاإنّ  المتزايدة،  العولمة  عملية  ظلّ 

يريدون اأن يرتقوا ال�سلّم الاقت�سادي يُعتبر خطراً حقيقياً. وغالباً ما يرتبط 

تعريف تحقيق النجاح بتلبية معيار تفر�سه الثقافة الغربية. فبع�ض الت�سرّفات 

واأنماط العمل هي مقيا�ض النجاح. 

التي  الاأ�سا�سية  المجالات  بع�ض  تحليل  من  الم�ساركين  يمكّن  التمرين  هذا 

تو�سح كيف اأن القيم والتوجّه نحو الحياة بحدّ ذاتها، توؤثر على عي�سنا اليومي 

الثقافة   عن  التالي  الف�سل  متعددة.  ثقافات  فـيهما  وعالم  مجتمع  فـي  معاً 

تلك  تجلبه  وما  ة  الخا�سّ ثقافتنا  لفهم  الطرق  ا�ستك�ساف  عمق  فـي  يخو�ض 

الثقافة للعن�سر الب�سري. 

الاإجراء

ن�سرح للمجموعة اأنّ هذه الجل�سة �ستركّز على بع�ض المجالات الاأ�سا�سية . ١

الخا�سة بالاختلافات الثقافـية التي �سنحلّلها ونناق�سها. تتوزع المجموعة 

المجالات  اإحدى  مجموعة  كلّ  وتاأخذ  اأ�سغر.  مجموعات  خم�ض  اإلى 

ة بالاختلافات الثقافـية*: الوقت، والاإيقاع، والارتجال،  الخم�سة الخا�سّ

والتعبير ال�سفهي، والروحانية. 

 �ستكون مهمّة كلّ مجموعة ما يلي:٢. 

نطلب من �سخ�ضٍ واحد اأن يقراأ للمجموعة ب�سوت م�سموع وا�سح  �

و�سفاً لمجالات التوجّه الثقافـي.

ينطبق  � وكيف  المو�سوع،  ذلك  نفهمَ  كيف  مجموعتنا  فـي  نناق�ض 
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التمييز.والف�سل.العن�سري:.

حالة.فل�سطين

تحمل الق�سية الفل�سطينية كل 

مكوّنات التمييز العن�سري:

التهجير والتطهير العرقي  	 

م�سادرة و�سم الاأرا�سى 	 

الفل�سطينية

 الا�ستعمار الا�ستيطاني	 

التمييز فـي القوانين 	 

والتقديمات والحقوق 

هدم المنازل	 

جدار العزل العن�سري	 

نقاط التفتي�ض والحواجز 	 

والت�ساريح

اإنكار حق ال�سحايا فـي 	 

الاإن�ساف

اإدانة عالمية لممار�سات 	 

اإ�سرائيل العن�سرية

يمكن بناء التمارين على 

هذه الحالة وا�ستخدام 

المادة المف�سلة فـي ورقة 

خلفـية قدمتها ال�سبكة 

العربية لمكافحة العن�سرية 

والتمييز العن�سري اإلى 

الاجتماع التح�سيري العربي 

لمراجعة ديربان )القاهرة 

٢٨ - ٢٩ مار�ض/اآذار ٢٠٠٩( 

بعنوان:  نحو حركة عربية 

لر�سد وتوثيق ومكافحة 

كافة اأ�سكال العن�سرية 

والتمييز العن�سري ولتقا�سم 

الخبرات واإتاحة المعلومات  

.durbanreviewaohr
com.blogspot

)راجع المزيد فـي التمرين ٨ 

من الق�سم ٣(

ة، وما الذي يمكن اأن ي�سكّل طريقة  علينا بناءً على تجاربنا الخا�سّ

الثقافات  لتعدّد  حقيقي  احترام  اإلى  يوؤدي  اأن  لتطويرها  يمكن 

والتبادلية المتعدّدة الثقافات احتراماً حقيقيا.

 نعدّ تمثيلية ت�سف فهمنا للمو�سوع وتعطي اإجابة عن الم�ساألة. �

اإلى ٥ ونطلب من كلّ . ٣ اأنف�سهم من ١  يرقّموا. اأن  الم�ساركين  نطلب من 

الاأ�سخا�ض الذين يحملون رقم ١ اأن يتوجّهوا اإلى جهة من الغرفة، ومن 

الذين يحملون الرقم ٢ اإلى الجهة الاأخرى، وهكذا. 

نوزّع الن�سخ عن اأحد الموا�سيع لكلّ مجموعة. )تح�سل المجموعة رقم ١ . ٤

على مو�سوع »الوقت«، والمجموعة رقم ٢ على مو�سوع »التعبير ال�سفهي« 

...( ونعطي كلّ مجموعة مو�سوعاً واحداً فقط. ثمّ ن�سرح للم�ساركين 

اأنّهم �سيح�سلون على الموا�سيع الخم�سة فـي نهاية الجل�سة. 

اأمام المجموعات حوالي ٤٥ دقيقة لاإنجاز المهمّة.. ٥

ر كلّ المجموعات تمثيّلياتها، نعيدها اإلى الجل�سة.الم�ستركة... ٦ عندما تح�سّ

ثمّ تقدّم كلّ مجموعة تمثيليتها وت�سف �سفهياً جزءاً من المناق�سة التي 

وننهيها  الوقت  العرو�ض بمو�سوع  ونبداأ  الاإجابات.  وبع�ض  فـيها  جرت 

بمو�سوع الروحيانية.

يجدوا . ٧ اأن  الم�ساركين  من  نطلب  الم�سرحيات،  كلّ  تقديم  يتمّ  اأن  بعد 

يناق�سوا:  واأن  ال�سغيرة  مجموعتهم  �سمن  موجوداً  يكن  لم  �سخ�ساً 

العرو�ض  من  ا�ستخرجتُها  التي  الاأفكار  وما  لي؟  هذا  يعنيه  الذي  »ما 

الخم�سة؟«

فـي الجل�سة.الم�ستركة، نناق�ض الاأفكار والتاأثير الذي تركه هذا التحليل . ٨

م ملخّ�ساً عن نقاط  على عملنا الخا�ض وحياتنا اليومية. ويُمكن اأن نقدَّ

»جونز« لكلّ الم�ساركين فـي نهاية الجل�سة. 

الوقت          من �ساعتين اإلى ثلاث �ساعات 

ن�سخ عن الموا�سيع الخم�سة وورقة التوزيع )اأدناه( بعنوان »بع�ض  المواد   

طرق التقدّم« لكلّ الم�ساركين.
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*الم�سدر ال�سابق

ملخّ�س 

غالباً ما يكون من ال�سعب ك�سف.العن�سرية.الثقافـية. ومعظم المجموعات 

فـي  ثقافتين،  فـي  عا�ست  قد  العالم  فـي  المظلومة 

ة وفـي الثقافة المهيمنة. وغالباً ما  ثقافتها الخا�سّ

يكون الاأ�سخا�ض الذين ي�سكّلون جزءاً من الثقافة 

المهيمنة لا يعون مواقفهم، ولغتهم، وت�سرّفاتهم، 

وممار�ساتهم. وقد تّم تطوير اأداة مفـيدة على يد 

بعنوان:  مقاله  فـي  جونز«  »جايم�ض  النف�ض  عالم 

»العن�سرية: تحليل ثقافـي للم�سكلة«* . 

يقترح »جونز« اأنّه يوجد خم�سة اأبعاد للتجربة 

والتعبير  والارتجال،  والاإيقاع،  الوقت،  الب�سرية: 

ال�سفهي، والروحانية. 

وتعك�ض هذه الاأبعاد الخم�سة الطرق الرئي�سية 

الثقافات  بها  وتوجّه  اأنف�سهم  الاأفراد  يوجّه  التي 

نعي�ض  كيف  اإلى  ت�سير  وهي  العي�ض.  نحو  نف�سها 

ن�سنع  وكيف  وننظمها،  ونختبرها  الحياة 

وكيف  المعتقدات،  اإلى  ن�سل  وكيف  القرارات، 

ن�ستخل�ض المعنى.

مهمّة  الخم�سة  المجالات  فاإنّ هذه  الواقع،  فـي 

لاأنّنا �سنجد فـيها كيف نختلف كجماعات ثقافـية 

فـي �سلوكنا وتوقّعاتنا من بع�سنا البع�ض. 

اإن اإحدى الم�سكلات التي تُحدِثها هذه الاأفكار تتمثّل فـي مدى قدرة الثقافة 

المهيمنة على فهم الطرق التي تنفّذ بها تحيّزها الثقافـي وتن�سئ عوائق بُنيوية 

اأمام الاأ�سخا�ض الذين تختلف ثقافتهم عن ذلك المعيار. ويُ�سار اإلى اأنّ تحيّزات 

العالمي  والموؤ�سّ�ساتي  الواقع الاقت�سادي  فـي  تُمارَ�ض  التمركز  قويّة ناجمة عن 

الجديد. ونادراً ما يتمّ الت�سكيك فـيها وهي مقبولة على اأنّها القيم الاأهم من 

م هذا الموقع الثقافـي المهيمن نف�سه اأكثر بال�سلطة  اأ�سل اأوروبي اأميركي. ويدعّّ

على تحديد المعلومات، والمعايير، و�سنع القرار، والو�سول اإلى الموارد. ويُطلَب 

الا�ستراتيجيات  تطوّر  واأن  تتاأقلم،  اأن  اأخرى  قِيماً  تحمل  التي  الثقافات  من 

يتمتّعون  الذين  واأولئك  الجديد«.  »النظام  فـي  ناجحة  ت�سبح  حتى  لتتكيّف 

بال�سلطة لتحديد المعايير يقرّرون اأي�ساً مَن يكون �ساحب النواق�ض، وما اإذا 

اأجل  من  النتائج  على  للحكم  �سرعية  قاعدة  ت�سكّل  الاختلافات  تلك  كانت 

اأهداف الموؤ�سّ�سة. 

الاإبداع الفردي فـي مدّة زمنية

الاأ�سلوب الفردي اأو القواعد التقنية

حالة محدودة من ال�سك اأو توقّعات محتملة

الوقت
طرق.اإدراك.الوقت.

..اأو.اختباره

خَطّي.اأم.غير.خطي

الحا�سر.اأم.الم�ستقبل

 

الإيقاع
اأنماط.الت�سرّف.�سمن.وقت.مُعيّن..

.فردي.وثقافـي

.تحكّم.منتظم.وغير.منتظم

 الرتجال 

التعبير ال�سفهي             
اأ�سا�ض اجتماعي للمعلومات

نتائج ت�ستند اإلى الاأفعال مقابل تجريد ممكن 

معرفة اجتماعية مقابل معرفة اأكاديمية 

الروحانية 
       الاعتقاد بغير المادي 

قوى غام�سة تعمل فـي العالم 

نظرة اإلى العالم �ساملة اأو غير مجزّاأة  
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»لا.نولد.عن�سريين«*

»قل.لي.يا.اأبي.ما.هي.العن�سرية؟

العن�سرية �سلوك منت�سر اإلى حد ما، �سائع فـي كل المجتمعات، وقد اأ�سبح للاأ�سف عادياً فـي بع�ض الدول، لاأن 	 

اأحداً لا ينتبه له. وهو يقوم على الحذر من اأ�سخا�ض يمتلكون �سفات فـيزيائية وثقافـية مختلفة عن �سفاتنا، 

وحتى احتقارهم.

عندما.تقول.�سائعاً.هل.تريد.اأن.تقول.عاديا؟ً

كلا. اإذا كان ال�سلوك �سائعاً فهذا لا يعني اأنه عادي. يميل الاإن�سان عموماً اإلى الحذر ممن يختلف عنه، كالاأجنبي 	 

مثلًا، اإنه �سلوك قديم قِدَم الاإن�سان، �سلوك عالمي، وهو يم�ض كل النا�ض.

اإذا.كان.يم�س.كل.النا�س.فهل.يمكن.اأن.اأكون.عن�سرية؟

اأولًا اإن طبيعة الاأطفال التلقائية لي�ست عن�سرية. لا يولد الطفل عن�سرياً. اإذا لم ي�سع اأهله واأقاربه اأفكاراً 	 

عن�سرية فـي راأ�سه فلا يوجد �سبب يجعله عن�سرياً. على �سبيل المثال، اإذا جعلناك تعتقدين اأن ذوي الب�سرة 

البي�ساء متفوقون على دوي الب�سرة ال�سوداء، واأخذتِ هذا التاأكيد محمل الجد، قد ي�سبح لديك �سلوك عن�سري 

تجاه ال�سود«.

»اأهو.العن�سري.الذي.ي�سعر.اأنه.مهدد؟

نعم لاأنه يخاف مما لا ي�سبهه. العن�سري هو من يعاني من عقدة دونية اأو فوقية، لا فرق، لاأن �سلوكه فـي الحالتين 	 

هو الاإحتقار«.

»هل.تعتقد.اأنني.قد.اأ�سبح.عن�سرية؟

هذا ممكن. كل �سيء يتعلق بالتربية التي تلقيتها، من الاأف�سل اأن يعرف المرء العن�سرية واأن يمتنع عن اأن يكونها، 	 

بطريقة اأخرى، اأن يقبل بفكرة اأن كل طفل اأو كل بالغ قابل لاأن يحدث عنده يوماً ما �سعور و�سلوك راف�ض اإزاء 

�سخ�ض لم يفعل له �سيئاً ولكنه مختلف عنه، هذا يحدث كثيراً. كل منا قد يحدث عنده يوماً ما �سعور �سيء، 

اأو حركة �سيئة. يزعجنا وجود �سخ�ض غير ماألوف لنا، نظن اأننا اأف�سل منه، ن�سعر بالفوقية اأو بالدونية اإزاءه، 

فنرف�سه، لا نريده جاراً لنا ولا �سديقاً لاأنه مختلف بكل ب�ساطة«.

»هل.تجد.اأن.هذا.�سائع.فـي.كل.المجتمعات؟

�سائع ومنت�سر اإلى حد ما، نعم، ولكنه لي�ض عادياً. منذ فترة طويلة والاإن�سان يت�سرف هكذا. فهناك الطبيعة 	 

ثم الثقافة. بطريقة اأخرى، هناك ال�سلوك الغريزي، دون تفكير ودون تعليل، ثم هناك ال�سلوك المتعقل الذي 

اكت�سبناه بالتربية والمدر�سة والتفكير. هذا هو ما ندعوه »ثقافة« فـي مقابل »طبيعة«. مع الثقافة نتعلم اأن نعي�ض 

معاً، ونتعلم ب�سكل خا�ض اأننا ل�سنا وحيدين فـي هذا العالم، واأنه يوجد �سعوب اأخرى لها تقاليد اأخرى وطرق 

عي�ض اأخرى م�سروعة اأي�ساً بقدر ما هي طرقنا م�سروعة.

اإذا.كنت.بالثقافة.تق�سد.التربية.فاإن.العن�سرية.قد.تاأتي.اأي�ساً.مما.نتعلمه...

لا نولد عن�سريين، اإننا ن�سبح عن�سريين. هناك تربية �سالحة وتربية �سيئة. والاأمر يتعلق بمن يربّي �سواء كانت 	 

المدر�سة اأو المنزل«.

»اإذا.فهمت.جيداً،.يخاف.العن�سري.من.الاأجنبي.لاأنه.يجهله،.وهو.يعتقد.بوجود.عدة.اأعراق.ويعتبر.اأن.عرقه.هو.

الاأف�سل؟

نعم يا ابنتي ولكن هذا لي�ض كل �سيء. لقد ن�سيت العنف واإرادة ال�سيطرة على الاآخرين«. 	 

*مقتطف من عن كتيب بعنوان: »العنصرية كما شرحتها لابنتي« للكاتب المغربي الطاهر بن جلون. ورد للطباعة والنشر.1998 دمشق.  نقلاً عن نشرة 

. www.mawared.org  1حقي« – ورشة الموارد العربية – العدد ٢«
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ما تزال العن�سرية ت�سبب المعاناة للملايين من النا�ض عبر العالم. فهي تترعرع فـي اأح�سان الجهل والتحيّز وال�سور  �

النمطية. وقد ا�ستُخدمت العن�سرية والتّمييز العن�سري ك�سلاح لزرع الخوف والكراهية. ولا يزال هناك فـي جميع 

المناطق اأ�سخا�ض عديدون وجماعات ومجتمعات عديدة تعاني من التمييز والظلم والعن�سرية.

يمكن اأن تتخذ العن�سرية والتع�سب اأ�سكالًا �ستى ـ بدءًا بحرمان الاأفراد من اأب�سط مبادئ الم�ساواة وانتهاءً بتاأجيج  �

م�ساعر الكراهية الاإثنية التي قد تف�سي اإلى الاإبادة الجماعية.

يحتفل باليوم الدولي للق�ساء على التمييز العن�سري فـي ٢١ اآذار/مار�ض من كل �سنة.  �

الاتفاقية.الدولية.للق�ساء.علي.جميع.اأ�سكال.التمييز.العن�سري.)1965(: 

اعتمدت بموجب قرار الجمعية العامة للاأمم المتحدة فـي ٢١ /١٢/ ١٩٦٥. تن�ض الاتفاقية فـي المقدمة على:

»...ميثاق الاأمم المتحدة يقوم علي مبداأي الكرامة والت�ساوي الاأ�سيلين فـي جميع الب�سر، واأن جميع الدول  �

الاأع�ساء قد تعهدت باتخاذ اإجراءات جماعية وفردية، بالتعاون مع المنظمة، بغية اإدراك اأحد مقا�سد الاأمم 

المتحدة المتمثل فـي تعزيز وت�سجيع الاحترام والمراعاة العالميين لحقوق الاإن�سان والحريات الاأ�سا�سية للنا�ض 

جميعا، دون تمييز ب�سبب العرق اأو الجن�ض اأو اللغة اأو الدين،

... الاإعلان العالمي لحقوق الاإن�سان يعلن اأن الب�سر يولدون جميعا اأحرارا ومت�ساوين فـي الكرامة والحقوق، واأن  �

لكل اإن�سان حق التمتع بجميع الحقوق والحريات المقررة فـيه، دون اأي تمييز لا �سيما ب�سبب العرق اأو اللون اأو 

الاأ�سل القومي...

...جميع الب�سر مت�ساوون اأمام القانون ولهم حق مت�ساو فـي حمايته لهم من اأي تمييز ومن اأي تحري�ض على  �

التمييز...

.. »التمييز.العن�سري« ]هو[ اأي تمييز اأو ا�ستثناء اأو تقييد اأو تف�سيل يقوم على اأ�سا�ض العرق اأو اللون اأو الن�سب  �
اأو الاأ�سل القومي اأو الاثني وي�ستهدف اأو ي�ستتبع تعطيل اأو عرقلة الاعتراف بحقوق الاإن�سان والحريات الاأ�سا�سية 

اأو التمتع بها اأو ممار�ستها، على قدم الم�ساواة، فـي الميدان ال�سيا�سي اأو الاقت�سادي اأو الاجتماعي اأو الثقافـي اأو 

فـي اأي ميدان اآخر من ميادين الحياة العامة....«

فـي 19٧5، اأ�سدرت الجمعية العامة للاأمم المتحدة، قراراً رقمه ٣٣٧٩ يعتبر “اأن ال�سهيونية �سكلًا من اأ�سكال  �

العن�سرية والتمييز العن�سري. ا�ستند القرار فـي اأ�سا�سه الحقوقي، اإلى “الاإعلان العالمي لحقوق الاإن�سان” 

الذي اأقرته الاأمم المتحدة ١٩٤٨، واإلى �سل�سلة من القرارات اللاحقة والاأخرى المبنية عليه. ٧0 اأيد القرار بلداً 

وعار�سه 29 وامتنع 2٧ وغاب ١٥. ولكن فـي 1991 األغت الجمعية العامة للاأمم المتحدة قرارها ب�سطرٍ واحد. 

 اأيد الاإلغاء 111 بلداَ وعار�سه ٢٥ وامتنع ١٣ ولم ي�سارك 1٧.
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الوقت 

تنظيمها  كيفـية  فـي  كبيراً  اختلافاً  الثقافات  تختلف 

الغربية  الثقافات  عند  ونجد  له.  وتقديرها  وفهمه،  الوقت، 

ب�سدّة  يوؤثّر  وهو  بالاإنجاز.  يرتبط  الذي  الم�ستقبل”  “منظور 
على مواقفها و�سلوكها. فالثقافات الغربية تفكّر فـي الم�ستقبل 

وترى الحا�سر كمحطّة على طول الطريق.

لت�سكّل  الوقت  ت�ستعمل  التفكير  فـي  الطريقة  هذه  اإنّ   

والاأ�سياء  الم�ستقبلية.  النتائج  اأجل  من  عليه  وتوؤثّر  الحا�سر 

اأجل هدف  اأ�سا�ض منفعتها من  ر على  تُقدَّ التي تح�سل الاآن 

اأو نتائج فـي الم�ستقبل. ويُنظَر اإلى ا�ستعمال الوقت فـي اإطار 

اإنّ الثقافات الغربية تعطي قيمة  حاجة ملحّة للاإنتاج.  كما 

يت�سرّف  واأن  موقفاً  الفرد  يتّخذ  اأن  فـيجب  للفردية.  كبيرة 

بطرق تطرح قيمة كبيرة فـي ا�ستعمال الوقت. 

اأخرى، فالوقت لا  اأو ثقافات اجتماعية كثيرة  اإلى ح�سارات  بالن�سبة  اأما 

ه نحو الم�ستقبل. وعلى �سبيل المثال، فـي اللغة ال�سواحيلية )فـي بلدان �سرق  يوَجَّ

الاأحداث  بح�سب  الوقت  قيمة  ر  وتُقدَّ لـ«الم�ستقبل«.  كلمة  يوجد  لا  اأفريقيا(، 

ر لقيمتها  التي تح�سل فـي الحا�سر. فالاأ�سياء التي تح�سل فـي الحا�سر تُقدَّ

بل  يُقا�ض،  لا  والوقت  م�ستقبلية.  نتائج  اإلى  توؤدّي  اأحداثاً  تُعتبر  ولا  ة،  الخا�سّ

ر على اأ�سا�ض ما يحدث خلال تلك اللحظة.  يُقدَّ

الوقت.  اإلى  خطّية  يُعدّ نظرة  الغربية  الثقافات  فـي  الم�ستقبلي  التوجه  اإنّ 

واإذا كنّا فـي لحظة معّينة من الزمن، ف�سينقلنا الحا�سر اإلى لحظة م�ستقبلية 

– فـي خطّ م�ستقيم. فالحا�سر هو مجرّد محطّة على الطريق نحو الم�ستقبل. 
هاً نحو الحا�سر وهو لي�ض خطياً.  اأخرى، فالوقت يكون موجَّ اأما فـي ثقافات 

اإذن الوقت ن�سبي. 

لذلك، تظهر النزاعات بين الثقافات حتى فـي ت�سوّراتنا للوقت. بالن�سبة 

اإلى البع�ض، اإذا بداأت الحفلة فـي ال�ساعة الثامنة م�ساءً، فاإنّ ال�سخ�ض الذي 

لا ياأتي فـي ذلك الوقت يُعتبر »متاأخّراً«. اأما المقاربة غير الخطّية فتدرك اأنّ 
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الحفلة تبداأ فعلًا عندما ي�سل النا�ض. 

يتمّ طرح التوقّعات، والافترا�سات، والاأحكام المختلفة بالا�ستناد اإلى تلك 

الاختلافات حول الوقت. ومن الموؤكّد اأنّه يوجد توا�سل. والثقافة الغربية المعَُولَمة 

ر قيمة المنظور الخطّي للوقت، والاأ�سخا�ض الذين لا ي�ستعملون الوقت بهذه  تُقدِّ

الطريقة يكونون خوارج. )جيم�ض جونز، ٢٩٩(. 
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الاإيقاع

الاإيقاع هو تدفّق الطاقة التي توجّه ال�سلوك. فـي الواقع، ي�ستطيع ال�سخ�ض 

اأن ي�سعر بتدفّق الطاقة. ويبدو اأنّ �سلوك المرء يجري ب�سهولة من دون الكثير 

مجرى  اأو  الطبيعة  مع  تناغم  فـي  عندها  يكون  فالمرء  والتعب.  التوتّر  من 

الاأحداث. ويُ�سار اإلى وجود قوّة دافعة. فالثقافات المختلفة قد طوّرت اإيقاعات 

ومقاربات مختلفة لاإنجاز المهام. 

طوّرت  قد  الغربية  الثقافات  اأنّ  كيف  الدرا�سات  بيّنت  الاإطار،  هذا  فـي 

الاأنماط التي تنا�سب اإيقاعها فـي اأماكن العمل. وفـي اأغلب الاأحيان، لا تتكيّف 

الثقافات الاأخرى مع هذا النمط فتخ�سر مجدّداً. وقد بيّنت درا�سات اأخرى 

كيف اأنّ المجموعات الثقافـية التي تتعامل مع العالم بتناغمٍ اأكبر مع الحا�سر، 

تنجح ب�سهولة اأكبر، فـي الواقع، عندما لا يكون النمط جامداً بل فـيه تنوعات. 

اأما الطريقة الاأخرى لو�سف المقاربتين فهي: �سيغة »ثابتة« و�سيغة »متغيّرة«. 

ويُ�سار اإلى اأنّ تحديد اأيّ واحدة لها قيمة اأكبر يحتاج اإلى نقا�ض جدّي وطويل 

للغاية.

�ض قيمة كبيرة للاأداء بطريقة معيّنة،  بالتالي، فاإنّ الموؤ�سّ�سات، التي تُخ�سّ

والتي تنبع من ثقافةٍ با�ستعمال اإجراءات �سارمة، �ستواجه �سعوبةً فـي اإحراز 

فـي  اأكبر  بنجاح  يعمل  قد  الثقافات،  متعدّد  اأداء عالية مقارنةً بطاقم  نتائج 

وجود اأنماط مرنة.
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الارتجال 

وليد  يكون  الذي  الغناء  اأو  الاإلقاء  اأو  التاأليف  باأنّه  عادةً  الارتجال  ف  يُعرَّ

اللحظة. اأما المعنى الاآخر فهو ال�سنع اأو الاختراع اأو الاإعداد من دون تح�سير 

م�سبق. بعبارةٍ اأخرى، يعبّر الارتجال عن ابتكار �سيءٍ يجب القيام به عاجلًا، 

نحو  ه  موجَّ وهو  الم�سكلات،  حلّ  يت�سمّن  ما  عادةً  والارتجال  ال�سغظ.  تحت 

الهدف ولكن باأ�سلوب الفرد الخا�ض. 

وتتطلّب القدرة على الاإبداع تحت �سغط الوقت ما يلي: 

»معرفة« الو�سع �

مجموعة من المهارات ذات ال�سلة،  �

الح�سور الذهني من اأجل التنظيم والتطبيق �

هة نحو الاإنجاز تعتمد على طريق  ة بالعمل والموجَّ المقاربة الغربية الخا�سّ

ع يتمّ عبوره خطوةً خطوة من اأجل تحقيق الاأهداف. وبالن�سبة اإلى النا�ض  متوقَّ

خارج تلك الثقافات، لم تكن مثل تلك الطرق ب�سكل عام متوافرة ب�سب التمييز 

اأو الاإ�ستبعاد. ويمكن اأن نجد الكثير من الاأمثلة عن بع�ض النا�ض الذين ا�سطرّوا 

اإلى اأن يكونوا مبدعين من اأجل الو�سول، الاأمر الذي يعتبره الاأ�سخا�ض الذين 

ينتمون اإلى الثقافة المهيمنة من الم�سلَّمات. واأحد الاأمثلة ال�سائعة هو كيف اأنّ 

بع�ض الاأ�سخا�ض ال�سود قد يدّعون اأنّهم يعملون لدى �سخ�ض اأبي�ض غني حتى 

حقّهم  بف�سل  عليه  يح�سلوا  اأن  يتوقّعوا  لم  لاأنّهم  يريدونه  ما  على  يح�سلوا 

الخا�ض فـيه. وهذه القدرة على الاإبداع خلّاقة ولها اأ�سلوبها الخا�ض.

من  خطوة  بكلّ  التحكّم  اإلى  الاإنجاز  نحو  ه  الموجَّ الغربي  ال�سلوك  وي�سعى 

العملية. اأما مقاربة الارتجال فتقبل تحدّي الو�سع من دون معرفة م�سبقة بما 

هو مطلوب. ويُنتِج هذان الاأ�سلوبان المختلفان اأر�ساً خ�سبة للنزاع �سمن فريق 

اأو منظّمة. اإلا اأنّهما يمثّلان نمطين من الاإنجاز، مطلوبين كليهما للنجاح. 

الاأ�سلوب الغربي ي�ستبق الم�ستقبل ويحاول اأن يتحكّم به من خلال الافترا�ض 

اأنّ و�سع خطّة واأ�سلوب للتدريب هو المطلوب. ويعتمد الاإنجاز الم�ستقبلي على 

خلال  من  المهارات  يطوّر  والارتجال  والان�سباط.  ال�ساق  والعمل  الممار�سة، 
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اإلى  اإ�سافةً  المتوافرة  القدرات  من  مجموعة  فـيبني  والتمارين،  الممار�سة 

الاإنجاز فـي اأو�ساع غير متوقّعة. 

ب�سبب  الجماعي  والعمل  الاإدارة  فـي  الاأحكام  اإ�سدار  يجري  ما  وغالباً 

وجود هذه الاختلافات. كثيراً ما يُعتبر الت�سرّف المرتكز على الحا�سر عجزاً 

عن التخطيط للاتّجاه المعتمَد واتّخاذ القرار ب�ساأنه. وتتمّ »اإدارة« المنظّمات 

بح�سب الاأزمات. وغالباً ما ين�ساأ الارتجال من »خلفـية ظلم كان فـيها الم�ستقبل 

اأو  الاإطلاق،  على  م�سمون  غير  وح�سوله  ع  متوقَّ وغير  بالثقة،  جدير  غير 

الكثير  ل  يُفَ�سّ لذلك،  بكثير.  اأقلّ  عة  متوقَّ محدّدة  ميزات  مع  ح�سوله  يكون 

المتّحدة  الولايات  )فـي  الاأ�سود  لل�سعب  الارتجالي  الاأ�سلوب  الاأ�سخا�ض  من 

بعبارة  البقاء.  اأجل  من  ل�سراعهم  كنتيجة  مطلوب  اأنّه  وحتى  الاأميركية( 

اأخرى، اإنّه يمثّل المكّونات التطورية والرجعية لثقافة ال�سود«. )جيم�ض جونز، 

 .)٣٠٣
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التعبير ال�صفهي

لتبادل  الاجتماعية  القاعدة  ال�سفهي  التعبير  يُعَدّ 

�سفهياً  المهمّة  المعلومات  تبادل  تّم  واإذا  المعلومات. 

العلاقات  ف�ستكون  الوقت،  مرور  ومع  النا�ض  بين 

والحكم  المعرفة  عن  ف�سلًا  مهمّة،  الاأ�سخا�ض  بين 

الوا�سع لهذه الفكرة  اأما المعنى ال�سمني  الاجتماعيَّين. 

�ستتطوّر  والاإنجاز  والحكم،  الاأداء،  اأ�سكال  كلّ  اأنّ  فهو 

من اأ�سا�ض اجتماعي رئي�سي.

القراءة،  مهارات  فـيها  ت�سود  التي  الثقافات  وفـي 

الذي  الذكاءَ  تحديد  على  الخطّي  التعبير  يعمل  حيث 

تخ�سر.  ال�سفهية  التقاليد  فاإن  والاإنجاز،  والقدرة،  والراأي،  الجدارة،  يُظهر 

والتقدّم.  والنتائج  العمل  تقييم  اإلى  بالن�سبة  خطيرة  تبعات  ذلك  عن  وينتج 

المعلومات  تبادل  فـي  حا�سماً  دوراً  اللغة  »تتولّى  ال�سفهية،  التقاليد  ففـي 

والعلاقات الاجتماعية. ونظراً اإلى مركزية اللغة، تُعتبر كلّ خ�سائ�سها مهمّة، 

بما فـي ذلك... عمليات التوا�سل غير اللفظي«. والتوا�سل هو فـي �سياق الواقع 

الاجتماعي. ولكن، كثيراً ما تفتقر الاأنظمة والموؤ�سّ�سات الر�سمية اإلى التفاعل 

وغالباً  »حرفـية«  عادةً  التوا�سل  عمليات  وتكون  الاأ�سخا�ض.  بين  الاجتماعي 

مكتوبة فـي مذكّرة، اأو �سيا�سة، اأو فـي كتيّب، وتفتقر اإلى �سياق اجتماعي. 

من  الكثير  وفـي  لفظي«.  تبادل  مجرّد  من  اأكثر  ال�سفهي  التقليد  يُعتَبر 

لغات البانتو فاإنّ كلمة »كلمة« تعني الحياة بحدّ ذاتها. اإنّها »القوّة الحياتية«، 

والان�سياب الروحي والمادي الذي يعطي الحياة لكلّ �سيء. والمولود الجديد لا 

ويُلفَظ ذلك الا�سم! فالكلمة تجمّل  ا�سماً  يُعطيه والده  اأن  اإلى  يكون له وجود 

الخليقة وتكمّلها. وهي ترافق الاأفعال وتعطيها معنى. 

بهذا المعنى العميق للكلمة الملفوظة، ي�سبح الفعل اأو ال�سيء مهمّاً من خلال 

الكلام. عندئذٍ، ي�سبح له معنى. فاإذا فهمنا كيف اأنّ الكلمة تعمل فـي الثقافة، 

اإدراك  اأما عجزنا عن  الثقافة.  تلك  فـي معرفة  ف�سي�سكّل ذلك خطوةً مهمّة 

�سك  بلا  ف�سيعيق  الملفوظة  والكلمة  الاجتماعية  العلاقات  بين  الرابط  اأهمّية 

�ست�ستمرّ  الفهم،  هذا  دون  فمن  الثقافات.  متعدّد  م�ستقبل  بناء  على  قدرتنا 

الثقافات الغربية فـي التحيّز العرقي والثقافـي عندما تنظر اإلى الاأداء، واإلى 

اأنظمة المعتقدات والنتائج. )جيم�ض جونز ٣٠٤-٣٠٥(.
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الروحانية

وفقاً لعدد من الباحثين الذين در�سوا الفل�سفة الاأفريقية يُفهَم اأنّ كلّ �سيء 

موجود يجب اأن يُعتبَر لي�ض كمادة بل كقوّة. والروحانية لي�ست اإلا القوّة الكامنة 

فـي كلّ الكائنات، والاأ�سياء، والاأماكن والاأوقات، والاأ�ساليب. اأما فـي التفكير 

الغربي، كانت القوّة تُفهَم عادةً على اأنّها حِكرٌ لاأ�سول الكوكب. 

الاأموات  ي�سملون  فالب�سر  العالم.  فـي  واحدة  قوّة  اإلا  لي�سوا  الب�سر  اأنّ  اإلا 

والاأحياء اأي�ساً، كالاأ�سلاف. فاإذا كانت القوّة موجودة فـي كلّ الكائنات، فتلك 

القوّة قادرة على التاأثير. فكلّ ما هو مادّي اإذاً هو طريقة واحدة لجعل الاأمور 

تحدث. اإنّ الاأحياء والاأموات، والاأماكن والزمن، و�سير العمليات بحدّ ذاتها، 

كلّها تحتوي على القوّة. وتن�ساأ هذه الروحانية من فهم �سمولي للعالم والكون 

اللاهوت  الاأخيرة، ظهر عدد من علوم  العقود  فـيه. وعلى مدى  نعي�ض  الذي 

الت�سارك  لاهوت  اإنّ  الواقع،  فـي  اأي�ساً.  نف�سه  الفهم  بهذا  الغربي  الفكر  فـي 

فـي الخلق، والفـيزياء، ومزج الفكر الديني ال�سرقي بالديانات الغربية، كلّها 

جعلت هذه المفاهيم مفهومة اأكثر من جانب اأولئك الذين تلقّوا تدريباً روحياً 

غربياً تقليدياً. 

واإذا كان الاإيمان الغربي التقليدي يقوم على اأنّ القوّة ترتبط بال�سيطرة، 

فاً من  فتكون اإحدى التبعات الوا�سحة لهذا ال�سكل من الروحانية �سعوراً مخفَّ

ال�سخ�سي  الب�سر  تحكّم  مدى  ما  هو:  العملي  والمعنى  ال�سخ�سية.  ال�سيطرة 

المبا�سر بالاأحداث التي �ستجري؟ من الناحية النف�سية فاإن لهذا الاأمر عواقب 

وهذا  والتحكّم،  الاإنجاز  على  ترتكز  الذاتية  المرء  قيمة  كانت  فاإذا  هائلة. 

عميق فـي الثقافة، فاأيّ نوع اآخر من ال�سلوك يُعتَبر منحرفاً وي�سكّل تهديداً. 

فـي التفكير الثنائي، قد يُعتبر ال�سخ�ض اإما متحكّماً بعالمه واإما اأن يتحكّم به 

اإذا كانت الروحانية الاأفريقية  العالم كمثل التحكم بحجر ال�سطرنج. ولكن، 

تنتج بُعداً جديداً فاإن نظاماً كاملًا من القيم �سيتحول. 

و«اإذا كان اأحد ال�سعوب، وفقاً للتقاليد والفل�سفة والممار�سة الدينية، يوؤمن 

ل اأن يجري ت�ساركهما مع قوى اأخرى فـي الكون، فاإن  باأنّ الت�سبّب والتحكّم يُف�سَّ

ربط قيمة ال�سخ�ض ربطاً �سديداً بالتحكّم �سيقل. ربما يكون الاإيمان بالتحكّم 

�سة له هو ما يقف وراء القدرة على الا�ستراك فـي  ال�سخ�سي اأو بقيمة مخ�سّ
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اأ�سكال  فـي  والا�ستمرار  والا�ستعمار،  العبيد،  ا�ستغلال  مثل  التحكّم  ن�ساطات 

دقيقة اأكثر من العن�سرية، والتمييز، والتحيّز.

المناف�سة  اأجل  من  الجديد  العالمي  الاقت�سادي  ال�سغط  اأ�سفنا  و«اإذا 

الامبريالية  من  جديد  �سكل  ف�سي�سيطر  الفعّالة،  الغربية  بالطرق  والاإنجاز 

الثقافـية ب�سرعة على معظم المجتمعات«. 

التحكّم  عملية  فهم  يعني  للروحانية  الديناميكية  الاآثار  فهم  اإنّ  »لذلك، 

النف�سي وال�سياق الفل�سفـي الذي تكمن فـيه. ويُ�سار اإلى اأن كلّ موقف منهجي 

تُقرّه  الذي  ال�سلوك  فـي  يتفتّح  عندما  �سيّما  لا  و�سلبيات،  اإيجابيات  ي�سمّ 

وبالعالم  باأنف�سنا  نتحكّم  اأنّنا  بفكرة  جدلًا  و�سلّمنا  قبلنا  اأنّنا  ويبدو  الثقافة. 

من حولنا، واأنّه يمكننا ويجب علينا اأن نفعل ذلك. وينجم عن هذا الاعتقاد 

تبعات اإيجابية وا�سحة، ولكنّه قد يحمل تبعات �سلبية اأي�ساً«. )جيم�ض جونز 

.)٣٠٥-٣٠٦

ويمكن اأن نرى ذلك ب�سهولة فـي الطريقة التي تقوم الثقافات الغربية من 

خلالها باإيذاء الاأر�ض. فقد امتدّت الثقافة الغربية المهيمنة ب�سرعة اإلى معظم 

ة وي�سكّل  اأرجاء العالم. ومن دون المهارات اللازمة ليحمي المرء هويّته الخا�سّ

م�سيره �سمن ال�سياق الجديد فاإن الاأ�سكال الثقافـية �ستفقد قريباً م�ساهمتها 

الفريدة فـي العالم. 
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بع�ض طرق التقدّم

المعقّد الخا�ض  المو�سوع  للتقدّم فـي هذا  يمكن ان نجد عدداً من الطرق 

بالعن�سرية الثقافـية. 

تقلي�س.الحدود.الثقافـية، وهذا ما يوؤدّي اإلى مفهوم اأ�سمل لِما هو . ١

»معياري«: 

»المجموعة  فـي  يكون  مَن  ترى  اأن  على  المجموعات  المقاربة  هذه  ت�ساعد 

واأولئك  والفردي.  الثقافـي  �سلوكها  تحكم  التي  المعايير  هي  وما  الاأ�سا�سية« 

الذين يرون اأنف�سهم خارج المجموعة المهيمنة يحتاجون اأي�ساً اإلى اأن يعبّروا 

ة والاأ�سياء الاإيجابية  واأن يقوموا بالعمل ال�ساق لفهم حدودهم الثقافـية الخا�سّ

التي يجلبونها للمجموعة الاأو�سع. 

وهذا يقود المجموعتين اإلى تطوير الاحتمالات المتزايدة المرتبطة با�ستعمال 

مجموعة متنوّعة من الاإجابات �سمن المجموعات وفـي ما بينها، والعمل بها. 

الاعتراف باحتمال وجود الفروقات الملمو�سة، لي�ض على اأنّها . ٢

م�سكلة بل كم�ساهمة فـي القدرات فـي البنية الاجتماعية والثقافـية 

 الكاملة للمجتمع متعدّد الثقافات. 

“حتى نفعل ذلك، نحتاج بو�سوح اإلى التفكير فـي التنوّع الب�سري 
بطريقة مختلفة عن تلك التي 

نعتمدها الاآن. فنحن نقبل ب�سهولة 

مبدئياً اأنّ التنوّع اأمر جيّد. ولكن، 

عندما يتعلّق الاأمر بالتطبيق، 

ي�سبح ال�سوؤال دائماً ما يلي: ما 

هي قيمة هذا الاختلاف اأو نفعه 

بالن�سبة اإلى الاأهداف المهمّة فـي 

هذا المجتمع؟

عندما يعي�ض المرء المكوّنات الثقافـية المتعدّدة فـي حياته اليومية، يلي ذلك 

عادةً قبول التنوّع واحترام الاختلاف. ومن المحتمل اأن تكون النتيجة مجتمعاً 
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*Jones, James M., 
‘Racism: A Cultural 
Analysis of the 
Problem’, in Dovidio, 
John. F. and Samuel L. 
Gaemer

يكون فـيه التنوّع بحدّ ذاته ف�سيلة ويكون مقبولًا ك�سيء عادي... وثمة عدد من 

النماذج فـي علم النف�ض الاجتماعي التي تقترح اأنّ تنوّع الاآراء )والمقاربات( 

تح�سّن �سنع القرار«. )جيم�ض جونز ٣٠٩(. 

جري بحث اآخر بيّن اأنّ المقاربة الثقافـية المتجان�سة تميل 
ُ
فـي هذا الاإطار، اأ

اإلى جعل الجماعات »خاملة«  �سمن المواقف الموجودة داخلها. وفـي المنظّمات 

الواعية،  الاختلافات  تلك  عن  بو�سوح  وتعبّر  المختلفة  الثقافات  تجمع  التي 

يجري تحفـيز المزيد من التفكير الخلّاق لدى كلّ الاأفراد. 

خطر  فـيزيد  الزمن«،  ت�ستعجل  »التي  الفردية  الثقافة  اإلى  بالن�سبة  اأما 

الاإ�سابة بمر�ض القلب. وقد اأظهرت الدرا�سات الاأخرى عن ال�سحّة اأنّه حيث 

علاجاً  ي�سبح  فهذا  الجامع  الثقافـي  الدمج  ومعيار  التعاوني  العمل  يوجد 

للتبعات ال�سلبية المرتبطة بالقدرة التناف�سية الفردية. ويُ�سار اإلى اأنّ التركيز 

الفردية  �ساأن  من  يقلّل  الذي  المجموعة  القيم  فـي   
ٍ
نظام ثقافة  تحويل  على 

وال�سلطة يمكن اأن يُعتبَر بيئة عمل �سحّية اأكثر. 

»اإنّ الت�سديد على الكلمة المكتوبة فـي الثقافة المهيمنة يُجيز تجريداً معيّناً 

للخبرة الاإن�سانية. فهل نر�سل مذكّرة اأم نمرّ بالموظّف اأو الزميل ونتبادل معه 

ت�سمين  اأنّها  على  متزايد  نحو  على  الجيّدة  الاإدارة  اإلى  ويُنظَر  الحديث؟... 

المهارات ال�سخ�سية والاجتماعية مقرونةً ربما بنهج �سفهي فـي العلاقات بين 

الاأ�سخا�ض. فالمدير غير المتعاطف والقوي يحيد ليحلّ محلّه الزميل الح�سا�ض 

والمنفتح«. )جيم�ض جونز ٣٠٩(.

اإنّ معظم النا�ض المظلومين فـي العالم »يعرفون« ثقافتين على الاأقلّ: ثقافتهم 

الاتجاه.  ثنائي  طريق  الثقافـية  الثنائية  اأنّ  غير  المهيمِنة.  والثقافة  الخا�سة 

فبينما يتعيّن على ال�سعب المظلوم ويتوجّب عليه بال�سرورة اأن يطوّر المهارات 

نف�سها الخا�سة بالثقافة المهيمنة، يحتاج الاأ�سخا�ض الذين ينتمون اإلى الثقافة 

المهيمنة اأن يدركوا النواحي ال�سلبية لمقاربتهم ومعاييرهم الخا�سة«. )جيم�ض 

جونز ٣١٠(. 

وهذا يطرح عدداً من النقاط للمناق�سة: 

كيف يقوم ال�سخ�ض الذي ن�ساأ فـي ثقافة مظلومة بتحويل نقطة �سعف  �

اإلى فر�سة للنمو والتطوّر؟

ال�سفات المختلفة  � التي تدخل فـي تحويل  والقدرات  المهارات  ما هي 

اإلى قبول وفر�ض اأو�سع؟

كيف ن�ستطيع اأن نزيد تقديرنا الخا�ض للاختلافات؟ ]لا يكفـي »تقبّل«  �
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الاآخر اأو »الت�سامح«[.

التحيّز  � للحدّ من  والمجموعات  الاأفراد  كلٌ من  يتطوّر  اأن  كيف يمكن 

والاآثار التمييزية الناجمة عنه؟

اأنّه من المهم النظر اإلى التجربة الب�سرية من  تفتر�ض ورقة التوزيع هذه 

بدلًا  الثقافـية،  المقاربة  وت�سدّد  المتغيّرة.  ولكن  الحقيقية  الاختلافات  خلال 

التاريخي  واأ�سا�سها  الب�سرية  التجربة  محتوى  على  العن�سرية،  المقاربة  من 

ل اإلى فهم الثقافة فـي مجتمع ع�سري  كو�سيلة للاجتماع. ومن خلال التو�سّ

والعن�سرية. وقد  والتمييز،  التحيّز،  تعابير  ي�ساعد ذلك على الحد من  فقد 

تحدّ هذه المقاربة من التفاهمات ال�سلبية مع وجهة النظر الاإيجابية المتعدّدة 

الجوانب المرتبطة بال�سمول والدمج.
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*يمكن ر�سم الكثير من 
ال�سهام الاإ�سافـية لتو�سيح 

العلاقة المتبادَلة بين كلّ 

الموؤ�سّ�سات. ويُ�سار اإلى اأن ر�سم 

هذه ال�سهام يقدّم مثالًا عن 

التالي: كيف اأنّ الموؤ�سّ�سات 

تعتمد على بع�سها البع�ض، 

وتعطي الامتيازات للبي�ض 

ع  )اأو الفئة المهَيمنة( وتُخ�سِ

الاأقلّيات.

التمرين 11: العن�صرية الموؤ�صّ�صية

م هذا التمرين لمجموعة ياأتي كلّ الم�ساركين فـيها من الموؤ�سّ�سة نف�سها.  مِّ �سُ

من  تاأتي  التي  للمجموعات  الاقتراحات  تقدّم  للمي�سّر  ملاحظات  ونجد 

منظّمات اأو موؤ�سّ�سات مختلفة. وتمكّن هذه الجل�سة الم�ساركين من فعل ما يلي:

 

تحديد الاأق�سام التي تدعم التمييز اأو العن�سرية فـي الموؤ�سّ�سة، �

تحديد ال�سيا�سات والممار�سات والبُنى المحدّدة التي تدعم التمييز اأو  �

العن�سرية فـي الموؤ�سّ�سة،

النظر اإلى الروابط بين اأق�سام الموؤ�سّ�سة المختلفة التي ت�سكّل �سبكة  �

تقوّي ثقافةً على الثقافات الاأخرى. 

محاكم.العدل

موؤ�سّ�سات ال�سرطة

موؤ�سّ�سات المجتمع المحلّي

الجزائية

الموؤ�سّ�سات.الاجتماعية. .....

موؤ�سّ�سات.المجتمع.المحلّي

ا�ستغلال.الاأر�س

الع�سكر

النظام.ال�سريبي.

الموؤ�سّ�سات.الدينية.

الموؤ�سّ�سات.الاجتماعية

نوادي الرجال                  

نوادي الن�ساء 

و�سائل.الاإعلام

التلفزيون

الراديو

الجرائد
................................................التعليم.العالي.

ال�سركات.الا�ستهلاكية

الاقت�ساد . .

                      البنوك

اأنظمة الاقترا�ض

موؤ�سّ�سات.ال�سرطة

موؤ�سّ�سات.ال�سرطة

التعليم

اإ�سكان:.

العقارات

تق�سيم المناطق

النقل

ال�سحّة..

الوظائف..

الاأعمال  

اتّحادات العمال

�سبكة.التمييز.والعن�سرية.فـي.المجتمع*
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الاإجراء

من . ١ بالطلب  المي�سّر  يبداأ  الموؤ�سّ�سية«،  »العن�سرية  فهم  اأجل  من 

الموؤ�سّ�سات  حول  الاأفكار  يتبادلوا  اأن  كلها  المجموعة  فـي  الم�ساركين 

التي تّم اإن�ساوؤها فـي مجتمعنا لتلبية الاحتياجات الاإن�سانية. ويجري 

ثمّ نطلب  اأوراق كبيرة.  الموؤ�سّ�سات ب�سرعة على  اأ�سماء هذه  تدوين 

المحدّدة  الموؤ�سّ�سات  اأ�سماء  بطاقة  على  يكتبوا  اأن  الم�ساركين  من 

دقائق،  ب�سع  وبعد  بلدنا.  فـي  النا�س  كلّ. احتياجات  تلبي  التي 

يعتقدون  التي  الموؤ�سّ�سات  اأ�سماء  يت�ساركوا  اأن  الم�ساركين  نطلب من 

اأنّها تلبي احتياجات كلّ النا�ض وعلى قدم الم�ساواة. اأما اإذا وجدنا 

اختلافات �سمن المجموعة، فنطلب من الم�ساركين اأن يت�ساركوا تلك 

الاختلافات، ون�ساأل عمّا اإذا كان الجميع يوافقون على الاقتراحات 

مة.  المقدَّ

هو  المجتمع  فـي  والعن�سرية  التمييز  �سبكة  وراء  من  الهدف  اإنّ 

الموؤ�سّ�سة  تعزّز  موؤ�سّ�سة  كلّ  اأنّ  يدركوا  اأن  على  الم�ساركين  م�ساعدة 

اأن تقع فـي ال�سرك مثل الح�سرة التي تعلق فـي �سبكة  اإلى  الاأخرى 

الموؤ�سّ�سات  من  الكثير  اأنّ  كيف  بياني  ر�سم  فـي  ونبيّن  العنكبوت. 

ترتبط ببع�سها. فاإذا تغيّرت اإحدى الموؤ�سّ�سات، تتاأثّر كلّ الموؤ�سّ�سات 

الاأخرى وقد تتغيّر. ويبداأ الاآن العمل الحقيقي من خلال فهم �سبكة 

الموؤ�س�سات العن�سرية اأو التمييزية. 

�ستة.. ٢ من. موؤلّفة. مجموعات. ي�سكّلوا  اأن  الاآن  الم�ساركين  من  نطلب 

على  التالية  المهام  كتب  قد  المي�سّر  ويكون  منها.  كلً  فـي  اأ�سخا�س.

ورقة كبيرة، فـي�سرحها للمجموعة كلّها. 

الوِحْدات المختلفة داخل منظّمتنا  نتبادل الاأفكار عن لائحة  اأ.  

)اأو موؤ�سّ�ستنا(.

والممار�سات  ال�سيا�سات  ونناق�ض  المنظّمة  ق�سم من  كلّ  ناأخذ  ب.  

والهيكليات الخا�سة بذلك الق�سم من النظام وكيفـية دعمه 

العن�سرية اأو التمييز كيف يعمل ب�سكل نا�سط �سدّها. 

ملاحظات.للمي�سّر

�ستتطلّب هذه المهمّة من ٣٠ اإلى ٤٥ دقيقة. واإذا كانت المجموعة تاأتي من 

�سغيرة  مجموعات  اإلى  يتوزعوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب  مختلفة،  منظّمات 

تتاألّف من اأ�سخا�ض ياأتون من هيكليات مت�سابهة. ونحاول اأن ت�سمّ المجموعات 
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العدد نف�سه من الم�ساركين حتى ي�ستغرق اإنجاز المهام وقتاً مت�ساوياً. 

اأما اإذا كان الم�ساركون من المنظّمة ذاتها، فقد يكون تحليل الاأجزاء   

ي�ستفـيد  كما  جيّد.  وهذا  جداً،  لًا  مف�سّ الموؤ�سّ�سة  فـي  المختلفة  الاأق�سام  اأو 

الاأق�سام  الاأفكار عن  بتبادل  كلّها  المجموعة  اإذا قامت  اإفادة  اأكبر  الم�ساركون 

المختلفة فـي الموؤ�سّ�سة، ثمّ عملت كلّ مجموعة �سغيرة على مجال واحد فقط 

)اأو قطاع( فـي الموؤ�سّ�سة. 

المهمّة. . ٣ دقيقة لاإنجاز هذه  ال�سغيرة حوالي ٣٠  المجموعات  نعطي 

ويتعيّن على المي�سّر اأن يتنقّل بين المجموعات حتى يكرّر المهام ويو�سح 

اأيّ نقطة قد تحتاج اإلى اإي�ساح. 

مثال.على.�سبكة.العن�سرية.اأو.التمييز.فـي.موؤ�سّ�سة.محدّدة

)مثال.من.التعليم.العالي(

هيئة.تدريب.موظفـي.

الاخت�سا�س

الاألعاب.الريا�سية

الاإ�سكان.

�سيا�سات.م�ساكن.الطلبة

..

ال�سحف..

القبول.

.مكتب.التوظيف.

. .

الم�ساعدة.المالية.

الاأهل

. . . . . هيئة.الخرّيجين..

المدار�س.المهنية.

الن�ساطات.الدينية...................................................

منظّمات.الطلاب.

الاإتّحادات.

الخدمات..

الم�ست�سفى

البحوث

اتّحادات.العمّال

المورِّدون.

مجل�س.الاأمناء .

مكتب.التطوير

العلاقات.العامّة

العمداء.الاإدارة.

الا�ستثمارات.

الم�سارف/.الهبات/الوقف.

المجل�س.الاأكاديمي
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ترتبط حياتنا بالموؤ�سّ�سات، 

ولكن اإذا غيّر النا�ض مواقفهم 

وبقيت ال�سيا�سات كما هي، 

فلن يح�سل اأيّ تغيير جوهري.

عندما تنجز المجمموعات المهام، نطلب من الم�ساركين اأن يجتمعوا . ٤

فـي المجموعة كلّها ونطلب منهم اأن يت�ساركوا النقاط الموجودة على 

اأوراق كبيرة. 

ثمّ يكتب المي�سّر ا�سم كلّ ق�سم من اأق�سام الموؤ�سّ�سة على ورقة كبيرة، . ٥

ويرتّبها فـي حلقة بدل اإدراجها فـي لائحة. 

نطلب من الم�ساركين الاآن اأن يناق�سوا مع ال�سخ�ض الجال�ض بجانبهم . ٦

كيف يرتبط )اأو يتّ�سل( كل قّ�سم من الموؤ�سّ�سة مع الاأق�سام الاأخرى. 

ونعطيهم ب�سع دقائق لمناق�سة ذلك. 

وير�سم . ٧ حدة.  على  نقطة  كلّ  ي�سرحوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب  ثمّ 

المي�سّر الخطوط لو�سل الاأق�سام المتنوّعة. 

ملخّ�س

اأهمّية هذا التمرين هي فـي اأن ندرك كيف اأنّ كلّ ق�سم من اأق�سام الموؤ�سّ�سة 

يعزّز اأق�سامها الاأخرى من خلال �سيا�ساته، وممار�ساته، وهيكلياته. وعندما 

ننظر اإلى كلّ ق�سم، من المهم اأن ندقق فـي مَن يتحكّم بال�سيا�سات وي�سعها. 

وقد يقول بع�ض الم�ساركين اإنّ ال�سيء المهم هو اأن يغيّر النا�ض مواقفهم، فعندئذٍ 

�سيكون كلّ �سيء فـي خير. وهذا مجرد جزء من الم�سكلة. 

ترتبط حياتنا بالموؤ�سّ�سات، ولكن اإذا غيّر النا�ض مواقفهم وبقيت ال�سيا�سات 

كما هي، فلن يح�سل اأيّ تغيير جوهري. فالممار�سات الموؤ�سّ�سية يمكن اأن تتغيّر 

من خلال ال�سيا�سات. غير اأنّ ال�سيا�سات لا ت�ستطيع اأن تغيّر المواقف اإلا اإذا 

كان من الممكن اإنفاذ ال�سيا�سات الجديدة. 

الذي تّمت  ال�سلوك  المنظّمة، وهو  ال�سلوك �سمن  اأنواع  فالممار�سات تعك�ض 

الموافقة عليه �سواء ب�سكل ر�سمي اأو غير ر�سمي. 

الموؤ�سّ�سة )مدّة  للممار�سات �سمن  التوجيهية  المبادئ  فهي  ال�سيا�سات  اأما 

اإجازة الاأمومة، واإجراءات الترقية، واأين ومتى وكيف يتمّ التوظيف(. وعادةً 

ما يتمّ تطوير هذه الاأ�سياء مع مرور الوقت لتكون ملائمة لكلّ مَن هو/هي فـي 

الموؤ�سّ�سة. ومن الوا�سح اأنّ بع�ض ال�سيا�سات غير عادل ب�سكل فادح. 

الاإدارة،  )مجل�ض  الر�سمية  المجموعات  فهي  البُنى(  )اأو  الهيكليات  واأما.

والمدير التنفـيذي، واللجان، والاأق�سام، والاجتماعات المنتظمة(، والممار�س�سات 

الر�سمية. ويجب اأن يعرفها النا�ض وكلّ الموظّفـين حتى تكون �سفّافة وت�ساعد 
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فـي  القرارات  تُتَّخَذ  اأين  يعرفوا  اأن  على  التلاميذ  اأو  العملاء،  اأو  الموظّفـين، 

الموؤ�سّ�سة. ومن المهم معرفة مَن يوجد فـي كلّ ق�سم من هذه الاأق�سام من اأجل 

فهم �سلطة اأيّ مجموعة. 

حوالى �ساعة واحدة  الوقت    

اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�سة، و�سريط لا�سق.   المواد    

تمرين.اإ�سافـي.عن.هيكليات.ال�سلطة.

ال�سلطة  هيكلية  لفهم  اإ�سافـية  تحليلية  و�سيلة  هو  التالي  التمرين  اإنّ 

الاأق�سام  الموؤ�سّ�سة  ق�سم من  بها  يقوّي  التي  الطرق  فـي  النظر  بعد  الر�سمية. 

الاأخرى، يمكن اأن تنطبق الاأ�سئلة التالية على كلّ ق�سم: 

�سنع . ١ فـي  ر�سمية  بم�سوؤولية  ي�سطلعون  الذين  الاأ�سخا�ض  هم  مَن 

بالممار�سات  التحكّم  و/اأو  ال�سيا�سة  تحدّد  التي  القرارات  واإنفاذ 

�سمن الموؤ�سّ�سة؟

اأمام مَن يتحمّل هوؤلاء الا�سخا�ض الم�سوؤولية؟. ٢

فـي . ٣ الاآخرين  حياة  على  للتاأثير  بها  يتمتّعون  التي  القدرة  هي  ما 

الموؤ�سّ�سة من خلال الاإجراءات مثل التوظيف اأو التقييم اأو ال�سرف 

من العمل؟

اأو . ٤ المناطقية  اأو  الاإثنية  اأو  الطائفـية  )اأو  العن�سرية  البنية  هي  ما 

الع�سائرية اأو الحزبية...(لطاقم الاإدارة و/اأو طاقم الاإ�سراف؟ وكلّ 

الاأق�سام الاأخرى؟

كيف يتمّ اختيارهم؟ اأ. 

اأيّ تغييرات ملحوظة فـي البنية العن�سرية )اأو  هل ح�سلت  ب.  

الاإثنية اأو الطائفـية اأو المناطقية اأو الع�سائرية اأو الحزبية...( 

فـي غ�سون ال�سنوات الخم�ض الاأخيرة؟

هل من خطط للتغيير فـي الوقت الحالي؟ ت.  

اأو . ٥ المناطقية  اأو  الطائفـية  اأو  الاإثنية  )اأو  العن�سرية  البنية  هي  ما 

الع�سائرية اأو الحزبية...( لمجل�ض الاإدارة؟
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كيف يتمّ اختيار اأفراده؟ اأ.  

فـي  المذكورة  البنية  فـي  ملحوظة  تغييرات  اأيّ  ح�سلت  هل  ب.  

غ�سون ال�سنوات الخم�ض الاأخيرة؟

ما هي مجالاتهم الاأ�سا�سية فـي ما يتعلق بال�سلطة والم�سوؤولية؟ ت.  

اأو  مبا�سر  ب�سكل  معهم  يتوا�سلون  موؤ�سّ�ستنا  فـي  اأع�ساء  اأيّ  ث.  

ي�ستطيعون التاأثير عليهم؟

تمثيل.الاأدوار

اإلى  الم�ساركون  يتوزّع  اأعلاه،  الاأ�سئلة  ناق�ست  قد  المجموعة  تكون  اأن  بعد 

العن�سرية  يعزّز  الذي  الموؤ�سّ�سة  اأوجه  من  وجهاً  ويمثّلون  �سغيرة  مجموعات 

كلّها وتجري  المجموعة  اأمام  التمثيلية  تُعرَ�ض  ثمّ  الموؤ�سّ�سة.  التمييز �سمن  اأو 

مناق�ستها. 
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التمرين 12: تعريف الم�صكلة 

م�ساألة جدلية  مع  التعامل  على  الم�ساركين  م�ساعدة  اإلى  التمرين  يهدف هذا 

�سمن المجتمع من اأجل تو�سيح تفكيرهم وم�ساعدة النا�ض اأي�ساً على اأن 

ينظروا اإلى الم�سكلة من زوايا كثيرة مختلفة. وقد يعتمد كلّ بلد طريقة 

مختلفة فـي التعامل مع الم�سكلات التي تن�ساأ بين القوميات اأو الطوائف 

اأو الع�سائر اأو الطبقات اأو الاأعراق اأو المجموعات الاإثنية المختلفة... وقد 

التالية  التوزيع  ورقة  التي تحملها  الر�سالة  يغيّر  اأن  اإلى  المي�سّر  يحتاج 

حتى يتلاءم مع ظروف الم�ساركين. ون�سير اإلى اأنّ هذا الن�ض المحدّد قد 

ا�ستُعمل فـي اأكثر من بلد. 

الاإجراء

يحتاج المي�سّر اأوّلًا اإلى اأن ي�سرح اأنّ هذه الجل�سة تهدف اإلى التعامل . ١

ن�سرح  مع م�ساألة قائمة فـي مجتمعنا تكون مو�سوع جدل ومعقّدة. 

اأجل تركيز المناق�سة. وبعد  اأنّ كلّ �سخ�ض �سيح�سل على بيان من 

فـي  ف�سنناق�سه  البيان  فـي  للتفكير  الوقت  �سخ�ض  لكلّ  يتاح  اأن 

مجموعات �سغيرة. 

خم�سة.. ٢ من. موؤلّفة. مجموعات  ي�سكّلوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

اأ�سخا�س.فـي كلٍ منها. ونعطي كلّ م�سارك ن�سخة عن ورقة التوزيع 

اإجاباتهم  ويكتبوا  فـيها  يفكّروا  حتى  الاإيجابي«  »العمل  بعنوان 

الفردية. ثمّ نعطيهم حوالي ٥-٨ دقائق. وعندما تنتهي المجموعات 

من مناق�ساتها )حوالى ٢٠ دقيقة اأو اأكثر(، نطلب من كلّ الم�ساركين 

اأن يعودوا اإلى جل�سة م�ستركة. 

من . ٣ اأخذوها  التي  العميقة  الاأفكار  عن  كلّها  المجموعة  المي�سّر  ي�ساأل 

اإذ قد يكون  المناق�سة. وقد لا يكون �سرورياً العمل على كلّ الاأ�سئلة، 

ذلك مملًا جداً. ولكن، من المهم التركيز على الخيارات المختلفة التي 

قد ت�سكّل �سيا�سة من�سفة وعادلة من اأجل ت�سحيح اأوجه اللام�ساواة 

الخا�سة بالنظام بالا�ستناد اإلى الاأ�سل العِرْقي )اأو القومي اأو الطائفـي 

اأو الاإثني...(. ويمكن تدوين هذه الاقتراحات  اأو الطبقي اأوالحزبي 

على اأوراق كبيرة من اأجل المزيد من العمل فـي الم�ستقبل. 

الوقت           من �ساعة اإلى �ساعة ون�سف ال�ساعة 

لكلّ  الاإيجابي  العمل  عن  التوزيع  وورقة  واأقلام،  كبيرة،  اأوراق  المواد.  

م�سارك.
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نعم للحقوق المت�ساوية، ولكن 

كلا للتمييز الاإيجابي.

نريد جميعنا اأن نعامَل 

بم�ساواة واأن نح�سل على 

الوظائف بف�سل قدراتنا، 

ة.  ولي�ض لاعتبارات خا�سّ

ورقة التوزيع

العمل الاإيجابي اأو التاأكيدي

البيان  نقراأ  التاأكيدي.  اأو  الاإيجابي  العمل  عن  بياناً  يلي  ما  فـي  نجد 

لاأنف�سنا، ثمّ نجيب خطّياً عن الاأ�سئلة الواردة  اأدناه. ويُ�سار اإلى اأنّ مجرد و�سع 

ملاحظات ذات �سلة بالردود اأمر جيّد. وعندما ننهي ردودنا، نناق�ض الاأ�سئلة 

فـي مجموعتنا ال�سغيرة. 

البيان 

الاأف�سلية  منح  اإنّ  الاإيجابي.  للتمييز  كلا  ولكن  المت�ساوية،  للحقوق  نعم 

يوؤذي  بل  فح�سب  المنظّمة(  )اأو  ال�سركة  يوؤذي  لا  ت�سرّروا  قد  لاأنّهم  للنا�ض 

اأن  اأي�ساً. فـي الحقيقة، نريد جميعنا  ال�سخ�ض الذي يح�سل على الاأف�سلية 

ولي�ض لاعتبارات  بف�سل قدراتنا،  الوظائف  واأن نح�سل على  نعامَل بم�ساواة 

ة. فالمعايير �ست�سقط، وعندئذٍ �سيكون بلدنا فـي و�سع اأ�سواأ. لذلك، علينا  خا�سّ

اأن نحر�ض على اأنّ النا�ض يحظون بتعليم جيد حتى يتمكّنوا من التناف�ض على 

قدم الم�ساواة. ينبغي األّا ت�سع ال�سركات والمنظّمات اأهدافاً لتوظيف النا�ض من 

خليط  )اأو  طاقمها  فـي  �سيا�سياً«  »�سحيح  عرقي  خليط  على  الح�سول  اأجل 

طائفـي/قومي/جندري/طبقي...الخ(. فهذا يُعتبر تمييزاً عك�سياً.

ما هي ردّة فعلنا الاأوّلى تجاه هذا البيان؟. ١

منها . ٢ اأيٌ  ت�ستند  هل  البيان.  فـي  الواردة  المختلفة  الم�سائل  ندوّن 

التمييز  اأنماط  اأو  التنميط،  اأو  اأو الخوف،  التحيّز،  اأو  الواقع،  اإلى 

التاريخية؟ اإذا كانت كذلك، فاإلى ماذا ت�ستند؟

ذلك . ٣ تغيّر  اأن  يمكنها  التي  ال�سيا�سات(  )اأو  الطرق  اإحدى  هي  ما 

النمط من التمييز الوظيفـي؟

)عندما ننهي اإجاباتنا، نت�ساركها مع المجموعة ال�سغيرة. لا نحتاج اإلى كتابة 

جمل كاملة، فما نكتبه يكون لا�ستعمالنا الخا�ض(.
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ورقة التوزيع

العن�صرية الليبرالية 

كثيراً ما نفكّر فـي ال�سخ�ض »العن�سري« )اأو الذي يمار�ض التمييز( على 

ب النا�سط الذي يحكي النكات المهينة وي�سترك فـي اأفعال ج�سدية  اأنّه المتع�سّ

�سغيرة  اأقلّية  ي�سكّلون  ال�سخ�ض  هذا  اأمثال  من  النا�ض  اأن  حين  فـي  عنيفة، 

بها  يقوم  التي  وكتماناً  دقّة  الاأكثر  الاأعمال  فاإنّ  كذلك،  البلدان.  معظم  فـي 

نظام  على  ق�سد، تحافظ  اأو عن غير  ق�سد  �سواء عن  الليبرالي،  ال�سخ�ض 

يلي  ما  فـي  اأو طبقة...الخ. ونجد  اأو طائفة  قومية  اأو  معيّن  عِرْقٍ  فـيه  يتفوق 

»الاأبي�ض«  ا�ستبدال  )يمكن  الفئة  هذه  �سمن  تندرج  التي  الت�سرّفات  بع�ض 

والاأ�سود« ياأ�سماء الفئات المهيمنة والمهيمن عليها فـي مجتمعكم(: 

1. تطبيق.»نحن..

لا.نراك«.

حتى  اأو  »عادي«  كاإن�سان  اأخرى(  طائفة/جماعة  من  ال�سخ�ض  )اأو  الملوّن  بال�سخ�ض  الاعتراف  وعدم  التجاهل 

كمواطن فـي البلد. وملاحظة النا�ض البي�ض )اأو من النا�ض من طائفة/جماعة مميزة معينة...( دون �سواهم، اأو 

ملاحظتهم هم فـي الدرجة الاأولى، وتجاهل م�ساهمات الفئات الاأخرى.

2. »اأنا حتى لا اأنظر اإليك على اأنّك اإن�سان اأ�سود«. والافترا�ض هو اأنّ هذا يُعدّ مجاملة، واأنّه لي�ض من الجيّد ان يُنظَر عمى.الاألوان.

اإلى ال�سخ�ض على اأنّه اأ�سود.

3. الهيمنة/.

الاأبوية

�سهولة فـي تولّي البي�ض )اأو اأع�ساء طائفة/جندر/جماعة اأخرى( القيادة اأو تقديم الم�ساعدة. و�سعوبة فـي اإ�سرك 

الاأ�سخا�ض الملوّنين )اأو المهمّ�سين والمحرومين( فـي مواقع ال�سلطة. 

٤. تعريف..

الاآخر

الا�ستماع  القدرة على  اأع�ساء طائفة/جماعة..الخ(  وما هي خبراته. وعدم  )اأو  الملوّن  ال�سخ�ض  مَن هو  تعريف 

اإليه/ا وقبول خبراته/ا. 

5. رف�س..

الاختلافات

على �سبيل المثال: ارتياح البي�ض )اأو المهيمن( تجاه تقبّل الاأ�سخا�ض »الملوّنين« الذين يتحدّثون ويت�سرّفون كالبي�ض.

6. الافترا�ض باأنّ كلّ الاأفراد الملوّنين )اأو اأفراد طائفة اأو جن�سية اأخرى...( تنطبق عليهم الاأنماط/القَوْلبة الثقافـية التنميط.

)مثلًا: كلّهم فقراء، جهلة، قذرون، ك�سالى، محبون، مو�سيقيون، تقنيّون..الخ(

7. الافترا�س..

باأنّ.الاأمور.

اأف�سل.حالًا

حول  وغيرهم(  والمحرومين  الاأ�سليين  المواطنين  اأو  )كالملوّنين  الم�ستبعَدين  الاأ�سخا�ض  باأفكار  الاعتراف  عدم 

اللام�ساواة الراهنة. »الا�سطهاد العِرْقي كان موجوداً فـي الما�سي، ولي�ض من المفـيد اأن ن�ستمر فـي مقارنة الحا�سر 

بالما�سي«. 

8. الخوف.من..

الاإ�سرار

اأن  فـي  الم�ستعمِرة(  اأو  وال�سلطة  الموارد  والمحتكرة  الم�سيطرة  اأو الجماعة  المهَيمنة )كالبي�ض  تردّد الجماعة  مثلا: 

ت�سارك فـي حوار مواجهة. والخوف من تقديم مردود على تقييمات الاأداء اأو المهام.
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التمرين 13: مَن يربح ومَن يخ�صر؟

كيف  يلي:  ما  فـي  اأكبر  بعمق  النظر  من  الم�ساركين  التمرين  هذا  يمكّن 

ي�ستفـيد بع�ض المجموعات من الموؤ�سّ�سات فـيما تَعلَق مجموعات اأخرى لت�سير 

�سجينة لها. ن�سير اإلى اأنّ الاإفترا�ض باأنّنا نتمتّع بالحرّية �سمن تلك الموؤ�سّ�سات 

يتدبروا  اأن  على  النا�ض  التمرين  هذا  ي�ساعد  كذلك،  �سحيحاً.  دائماً  لي�ض 

الخيارات التي نحتاج اإلى اتّخاذها فـيما نحن نعمل من اأجل اإقامة اأو تعزيز 

الموؤ�سّ�سات المناه�سة لتمييز. 

الاإجراء

الجل�سة . ١ عن  بملخّ�ض  الجل�سة  هذه  يبداأ  اأن  اإلى  المي�سّر  يحتاج 

فـي  المتنوّعة  الموؤ�سّ�سات  الم�ساركون على تحديد  ال�سابقة حيث عمل 

مجتمعنا. يراجع المي�سّر مع المجموعة الطبيعة المتّ�سلة والمتبادلة بين 

ت�ستطيع  واحدة  موؤ�سّ�سة  اأنّ  التركيز على  المهم  الموؤ�سّ�سات. من  كلّ 

اأو  للعمال  الرديئة  )الم�ساكن  المجتمع  فـي  اأخرى  موؤ�سّ�سة  تقوّي  اأن 

اأكواخ  اأو  الريف  من  النازحين  اأو  الوافدين  العمال  اأو  اللاجئين 

قد  بدوره  الذي  ال�سحّي،  التدهور  اإلى  توؤدّي  الع�سوائيات...قد 

يوؤدّي اإلى الاأداء ال�سيّئ فـي المدر�سة، والمدار�ض ال�سيّئة قد توؤدّي اإلى 

البطالة،...(

اإذا كانت مجموعتنا ت�سمّ اأ�سخا�ساً من مجموعات عِرْقية اأو قومية . ٢

اأن  مختلفة  مجموعة  كلّ  من  نطلب  مختلفة،  طائفـية  اأو  اإثنية  اأو 

اأ�سخا�س فـي  تتاألّف.من.خم�سة.اإلى.�ستّة. مجموعات اأ�سغر  ت�سكّل 

كلٍ منها. �ستكون المجموعات موزعة اإلى مجموعات عرقية/اإثنية/

طائفـية/قومية... متجان�سة، ربما مع وجود اأكثر من مجموعة من 

الجماعة نف�سها. 

نطلب من كلّ مجموعة اأن تجيب عن الاأ�سئلة التالية على ورقة كبيرة: . ٣

كيف ن�ستفـيد �سخ�سياً من تلك الموؤ�سّ�سات؟ �

ماذا نخ�سر اأو نك�سب اإذا تغيّر النظام ليمنح النا�ض من كلّ  �

الجماعات المختلفة فـي مجتمعنا المنافع نف�سها؟ هل ت�ستند 

مخاوفنا اإلى اأخطار حقيقية؟

اإذا كان بع�ض الاأخطار حقيقياً، ما هي العواقب فـي حال لم  �

نغيّر الو�سع؟
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الو�سع  � تغيير  قادرين على  »عالقون« وغير  باأنّنا  ن�سعر  كيف 

فـي الموؤ�سّ�سة؟

نذكّر المجموعات باأنّها تتحدّث عن نف�سها، ولي�ض عن اأحد اآخر. ونعطيها ٣٠ 

دقيقة على الاأقلّ. 

جل�سة . ٤ اإلى  تعود  اأن  منها  نطلب  اأعمالها،  المجموعات  تنهي  عندما 

يجري  مناق�ساتها.  عن  نتجت  التي  الاأفكار  تت�سارك  واأن  م�ستركة 

يراها  حتى  المناق�سة  بعد  الجدار  على  المجموعات  اأوراق  عر�ض 

الجميع. 

فـي الجل�سة الم�ستركة، قد ت�ساعد هذه الاأ�سئلة على تقدّم المناق�سة: 

ما الذي اكت�سفناه خلال هذا التمرين؟ اأ. 

ماذا يخبرنا ذلك عن اأنف�سنا، وعن هذه المجموعة، وعن هذه  ب.  

المنظّمة؟

هل يمكننا اأن نحدّد بع�ض قيم المنظّمة ومعاييرها وممار�ساتها  ت.  

التي تحتاج اإلى التغيير؟

فـي هذه  العمل عليها  التي يمكن  المجالات  بع�ض  هل وجدنا  ث.  

كذلك  الاأمر  كان  اإذا  التمييز؟  مناه�سة  اأجل  من  المنظّمة 

علينا اأن ن�سمّي تلك المجالات من اأجل المزيد من العمل فـي 

الم�ستقبل.

من �ساعة اإلى �ساعتين  الوقت   

اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�سة و�سريط لا�سق. المواد   
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النظرة التمييزية فـي معظم 

المجتمعات قد اأمّنت طبقة 

دنيا دائمة تتاألّف عادةً من 

الفئات )كاأ�سحاب البَ�سَرة 

الملوّنة اأو الداكنة اأو اللاجئين 

اأو الوافدين العمال اأو اأبناء 

وبنات طائفة فقيرة...الخ( 

المحرومة التي تتمتّع بنفوذ 

�سئيل اأو مكانة دُنيا فـي 

المجتمع.

ملخّ�س.عن.ال�سلطة.والامتياز

تّم  التي  الموؤ�سّ�سات  خلال  من  نخ�سر  اأو  نربح  قد  اأنّنا  فـي  نفكّر  عندما 

فـي  نعتقد  اأنّنا  اإلى  ن�سير  اأن  للاهتمام  المثير  فمن  مجتمعنا،  فـي  اإن�ساوؤها 

غالب الاأحيان اأنّه يوجد الكثير الكثير من النا�ض الذين يتمتّعون بالامتيازات 

اإذا كنا نقراأ  اأنّ معظمنا )لا �سيّما  اأنّ حقيقة الاأمر هي  اأكثر منّا نحن. غير 

النا�ض  الملايين من  مئات  به  يتمتع  اأكثر مما  بامتيازات  نتمتّع  الكتاب(  هذا 

العِرق  اأن نبقي الحدود وا�سحة بين م�سائل  على الاأر�ض. ومن ال�سعب جداً 

والقومية والطبقة الاجتماعية اأو الطائفة..الخ. يُ�سار اإلى اأنّ النظرة التمييزية 

الفئات  من  عادةً  تتاألّف  دائمة  دنيا  طبقة  اأمّنت  قد  المجتمعات  معظم  فـي 

)كاأ�سحاب البَ�سَرة الملوّنة اأو الداكنة اأو اللاجئين اأو الوافدين العمال اأو اأبناء 

دُنيا  اأو مكانة  وبنات طائفة فقيرة...الخ( المحرومة التي تتمتّع بنفوذ �سئيل 

فـي المجتمع.

ال�سلطة تدور حول الفر�سة فـي اتّخاذ القرار. 

الامتياز ينعك�ض فـي الح�سول على التعليم الخا�ض والثروة الموروثة. 

ال�سلطة قد ترتبط باتّخاذ قرار يق�سي باأن منع الجريمة يتطلّب المزيد من 

المال من اأجل اإنفاذ القانون ومحاربة المخدّرات اأكثر من المدار�ض والوظائف.

الامتياز يتعلّق بح�سد المنافع.

ال�سلطة ترتبط باتّخاذ قرار باأنّ الرعاية ال�سحّية ال�ساملة »باهظة الكلفة« 

اأو اأنّها »�ستحدّ من خياراتي«. 

عرق/اإثنية/طائفة/طبقة/ من  المرء  ولادة  اأنّ  فـي  ينعك�ض  الامتياز 

ع�سيرة... يمنحه فر�ساً اأكبر بكثير من معظم ال�سعوب فـي العالم. 

ترتبط ال�سلطة بتعريف حدود المناق�سة ومحاورها.

الامتياز هو عدم الحاجة اإلى معرفة اأنّه قد جرى و�سع حدود ومحاور.

اأ�سكال  تظهر  والامتياز،  ال�سلطة  من  كلّ  يلتقي  حيث  هنا، 

على  القدرة  و�سوحاً:  الاأكثر  باأ�سكالها  والعن�سرية  التمييز 

الموارد.  اإلى  الو�سول  اإلى  اإ�سافةً  وتطبيقها  القرارات  اتّخاذ 

وعندما تتّحد ال�سلطة والامتيازات فـي الموؤ�سّ�سة ب�سكل غير ناقد 

ل�سالح  وتطبّقها  القرارات  الموؤ�سّ�سة  تتّخذ  التمييز،  م�ساألة  فـي 

بمفردها  واحدة  مجموعة  وتقرّر  المهيمنة.  و»القِيَم«  المعايير 

وي�ستحقّ  و�سرعياً  اأخرى منطقياً  فئة  فئة من  اإذا كان خوف  ما 
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التعوي�ض. فاأولئك الذين ي�سلون اإلى الموارد هم الذين يتمتّعون بامتياز العي�ض 

يوؤكّد عليها النظام الق�سائي بطريقة  التي  ال�سائعة وتحيّزاتهم  اأفكارهم  مع 

اآمنة. 

وعندما ننظر فـي ال�سلطة والامتياز، لا نفتر�ض باأنّ ال�سلطة �سيّئة دائماً اأو 

اأنّ الامتياز يختاره الاإن�سان دائماً. فالطفل الر�سيع يولَد ليعي�ض فـي امتيازات 

طبقته/طائفته من دون اأن يمار�ض الخيار اأو  على ذلك �سلطة. 

ي�سعرون  الذين  المجتمعات  معظم  فـي  النا�ض  من  قليل  قليل  عدد  يوجد 

منا�سب  يتوّلون  الذين  النا�ض  الكثير من  اأنّ  وحتى  بال�سلطة.  يتمتّعون  باأنّهم 

اأكثر  بال�سلطة  يتمتّعون  اآخرين  اإلى  بالن�سبة  المنا�سب  تلك  نافذة »يمار�سون« 

منهم وهم بالتالي قادرون على التاأثير كثيراً على عملهم اإيجاباً اأو �سلباً. ولاأنّ 

هذا �سحيح فمن ال�سهل الخلط بين ال�سلطة والامتيازات، لا �سيّما بالن�سبة اإلى 

النا�ض اأ�سحاب الامتيازات: »اأنا لا اأ�سعر �سخ�سياً باأني اأتمتّع بال�سلطة، لذلك 

لا تنطبق عليّ فكرة »الامتياز««. 

والامتياز لا علاقة له بال�سلطة الفردية، ولكنّه مرتبط كلّياً بالو�سول اإلى 

�سبيل  على  المطروحة،  الم�سائل  بع�ض  فـي  مجدّداً  فلننظر  البنيوية.  ال�سلطة 

اأيّ  بالطبع  اأ�سحاب الامتيازات لم يمار�ض  المثال، فـي حال مولود جديد من 

كثيرة،  الطفل  رفاه  على  توؤثّر  التي  الموؤ�سّ�ساتية  البنى  اأنّ  غير  فردية.  �سلطة 

العمل،  وفر�ض  والتعليم،  الم�سكن،  الح�سر:  لا  المثال  �سبيل  على  منها  ونذكر 

وال�سمان ال�سحّي. 

كلّ  اإلى  الو�سول  ي�ستطيعون  الامتيازات  اأ�سحاب  النا�ض  اأنّ  توثيق  تّم  وقد 

�سواء  الامتيازات  من  المحرومين  من  اأ�سهل  ب�سكل  الاأ�سا�سية  ال�سروريات 

مار�سوا �سخ�سياً ال�سلطة البنيوية �سمن الموؤ�سّ�سات التي تقدّمها اأم لم يفعلوا 

ذلك. ففـي ال�سيا�سات الم�سرفـية التي ت�سهّل قرو�ض الاإ�سكان فـي المجتمعات 

المحلّية الخا�سة باأ�سحاب الامتيازات، كما فـي ممار�سات التوظيف التي تبقي 

اأو وظائف من دون مزايا ولا �سمانات،  الاآخرين فـي وظائف متدنّية الاأجور 

الر�سيع  بالطفل  الخا�ض  الامتيازات  اأ�سحاب  فئة  اإلى  الاإنتماء  امتياز  يكون 

مرتبطاً كلّياً بتلك الحقيقة البنيوية حتى لو لم يكن للطفل ولا لاأهله اأيّ تحكّم 

بها. 

جنوب  من  مثال  هنا  القائم.  التمييز  نوع  بح�سب  موازية  اأمثلة  بناء  يمكن 

اأفريقيا اأيام ت�سلّط الاأقلية البي�ساء: 

تُظهر  ماكْنتو�ض(  بِيغِي  ال�سيدة  )اختبرتها  طريقة   ٥٠ من  اأكثر  هناك  كان 

امتيازات البي�ض »اأو من يقوم مقامهم فـي مجتمعات اأخرى«. ولكن، و�سول 
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اإنّ امتياز »البي�ض« »اأو من 

يوازيهم من فئة مهيمنة فـي 

بلدان اأخرى« هو »رزمة غير 

مرئية من الاأ�سول غير المكتَ�سَبة 

التي اأ�ستطيع اأن اأعتمد على 

�سرفها كلّ يوم، والتي كان »من 

المفتر�ض« اأن اأبقى لا اأعيها«. 

)بيغي ماكنتو�ض فـي »امتياز البي�ض، 

 ,Macintosh .P»وامتياز الذكور

 Male and Privilege white
.)Privilege

*عن التربية ال�سعبية، ومبادئها 
وتعلم الكبار والمهارات، راجعوا 

الجزء الاأول من »اأفكار فـي 

العمل مع النا�ض«، الجزء الاأول،  

الق�سم ٤.

الر�سيع(،  الطفل  و�سول  مثل  )تماماً  يرتبط،  كان  الامتيازات  اإلى  البي�ض 

البي�ض  فالنا�ض  المهيمن.  الاأبي�ض  بالمجتمع  الخا�سة  »الجماعية«  بال�سلطة 

الرابط  هذا  يفهموا  اأن  اإلى  يحتاجون  العن�سرية  يحاربوا  اأن  يريدون  الذين 

بين ال�سلطة والامتياز. ومن المهم اأن ندرك نوع ال�سلطة الذي يحيط بامتيازنا 

�سواء �سعرنا باأنّنا نتمتّع بال�سلطة اأم لم نفعل، حتى لو لم نمار�ض فعلياً �سلطةً 

موؤ�سّ�سيةً ذات قيمة.

ولكن، لي�ض الجماعة المهَُيمِنة )كالبي�ض مثلًا اأو المحتلّ اأو المهيمن الاآخر( 

وحده مَن يحتاج اإلى اأن يفهم ال�سلطة. فمثلما ي�سعر عدد قليل قليل من النا�ض 

قليل  قليلٌ  عدد  يدرك  كذلك  بال�سلطة،  يتمتّعون  باأنّهم  البلدان  معظم  فـي 

لدينا.  الفهم  بنق�ض  بالعجز  �سعورنا  ويرتبط  »ال�سلطة«.  هي  ما  النا�ض  من 

وهذا لي�ض ب�سدفة. فـي الواقع، اإنّه متجذّر فـي الفردية الراديكالية الخا�سة 

بالثقافة العالمية المهيمنة، وبالتالي بطرق التعليم المهيمنة. فنحن لم نتعلّم اأن 

نحلّل »ال�سلطة«. لذلك،.نتعلّم.اأن.نرى.الم�سكلات.ال�ساملة.مثل.اأ�سكال.التمييز.

والعن�سرية.على.اأنها.م�سكلات.فـي.العلاقات.بين.الاأ�سخا�س..

اأيّ  فـي  الاأ�سخا�ض  واأبعاد ما بين  اأبعاد �سخ�سية  يُعتبر وجود  الواقع،  فـي 

م�سكلة �ساملة، بما فـي ذلك اأ�سكال التمييز والعن�سرية، اأمراً �سحيحاً، غير اأنّ 

م�سكلة التمييز )كما فـي العن�سرية اأو غيرها من اأ�سكال التمييز الجماعية( 

لا يمكن اأن تُحلّ من خلال تح�سين العلاقات بين الاأ�سخا�ض. 

العمل حول  ور�سات  لزيادة  المبذولة  الجهود  تكون  ما  نادراً  ال�سبب،  لهذا 

بين  »الحوار«  لقاءات  اأو  »التنوّع«  اأو  المختلفة«  للثقافات  التعددي  »الفهم 

التوتّرات  مع  التعامل  فـي  فعّالة  الم�سترك«...  التعاي�ض  و«بيانات  المعتقدات 

الطائفـية اأو العِرقية اأو القومية اأو الطبقية فـي المنظّمات والموؤ�سّ�سات. اإلا اأن 

اأن مثل هذه الجهود قد يو�سّع زاوية نظر اأع�ساء المجموعة  الواقع ي�سير اإلى 

المهيمِنة ويزيد م�ستوى التفاهم بين الاأفراد، ولكن، اإذا لم تتمّ معالجة الاأ�س�ض 

الديناميكية التي تقوم عليها ال�سلطة ف�ستبقى التوتّرات الرئي�سية. 

ولكن، كيف نفعل ذلك عندما ي�سعر القليل القليل من النا�ض باأنّهم يتمتّعون 

بال�سلطة؟ 

كما نعرف من نهج »التربية ال�سعبية«* المرتبطة بتطوير الوعي الناقد فاإن 

الخطوة الاأولى تقوم على تعلّم تحليل الم�سكلة ومعالجة ديناميكيات ال�سلطة: 

مَن يتحكّم بالقرارات المتعلّقة بال�سيا�سة؟ - 
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ما هي الاأولويات الموؤ�سّ�ساتية كما تظهر فـي الميزانية، ووقت العاملين، - 

ومحاور تركيز البرامج؟

�سوت مَن يوؤخَذ فـي الاعتبار عند اتّخاذ تلك القرارات؟ - 

مَن يقيّم اأداء العاملين؟ - 

مَن الذي يجري تلبية حاجاته من خلال الموارد التنظيمية؟- 

فـي الكثير من الاأو�ساع، نجد هيكلية �سلطة »منهجية« اأو »ر�سمية«، وكذلك 

وغير  مبا�سرة،  غير  بطريقة  القرار  �سنع  فـي  توؤثّر  ر�سمية«  »غير  علاقات 

معترف بها فـي اأغلب الاأحيان. ومن اأجل تحليل ال�سلطة فـي المنظّمة بدقّة، من 

اأن ننظر اإلى توزع ال�سلطة الر�سمية وغير الر�سمية فـي الموؤ�سّ�سة.  ال�سروري 

ويمكن اأن يكون هذا التحليل م�سدر ك�سفٍ للاأ�سخا�ض الذين يتولّون منا�سب 

الو�سع  يكون  ما  غالباً  فمثلًا،  �سواء.  حدّ  على  الاآخرين  والاأ�سخا�ض  ر�سمية 

اأنّهم يتمتّعون بال�سلطة فـي المنظّمة  اإنّ النا�ض الذين يفكّرون فـي  هو التالي: 

يدركون مدى �سغر �سلطتهم عندما يحاولون اأن يجروا التغييرات فـيواجهون 

المقاومة �سمن علاقات ال�سلطة غير الر�سمية. فـي المقابل، فاإن مَن يتمتّعون 

بالقليل من ال�سلطة الوا�سحة يكونون فـي بع�ض الاأحيان قادرين على ممار�سة 

تاأثيرهم اأبعد من حدود مكانتهم �سمن هيكليات ال�سلطة الر�سمية. 
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التمرين 14: ال�صلوك المناه�ض للعن�صرية

يجب اأن تُكيَّف درا�سة الحالة التالية لتلائم الو�سع التمييزي المنا�سب لبلد 

معيّن. اإنّها مقاربة اأخرى لم�ساعدة الم�ساركين حتى يتعاملوا مع الم�سائل الجدلية 

والمعقّدة. المثال مبني فـي الاأ�سل على التمييز بين البي�ض )اأ�سحاب الهيمنة( 

وال�سود والملونين ويمكن تعديل نوع التمييز بح�سب الحاجة. 

الاإجراء

ن�ستهلّ الجل�سة باأن ن�سرح اأنّها �ستكون جل�سة لعب الاأدوار حول منظّمة . ١

وت�سع  الم�ساواة  لتُقيم  �سيا�ستها  فـي  وا�سحة  قرارات  اتّخذت  قد 

حدّاً للتمييز. ولكن، المدير العام تلقّى ر�سالة ا�ستقالة )�سيراها كلّ 

تُطبَّق  اأن  ال�سيا�سات الجديدة لا يمكن  اأنّ  اأ�سا�ض  الم�ساركين( على 

عملياً. 

ن�سرح اأنّ الم�ساركين �سيتوزّعون اإلى ثلاث مجموعات حتى يناق�سوا . ٢

اأما  يتكرّر.  لن  اأنّه  من  والتاأكّد  الو�سع  هذا  مع  التعامل  كيفـية 

المجموعات الثلاث فهي: 

المدراء �

مجموعة طاقم العمل  �

»لجنة الفر�ض المتكافئة« فـي المنظّمة �

من . ٣ ونطلب  اأو٣(  اأو٢،   ،١( رقماً  يختاروا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

كلّ الاأ�سخا�ض الذين يحملون رقم ١ اأن يكونوا المدراء، ومن اأولئك 

الذين يحملون رقم ٢ اأن يكونوا طاقم العمل، ورقم ٣ اللجنة. ونطلب 

من المجموعات اأن تتوجّه نحو اأق�سام مختلفة من الغرفة حتى تتاح 

لها الم�ساحة للمناق�سة ب�سهولة. 

نعطي كلّ �سخ�ض الر�سالة التي كتبها الموظّف الذي ا�ستقال. وتقوم . ٤

ويكتبوه.  الر�سالة  على  ردّاً  روا  يح�سّ اأن  على  كمجموعة  مهمّتهم 

اأيّ  لمواجهة  وا�ستراتيجيتهم  خططهم  روا  يح�سّ اأن  منهم  ونطلب 

تغييرات يريدون اأن يجروها فـي هذه المنظّمة. 

يت�سرّفوا . ٥ واألا  الخا�سة  قيمهم  ي�ستعملوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

كالمدراء اأو النقابيين التقليديين، بل اأن يكونوا فعلًا على طبيعتهم.

نعطي المجموعة من ٣٠ اإلى ٤٥ دقيقة حتى ينجزوا هذه المهمّة. . ٦
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اإلى . ٧ يرجعوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب  المجموعات،  تنتهي  عندما 

خلال  كبيرة.  اأوراق  على  النقاط  يت�ساركوا  واأن  الم�ستركة  الجل�سة 

المناق�سة، يطرح المي�سّر الاأ�سئلة التالية: 

ما هي الاأفكار التي اكت�سبتموها من هذا التمرين؟ اأ.  

ما هي الخطط اأو الا�ستراتيجيات التي ابتكرتموها؟ ب.  

ما هي براأيكم هوية كاتب الر�سالة )بلده/ منطقته/ لونه/ ت.  

نوعه الاجتماعي...الخ(؟

)فـي الواقع، كان كاتب الر�سالة فـي اأ�سل الق�سة رجلًا من 

اأنّه  من  واثقاً  اأفريقيا،  جنوب  فـي  المهيمنة  البي�ساء  الاأقلية 

رغم مغادرته لم يكن يعرّ�ض مهنته للخطر. فلقد وجد عملًا 

اآخر ب�سرعة. ويُ�سار اإلى اأنّ درا�سة الحالة حقيقية. وكان اأحد 

الحلول التي ا�ستعملتها ال�سركة اأنّها ات�سلت بم�ست�سار اأ�سود 

حدّد اأنّ معدّل ت�سرّب الن�ساء والاأ�سخا�ض من العِرق الاأ�سود 

كان مرتفعاً جدّاً فـي المنظّمة.(

ماذا يعني ذلك فـي ما يتعلّق بالجهة التي ت�سع ال�سيا�سات،  ث.  

والمعايير، والم�سائل الاأخرى �سمن منظّمتنا؟

الوقت          من �ساعة اإلى �ساعتين 

واأقلام  واأوراق كبيرة،  م�سارك،  لكلّ  درا�سة الحالة  توزيع  ورقة  المواد   

ملوّنة عري�سة. 

ملخّ�س

حتى نفهم مدى تكامل الممار�سة الجيّدة فـي العن�سرية مع الاإدارة الجيّدة، 

النا�ض بمن فـي ذلك  اأيّ مجموعة من  نراجع المبادئ مجدّداً، ونطبّقها على 

ة،... ومن وجهة النظر هذه، هل نطبقها،  الن�ساء، وذوو الاحتياجات الخا�سّ

مثلًا، على الاأ�سخا�ض ذوي لون العيون المختلف؟

لذا، تقوم الاإدارة الجيّدة دائماً بالتالي:  

التنظيم المنهجي لل�سيا�سات التي تعتبرها مهمّة،  �

اإدراك م�سادر الم�ساهمات الفعّالة فـي ال�سيا�سات،  �

بها  � تقدّر  التي  الطريقة  لتعك�ض  ة  الخا�سّ �سورتها  تطوير 
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موظّفـيها، وتجعلهم ي�سعرون باأنّه مرحّب بهم، 

التاأكّد من اأنّ الاأعمال غير الر�سمية تتمّ فـي اأطر تتيح لكلّ  �

العاملين المعنيين الو�سولَ المريح اإليها، 

التوا�سل  � تو�سيع  اأجل  الم�سكلات من  اإن�ساء مجموعات لحلّ 

فـي المجالات ال�سعبة المحتملة، 

بالنف�ض  � الثقة  تعزّز  التي  المنظّمة  �سمن  ال�سبكات  ت�سجيع 

وتُظهر الثقة، 

تعميم التزاماتها بالممار�سة الجيّدة.  �
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ورقة التوزيع

درا�صة الحالة عن الممار�صات المنظّماتية

غير  منظّمة  ونحن  المتكافئة.  الفر�ض  �سيا�سة  هي  منظّمتنا  �سيا�سة  اإنّ 

فهي  �سمعتها  اأما  الثقافات.  متعدّدة  ت�سبح  وباأن  بالاإن�ساف  تلتزم  حكومية 

اأنّها تدعم العدالة. ولقد تلقّينا للتو هذه الر�سالة. وتقوم مهمّتنا، كمجموعة 

�سغيرة، على ما يلي: 

اأن يقراأ هذه الر�سالة ب�سوت  نطلب من �سخ�ض واحد من مجموعتنا  اأ. 

م�سموع اأمام الاأ�سخا�ض الاآخرين فـي مجموعتنا.

ب. نكتب ردّاً موجَزاً على هذه الر�سالة. )نقترح اأن تتفادى المجموعة اإبقاء 

ال�سخ�ض الم�ستقيل واأن تبقى مركّزة على م�ستقبل المنظّمة.(

ت. نحدّد اأق�سام المنظّمة التي تحتاج اإلى التغيير.

نختار بع�ض الخطط اأو الا�ستراتيجيات حتى نبداأ بتطبيقها.

ر�سالة.درا�سة.الحالة.

٢٠ ت�سرين الثاني/نوفمبر ......

ح�سرة المدير، 

كنت �سعيداً عندما عر�ستم عليّ عملًا فـي موؤ�سّ�ستكم وكنت اأتطلّع اإلى العمل مع طاقمكم. غير اأنّ اأ�سابيعي الاأولى فـي 

اإلى  الاآخرين، نظراً  ثقافات  تعي  المنظّمة ح�سّا�سة  تكون  اأن  توقّعت  فـي الحقيقة،   الاأ�سئلة.  الكثير من  العمل طرحت 

التغييرات الحديثة فـي �سيا�سة التوظيف والاإدارة التي اعتمدها طاقمها. ولكنّ ما قد اختبرته كان عك�ض ذلك. فخلال 

اجتماع الموظّفـين ال�سباحي فـي يومي الاأوّل من العمل، �سعرت بالاكتئاب لما �سمعته. فقد طرح بع�ض النا�ض ملاحظات 

ازدرائية تجاه الن�ساء وال�سود. وال�سخ�ض »الم�سوؤول« لم يتحدَّ تلك الملاحظات، بل ابت�سم فـي الواقع، مظهراً اأنّه يدعم 

تلك التعليقات. وكان من الوا�سح اأنّ الالتزام بجعل ال�سركة متعدّدة الثقافات هو التزام �سعيف. والمواقف التي كانت 

زة بنق�ض فـي ال�سور الاإيجابية عن الاإن�سان الاأ�سود والن�ساء وبالطرق ال�سلبية التي  تكمن وراء تلك التعليقات كانت معزَّ

كان يُ�سار اإليهم بها فـي تعليقات اأخرى وتقارير قد قراأتها. 

عملت جاهداً على توعية نف�سي على ق�سايا العن�سرية والتمييز والتفرقة بين الجن�سين. ولقد توقّعت من الموؤ�سّ�سة اأن 

اأعمل  اأن  اأ�ستطيع  لا  باأنّي  اأ�سعر  اختبرته،  الذي  والعمال  المدراء  التواطوؤ بين  اإلى  ونظراً  نف�سه.  الاأمر  فعلت  قد  تكون 

ل�سالح هكذا منظّمة. فلديّ اأ�سياء اأقوم بها اأف�سل من تحدّي الواقع با�ستمرار، لا �سيّما فـي الاأماكن التي اأتوقّع فـيها 

الدعم. لذلك، قرّرت األا اأ�ستمرّ فـي هذا العمل. 

اأكتب هذه الر�سالة لكم لاأني اأعتقد اأنّكم فـي موقع يخوّلكم التحرّك لجهة ت�سحيح هذا النوع من الت�سرّف وتهيئة بيئة 

اأف�سل خدمة لمجتمعنا  اأجل تقديم  العمل معاً من  لل�سود والبي�ض من الرجال والن�ساء حتى نتمكّن جميعاً من  داعمة 

المحلّي المتعدّد الاأعراق والثقافات  )اأو الطوائف اأو القوميات اأو اللغات..(. 

لوا بقبول فائق الاحترام،  تف�سّ

)فلان(
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ملاحظة:.

فـي كل الن�سو�ض عن التمييز 

التفرقة العن�سرية يمكن 

ا�ستبدال »البي�ض« / »الاأبي�ض« 

باأفراد من الطائفة اأو الطبقة 

اأو الجماعة اأو القومية المهيمنة 

�ساحبة الامتيازات، وذلك 

يتوقف على ال�سياق المحلي 

وخطوط التمييز القائمة. 

ويمكن ا�ستبدال »الاأ�سود/

ال�سود« باأع�ساء جماعة 

محرومة اأو طائفة اأو لاجئين اأو 

عاملين وافدين اأو ن�ساء...الخ. 

ورقة التوزيع

مبادئ الممار�صة الجيّدة: العمل �صدّ التمييز والعن�صرية 

فـي مكان العمل

المنظّمة اإما اأن تعار�ض العن�سرية واإما اأن تعزّزهما: 

فـي . ١ تتمثّل  والعن�سرية  التمييز  معار�سة  فـي  الجيّدة  الممار�سة  اإنّ 

الاإدارة الجيّدة.

غير اأنّ تطوير قدرات كلّ موظّف لن يح�سل تلقائياً. فالعن�سرية فـي المثال 

اأعلاه قد قدّمت العمل الاإيجابي للبي�ض. فاأ�سبح يبدو »من الطبيعي« بالن�سبة 

اإلى البي�ض اأن يتولّوا الم�سوؤولية. لذلك، يجب اأن تعار�ض الاإدارة الجيّدة تلك 

القاعدة لتهيّئ الو�سول المتكافئ لجميع الاأ�سخا�ض من ال�سود ومن غيرهم.

التمييز  تعار�ض  منظّمة  داخل  اإلا  الاإيجابي  العمل  برامج  تنفع  ولن 

والعن�سرية على كلّ الم�ستويات. فالاإجراءات الحقيقة لن تتجذّر اإلا فـي ثقافة 

ترحّب اإيجابياً بالتغيير من اأعلى مراتبها حتى اأدناها. 

تبيان . ٢ المحرومين ظاهرة من خلال  م�ساهمة  اأن تجعل  المنظمة  على 

قيمتها، لي�ض فقط فـي النتائج، بل فـي عملية �سنع القرار اأي�ساً. 

الفئة -  من  التنفـيذيون  الروؤ�ساء  ي�ست�سيرهم  الذين  هم  مَن 

المهيمنة فـي المنظّمة فـي م�ساألة الا�ستراتيجية الم�ستقبلية؟ 

اإذا كانوا يقومون با�ست�سارة اأ�سخا�ض من الفئات المحرومة، - 

لا  كانوا  واإذا  بها؟  ف  ومُعتَرَ معروفة  م�ساركتهم  فهل  مثلًا، 

ي�ست�سيرون اإلا البي�ض، فلماذا؟

فـي عملنا الخا�ض، ما الذي يمكن لل�سخ�ض المحروم، مثلًا، - 

اأن ي�ساهم به نتيجة خبرته كونه ينتمي اإلى جماعته القومية 

اأن نجيب على هذا  اأو الاجتماعية؟ فهل باإمكاننا  اأو اللغوية 

ال�سوؤال؟ واإذا لم نتمكّن من الاإجابة، كيف يمكننا اأن نعرف؟ 

نقدّر  اأ�سلًا  كنّا  اإذا  اأما  �سعباً؟  ذلك  يجعل  قد  الذي  وما 

فـي  الم�ساهمة  ن�ستعمل هذه  الاأ�سود، فكيف  ال�سعب  م�ساهمة 

اأو  بم�سدرها  نعترف  كيف  ن�ستعملها،  وعندما  ممار�ساتنا؟ 

اإلهامها؟

ندر�ض ال�سور التي تقدّم المنظّمة نف�سها بها للعالم ولموظّفـيها. . ٣



اأفكار  فـي العمل مع النا�س: الجزء ٤ - التمييز والعن�صرية

274  |  2٧4

هل يجري تقديم البي�ض وال�سود، مثلًا،  فـي مجموعة متنوّعة - 

من الاأطر؟ 

ما هي ال�سور المعلّقة على الجدران؟ �سور مَن؟ وما هي الاآثار - 

الفنية المعرو�سة؟ ومَن يعمل فـي منطقة الا�ستقبال، وكيف هو 

م واأين؟  لبا�سهم؟ ومَن تكرّم المنظّمة؟ وكيف؟ واأيّ طعام يُقدَّ

واأيّ م�سروب؟ وما هي الامتيازات التي تُقدّمها ال�سركة؟ 

هل اإنّ نظرة ال�سركة اإلى نف�سها تقوم على افترا�سات حول - 

تفوّق قومية اأو عرق اأو لون اأو جن�ض محدد... كمعيار؟ 

فـيها -  واأم�سى  منظّمتنا،  اإلى  مثلًا،  اأ�سود،  �سخ�ض  اإذا دخل 

لوحات  وتفحّ�ض  مفتوحتين،  واأذنيه  عينيه  واأبقى  النهار 

الداخلية، وقراأ المطبوعات وقراأها، فهل �سي�سعر  الاإعلانات 

باأنّه مو�سع تقدير ك�سخ�ض اأ�سود؟

كيف يمكننا اأن نكت�سف ذلك بدقة بدل اأن نتكهّن؟ - 

وكيف يمكننا اأن نبا�سر فـي العمل �سدّ  التمييز والعن�سرية - 

فـي هذا المجال؟ 

نتفحّ�ض معايير الثقافة غير الر�سمية الخا�سة بالمنظّمة حتى نو�سّع . ٤

الات�سالات باتّجاهين بين الموظّفـين من جميع الفئات. 

�ساعات -  �سمن  �سخ�سية   اأو  ر�سمية  غير  ب�سفة  يجتمع  مَن 

العمل وخارجها؟ 

تكون -  وهل  اللقاءات؟  هذه  فـي  تتمّ  التي  »الاأعمال«  هي  ما 

الاأطر دائماً »للاأقلية المهيمنة«؟ 

ما مدى �سهولة واأهمّية م�ساركة الموظّفـين الاآخرين فـي هذه - 

الاأطر؟ 

الاأطر -  بتبني  التنفـيذيين  الم�سوؤولين  كبار  يقوم  اأن  يجب  هل 

التي تق�سي زملاءهم، حتى ولو ب�سكل �سمني؟

امتياز -  المهيمنة«  القئة  اأبناء  غير  من  »الموظّفون  يملك  هل 

ا�ست�سافة اجتماعات غير ر�سمية؟ 

والم�سروب، -  بالطعام،  يتعلّق  ما  فـي  المنظّمة  ثقافة  هي  ما 

والملاب�ض، واإ�سراك العائلات، والهوايات، والريا�سة، وتكوين 

العلاقات الاجتماعية خارج مكان العمل؟ 
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نتيح الفر�ض للموظّفـين، فـي مجموعات مختلطة، حتى يراجعوا معاً . ٥

كيف يختبرون »ثقافة المنظّمة« كو�سيلة لتعزيز التوا�سل اأو اإعاقته. 

نُ�سرِك الاأ�سخا�ض من »غير اأبناء القئة المهيمنة« فـي حلّ الم�سكلات فـي المجالات 

التي نجد فـيها م�ساعب ترتكز على الثقافات. فلا ي�ستطيع الاأ�سخا�ض اأبناء 

العن�سرية  الناجمة عن  الم�سكلات  كلّ  حلّ  م�سوؤولية  يتولّوا  اأن  المهيمنة  الفئة 

ولي�ض عليهم ذلك. وناأخذ بن�سيحة الخبراء. كذلك، نحر�ض على األا تت�سمّن 

المجموعات المختلطة اأقلّية �سغيرة فقط من غير اأ�سحاب الامتيازات. 

واإذا -  الا�ستراحات؟  فئاتهم خلال  بح�سب  النا�ض  يجتمع  هل 

طوعي،  الف�سل  هذا  اإنّ  وهل  فلماذا؟  �سحيحا،  هذا  كانت 

ي�سير  اأنّه  اأم  الم�ستركة...؟  والاهتمامات  اللغة،  على  ويرتكز 

كنّا  اإذا  الم�ساعدة  نطلب  المختلفة؟  الفئات  بين  العدائية  اإلى 

لا نعرف.

نراجع مواقف المنظّمة حيال اإن�ساء �سبكات الدعم. . ٦

  فـي الواقع، تحتوي كلّ المنظّمات على �سبكات. 

اأنّها  -  اأم  بالدعم،  مثلًا،  �سوداء  مجموعة  تحظى  هل  ولكن، 

تُحبَط، اأو تُمنَع؟

فاإنهم  القرار  �سنع  م�ستويات  على  اأقلّية  المت�سرّرون  الاأ�سخا�ض  يكون  حيث 

يحتاجون اإلى الدعم المتبادل. فهو يعزّز ثقتهم، وي�ساعد على تطوير اأنف�سهم، 

وفعاليتهم. ويجب اأن ي�سعروا بحرّية ت�سكيل الجمعيات الخا�سة بفئاتهم �سمن 

المنظّمة وخارجها. فهذا �سيبني ثقتهم بفهم المنظّمة للاختلافات والتعددية. 

الفر�ض  �سيا�سة  من  كجزء  التاأكيدي،  اأو  الاإيجابي  العمل  على  نوافق  عندما 

المتكافئة، بعد اإجراء البحث والا�ست�سارات حول التمييز والتفرقة العن�سرية، 

نن�سره على نطاق وا�سع وب�سكل بارز. 

يجب اأن تُدمج برامج العمل الاإيجابي فـي كلّ �سيا�سات طاقم العمل المرتبطة 

اأو  اإ�سافـياً  خياراً  ف�ستُعتبَر  واإلا  والتقييم.  والترقية،  والاختيار،  بالتوظيف، 

هام�سياً. 

كذلك، علينا اأن نحر�ض على اأن يعرف الجميع اأنّ �سيا�ستنا تحمل قناعة 

الاإدارة واأنّ تطبيقها �سيكون على راأ�ض الاأولويات. 

وتفا�سيل . ٧ المتكافئة  والفر�ض  والعن�سرية  التمييز  عن  تدريباً  نُجري 

نتمتّع  اأنّنا  فـي  نفكّر  كنّا  لو  وحتى  الاإداري.  الت�سل�سل  لكلّ  �سيا�ستنا 
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خبرات  تحارب  حتى  كافـية  النية  هذه  تكون  فلن  الح�سنة،  بالنية 

النا�ض الحياتية لعقود، اإن لم يكن لقرون. 

نخ�س�ض موارد معلنة للعاملين من اأجل التدريب والدعم الاإجرائي.

الاأماكن  فـي كل  الفر�ض  فـي  الم�ساواة  فـي  �سيا�ستنا  التي تحكم  المبادئ  نعلن 

المعنية وفـي ن�سرتنا ومن�سوراتنا.

بكل  الخا�سة  والمقابلات  التوظيف  مجال  فـي  ال�سيا�سات  هذه  على  ن�سدد 

العاملين الجدد، بغ�ض النظر على اللون اأو الجذور اأوالاأ�سل اأو الهوية.

بطريقة  بالمدراء  الخا�سة  التقييم  نظام  فـي  وندخلها  اإيجابية  معايير  نطوّر 

منظمة ومعقولة، وكذلك لما بعد التدريب.

وذلك  �سابقة  ثغرات  عن  والتعوي�ض  والتدريب  للر�سد  داخلية  نظماً  ن�سمم 

بم�ساركة الموظفـين جميعاً، بدون ا�ستثناء.

التمييز . ٨ معار�سة  اإلى  منظمتنا  تدعو  التي  الاأ�سباب  تماماً  نو�سح 

والعن�سرية.

من�سفـين -  اأو  لطفاء  لنكون  اإيجابياً  تحركاً  نقترح  نحن  هل 

تجاه الاأ�سخا�ض الذين يعانون التمييز؟ فـي هذه الحال ي�سب 

عملنا فـي اإدامة التمييز بفعل موقفنا الاأبوي.

اإن الاإمتيازات التي تحبّذ عن�سراً اأو جماعة هي مجرد هدر وعديمة الفعالية. 

لذا يجب ت�سارك الامتياز حتى ينتهي. وهذا �سبب لمعار�سة العن�سرية.

مجتمعنا  فـي  للتمييز  تخ�سع  التي  الفئة  من  موظف  مع  متاعب  واجهنا  اإذا 

ن�ساأل اأنف�سنا: 

هل كنا �سنواجه المتاعب نف�سها لو كان الموظف من الفئة غير - 

الم�ساألة  اأن  يعني  فهذا  نعم  الجواب  كان  حال  فـي  المهم�سة؟ 

عن�سرية. 

لماذا لا ن�ستخدم المبادئ العادية فـي الاإدارة الجيدة فـي حل - 

الم�سكلات؟ 

نوع  نكت�سف  حتى  فـيه  نثق  نف�سها  الفئة  من  �سخ�ض  من  الم�ساعدة  نطلب 

العن�سرية الذي يقوم بيننا.
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»اإنّ واحداً من بين اأخطر 

�سراك مناه�سة العن�سرية 

والتمييز هو اعتبار الفهم 

الجديد اأو النيات الح�سنة 

على اأنّها التغيير البنيوي... 

فالعن�سرية متر�سّخة فـي 

القيم الثقافـية والممار�سات 

الموؤ�سّ�ساتية التي ت�سكّل الواقع 

الاجتماعي وال�سيا�سي. 

وما لم نجد طرقاً لتحويل 

هذه الممار�سات، ف�ستبقى 

العن�سرية متجذّرة وي�ستمرّ 

الاعتقاد بتفوّق البع�ض فـي 

تحديد حياتنا الجماعية. 

   الق�سم الخام�س    

الم�سي قدماً

المناه�صة  بالممار�صة  ر�صمي  التزام  اإعلان   :15 التمرين 

للعن�صرية والتمييز

فـي الحقيقة، اإنّ العن�سرية ت�سل اإلى اأنظمة ال�سلطة )من خلال الامتياز( 

واإلى الموارد، وهي التي تحدّد معايير الت�سرّف الملائم وتعريفات الواقع الذي 

يُديم تفوّق جماعة معيّنة. وي�ساعد التمرين التالي الم�ساركين على اأن ي�ستك�سفوا 

اأنواع ال�سلوك المناه�ض التمييز والعن�سرية بفعالية. 

الاإجراء

ن�سرح اأنّ هذه الجل�سة تهدف اإلى م�ساعدة المجموعة لتبداأ تغيير طريقة . ١

عملها فـي مناه�سة التمييز والعن�سرية. 

اأربعة.. ٢ اأو. ثلاثة. من. موؤلّفة. مجموعات. ي�سكّلوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

اأ�سخا�س..ونوزّع ال�سبكة الخا�سة بمناه�سة التمييز والعن�سرية. ثمّ نطلب 

من الم�ساركين اأن يناق�سوا هذه ال�سبكة لمدّة ٢٠ دقيقة. 

اأن . ٣ الم�ساركين  من  نطلب  مناق�ستها،  ال�سغيرة  المجموعات  تُنهي  عندما 

يعودوا اإلى المجموعة كلّها واأن يت�ساركوا اأفكارهم. 

اأن . ٤ ويُمكن  كبيرة.  اأوراق  على  الرئي�سية  اأفكارهم  بع�ض  ن  تُدوَّ اأن  يُمكن 

ي�سيف المي�سّر من الملخّ�ض الوارد فـي نهاية هذا التمرين الم�سائل التي لم  

د.  تُحدَّ

فـي . ٥ بقعة هادئة  اأن يجدوا  الم�ساركين  نهاية هذه الجل�سة، نطلب من  فـي 

تغييرها  يريدون  الاأقلّ  على  نقاط  ثلاث  يكتبوا  اأن  منهم  ونطلب  الغرفة 

الم�ساركين  معظم  يُنجز  وعندما  للحياة.  ومقاربتهم  عملهم  طريقة  فـي 

قريب  باأنّه  ي�سعرون  واحداً  �سريكاً  يجدوا  اأن  منهم  نطلب  المهمّة،  هذه 

منهم. ونطلب من كلّ �سخ�ض اأن يت�سارك مع �سريكه اأيّ نقاط يرغب فـي 

اأنّ  تنتهي الجل�سة من دون مناق�سة جماعية. وهذا ي�سمن  ثمّ  ت�ساركها. 

الم�ساركين ي�ستطيعون اأن يمار�سوا التزامهم ال�سخ�سي كم�ساألة جدّية من 

دون �سغط رفاقهم. 
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الوقت          �ساعة واحدة 

اأوراق التوزيع عن ال�سبكة، اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�سة.  المواد   

ال�سبكة.الخا�سة.بمناه�سة.التمييز.والعن�سرية

ال�سلوك المناه�ض للتمييز والعن�سرية ال�سلوك التمييزي والعن�سري

يدعم علناً ال�سيا�سات والممار�سات التي تحافظ نا�سط 

على تفوّق جماعة معينة

يعمل من اأجل التغيير

يحافظ على الو�سع الراهنغير نا�سط 

اأ�سئلة.للمناق�سة

نقراأ معاً فـي المجموعة. هل نعتقد بوجود �سلوك يكون »�سلوكاً غير نا�سط . ١

لا،  واإذا  ال�سلوك؟  فما  الحال،  كانت هذه هي  اإذا  للعن�سرية«؟  مناه�ساً 

فلماذا لا؟

ماذا يتعيّن علينا فعله لنكون »اأ�سخا�ساً عن�سريين نا�سطين«؟. ٢

ماذا يتعيّن علينا فعله لنكون »اأ�سخا�ساً مناه�سين للعن�سرية«؟. ٣

للعن�سرية . ٤ مناه�سين  اأ�سخا�ض  اإلى  الناجمة عن تحوّلنا  التبعات  ما هي 

ب�سكل نا�سط؟ وما هي الاأخطار وما هي المكا�سب بالن�سبة اإلينا �سخ�سياً؟

ملّخ�س.

با�ستمرار  ي�سمح  فهذا  اأ�سلًا،  عن�سري  و�سع  فـي  نا�سط  غير  المرء  كان  اإذا 

الو�سع. ولا يمكن اأن يعمل المرء �سدّ تفوّق فئة معينة )اأو جماعة مهيمنة( واأن 

يكون غير نا�سط فـي الوقت نف�سه. ولكن، هذا ما يحاول النا�ض المتحرّرون ذوو 

يَعلَقون بدون علم وبدون ق�سد فـي  اأن يفعلوه. بالتالي، فهم  النوايا الح�سنة 

نمط المحافظة على الو�سع الراهن من خلال عدم فعل اأيّ �سيء لتغيير ذلك.

ومن ال�سهل اأن نَعلَق فـي المحافظة على الو�سع الراهن بدل اأن نعمل من اأجل 

التغيير لعدد من الاأ�سباب:

يمكن اأن يكون تعقيد الم�سكلة �ساحقاً. فمن ال�سهل اأن تثبط عزيمتنا  �

اأن  الذي يمكن  الاأف�سل  الموقع  اإلينا  بالن�سبة  وا�سحاً  يكون  عندما لا 

بروؤية  نبداأ  فنحن  المجتمع  بنية  بتحليلٍ  قمنا  واإذا  منه.  العمل  نبداأ 
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تقول اإن ال�سكن، والتعليم، وال�سحّة الرديئة، والطرقات الجيّدة كلّها 

تتّ�سل ببع�سها. وما من طريقة ي�ستطيع بها الاإن�سان اأن يغيّر كلّ تلك 

الاأو�ساع. ومن الاأ�سهل اأن ن�ستنتج اأنّ الاأ�سخا�ض الذين يعانون التمييز 

يحتاجون اإلى العمل على ينت�سلوا اأنف�سهم من الفقر بدل اأن يفكّروا 

فـي التركيز على و�سعهم الذاتي ما يديم التمييز. 

اإنّ حياتنا معقّدة ومليئة بالان�سغالات. فك�سب  �

والاهتمام  الاأطفال،  ورعاية  العي�ض،  لقمة 

بالمنزل وكلّ الاأعمال الاأخرى ت�ستغرق وقتاً. 

النا�ض  من  الكثير  يتذمّر  الاإطار،  هذا  فـي 

ب�سيء  للقيام  وقتاً  يملكون  لا  اأنّهم  من 

قد  التغيير  اأجل  من  العمل  ولكنّ  اإ�سافـي. 

يتطلّب تغييراً فـي طريقة تعاملنا مع حياتنا 

يومياً. ففـي عملنا، واأحيائنا، ن�ستطيع اإما اأن 

الفئات  بين  العدالة  تحقيق  اإمكانية  ن�سمن 

المتعددة  فـي ظروفنا واإما اأن ن�سع حداً لها. 

يتطلّب  � التغيير  اأجل  من  العمل  اأنّ  نظن  المجتمعات،  من  الكثير  فـي 

وجود اأفراد اأقوياء حتى يواجهوا البُنى والنظم القوية. غير اأنّ العمل 

مع الاآخرين فعّال اأكثر وينتفع من قوى الاآخرين ومواردهم.

الحلول  � الاأحيان  اأغلب  فـي  نتوقّع  اأنّنا  فـي  فـيتمثّل  الاآخر  ال�سبب  اأما 

فـي  للم�سكلة.  اإلا حلّ واحد �سحيح  اأنّه لا يوجد  فـي  ونفكّر  ال�سريعة 

تحتاج  المختلفة  فالمنظّمات  عادة.  �سحيحاً  يكون  العك�ض  اإنّ  الواقع، 

خطوة.  خطوة  تتمّ  عملية  هو  والتغيير  مختلفة،  بطرق  العمل  اإلى 

وقد يحتاج بع�ض المنظّمات اإلى اأن الو�سوح ال�سديد فـي تحوّلها اإلى 

منظّمات متعدّدة الثقافات، بينما قد تعتبر منظّمة اأخرى اأنّ عملها 

�سدّ التمييز والعن�سرية قد يكون فعّالًا اأكثر اإذا كانت اأحادية الثقافة. 

والم�سطهَدة  الم�سطهِدة  الفئات  اإلى  اأفرادها  ينتمي  منظمات  نجد 

ولكنها تن�سط �سد التمييز والعن�سرية. 
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التمرين 16: جردة ال�صلطات 

يمكّن هذا التمرين الم�ساركين من تحديد الموارد والقدرات �سمن مجموعة 

معيّنة، وتو�سيح �سلطة تلك المجموعة ونطاق التاأثير الذي يُحتمل اأن تُحدثه. 

واإذا كان الم�ساركون من المنظّمة نف�سها فاإنه يتمّ ت�سارك جردة ال�سلطات فـي 

اأما  المجموعة كلّها، وا�ستعمالها لجل�سات تخطيط ا�ستراتيجي فـي الم�ستقبل. 

اإذا اأتوا من منظّمات مختلفة، فنطلب منهم اأن ي�سكّلوا مجموعات �سغيرة تُكلَّف 

بالمهمّة ذاتها )مثلًا: مجموعات ن�سائية، اأو مجموعات ا�ستغلال الاأر�ض،...(

الاإجراء

نطلب من الم�ساركين اأن يجدوا مكاناً هادئاً فـي الغرفة حتى يملاأوا . ١

ثمّ  المي�سّر.  من  عليها  �سيح�سلون  التي  ال�سلطات  جردة  ا�ستمارة 

نوزّع ا�ستمارة جردة ال�سلطات. 

نعطي الم�ساركين حوالى ٢٠ دقيقة حتى يملاأوا الا�ستمارة. وبعدما . ٢

من. مجموعات. ي�سكّلوا  اأن  منهم  نطلب  الا�ستمارة  معظمهم  يملاأ 

خم�سة.اأ�سخا�س مكلَّفـين بمهمات مت�سابهة ليت�ساركوا اأفكارهم من 

الاإجابة على الا�ستمارة. 

نطلب من كل المجموعة اأن تاأخذ ورقة كبيرة واأن تقوم بجردة جماعية . ٣

لل�سلطات. و�ستحتوي اأوراقهم الكبيرة خا�ستهم على معلومات اأقلّ 

مما فـي ا�ستمارة ال�سلطة ال�سخ�سية،  ولكنّها �ستقدّم لمحة عامة عن 

ال�سلطة �سمن المجموعة )نراجع جدول �سلطات المجموعة(.

هذا . ٤ لاإعداد  الاأقلّ  على  دقيقة   ٢٠ ال�سغيرة  المجموعات  نعطي 

الجدول.

كلّها، . ٥ المجموعة  اإلى  تعود  اأن  ال�سغيرة  المجموعات  كلّ  من  نطلب 

�سلطات  جدول  الم�ساركون  ويت�سارك  ورقتها  مجموعة  كلّ  وتعر�ض 

المجموعة الخا�ض بهم. 

ي�ستطيع المي�سّر اأن يطرح بع�ض الاأ�سئلة التالية على المجموعة كلّها: . ٦

هل تتمتّع مجموعتنا ببع�ض اأ�سكال ال�سلطة؟- 

اأن -  ن�ستطيع  وكيف  �سلطة؟  باأكبر  تتمتّع  مجال  اأيّ  وفـي  اأين 

ن�ستعمل هذه ال�سلطة لنُحدِث نوع التغيير الذي ن�سعى اإليه: 

�سمن المنظّمة �
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فـي حقل محدّد �

فـي مجتمعاتنا المحلّية؟ �

ن�ستعمل -  به حتى  نقوم  اأن  الذي يمكننا  الن�ساط  نوع  هو  ما   

�سلطتنا؟

من �ساعة ون�سف ال�ساعة اإلى �ساعتين  الوقت   

ا�ستمارة جردة ال�سلطات لكلّ الم�ساركين، ون�سخ عن جدول  المواد  

�سلطات المجموعة لكلّ مجموعة �سغيرة، واأوراق كبيرة، 

واأقلام ملوّنة عري�سة، و�سريط لا�سق.
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ورقة التوزيع

ا�صتمارة جردة ال�صلطات 

ما هي المنظّمات التي ننتمي اإليها؟. ١

ما هي وظيفتنا؟ ما هي وظائف اأقربائنا؟. ٢

ما هي المنظّمات التي ينت�سب اإليها اأ�سدقاوؤنا واأقرباوؤنا؟ . ٣

المنظّمة  الا�سم      

ما هي الموؤ�سّ�سات التي ن�ستعملها؟. ٤

الم�سارف - 

المتاجر - 

�سناعة الملاب�ض- 

الم�ساكن - 

الاأدوية - 

النقل - 

ملكية اأرا�ضٍ/ مبان... - 

التاأمين - 

ال�سحف - 

المنظّمات الاجتماعية - 

المجموعات الدينية - 
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الاأحزاب ال�سيا�سية - 

غيرها- 

 اأ. علاقاتنا مع اأ�سخا�ض فـي كلّ واحدة من تلك المنظّمات.. ٥

ب. تاأثيرنا على كلّ واحدة من تلك المنظّمات.

ت. �سلطتنا فـي كلّ واحدة من تلك المنظّمات.

اأ.  علاقات اأ�سدقائنا فـي تلك الموؤ�سّ�سات.. ٦

ب. تاأثير اأ�سدقائنا فـي تلك الموؤ�سّ�سات.

ت. �سلطة اأ�سدقائنا فـي تلك الموؤ�سّ�سات.

باأيّ �سلطة من ال�سلطات التالية نتمتّع وما مدى �سلطتنا؟ )الكثير . ٧

من ال�سلطة، بع�ض ال�سلطة، القليل من ال�سلطة(؟

موقع ر�سمي فـي منظّمة معيّنة اأ. 

موقع مُنتخَب اأو معينَّ على الم�ستوى الحكومي ب. 

التحكّم بما يلي والم�سوؤولية عن ا�ستعماله:  ت.  

المال - 

الملكية المادية - 

طاقم العمل - 

المهارات المتنوّعة- 

التحكّم  اأو  الاأن�سطة الجديدة  اأو  الاأفكار  اإدخال  القدرة على  ث.  

باإدخالها:

اأين؟- 

كيف؟- 

باأيّ واحدة من ال�سلطات اأعلاه )اأ اإلى د( يتمتّع النا�ض الذين  ج. 

تجمعنا بهم علاقات ر�سمية اأو غير ر�سمية؟ يُرجى تعدادها.
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باأيّ واحدة من ال�سلطات التالية يتمتّع كلٌّ من المنظّمات التي  ح.  

محدّدة  اأمثلة  نقدّم  فـيه.  نعمل  الذي  والمكان  اإليها  ننت�سب 

ونقدّر معدّل ال�سلطة التي نفكّر فـي اأنّه يتمتّع بها فـي مجال 

اأنّ معدّل »4« هو الاأعلى ويليه »3« كثاني  اإلى  محدّد. ويُ�سار 

اأعلى معدّل ويُعتبر »1« معدّلًا متدنياً. 

التحكّم بما يلي وم�سوؤولية ا�ستعماله:  خ.  

المال  �

الملكية المادية  �

طاقم العمل  �

المهارات المتنوّعة �

التمثيل فـي المجموعات الاأخرى د.  

______________ 

التمثيل فـي المجموعات التي يتمّ تاأ�سي�سها على يد الحكومة  اأ.  

______________

التاأثير مع اأع�سائها  ب.  

التاأثير مع المجموعات الاأخرى فـي المجتمع المحلّي ت.  

______________ 

التاأثير لدى الجرائد، والراديو، والقنوات التلفزيونية ث. 

______________ 

باإدخالها  التحكّم  اأو  الجديدة  الاأفكار  اإدخال  على  القدرة  ج. 

______________
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ورقة التوزيع

مجموعتنا

تاأثير قوي - الكبير من 

العلاقات

بع�ض التاأثير والعلاقات

القليل من التاأثير والعلاقات

لتاأثير �سعيف وعلاقات �سعيفة

 ما من تاأثير اأو علاقات

ولكن ينبغي اإيجاد كل منها
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الثقافة لي�ست ثابتة. فهي تتغير 

مع تغيّر و�سع المجتمع المحلّي 

وظروفه

الثقافة تعك�س القِيَم. وقِيَمنا 

ت�سكّل ثقافتنا. لذلك، تتغيّر 

الثقافة مع تغيّر قيم الجماعة 

وظروفها على حدّ �سواء.  

المقدّمة
كلّ  فـي  الثقافة  باأهمّية  والعالمي  ال�سخ�سي  الم�ستويَين  على  الوعي  يزداد 

بكثير  اأعمق  بالثقافة  نعنيه  ما  فهم  فاإنّ  كذلك،  حياتنا.  نواحي  من  ناحية 

مما كان معناها قبل ب�سع �سنوات. فلا نعني بالثقافة مجرّد اإنجازات النا�س 

الفنّية، اأو التقاليد الغريبة الخا�سة بالأ�سخا�س الذين ل نفهمهم جيّداً! 

فـيها. يكافح. التي. المختلفة. الطرق. كلّ. الثقافات  تت�سمّن  الواقع،  فـي 

اأي  الأ�صا�صية،  الإن�صان. احتياجات. يلبّي. اأن. اأجل. من. محلّي. مجتمع. اأيّ.

والجتماعية  النف�سية  والحتياجات  البقاء،  اأجل  من  الج�سدية  الحتياجات 

اأعمق من ذلك، حتى  ما هو  وفـي  وكذلك،  والإبداع،  والإدراك  العاطفة  مثل 

يلبّي قِيَمَه. 

الثقافة.لي�صت.ثابتة. فهي تتغير مع تغيّر و�سع المجتمع المحلّي  �

وظروفه. 

الثقافة تتاأثّر بالجغرافـيا، والمناخ، والتاريخ، والثروة والفقر،  �

ر، والفر�س، والتكنولوجيا، والتوا�سل مع الثقافات  والتح�سّ

الأخرى. 

حتى �سمن الثقافة ذاتها، فاإن النا�س من الفئات العمرية المختلفة،  �

اأو النوع الجتماعي المختلف، اأو الطبقات الجتماعية المختلفة، 

يعي�سون ثقافتهم ويختبرونها بطرق مختلفة جداً. فما يمدّ ق�سماً 

د اأو حتى  من ال�سكان بالحياة قد يرى ق�سم اآخر اأنّه اأمر مقيِّ

ر.  مدمِّ

الثقافة.تعك�س.القِيَم..وقِيَمنا.ت�صكّل.ثقافتنا..لذلك، تتغيّر الثقافة  �

مع تغيّر قيم الجماعة وظروفها على حدّ �سواء. 

الحياة من�سوجة من خيوط مختلفة كثيرة: خيوط اقت�سادية،  �

واجتماعية، و�سيا�سية، وتربوية وغيرها. ولكنّ.الثقافة.هي.التي.

تكوّن.اللون،.والدفء،.والن�صيج،.وت�صميم.القما�صة. 

ترتبط الثقافة ارتباطاً عميقاً بح�سّ الهوية. وحدهم اأولئك الذين  �

يعي�سون �سمن ثقافة معيّنة ي�ستطيعون اأن يقدّروا تقديراً كاملًا 

نواحيها الإيجابية وال�سلبية. 

فـي الكثير من الأحيان، وجدنا فـي ور�سات العمل اأنّ المجموعة فـيما كانت 

باأنّها  �سعرَتْ  فقد  لأو�ساعها،  وال�سيا�سي  القت�سادي  التحليل  لتدبر  تجهد 
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مغلوبة على اأمرها واأن القوى المرُهِقة التي تغلبها هي تلك تهيمن على حياتها. 

كذلك اأ�ساب النا�س الإكتئاب. ولكن، عندما بداأنا نتعامل مع مو�سوع الثقافة، 

اأفرادها بحما�س فـي  اأنّ طاقة جديدة تنت�سر فـي المجموعة. وقد �سارك  بدا 

المناق�سات حول المو�سوع، وفـي الفر�س التطبيقية ليعبّروا عن اإبداعهم. 

العنيف،  الت�سرّف  بين  وا�سح  رابط  وهناك  خَلّاقا.  ليكون  الإن�سان  وُجِد 

اأن يكونوا خلّاقين، من جهة  من جهة، وبين نق�س الفر�س التي تتيح للنا�س 

اأخرى. ويُ�سار اإلى اأنّ ا�ستعمال اإبداعنا يمنح معظمنا الكثير من ال�سعادة. وهو 

يمنحنا �سعوراً متزايداً بالهوية، وينقّي اأحا�سي�سنا. وتحتاج كلّ مجموعة ت�سعى 

يَة للجميع. اإلى التجدّد الثقافـي اإلى تاأمين فر�س الإبداع المرُْ�سِ

فـي  ة  يقدموا م�ساهمة خا�سّ اأن  المجالت  كلّ  الفنانون من  وي�ستطيع   

المجتمع من خلال اإظهار حقيقة خبرة النا�س الحياتية بطريقة ت�سنع اإدراكاً 

فنان  هو  اإن�سان  فكلّ  مميزاً:  اإن�ساناً  لي�س  »الفنان  اأنّ  غير  جديدَين.  وفهماً 

الفنية  الأعمال  اأنّ  اإلى  ويُ�سار  غيل.  اإريك  البريطاني  الفنان  بح�سب  مميّز« 

والرق�س،  والأغاني،  والمو�سيقى،  والأفلام،  والتمثيل،  النحت،  مثل  الرائعة 

اأن  يمكن  كلها  الخلاقة...  العفوية  التعابير  عن  ف�سلًا  وال�سعر،  والروايات، 

تُ�ستَعمل كرموز وو�سائل تطرح الم�سكلات، وهي ت�سطلع بدور حيوي فـي عمليات 

التحوّل والتغيير. 

الطبيعة  تفهم  اأن  على  المجموعة  ت�ساعد  الثقافة  عن  التالية  التمارين 

الديناميكية للثقافة فهماً اأف�سل، وعلى اأن تنظر اإلى ثقافتها نظرة ممتنّة اأو 

ناقدة، وعلى اأن تعي اأكثر القيم فـي الثقافات الأخرى. 

الثقافة
»الثقافة« كلمة عريقة فـي اللغة العربية اأ�سلًا، فهي تعني »�سقل النف�س والمنطق والفطانة«. 

وفـي »القامو�س المحيط«: »ثقًف ثقفا وثقافة، �سار حاذقا خفـيفا فطنا، وثقّفه تثقيفا �سوّاه، وهي تعني تثقيف الرمح، اأي ت�سويته وتقويمه.« 

و«ا�ستعملت الثقافة فـي الع�سر الحديث للدللة على الرقي الفكري والأدبي والجتماعي للاأفراد والجماعات«، بح�سب مو�سوعة ويكيبيديا 

العربية. 

والثقافة »لي�ست مجموعة من الأفكار فح�سب، ولكنها نظرية فـي ال�سلوك ...الذي ينطبع عليه �سعب من ال�سعوب.

وال�سلوك  والمبادئ،  واللغة  والقيم  العقائد  به من  تقوم  بها عن غيرها من الجماعات بما  تتميز  التي  الأمة  لمقوّمات  المميزة  الوجوه   وهي 

والمقد�سات والقوانين والتجارب. 

وفـي الجملة فاإن الثقافة هي الكل المركّب الذي يت�سمن المعارف والعقائد والفنون والأخلاق والقوانين والعادات.

يمكن ا�ستخدام كلمة »ثقافة« فـي التعبير عن اأحد المعانى الثلاثة الأ�سا�سية التالية:

· التذوق المتميز للفنون الجميلة والعلوم الإن�سانية، وهو ما يعرف اأي�سا بالثقافة عالية الم�ستوى.	

· نمط متكامل من المعرفة الب�سرية، والعتقاد، وال�سلوك الذي يعتمد على القدرة على التفكير الرمزي والتعلم الجتماعي.	

· مجموعة من التجاهات الم�ستركة، والقيم، والأهداف، والممار�سات التي تميز موؤ�س�سة اأو منظمة اأو جماعة ما. 	
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     الق�سم الأوّل    

ة تقدير ثقافتنا الخا�سّ

التمرين 1: مدخل اإلى الثقافة 

يهدف هذا التمرين الموجز اإلى تمكين الم�ساركين من التركيز على معنى 

الثقافة وبدء ا�ستك�ساف ما تعنيه الثقافة بالن�سبة لنا. 

الإجراء

نطلب من الم�ساركين اأن يناق�سوا مع ال�سخ�س الذي يجل�س بجوارهم . ١

ما تعنيه الثقافة بالن�سبة اإليهم. 

بعد خم�س دقائق تقريباً، نطلب من الم�ساركين اأن يت�ساركوا اأفكارهم . ٢

ومعارفهم. ونكتب الكلمة باأحرف كبيرة على ورقة كبيرة، ثمّ نكتب 

اأنّنا  ون�سرح  حولها.  من  مختلفة  زوايا  فـي  حة  المقُتَرَ الكلمات  كلّ 

�سن�ستعمل خبرتنا حتى نفهم ب�سكل اأعمق معنى الثقافة وتاأثيراتها 

على حياتنا. 

٢0 دقيقة  الوقت   

اأوراق كبيرة، و�سريط ل�سق، واأقلام ملوّنة عري�سة.  المواد   
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التمرين 2: اأجدادي، واأهلي واأنا 

يهدف هذا التمرين اإلى تمكين الم�ساركين من تحديد الختلافات الأ�سا�سية 

بين حياة اأجدادهم، واأهلهم، وجيلهم، ومن معرفة الطريقة التي تغيّرت بها 

ثقافتهم خلال ال�سنوات الخم�سين الأخيرة. 

الإجراء

الإن�سان . ١ احتياجات  عجلة  ر�سم  عن  ن�سخة  م�سارك  كلّ  نعطي 

الأ�سا�سية )نراجع ورقة التوزيع اأدناه(.

تتعدّى . ٢ ل  منف�سلة  مجموعات  ت�سكيل  والرجال  الن�ساء  من  نطلب 

مجموعات  ت�سمّ  اأن  ويمكن  مجموعة.  كل  فـي  اأ�صخا�س  الخم�صة.

الرجال والن�ساء اأ�سخا�ساً من ثقافات مختلفة. 

)اأو . ٣ جدّاتهنّ  من  واحدة  حياة  فـي  اأولً  التفكير  الن�صاء  من  نطلب 

امراأة من جيل الجدّات اإذا كنَّ لم يعرفن جدّاتهنّ �سخ�سياً(، واأن 

يكتبن ملاحظات فـي الحلقة الأولى من الر�سم: 

كيف عا�ست الجدة كلّ حاجة من حاجاتها الحياتية وكيف لبّتها  �

ية نوعاً ما؟ فـي حياتها، وهل كانت مُرْ�سِ

هذه  � تلبية  اأجل  من  فعله  عليها  توجّب  الذي  العمل  هو  ما 

الحتياجات لأفراد العائلة الآخرين؟

لي�س على الم�سارِكات العمل بطريقة منتظمة فـي الحلقة، بل يمكن التعامل 

مع كلّ فكرة كما تخطر على بالهنّ، مثلًا: عا�ست جدّتي فـي منزل يختلف كثيراً 

عن منزلي. وكان عليها اأن ت�سير كيلومتَرين لتح�سر المياه، وكانت تحملها على 

راأ�سها، بينما اأنا لديّ حنفـية فـي منزلي. وربما كانت المخاطر، اأو التعبير عن 

العاطفة والحترام، واأداب التوا�سل... مختلفة كثيراً فـي زمنها.«

فـي هذه الأثناء، يقوم.الرجال فـي المجموعة بالأمر نف�سه، ويفكّر الواحد 

يعرفه جيّداً من  فـي رجل  الم�سارك  يفكر  اأن  اأجداده. ويمكن  اأحد  فـي  منهم 

جيل الجد فـي حال كان لم يعرف جده، ويعي�س فـي ظروف م�سابهة لظروف 

�س ١٥ دقيقة لهذه الخطوة.  جده. نخ�سّ

نطلب من الم�ساركين، فـي مجموعاتهم الموؤلَّفة من خم�سة اأ�سخا�س، . ٤

اأن يحوّلوا انتباههم اإلى حياة اأمهاتهم اأو اآبائهم، م�ستعملين الأ�سئلة 

ذاتها. ندوّن الملاحظات فـي الحلقة الثانية )١٠ دقائق(.
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فـي النهاية، نطلب منهم اأن يفكّروا فـي حياتهم هم: ما هي التغييرات . ٥

احتياجاتهم  بها  تُلبّى  التي  الطرق  فـي  يرونها  التي  الأ�سا�سية 

ع منهم ال�سطلاع بها لتلبية احتياجات اأفراد  والم�سوؤوليات التي يُتوقَّ

عائلتهم الآخرين؟ )١٠ دقائق(.

نطلب من كلّ �سخ�س اأن يعدّد التغييرات الثلاثة اللافتة فـي الثقافة . ٦

فـي  عائلته،  فـي  الرجال  اأو  الن�ساء  اإلى  بالن�سبة  �سواء  المحيطة، 

بقيت  وتقاليد  وممار�سات  قيم  فاأيّ  الأخيرة.  الخم�سين  ال�سنوات 

ثابتة خلال تلك ال�سنوات؟ )١٠ دقائق(.

فـي.المجموعات ذاتها الموؤلَّفة.من.خم�صة.اأ�صخا�س، »ما الذي وجدناه . ٧

اأو  الرجال  من  الثلاثة  الأجيال  هذه  حياة  قارنّا  عندما  جداً  لفتاً 

الن�ساء؟ وما هي المعارف الجديدة التي اكت�سبناها عن قيم عائلتنا 

وثقافتها؟« )2٠ دقيقة(.

اللافتة . ٨ الختلافات  نعرفه عن  ما  نت�سارك  الم�ستركة،  فـي الجل�سة 

اأكثر من �سواها فـي حياة وقيم الرجال والن�ساء فـي ثقافتنا خلال 

ال�سنوات الخم�سين الأخيرة. )٣٠ دقيقة(.

حوالى �ساعة وثلاثة اأرباع ال�ساعة. الوقت   

اأوراق كبيرة، و�سريط ل�سق، واأقلام ملوّنة عري�سة.  المواد  

ن�سخ عن ورقة التوزيع بعنوان عجلة احتياجات الإن�سان 

الأ�سا�سية.
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ورقة التوزيع

عجلة احتياجات الإن�صان الأ�صا�صية

)نوعنا  جندرنا  اإلى  بالن�سبة  الثقافة  فـي  الرئي�سية  التغييرات  ندوّن 

الجتماعي( على مدى الأجيال الثلاثة. 

الطعام

الوقود

الحماية

الحرية

العاطفة

الم�صاركة

اأنا

دان
الوال

لجدود
ا

الإبداع

الهوية

ال�صترخاء

الم�صكن

المياه

الحرية
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 الق�سم الثاني    

الخبرات الحياتية المختلفة فـي الثقافة

التمرين 3: لعبة التفاح والموز

تهدف هذه اللعبة اإلى تو�سيح معنى الثقافة من خلال تمكين الم�ساركين من 

ثمّ  فـيهما،  والعي�س  جداً،  مختلفتين  خياليتين  ثقافتين  عن  المعلومات  معرفة 

عند  البع�س.  بع�سهم  مع  التفاعل  عليهم  يتعيّن  عندما  فعلهم  ردود  درا�سة 

ا�ستخلا�س المعلومات بعد اللعبة، �سنناق�س كيف اأنّ كلّ ثقافة ل تنطوي على 

حقيقية.  اأ�س�س  على  مبنيّة  هي  بل  فح�سب،  والطقو�س  والممار�سات  التقاليد 

اإذا  ثقافة،  اأيّ. اأ�صا�س. فـي. تكمن. التي. القِيَم. نفهم  اأن  اأهمية  اإلى  و�سننظر 

ذلك  �سيوؤدّي  ثقافتنا.  غير  الثقافات  فـي  للتنوّع  احتراماً  نُنمّي  اأن  نريد  كنا 

الثقافات  مواجهة  وتجربة  لثقافتنا،  وال�سلبية  الإيجابية  الأوجه  مناق�سة  اإلى 

الأخرى. 

الإجراء

وقيمهما . ١ اأ�سماوؤهما،  تختلف  مجموعتين  اإلى  الم�ساركون  يتوزع 

هذه  فـي  والموز.  التفاح. هما  »الثقافتان«  هاتان  وتقاليدهما. 

فـي  مجموعة  كلّ  وتجتمع  الإ�سكان.  على  الفريقان  يعمل  المحاكاة، 

غرفة منف�سلة، مع مي�سّر م�ستقلّ. 

نعطي كلّ م�سارك ن�سخة عن قواعد ثقافته. ثمّ تبداأ المجموعة بقراءة . ٢

الكافـي  الوقت  لهم  يُتاح  اأن  ويجب  مرتفع.  ب�سوت  ثقافتها  قواعد 

حتى يُعيدوا قراءة اأيّ اأجزاء يجدونها محيّرة ويطرحوا الأ�سئلة على 

المي�سّر. ثمّ يبداأون بممار�سة »عي�س الثقافة«. ويحتاجون على الأقلّ 

اإلى ١٥ دقيقة حتى يتمرنوا على ذلك قبل الخطوة التالية. 

بعد اأن تتاآلف المجموعتان مع ثقافتهما، تُر�سل كلّ مجموعة مراقباً . ٣

اإلى المجموعة الأخرى لمدّة خم�س دقائق. ول تُ�سرَح القواعد للمراقب 

الزائر، ويجب اإبقاء قواعد كلّ ثقافة بعيداً عن اأنظار المراقب وباقي 

المجموعات طوال الوقت. كذلك، ل يُعطى المراقب مغلّفاً، ول يحاول 

دوره  اأما  يزورونها.  التي  الثقافة  حياة  فـي  نا�سط  ب�سكل  الم�ساركة 

فـيقت�سر على الم�ساهدة والمراقبة والإ�سغاء بدقّة، ثمّ تقديم تقرير 

لمجموعته عما راآه و�سمعه.
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ثمّ نر�سل الزوّار فـي مجموعات.موؤلَّفة.من.3.اإلى.5.اأ�صخا�س من . ٤

دقائق،  خم�س  لمدّة  الأخرى«  الثقافة  فـي  »يعي�سوا  حتى  ثقافة  كلّ 

ويُطلَب  اإليها،  يحتاجون  التي  الأ�سياء  على  يحتوي  مغلَّفاً  ونعطيهم 

منهم اأن يحاولوا الم�ساركة م�ساركةً كاملة فـي حياة الثقافة الأخرى 

عندما يكونون هناك. 

مجموعة.اأخرى.موؤلَّفة.من.٣.اإلى.٥.. ٥ عند عودتهم، يجري اإر�سال 

ويختبروها،  الأخرى  الثقافة  فـي  ليعي�سوا  ثقافة  كلّ  من  اأ�صخا�س 

لمدّة خم�س دقائق اأي�ساً. 

عندما يحظى الجميع بفر�سة الم�ساركة فـي الثقافة الأخرى، يعودون . ٦

اإلى مجموعتهم. يلخّ�س المي�سّر فـي كلّ مجموعة اإنجازات المجموعة 

الجائزة  التفاح  مجموعة  فـي  المي�سّر  يمنح  كذلك،  اللعبة.  وتنتهي 

لل�سخ�س الذي بنى اأكبر عدد من المنازل. اأما المي�سّر فـي مجموعة 

الموز، فـيطلب من الرئي�س اأن يمنح الجائزة للعائلة التي قدّمت اأكبر 

م�ساهمة فـي دعم المجتمع المحلّي. 

نعطي الم�ساركين الفر�سة حتى يناق�سوا، فـي مجموعات ثنائية داخل . ٧

مجموعاتهم الثقافـية، الأ�سئلة الثلاثة التالية:

ما الذي فكّرنا فـيه فـي ما يتعلق بثقافتنا الخا�سة؟ اأ. 

ما الذي ح�سل لنا عندما ذهبنا اإلى الثقافة الأخرى؟ ب. 

ما الذي فكّرنا فـيه بالن�سبة الثقافة الأخرى؟ ت. 

عليهم . ٨ ونطرح  الم�ساركين  جميع  نجمع  ق�سيرة،  ا�ستراحة  بعد   

الأ�سئلة التالية: 

ما الذي فكرّت فـيه مجموعة الموز يالن�سبة لثقافة التفاح؟ اأ. 

ما الذي فكّرت فـيه مجموعة التفاح بالن�سبة لثقافة الموز؟ ب. 

اأيّ ثقافة اأحببنا اأكثر؟ ولماذا؟ ت. 

للمجموعات  ثقافتها  لت�سرح  الفر�سة  مجموعة  كلّ  نعطي  ث. 

الأخرى.

ما هي النقاط الإيجابية وال�سلبية الخا�سة بكلّ ثقافة؟ نعدّد  ج. 

الإجابات على ورقة كبيرة.
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كيف كان �سعورنا عندما تواجدنا فـي ثقافة غريبة؟ ح. 

ما هي اأوجه الت�سابه بين ما حدث فـي هذه اللعبة وما يحدث  خ. 

الثقافات  من  الأ�سخا�س  يلتقي  عندما  الواقعية  الحياة  فـي 

المختلفة ببع�سهم البع�س؟

الوقت   �ساعتان للعب اللعبة و�ساعتان على الأقلّ ل�ستخلا�س المعلومات.

مواد لكلّ ثقافة مو�سوعة فـي مغلَّفات فردية، مع قواعد لكلّ م�سارك.  المواد  

اأما الأرقام فتفتر�س ٣2 م�ساركاً بالإجمال، اأي ١6 فـي كلّ مجموعة. و�سيحتاج 

فـي  ينبغي  كما  مو�سوعة  المواد  كلّ  اأنّ  من  ليتاأكّد  �ساعات  ب�سع  اإلى  المي�سّر 

المواد  كلّ  عن  الن�سخ  من  يكفـي  ما  تجهيز  تّم  قد  واأنّه  ال�سحيحة  المغلّفات 

المو�سوفة فـي اأوراق التوزيع.

المواد.اللازمة.لمجموعة.التفاح.

١6 ن�سخة عن القواعد لثقافة التفاح 

دة بدبابي�س ١6 �سارة تفاح مزوَّ

٣2 مغلَّفاً عليه رمز التفاح، يحتوي كلّ منها على 2٠ بطاقة من لوازم البناء 
)وعلى ن�سف المغلّفات حرف »ز« للزوّار(.

٤٠ بطاقة عليها ر�سم منزل 

٤٠ بطاقة عليها ر�سم جرافة �سقّ الطرقات 

٤٠ بطاقة عليها ر�سم �سمكري مع اأنابيب مياه 

٤٠ بطاقة عليها ر�سم جهاز حفر الأ�سا�سات

٤٠ بطاقة عليها ر�سم اأدوات عمل 

٤٠ بطاقة عليها ر�سم جدران قرميدية

٤0 بطاقة عليها ر�سم اإطار ال�سقف

٤0 بطاقة عليها ر�سم باب خ�سبي  

٤0 بطاقة عليها ر�سم نافذة زجاجية 

٤0 بطاقة عليها ر�سم هاتف 

٤0 بطاقة عليها ر�سم لمبة
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ها ثمّ نرتّبها فـي مغلَّفات.  نُعدّ ٤0 ن�سخة عن كلّ �سفحة عليها ال�سور. نق�سّ

ويجب اأن ي�سمّ كلّ مغلّف نوعاً واحداً اأو نوعين من البطاقات فقط. ويجب اأن 

رة للزوار )المراقبين( من الثقافة الأخرى على الأقلّ ٢٤  ت�سمّ المغلَّفات المح�سَّ

باباً، ونافذة، وهاتفاً.

نة عري�سة للعلامات. لوح وطبا�سير، اأو اأوراق كبيرة واأقلام ملوَّ

مواد.لمجموعة.الموز

مة اأدناه(. خريطة كبيرة على ورقة كبيرة لأر�س الموز )م�سابهة للخريطة المقُدَّ

١6 ن�سخة عن قواعد ثقافة الموز.

بدبابي�س،  دة  المزوَّ الموز  �سارات  ر�سم  وفـيها  الموز،  رمز  عليه  مغلّفاً   ٣2
ن )يجب توزيع  وق�سا�ستان من ورق تغليف الهدايا وق�سا�سة من الورق الملوَّ

٣ اأوراق على الأقلّ من كلّ لون(، ون�سع على ن�سف هذه المغلّفات حرف »ز« 
للزوّار.

6 ن�سخ من ال�سفحة التي تحتوي على ر�سم منازل مختلفة )ورقتان مقطّعتان 
اإلى بطاقات(

عة اإلى بطاقات( 6 ن�سخ من �سفحة خدمة المجتمع المحلّي )٤ اأوراق مقطَّ

»بالمجتمع  خا�سة  بطاقات  ر�سم  على  تحتوي  التي  ال�سفحة  من  ن�سخة   6٠
عة( المحلّي« )م. م.( وبطاقات خا�سة بالمنزل العائلي )م-ع( )مقطَّ

تاج اأو قبّعة مميّزة للرئي�س

قبّعات للحرّا�س

اأغطية راأ�س للن�ساء اإذا لزم الأمر )اإذا كنا نلعب فـي مجموعة للن�ساء فقط 

فـيجب عمل تمييز وا�سح بين من يلعب اأدوار الن�ساء واأدوار الرجال، يمكن، 

مثلًا، اأن تغطي كلّ الن�ساء روؤو�سهن(.

نة عري�سة ]للرئي�س[ اأوراق كبيرة و�سريط ل�سق واأقلام ملوَّ

٤ بطاقات من كلّ واحدة من البطاقات التالية الخا�سة بخدمة المجتمع المحلّي:

الخدمة فـي المجل�س البلدي

غر�س الأ�سجار
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افتتاح نادٍ لل�سباب

بناء المركز ال�سحي 

تعليم �سفوف محو الأمية للكبار

تدريب الفرقة المو�سيقية

تقديم ال�ساي فـي الجتماعات

اإن�ساء متنزّه 

تنظيم ح�سانة

اإطلاق نادٍ لكرة القدم 

6٠ مربّعاً �سغيراً من ورق تغليف الهدايا تُ�ستَعمل لتقديم الهدايا للرئي�س.
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ورقة التوزيع

قواعد لثقافة التفاح

يجب عدم عر�س هذه القواعد على الزوار اأو اأن تُ�سرَح لهم. 

اأن  تحبّ  وهي  للغاية.  ومنتجة  وتناف�سية  فعّالة  ثقافة  هي  التفاح  »ثقافة 

يجري اإنجاز الأعمال ب�سرعة وبدقّة. وهي تنبهر بالأرقام، والكمية، وال�سرعة، 

والإنجاز. وتتميّز هذه الثقافة بالكثير من »الحرّية« الفردية، وبغياب الفرق 

قليلي  الثقافة  اأفراد هذه  يكون  اأن  والن�ساء. ويمكن  الرجال  المعاملة بين  فـي 

ال�سبر، واأن ي�ستفـيدوا من النا�س، وي�ستغلّوا الأ�سخا�س الجاهلين اأو البطيئين، 

ولكنّهم يبذلون جهداً بطولياً للتعامل مع اأزمة ال�سكن الوطنية. 

اإنهم ي�سعون اإلى بناء اأكبر عدد ممكن من المنازل، منزلً على الأقلّ لكلّ 

ع�سو فـي المجموعتين الثقافـيتين، بل اأكثر اإذا اأمكن، فـي اأقلّ وقت ممكن. اأما 

ال�سخ�س الذي يبني اأكبر عدد من المنازل، ف�سيكون الرابح فـي هذه المجموعة، 

و�سينال جائزة. 

الإيماءات  تت�سمّن  وهي  للتجارة.  �سة  مخ�سّ اأجنبية«  »لغة  يتكلّمون  اإنّهم 

اأع�ساء  يعرفها  »لغات«  لي�ست  ولكنّها  والأرقام،  والأ�سوات،  والإ�سارات، 

المجموعة. �سي�سادر المي�سّر بطاقتين )ننظر اأدناه( من اأيّ �سخ�س يراه يتكلّم 

لغة معروفة �سابقاً. 

المغلَّفات

نعطي كلّ �سخ�س فـي ثقافة التفاح مغلّفاً فـيه �سارة التفاح التي يتعيّن عليه 

يبنوا كلّ منزل.  اإليها حتى  التي يحتاجون  الع�سرة  بالأ�سياء  و�سعها، ولئحة 

كما يتلّقون ١٣ بطاقة ت�سمّ الموارد التي يمكنهم تزويد الآخرين بها، مثلًا: قد 

اأبواب خ�سبية. وقد يح�سل  يح�سل اأحد الأ�سخا�س على ٧ اأطر لل�سقف، و٦ 

�سخ�س اآخر على ١٣ لمبة... قد يوفّر بع�س الأ�سخا�س �سيئاً واحداً فقط، ولكن 

قد يح�سل بع�س الأ�سخا�س على مزيج من اللوازم اأو المعدّات. 

المغلَّفات  م  ونقدَّ طفـيفاً.  نق�ساً  دائماً  ت�سهد  اللوازم  بع�س  اأن  اإلى  ويُ�سار 

اأي�ساً اإلى الزوّار من ثقافة الموز. وقد يح�سلون على الكثير اأو على البع�س من 

الأغرا�س التي تتواجد بكمّية غير كافـية لدى التفاح.
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هدف.هذه.اللعبة

يتمثّل هدف كلّ �سخ�س فـي بناء اأكبر عدد ممكن من المنازل. وي�سعى كلّ 

الواردة  الع�سرة  الأغرا�س  من  واحد  غر�س  على  الح�سول  اإلى  اأوّلً  �سخ�س 

على اللائحة. وما اإن يح�سل على الأغرا�س الع�سرة حتى يقدّمها اإلى المي�سّر 

اإ�سافـية  بطاقات   ١0 ال�سخ�س  هذا  المي�سّر  يعطي  ثمّ  مكتمل.  منزل  مقابل 

ة بالنوع  ة بنوع واحد، وخم�سة مخت�سّ خا�سة بالموارد، تكون خم�سة منها مخت�سّ

المجموعات  وتبادل  التجارة  ليتابع  المجموعة  اإلى  ال�سخ�س  فـيرجع  الآخر. 

الكاملة مقابل المنازل الجديدة. وي�سجّل المي�سّر العلامات على اللوح )اأو على 

اللعبة،  نهاية  وفـي  كلّ �سخ�س.  بناها  التي  المنازل  ورقة كبيرة(، مبيّناً عدد 

يثبّت كلّ م�سارك المنازل التي بناها على اللوح بجانب ا�سمه بوا�سطة غراء اأو 

�سريط ل�سق. ثمّ تُمنَح الجائزة لل�سخ�س الذي بنى اأكبر عدد من المنازل. 
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متطلّبات بناء كلّ منزل

جرافة الطرقات. ١

اأنابيب المياه، ال�سمكري. ٢

الأ�سا�سات، الحفر. ٣

النوافذ الزجاجية. ٤

اأدوات العمل. ٥

الهاتف . ٦

جدران الطوب. ٧

 اإطار ال�سقف. ٨

الأبواب الخ�سبية. ٩

النوافذ الزجاجية. ١0

اللمبات. ١١

قواعد.القيام.بالتبادل.التجاري

وبتوجيه  الي�سرى،  باليد  بالم�سافحة  عملية تجارية  اأيّ  التفاح  اأفراد  يبداأ 

�سربة خفـيفة اإلى القدم الي�سرى، وتقديم ابت�سامة عري�سة. وهذا معناه: »اأريد 

القيام باأعمال تجارية معك، و�ساأكون �سادقاً.« اأما اإذا لم يقم النا�س بذلك، 

فلا يمكن الوثوق بهم. ويجيب ال�سخ�س الذي يتمّ القتراب منه باإ�سارة »نعم« 

اأو »كلا« التي تعني اأنّه يقبل التفاق اأو يرف�سه.

الت�سفـيق مرّتين اإ�صارة.القبول:  

نحو  موجّهتان  اليدين  وراحتا  مب�سوطتان،  اليدان  اإ�صارة.الرف�س:  

الأ�سفل تتحرّكان اإلى الداخل واإلى الخارج.

اليدين  وراحتا  الخارج،  اإلى  موجّهتان  اليدان  اأريد:  

ب�سكل  الأ�سابع  تحرّك  مع  الأعلى،  نحو  موجهتان 

�سريع نحو راحتي اليدين.
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راحة  توجيه  مع  اليد،  ومدّ  مرّتين  ال�سدر  على  دقّ  �صاأعطي:. 

اليد نحو الأعلى.

التربيت ٣ مرّات على الأذن اليمنى. اإ�صارة.التكرار:   

اللغة

تّم دمج كلّ كلمة اأو مقطع لفظي لل�سيء بحرف علّة: اأو »�سوطو، اإيمي، اأو، 

رقم  الغر�س  نطلب  كنّا  واإذا  لوبو«.  هاتا،  نيزي،  اأوخو،  اإي�سي،  اإيعي، جوقو، 

فن�ستعمل   ١٠ كنا نطلب رقم  اإذا  اأما  لفظية،  6 مقاطع  ن�ستعمل  اأن  6، علينا 
١٠ مقاطع لفظية. وبالتالي، اإذا اأردنا الجدران الطوب )٥(، نقوم بالإيماءة 
رقم  الغر�س  اإلى  احتجنا  اإذا  اأما  »جوقو جوقو جو«.  ونقول:  للطلب  اللازمة 

هاتفاً،  اأردنا  واإذا  اأو«.  اأوخو  اأوخو  »اأوخو  فنقول:  الخ�سبية،  الأبواب  اأي   ،7
بـ »اأريد« ونقول »هاتا هاتا هاتا  ٩، نقوم بالإيماءة الخا�سة  اأي الغر�س رقم 

هاتا ها«. اأما اإذا اأردنا جرافة من اأجل حفر الأ�سا�سات، اأي الغر�س رقم ٣، 

فنقول »اأو اأو اأو«. وفـي حال كان.فـي.حوزة.اأحد.اللاعبين.اأكثر.من.واحدة.من.

البطاقات.المطلوبة،.فـيجب.اأن.يقاي�س.تلك.البطاقة. 

اإيماءة  ن�ستعمل  لهم،  نقدّمه  اأن  التجارة بما يمكننا  فـي  �سريكنا  ولإخبار 

ون�سمّي  الأعلى،  اإلى  راحتها  ونوجه  ونمدّ  �سدرنا  على  فَندقّ  »�ساأعطي«، 

»اإي�سي  ال�سابق،  التي نرغب فـي تقديمها بالطريقة ذاتها كما فـي  الأغرا�س 

اإي�سي اإي�سي«، اأو »اأوخو اأوخو اأوخو اأو«... )اأو ما �سابه( ل يمكن تبادل اأكثر من 

بطاقة واحدة كلّ مرّة، ول يمكن القيام بالتبادل التجاري مع ال�سخ�س نف�سه 

مرّتين متتاليتين.

اأمامنا ١٥ دقيقة تقريباً لممار�سة الإيماءات الأوّلية، واللغة، وعملية التبادل.

جل�صة التبادل التجاري

ما اإن نتعلّم اللغة ونفهم القواعد، حتى تبداأ جل�سة التبادل التجاري ويبداأ 

النا�س بالمقاي�سة. وبا�صتعمال.اللغة.التي.تعلّمها.اللاعبون.فقط يتعيّن على 

البناء  مواد  من  نوع  بكلّ  يزوّده  اأن  ي�ستطيع  مَن  يكت�سف  اأن  منهم  واحد  كلّ 

اأن  اللاعبون  وي�ستطيع  اإليه.  يحتاج  ما  لقاء  يملكه  ما  يتبادل  واأن  المطلوبة، 

يتاجروا مع لعب واحد فقط فـي كلّ مرّة. ويُ�سار اإلى اأنه ثمة نق�س فـي بع�س 

الأغرا�س الم�ستورَدة ولكن �سيتوفّر ما يكفـي للكثير من المنازل المكتملة.
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)يكتب المي�سّر اأ�سماء كلّ اأفراد ثقافة التفاح على اللوح اأو على ورقة كبيرة 

معلّقة على الجدار، ويتفاو�س مع المي�سّر من الثقافة الأخرى حتى يَرَيا ما اإذا 

كانا جاهزَين لتبادل المراقبين(.

والتبادل  الثقافة  ممار�سة  فـي  اللاعبين  باقي  ي�ستمرّ  الأثناء،  هذه  فـي 

التجاري لبناء المنازل. وعندما يتبيّن اأنّهم يعرفون كيف يفعلون ذلك، نطلب 

المراقبان  يقدّم  اأن  وبعد  الأخرى.  المجموعة  ويراقب  يذهب  اأن  متطوّع  من 

تقريريهما، تقوم مجموعات زوّار من كلّ ثقافة بزيارة الثقافة الأخرى. 

يجب.األ.تُعرَ�س.هذه.القواعد.على.الزوّار.اأو.اأن.تُ�صرح.لهم.
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المركز.الجتماعي
المجل�س.البلدي.اأو.�صفوف.محو.الأمّية

الفرقة.المو�صيقية

كرة.قدم.اأو.رو�صة.

الجتماعات

المنتزه

غر�س.الأ�صجار

نادي.ال�صباب.
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قواعد لثقافة الموز

اأو  الإطلاق  على  مك�سوفة  اإبقائها  عدم  ويجب  للغاية  �سرّية  القواعد  هذه 

عر�سها على اأيّ �سخ�س من الثقافة الأخرى. 

اإنّها ثقافة لطيفة للغاية، مهتمّة بالعلاقات، والتقاليد، والحترام، والآداب، 

بالإنجاز  اهتمامها  من  اأكثر  والجمال  والإبداع،  المحلّي،  المجتمع  وحياة 

الأهمية،  فـي  غاية  واللياقات  والتحيات  الألفة  من  كلٌ  يُعتبر  هنا  والفعالية. 

فـي  الأ�سخا�س  �سيّما  ل  �سخ�س  لكلّ  اللائق  الحترام  اإبداء  ال�سروري  ومن 

قلبها.  والمراأة  العائلة  راأ�س  الرجل  ويُعتبر  الآخر.  الجندر  ولأفراد  ال�سلطة 

وت�سع هذه الثقافة قيمة كبيرة على الحياة العائلية. كما يتعاون الجميع لتاأمين 

حياة مجتمعية مفعمة بالن�ساط لكلّ الفئات العمرية. وي�سعون اإلى بناء مجتمع 

محلّي م�سالم و�سعيد تح�سل فـيه كلّ عائلة على نوع المنزل الذي ترغب فـيه. 

�س للعائلة التي تقدّم اأكبر م�ساهمة لدعم المجتمع  اأما التكريم الأكبر فـيُخ�سَّ

المحلّي بكامله وجمال الحيّ.

المغلَّفات

نعطي كلّ م�سارك مغلّفاً يحتوي على: 

�سارة خا�سة بثقافة الموز  �

ق�سا�سة من الورق الملوّن تُظهر العائلة التي ينتمون اإليها  �

قواعد ثقافة الموز. �

يحمل الرئي�س البطاقات لإنجاز المهام الخا�سة بالمجتمع المحلّي والعائلة. 

وهي تت�سمّن: 

بطاقات �ساعات عمل المجتمع المحلّي )بطاقات م.م.( �

بطاقات بناء المنزل العائلي )بطاقات م-ع( �

�سور لم�ساريع المجتمع المحلّي. �

�سور منازل المكتملة �
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هدف.هذه.اللعبة

يتمثّل هدف كلّ �سخ�س فـي هذه الثقافة فـي اأن يكون متعاوناً، واأن يعمل 

وي�سعى  النا�س.  مع  ممتعاً  وقتاً  يق�سي  واأن  ككلّ  المحلّي  المجتمع  تطوير  على 

اأجل تح�سين  الأخرى من  العائلية  العمل مع عائلته والمجموعات  اإلى  كلّ فرد 

المجتمع المحلّي، واإلى العمل على بناء منازلهم لحقاً. ويُعتبر التعاون مع كلّ 

اأع�ساء المجموعة مفتاحاً للنجاح فـي هذه الثقافة. وفـي الوقت عينه، يحظى 

الرئي�س وحرّا�سه اأي�ساً باحترام كبير. 

القواعد.والإجراءات.الخا�صة.بثقافة.الموز

نقراأ هذه القواعد ب�سوت مرتفع معاً. وي�ستطيع الم�ساركون اأن يطرحوا على 

المي�سّر اأيّ اأ�سئلة ا�ستف�سار. ثمّ نبداأ بممار�سة الثقافة. 

الإيماءات  خلال  من  اللاعبين  بين  التوا�سل  كلّ  يتمّ  اللعبة،  تبداأ  عندما 

وبعد  التكلّم،  الذين يمكنهم  وحرّا�سه  الرئي�س  با�ستثناء  تام،  فـي ظلّ �سمت 

اإنجاز م�سروع مرتبط بالمجتمع المحلّي. ثمّ يغنّي كلّ اأفراد ثقافة الموز اأغاني 

تقليدية مبهجة بعد اأن يتمّ و�سع كلّ م�سروع على »الخريطة». وي�ستطيع النا�س 

اأن يجيبوا عندما يوجّه لهم الرئي�س اأو حرّا�سه الحديث. 

الرئي�س،  اأو  القائد  ليختاروا  كلّهم  الم�ساركون  يجتمع  اللعبة،  ولبدء 

اللغة  اإلى  )نرجع  التقليدية  بالإيماءات  التحيات  يتبادلون  والحار�سَين. 

والتوا�سل(. ثمّ ينتخبون رئي�ساً من خلال الإ�سارة اإلى المر�سّح الذي يختارونه. 

بالإ�سارة  اأن يغيّروا �سوتهم  الناخبون  ي�ستطيع  توافق،  اأنّه ل يوجد  راأوا  واإذا 

اإلى �سخ�س اآخر، اإلى اأن يحظى اأحد الأ�سخا�س باأغلبية الثلثين ب�سكل وا�سح. 

ي�سع المي�سّر تاجاً اأو قبّعة على راأ�س الرئي�س ويعطيه خارطة المنطقة على 

وي�سع  عينها  بالطريقة  الحار�سَين  انتخاب  الرئي�س  يُجري  ثمّ  كبيرة.  ورقة 

قبّعتَين على راأ�سيهما. ويقبل كلّ اأع�ساء المجموعة �سلطة الرئي�س والحار�سَين 

والنحناء  فقط،  اإليهم  التحدّث  خلال  من  مبدئياً  الحترام،  لهم  ويبدون 

اآخر غير الرئي�س  اإلى �سخ�س  اأمامهم وتقديم الهدايا لهم. ويُعتَبر التحدّث 

والحار�سَين قلّة احترام �سديدة.

اأما تقديم الهدايا لأيّ �سخ�س غير الرئي�س فهو يُعدّ ف�ساداً، واأيّ �سخ�س 

يحاول القيام بذلك يُوؤخَذ اإلى الرئي�س ويُبعَد عن الأر�س. 

ي�سيطر الرئي�س على كلّ الأر�س. ويق�سّم قطع الأر�س على الخارطة، تاركاً 
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ول  �ساء على الخريطة.  اأينما  منزله  فـي�سع  اآخر.  ل�ستعمال  الأرا�سي  بع�س 

يحقّ للاأجانب والن�ساء امتلاك الأرا�سي اأو المنازل.

ير
ر.الكب

ه
ي.الن

واد
م�صتنقع

بحيرة

.مرتفعات.

�صخرية

الدلتا

البحر

مناطف.جافة

�صهل
�صهل

تلة

اللغة.والتوا�صل

نوزع  فقط،  الرجال  من  اأو  فقط  الن�ساء  من  موؤلَّفة  المجموعة  كانت  اإذا 

اأو  الأو�سحة  بارتداء  الرجال  بع�س  الن�ساء  اإلى  ون�سير  ق�سمين  اإلى  المجموعة 

اأما الرئي�س  بو�سوح.  والن�ساء  الرجال  نتمكّن من تمييز  اأن  ويجب  القبّعات. 

والحرّا�س فـيكونون دائماً من الرجال. 

المجموعة  فـي  الجميع  على  التحية  يلقوا  اأن  الموز  ثقافة  اأفراد  يحاول 

خلال  من  الحترام  اإظهار  ويتمّ  اأي�ساً.  الزوّار  بكلّ  يرحّبوا  واأن  بانتظام، 

ا�ستعمال الإيماءات التالية:

يلقي الرجل التحية على رجل اآخر بالتربيت على راأ�سه، وتبادل النظرات  �

وو�سع يده بطريقة ودّية على كتف الآخر.

يده  � راحتي  و�سبك  هو،  �سدره  بقرع  المراأة  على  التحية  الرجل  يلقي 

والإنحناء. فمن الوقاحة النظر فـي عيني المراأة لوقت طويل جداً.

تلقي المراأة التحية على امراأة اأخرى بم�سك يديها، والبت�سام مع تبادل  �

النظرات، والتربيت بلطف على خدّها الأيمن. 

والنحناء  � هي  راأ�سها  على  بالتربيت  الرجل  على  التحية  المراأة  تلقي 
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النظر فـي عيني الرجل لوقت  الوقاحة  انحناءة احترام خفـيفة. ومن 

طويل جداً، ولكنّ نظرات الغنج الخفـيفة م�سموحة. 

الن�ساء  � تتم معاملة  اإذا لم  المجموعة ح�سّا�سين جداً  فـي  الرجال  يكون 

باحترام، اأو اإذا كانت الن�ساء من الثقافات الأخرى »جريئات« ويجهرن 

باآرائهنّ. 

اأحد الغرباء الحترام، تكون ردّة فعل رجال ثقافة  � فـي حال لم يُظهر 

الموز اأن يتحا�سوا ذلك ال�سخ�س. اأما اإذا كانت الإهانة اأخطر من ذلك، 

اأو اأحد الحرّا�س، الذي يوبّخه وقد يطرده من  فـياأخذونه اإلى الرئي�س 

الأر�س. 

قواعد.لم�صاريع.العمل.التعاوني

١. تاأ�صي�س مجموعتنا العائلية: .

تقوم العائلات بدور مهم فـي ثقافة الموز. ويحتوي مغلّف كلّ �سخ�س 

اآخرين  اأفراد  عن  نبحث  ب�سمت،  الملوّن.  الورق  من  ق�سا�سة  على 

والأزرق،  الزهري،  نف�سه:  الملوّن  الورق  يحملون  الذين  عائلتنا  من 

ل  المف�سّ من  ولكن  اأفراد،  ثلاثة  الأقل  )على  والأ�سفر...  والأخ�سر، 

اأربعة اأفراد فـي كلّ عائلة.( وتختار كلّ عائلة ناحية من الغرفة لتكون 

بمثابة منزل لها.

٢. اإبداء الحترام للرئي�س: .

ودعم  للرئي�س  الحترام  اإظهار  فـي  عائلة  لكلّ  الأولى  المهمّة  تتمثّل 

القرية/المجتمع المحلي من خلال جلب الأ�سياء للرئي�س. تجد العائلة 

الرموز التالية وتاأخذها اإلى الرئي�س:

]غر�س الأ�سجار[ ٣ غ�سون مورّقة �سغيرة  

]نقل الحجارة[ ٣ ح�سى 

]الحفر[ مقدار ٣ ملاعق من التراب 

]جمع الحطب[ ٣ عيدان ياب�سة 

]نقل المياه[ مقدار ٣ ملاعق من الماء فـي م�ستوعب �سغير 
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عندما تح�سر العائلة كلّ هذه الأغرا�س للرئي�س، يمنحها قطعة اأر�س. 

يقدّم للعائلة بع�س الخيارات ولكنّه يتّخذ بنف�سه القرارات النهائية حول توزيع 

الأر�س. ثم يمنح كلّ عائلة ما مجموعه ١٠ بطاقات عليها علامة »م.م« وهي 

المجتمع.المحلّي، ويمنح كلّ �سخ�س بطاقة عليها علامة.»م- تعني العمل فـي 

م�سروعين  عائلة  كلّ  يعطي  اأنه  كما  العائلي.  المنزل. فـي  العمل  تعني  وهي  ع«.

مرتبطين بالمجتمع المحلّي وهي تقبلهما بكلّ �سرور. )يقدّم  الرئي�س »البطاقات« 

الثلاث اأو الأربع نف�سها الخا�سة بم�سروع المجتمع المحلّي. وهو بذلك ي�سمن اأنّ 

العائلات تبداأ بالعمل.معاً على بع�س الم�ساريع الم�ستركة.( وقد جرت العادة اأن 

تُقدّم هدية للرئي�س فـي هذا الوقت. ويتعيّن على الحرّا�س اأن ي�ساعدوا الرئي�س 

اأنّ ال�سفوف )الطوابير( ل  اأنّ النا�س يتلقّون خدمة �سريعة ومن  للتاأكّد من 

تطول. 

٣. الهدف من البطاقات وا�صتعمالها: .

الآن اأ�سبح فـي متناول كلّ عائلة »بطاقات العمل« الخا�سة بالمجتمع 

المحلّي والخا�سة بالمنزل العائلي والبطاقات الخا�سة بم�سروع المجتمع 

المحلّي. ثمّ يُمنح كلّ فرد فـي العائلة عدداً من بطاقات العمل التي تحمل 

»م-ع«. عندئذٍ، تتّخذ  علامة »م.م« وبطاقة عمل واحدة تحمل علامة  

اأن  تريد  التي  المحلّي  المجتمع  فـي  العمل  م�ساريع  ب�ساأن  قراراً  العائلة 

ت�سارك فـيها. وت�ستطيع العائلة اأن تختار م�سروعاً اأو اثنين فـي البداية. 

�ساعات العمل المطلوبة للقيام بم�سروع فـي المجتمع المحلّي اأو بناء منزل 

�ساعة   2٠٠ المحلّي  المجتمع  بخدمة  م�سروع مرتبط  كلّ  يتطلّب  عائلي: 

فـي المجتمع المحلّي ليكتمل )اأو 2٠ بطاقة.م.م.( وت�ساوي كلّ بطاقة م.م 

 ١٠ اأما كلّ بطاقة م-ع فت�ساوي  ١٠ �ساعات عمل فـي المجتمع المحلّي. 
 ٥٠ المنزل  بناء  النتهاء من  ويتطلّب  العائلي.  المنزل  بناء  فـي  �ساعات 

�ساعة خا�سة بالمنزل العائلي )اأو ٥ بطاقات.م-ع(

٤. العمل على م�صاريع المجتمع المحلّي: .

التحية،  عليها  يلقون  الأخرى.  العائلات  اإلى  العائلة  اأفراد  يذهب  الآن 

بالقيام  مهتمّة  الأخرى  العائلات  كانت  اإذا  ما  ويرون  برفقتها،  وي�ستمتعون 

بالم�سروع نف�سه الخا�س بالمجتمع المحلّي. ويتمّ ذلك من خلال عر�س بطاقات.

اأ�سخا�س   ٤ اأو   ٣ خدمة.المجتمع.المحلّي. فـيجد كلّ �سخ�س فريقاً موؤلَّفاً من 

ليعملوا معاً على الم�سروع نف�سه الذي �سيتطلّب اإنجازه  2٠٠ �ساعة عمل  )اأو 

الغرفة،  اأرجاء  النا�س فـي  فـيتحرّك  تبادل ودّي جداً،  اإنّه  بطاقة.م.م.(.   2٠
بطاقة.  2٠ على  يح�سلوا  حتى  الأ�سخا�س  من  يكفـي  ما  ليقنعوا  ويتفاو�سون 
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م.م..تعمل على الم�سروع نف�سه الخا�س بالمجتمع المحلّي )مثلًا، غر�س اأ�سجار اأو 

اإدارة �سف لمحو الأمية(. من الممكن اإعطاء بطاقة.منزل عائلي اإلى م�سروع 

عملهم  العائلة  اأفراد  ينجز  لم  حال  فـي  بالقلق  العائلة  راأ�س  ي�ساب  محلي. 

المنزلي. ولكن، عليه اأن يُبدي قلَقاً ودّياً. 

٥. اإنجاز م�صروع خا�س بالمجتمع المحلّي: .

اإذا  ما  اأع�ساوؤها  يرى  واحد،  م�سروع  على  العاملة  الفرق  تجتمع  عندما 

فـي ذلك،  ينجحون  وعندما  نف�سه.  للهدف  م.م.  بطاقة.  2٠ قد جمعوا  كانوا 

ياأخذون بطاقاتهم وبطاقة.خدمة.المجتمع.المحلّي مع ال�سورة اإلى الرئي�س. 

يُ�سَرّ الرئي�س جداً وي�سع �سورة الخدمة على الخارطة. عندئذٍ، يبداأ الجميع 

بالرق�س  ويبداأون  الرئي�س  منزل  اإلى  الجميع  ويَح�سر  بالحدث.  بالحتفال 

والغناء. وفـي وقت ق�سير يطلب الرئي�س من النا�س العودة اإلى العمل. ثمّ يعطي 

اأفراد العائلة الذين »ا�ستنفدوا« �ساعات المجتمع المحلّي المزيد من البطاقات.

م.م..و�سورة م�سروع اآخر. تجتمع العائلات لتتّخذ قراراً ب�ساأن م�سروع اآخر فـي 

با�ستعمال  ولكن  تُعقَد ب�سمت،  الجتماعات  تلك  اأنّ  لنتذكّر  المحلّي.  المجتمع 

اأو  العائلي،  منزلها  فـي  العمل  ببع�س  تقوم  اأن  العائلة  تقرّر  وقد  الإيماءات. 

اأن تطلب من بع�س الأفراد اأن يقوموا بم�ساريع المجتمع المحلّي، ومن بع�سهم 

الآخر اأن يعمل فـي المنزل. وي�ستمرّ �سير العمل. ويُ�سار اإلى اأنّ تقديم الهدايا 

للرئي�س فـي بع�س الأوقات يُعتبر اأمراً لئقاً جداً. 

بناء المنزل العائلي )م-ع(

يتطلبّ بناء المنزل العائلي ٥٠ �ساعة عمل خا�سة ببناء المنزل العائلي )٥.

بطاقات.م-ع(. ولن يكون فـي متناول العائلة ما يكفـي من بطاقات.م-ع لإكمال 

المنزل )بما اأنّ العائلة ت�سم ٣-٤ اأفراد(. ولكن، يمكنهم اأن يقدّموا ب�سخاء 

بطاقات.م-ع الخا�سة بهم للعائلات الأخرى. واإذا فعلوا ذلك، يرى الرئي�س 

ال�سخ�س،  هذا  ويمنح  المحلّي  المجتمع  فـي  ن�سيط  العائلة  من  الفرد  هذا  اأنّ 

اأنّ  فلنتذكّر  ولكن  اأخرى.  بطاقة.م-ع  اأخرى،  »عمل« على منزل عائلة  الذي 

م�ساريع المجتمع المحلّي ل تزال تحظى بالأولوية على المنازل العائلية، وبما اأنّ 

بناء المنزل العائلي يتطلّب ٥.بطاقات.م-ع، يمكن التفاو�س على ذلك ب�سهولة 

بطاقات. ياأخذ  منزله  »بنى«  التي  العائلة«  »راأ�س  العائلات.  بين  ما  حدٍّ  اإلى 

م-ع.الخم�س اإلى الرئي�س. كما اأنّ الأ�سخا�س الذين �ساعدوا على بناء منزله 

يذهبون اأي�ساً اإلى الرئي�س ويتلقّون بطاقة.م-ع جديدة من الرئي�س. ثمّ ي�سع 

راأ�س العائلة والرئي�س منزلً على الخارطة، ويكون الجميع �سعداء. 

اإذا تّم اإنجاز كلّ م�ساريع المجتمع المحلّي وو�سعها  ملاحظة.للرئي�س:  
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على الخارطة �سمن الوقت المحدد للعبة فاإنه يمكنك اأن ت�ستمر فـي توزيع 

المزيد من م�ساريع المجتمع المحلّي.وبطاقات.م.م..

الزوّار

يرحّب كلّ اأفراد ثقافة الموز بكلّ زائر بطريقة ودّية جداً. ويتعيّن على اأحد 

الأ�سخا�س اأن ي�سرح لكلّ زائر، با�ستعمال الإيماءات والإ�سارات فقط، اأن على 

الموز  ثقافة  اأفراد  كلّ  يفعل  كما  القرية/الحي  عمل  فـي  ي�ساعدوا  اأن  الزوار 

وذلك قبل اأن ينالوا اإذناً بالبقاء فـي المكان. اإذن عليهم اأن يُح�سروا غ�سناً 

مورقاً، وح�سى، ومقدار ملعقة من التراب، وعوداً ياب�ساً، ومقدار ملعقة من 

اإقامة(،  )ت�سريح  �سغيرة  بي�ساء  بطاقة  عندئذٍ  فـيعطيهم  للرئي�س.  المياه 

اإ�سافةً اإلى بطاقة.م.م..وبطاقة.م-ع.

ع منهم  يُمنح الزوّار ب�سع دقائق ليفهموا عادات الترحيب. وبعد ذلك، يُتوقَّ

اأن يكونوا لطفاء واأن يظهروا الحترام لكلّ اأفراد ثقافة الموز، ل �سيما الرئي�س، 

والحرّا�س والن�ساء واأن يتوا�سلوا كما يفعل اأفراد ثقافة الموز. 

قد ل ي�ستري الزوّار الأر�س اأو يبنوا منازلهم الخا�سة. وقد تجري دعوتهم 

للاإقامة مع العائلات. ويُظهر اأفراد ثقافة الموز الكثير من التقدير اإذا �ساهم 

الزوّار ب�ساعات العمل للم�ساعدة على بناء المنزل العائلي اأو فـي م�ساريع خدمة 

المجتمع المحلّي. 

غير اأنّ الزوّار يخ�سعون لمراقبة �سديدة من قِبل الحرّا�س والمجتمع المحلّي 

تقديم  اأو  عالٍ،  ب�سوت  التحدّث   :« التقليدية  العادات  انتهكوا  واإذا  باأكمله، 

الهدايا لأيّ �سخ�س غير الرئي�س اأو الحرّا�س، اأو عدم اإلقاء التحية على النا�س 

ويُديرون  النا�س،  العمل«، يتحا�ساهم  تهم من  اإنجاز ح�سّ اأو فـي  كما ينبغي، 

ظهورهم لهم، وقد يتلقّون التوبيخ من الرئي�س، اأو يتمّ ترحيلهم من الأر�س، 

وذلك تبعاً لخطورة المخالفة. 

يجب.األ.تُعرَ�س.هذه.القواعد.على.الزوّار.اأو.اأن.تُ�صرح.لهم.
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التمرين 4: الثقافة والتوازن

نواحي الثقافة التي تمدّ بالحياة اأو تحدّ الحياة

يهدف هذا التمرين اإلى: 

م�ساعدة النا�س على اأن يُدركوا اأكثر اأنّ كلّ الثقافات ت�سمّ عنا�سر  �

اإيجابية وعنا�سر �سلبية على حدّ �سواء.

فهم اأنّ الثقافة عينها قد تنطوي على نواحٍ تمدّ بالحياة اأو نواحٍ تحدّ  �

الحياة لمجموعات مختلفة فـيها.

تمدّ  � التي  العنا�سر  وت�سارك  الخا�سة،  الفرعية  ثقافاتنا. تحديد 

بالحياة اأو تلك التي تحدّ الحياة فـيها. 

فهم كيف يعي�س.الآخرون ثقافاتهم الفرعية. �

الإجراء

المختلفة . ١ المجموعات  هي  ما  كلها:  المجموعة  مع  الأفكار  نتبادل 

الأفراد يختبرون  والتي قد تجعل  واحدة  ثقافة  اأي  الموجودة �سمن 

ثقافتهم بطريقة مماثلة؟

نكتب اقتراحاتهم على ورقة كبيرة وفـي حال لم تُذكر النقاط التالية . ٢

ن�سيفها ونقدّم الأمثلة عليها: العمر، اأو النوع الجتماعي، اأو الثراء 

اللغة،  اأو  ريفـي،  اأم  مُدني )ح�سري(  اأو  التعليم،  نوع  اأو  الفقر،  اأو 

اأو الدين، اأو الخبرات ال�سيا�سية المعا�سة، اأو التوا�سل مع الثقافات 

الثقافة  ن�سمّي تلك المجموعات »ثقافات.فرعية« �سمن  الأخرى... 

الأو�سع.

خم�سة . ٣ اأو  اأربعة  من  مجموعات  ي�سكّلوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

الأقل  على  ثلاثة  فـيها  تجمعهم  التي  عينها  الثقافة  من  اأ�سخا�س 

من النواحي المختلفة التي ذُكِرت للتو فـي الفقرة اأعلاه. ونطلب من 

واأن يحدّدوا مجموعة من  الغرفة   اأرجاء  يتلفّتوا فـي  اأن  الم�ساركين 

ثلاثة اإلى خم�سة اأ�سخا�س تجمعهم معهم خلفـيةٌ م�سابهة من حيث 

عددٍ من العوامل اأعلاه. مثلًا: قد تكون اإحدى المجموعات من الن�ساء 

اللاجئات اللواتي تجاوزن الأربعين من العمر، وقد ت�سمّ مجموعة 

اأخرى  تتكوّن مجموعة  وقد  العاميَة،  يتكلّمون  �سباناً مهنيين  اأخرى 

محدد...  محددة/بلد  منطقة  من  يتحدرن  متزوّجات  �سابات  من 

ونذكّر  تمثّل.  فرعية  ثقافة. اأي  تذكر  اأن  مجموعة  كلّ  من  ونطلب 

الم�ساركين باأنّ المرء ل ي�ستطيع اأن يفهم الثقافة فهماً حقيقياً اإل من 

داخلها. 
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*»يين«.و»يانغ«:.

�سعار اليين واليانغ: البي�س 

يمثل يانغ والأ�سود يمثل يين. 

يرمز اإلى كيف تعمل الأ�سياء 

فـي العلم ال�سيني القديم. 

الدائرة الخارجية تمثل 

»كل �سئ«، بينما ال�سكلان 

الأبي�س والأ�سود داخل 

الدائرة يمثلان التداخل 

بين طاقتين مت�سادتين، 

طاقة اليين »الأ�سود« وطاقة 

اليانغ »الأبي�س«. الطاقتان 

توؤديان اإلى حدوث اأي �سيء 

فـي الحياة. هما لي�سا اأبي�س 

واأ�سود تماماً - مثلهم فـي 

ذلك مثل اأي �سيء اآخر فـي 

الحياة اإذ ل يكون اأبي�س تماماً 

اأو اأ�سود تماماً، بل يحتاج كل 

منهما للاآخر فهو مكمل له 

ول يتواجد اأي منهما دون 

الآخر. فـيما اليين هو الظلام، 

ال�سكون، الأ�سفل، البارد، 

النكما�س وال�سعف، والذكر، 

القوي، القوة المبدعة، الحركة 

التي تولد التغيير، فاإن اليانج 

هو النور، الن�ساط، الأعلى، 

ال�ساخن، التمدد والقوة، 

الأنثى، ال�سكون، المرتبط 

بالأر�س، م�سدر الحياة 

الفـيزيائية. 

 )عن ويكيبيديا، المو�سوعة 

الحرة(

معلومات.عن.رمز.التوازن:.يينْ/يانْغ*. ٤

قديم  اآ�سيوي  رمز  هو  »يين/يانغ«  ر�سم 

الواقع  فـي  الأ�سداد  توازن  يُظهر  جداً 

م�سبقاً  الر�سم  عن  ن�سخة  ر  نح�سّ ككل. 

على ورقة كبيرة، ونعر�سها على الجدار 

لنُظهر رمز يين/يانغ . ون�سرح اأنّ بع�س 

اإلى  بالن�سبة  بالحياة  تمدّ  التي  الأمور 

بع�س النا�س بح�سب ثقافتهم قد يعتبرها 

البع�س الآخر باأنها تحدّ من الحياة. 

اأكبر  باحترام  ال�سنّ  كبار  يعامل  الثقافات  بع�س  المثال،  �سبيل  فعلى 

وي�سعر ال�سباب باأنّه يجري تجاهل اآرائهم، بينما يحظى ال�سباب فـي 

اأكبر بكثير وي�سعر الم�سنّون باأنهم مهمَلون.  الثقافات الأخرى بانتباه 

المحلّي وظروفه على حدّ  المجتمع  تغيّر قيم  الثقافة مع  تتغيّر  لذلك، 

�سواء.

ن�سير اإلى وجود منطقة خ�سراء ومنطقة رمادية، ون�سرح اأنّ الأخ�سر 

وال�سمنت،  الرماد  اإلى  الرمادي  يرمز  بينما  الحياة،  اإلى  يرمز 

المنطقة  فـي  رمادية  بقعة  وجود  اإلى  ن�سير  كما  الحياة.  انعدام  اإلى 

الخ�سراء، وبقعة خ�سراء فـي المنطقة الرمادية. ون�ساألهم عن معنى 

ذلك براأيهم. 

التي . ٥ ثقافتها  فـي  النواحي  تلك  تناق�س  اأن  مجموعة  كلّ  من  نطلَب 

تمدّها بالحياة وتلك التي تحدّ من الحياة، اأو ترف�س الحياة، اأو حتى 

ة  الخا�سّ مجموعتها  اإلى  بالن�سبة  الحياة  تدمّر  الأحيان  بع�س  فـي 

اأو  المجتمعات،  بع�س  فـي  المبكر  التزويج  اأو  الزوجات  تعدد  )مثل 

ال�سهية  فقدان  مر�س  ي�سبب  ما  النحافة  على  للمحافظة  ال�سغط 

لدى ال�سابات فـي بع�س الثقافات الغربية: اأنوريكْ�سيا(. �سي�سجّلون 

هذه النواحي من ثقافاتهم با�ستعمال ر�سم يين/يانغ. 

ن�ساأل كلّ مجموعة:  اأ. 

»فـي ثقافتنا الفرعية، اأي نَواحٍ من ثقافتنا نعتبر اأنها تُعطي 

الحياة، واأي نَواحٍ نعتبر اأنّها تقيّد الحياة؟« 

العنا�سر  ب�ساأن  ليقرّروا  دقائق  لب�سع  ب�سمت  يعملوا  اأن  نقترح 
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التي تُمدّ بالحياة وتلك التي ترف�س الحياة اأو تقيّدها فـي الثقافة 

بالن�سبة اإليهم �سخ�سياً. 

نطلب من المجموعات اأن تر�سم مخطط يين/يانغ على ورقة  ب.  

كبيرة، واأن تلوّن المنطقة التي تمدّ بالحياة، باللون الأخ�سر، 

والمنطقة المقيّدة اأو الراف�سة للحياة باللون الرمادي. وفـيما 

ي�سجّلوا  اأن  منهم  نطلب  المجموعة،  فـي  ذلك  يناق�سون  هم 

ال�سهام  ر�سم  خلال  من  طرحت  التي  المختلفة  النقاط 

وعنونتها فـي الق�سم الأخ�سر من المخطّط لإظهار العنا�سر 

التي تمدّ بالحياة، ثم فـي الق�سم الرمادي لإظهار العنا�سر 

المقيّدة للحياة. وي�ستطيع المي�سّر اأن ير�سم ب�سعة �سهام على 

الر�سم الموجود على ورقة كبيرة ليو�سح كيفـية القيام بذلك.

اأن ي�ستعملوا الر�سوم بدل اإعداد اللوائح، بما  ن�سجّعهم على  ت.  

اأنّ ال�سورة الب�سرية ت�ستخل�س ب�سكل اأو�سح التباينات فـي 

تقارير  تقديم  اأثناء  فـي  وذلك  المختلفة  المجموعات  تجارب 

المجموعات.

عندما تغطّي كلّ مجموعة معظم النقاط التي يمكنها التفكير فـيها، . ٦

نطلب من كلّ مجموعة اأن تختار ناطقاً با�سمها ثمّ اأن تجتمع. 

هي . ٧ ترى  كيف  وت�سرح  ر�سمها  لتعر�س  فر�سةً  مجموعة  كلّ  نمنح 

العنا�سر التي تمدّ بالحياة وتلك التي تمنعها فـي ثقافتها المحدّدة. 

والم�سنّين،  وال�سباب  والن�ساء،  الرجال  اأن  جداً  وا�سحاً  ي�سبح  وقد 

والمحظوظين والمحرومين... يختبرون الثقافة باأ�سكال مختلفة جداً. 

وقد يطرح النا�س اأ�سئلة ا�ستي�ساح، ولكنّهم ل يبداأون المناق�سة اإلى 

للمزيد من  المناق�سة  تُفتَح  ثم  المجموعات مل�سقاتها.  كلّ  تقدّم  اأنّ 

التبادل فـي مو�سوع الثقافات وتاأثيرات النوع الجتماعي، والعمر، 

والخلفـية...

فـي النهاية، نقدّم تلخي�ساً، فنذكر مجدّداً اأن كلّ ثقافة تجمع فـي . ٨

النا�س  جماعات  على  توؤثّر  �سلبية  واأخرى  اإيجابية  عنا�سر  داخلها 

المختلفة بطرق مختلفة.

من �ساعة اإلى �ساعتين تقريباً. الوقت   

ورقة  والرمادي على  الأخ�سر  باللونين  ملوّن  ر�سم يين/يانغ  المواد   

كبيرة، واأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�سة، و�سريط ل�سق لكلّ المجموعات.
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»الهويات واحترام الثقافة!« 

»اإن هويتي هي التي تعني اأنني 

ل اأ�سبه اأي �سخ�س اآخر« 

»كلّما �سعر المهاجر باأن ثقافته 

الأ�سلية محترمة، انفتح اأكثر 

 على ثقافة البلد الم�سيف« 

»نظرتنا هي التي غالبا 

ما ت�سجن الآخرين داخل 

انتماءاتهم ال�سيقة ، ونظرتنا 

كذلك هي التي تحررهم «  . 

»ل يكفـي اأن يكون التغيير 

موافقًا لروح الع�سر لكي يتم 

ا األ يُ�سَبِّب  قبوله ، ينبغي اأي�سً

�سدمة على م�ستوى الرموز 

، واألّ يَمنح الذين نحثهم 

على التغيير �سعورًا بالتنكر 

لذاتِهِم«.  

» كلما احترم المهاجر ثقافته 

الأ�سلية ، انفتح على ثقافة 

البلد الم�سيف«.  

)اأمين معلوف فـي » الهويات القاتلة«  
دار الفارابي. بيروت. م�سدر المقتطفات 

)goodreads.com

    الق�سم الثالث    

الثقافات الأخرى

التمرين 5: الإ�صاءة و�صوء التفاهم 

لنا  العادة، ت�سبب  التي، فـي  اإلى العتراف بالأ�سياء  التمرين  يهدف هذا 

م�ستوى  يتوافر  اأن  ويجب  الثقافات.  بين  الت�سال  فـي  التفاهم  و�سوء  الألم 

معيّن من الثقة فـي المجموعة قبل بدء هذه العملية واإل فلن يرغب النا�س فـي 

الت�سارك. ولكن تنفـيذ هذا التمرين تنفـيذاَ �سحيحاً يمكن اأن يزيد الثقة بين 

المجموعات الثقافـية المختلفة ب�سكل كبير. وغالباً ما ينتج الألم من دون ق�سد 

عن اأ�سخا�س ل يدركون القيم والتقاليد الأخرى، وعن ح�سا�سيات الأ�سخا�س 

الذين ياأتون من ثقافة مختلفة. وهذا ينطبق على وجه التحديد على الأ�سخا�س 

كلّ  اأنّ  الفترا�س  اإلى  يميلون  الذين  المهيمنة،  الثقافة. اإلى  ينتمون  الذين 

الآخرين يفكّرون وي�سعرون مثلهم تماماً.

المجتمع،  فـي  الموجودة  الواقعية  الظلم  م�سائل  ندرك  اأن  المهم  ومن   

والتي من الممكن اأن تكون قد اأثّرت فـي بع�س الأع�ساء من الم�ساركين اأكثر مما 

اأثرت فـي غيرهم، ولكن من المهم اأي�ساً اأن ن�سجّع النا�س على الثقة ببع�سهم 

البع�س وافترا�س ح�سن نية الآخرين اإذا اأمكن.

الإجراء

نطلب من الم�ساركين اأن يوؤلّفوا مجموعات من ثلاثة اأ�سخا�س فـي كل . ١

مجموعة، ياأتون جميعهم من ثقافات مختلفة اإذا اأمكن. عليهم اأن 

يحاولوا اختيار اأ�سخا�س ل يعرفونهم خير معرفة بعد، ولكنهم بداأوا 

الأ�سخا�س  من  واحد  كلّ  يكون  اأن  ويجب  اإليهم.  بارتياح  ي�سعرون 

الثلاثة م�ستعداً لي�سطلع بدور الو�سيط اإذا بدا اأنّ اأي �سخ�سين فـي 

المجموعة يجدان �سعوبة فـي فهم ما يحاول الآخر اأن يقوله.

قد يكون �سرورياً اأن نذكّر المجموعة باأنّ كلّ �سخ�س خبير بم�ساعره. . ٢

لذلك، اإذا قال اأحد الأ�سخا�س اأنه تعرّ�س للاأذية اأو �سعر بالإهانه 

عندما يقول النا�س اأو يفعلون اأ�سياء محدّدة، يجب اأن يتقبّل الآخرون 

واقع تلك الم�ساعر، واأن يحاولوا فهمها، واأل يخبروا ال�سخ�س باأنه 

يجب األ ي�سعر بتلك الطريقة.
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اأ�سئلة يجب مناق�ستها فـي مجموعات �سغيرة:. ٣

متى �سعرنا �سخ�سياً باأننا تعرّ�سنا للاأذى اأو اأن اأ�سخا�ساً من ثقافات  اأ.  

�ساوؤوا فهمنا اأو اأظهروا بكلماتهم اأو اأفعالهم قلّة احترام لنا 
ُ
اأخرى اأ

كاأفراد اأو »لثقافة �سعبنا« وقيمه؟

تتعرّ�س لطرح �سورتها  باأنّ جماعتنا  الأحيان  بع�س  فـي  ن�سعر  هل  ب.  

فـي قالب واحد بطريقة ازدرائية، اأو اأنها تعامَل بقلّة احترام؟

هنا  و�سعنا  فـي  الجارية  الثقافـية  ال�سدامات  اأبرز  براأينا  هي  ما  ت. 

والآن؟

ال�سعوب  لكلّ  والحترام  التفاهم  لنبني  اإليه  نحتاج  الذي  ما  ث.  

والجماعات ولثقافات الجميع؟

جل�سة  اإلى  العودة  المجموعات  من  نطلب  دقيقة،   ٣٠  -2٠ بعد  ج.  

التي  المعرفة  بع�س  لت�سارك  فر�سةً  الم�ساركين  ونمنح  م�ستركة، 

اكت�سبوها. ومن المهم اأن نبقي لقاء المجموعة غير ر�سمي واأن نطوّر 

النا�س  ي�سترجع  اأن  الإمكان. ويمكن  قدر  يكون عميقاً  بالثقة  ح�ساً 

بع�س الذكريات الموؤلمة جداً ويجب اأن يكون المي�سّر ح�سا�ساً للغاية فـي 

تحديد متى يتعين عليه اأن ي�سجّع اأحد الأ�سخا�س على اأن يت�سارك 

تلك الذكريات، من دون ممار�سة �سغط ل لزوم له على الأ�سخا�س 

حتى يتكلموا عندما ل يريدون هم اأن يفعلوا ذلك.

 الوقت      من �ساعة اإلى �ساعتين، تبعاً لمدى رغبة المجموعة بالت�سارك بعمق

المواد       ل �سيء
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*اأوبونتو ubuntu: هي 
فل�سفة اإفريقية تلخ�س فكرة 

»الطبيعة الإن�سانية«. وهي 

اأي�ساً جزء من العبارة المتداولة 

فـي لغة �سعب الزولو »وتعني: 

»الإن�سان اإن�سان بف�سل وجود 

اأنا�س اآخرين«. وتتعار�س هذه 

الفل�سفة مع التفكير الفردي، 

وعلى غرار المنطق الديكارتي 

»اأنا اأفكر اإذاً اأنا موجود«، نجد 

اأن منطق اأوبونتو ينادي بمبداأ 

»اأنا اأنتمي لجماعة اإذاً اأنا 

موجود«، وا�سعاً بذلك الفرد 

فـي �سياقه الإجتماعي. 

تحمل فل�سفة اأوبونتو فـي 

طياتها معنىً وا�سعًا يتناول 

عموماً علاقة الفرد بالمجتمع 

المدني، فهي فكرٌ ي�سف ترابط 

الجماعة وتما�سكها، وهو الأمر 

الذي حظي باأهمية خا�سة فـي 

عملية بناء الأمة فـي جنوب 

اإفريقيا، كما تج�سد هذه 

الفل�سفة طموحات جمهورية 

جنوب اإفريقيا الديمقراطية 

المتمثلة فـي تحقيق التكامل 

والتكافل الجتماعي ب�سكل 

�سامل. 

وترتبط اأي�ساً فل�سفة اأوبونتو 

بثقافات جنوب اإفريقيا 

المختلفة، اإذ يحترم د�ستور 

الدولة جميع الثقافات، ويمتد 

هذا الحترام لي�سمل كافة 

جوانب مجتمع جنوب اإفريقيا، 

وتت�سم ثقافة وتاريخ الدولة 

بالتنوع، بيد اأن فكرة اأوبونتو 

تعني اأي�ساً اتفاق �سعب جنوب 

اإفريقيا فـي الروؤية العامة 

للدولة الموحدة. 

وتعقد اآمال كبيرة على نجاح 

فل�سفة اأوبونتو فـي تحقيق 

م�ساحة للتعاي�س بين مختلف 

�سرائح �سعب جنوب اإفريقيا 

رغم الما�سي الأليم الذي 

عا�سته البلاد،اإذ يظهر ذلك 

من خلال النجاح الذي حققته 

لجنة الحقيقة والم�سالحة.

التمرين 6: النهر العظيم- تقدير الثقافات الأخرى

اإن�ساء  حول  الأفكار  وت�سارك  للتنوّع  تقدير  بناء  اإلى  التمرين  هذا  يهدف 

ثقافة.م�صتركة، ثقافة غنية بقيم وتقاليد كلّ الثقافات المختلفة فـي منطقة 

محدّدة. 

لقد ا�ستُعمل التمرين فـي الأ�سا�س فـي جنوب اأفريقيا، حيث الحاجة ما�سة 

اإلى معالجة النق�سامات الناتجة عن �سيا�سة الف�سل العن�سري )بين البي�س 

وال�سود والملونين(، ولكن يمكن تكييفه مع الكثير من الأو�ساع الأخرى حيث 

والنهر،  لغوية...الخ.  اأو  مناطقية  اأو  عن�سرية  اأو  طائفـية  انق�سامات  تقوم 

الذي يكبر مع م�ساهمة كلّ رافد فـي النهر الرائع الذي يمنح الحياة، هو رمز 

جميل لعملية تعترف بالتقاليد والقيم الخا�سة بكلّ مجموعة اإثنية اأو قومية اأو 

دة للمجتمع كلّه.   ثقافـية، ولكنّه اأي�ساً ي�سجّع على تنمية ثقافة م�ستركة وموحَّ

الإجراء

�ستة . ١ اإلى  اأربعة  من  مجموعات  يوؤلّفوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

واأن  متنوعة  ثقافـية. خلفـيات. من  ياأتون  المجموعة،  فـي  اأ�سخا�س 

يناق�سوا الأ�سئلة التالية:

غير  اأخرى،  ثقافة  من  تقاليد  اأو  ممار�سات،  اأو  قيم،  اأي  اأ.  

الم�ستركة  الثقافة  فـي  تدخل  نراها  اأن  فـي  نرغب  ثقافتنا، 

م  تُقدَّ اأن  يمكن  الم�ستقبل؟  فـي  بلدنا  بمجتمعنا/  الخا�سة 

فـي  �سعوبة  تواجه  المجموعات  كانت  اإذا  التالية  الأمثلة 

الإنطلاق:

الأفريقيون -  الم�ساركون  قال  العمل،  ور�س  اإحدى  فـي 

الميلاد  اأعياد  حفلات  تقليد  يتبنّوا  اأن  يودّون  اإنّهم 

بعيد  فالحتفال  الغربية.  الثقافة  من  ال�سخ�سية 

ال�سخ�س  هذا  بوجود  للابتهاج  فر�سة  هو  ال�سخ�س 

فـي  بها  ي�سهم  التي  الأ�سياء  كلّ  تقدير  عن  وللتعبير 

المجتمع المحيط به. اأما الأ�سخا�س البي�س فقالوا اإنهم 

وبونْتُو«*، الذي 
ُ
يرغبون فـي تبنّي المفهوم الأفريقي  »اأ

يقدّر الإن�سان لأنه اإن�سان، ولي�س لإنتاجيته فقط. وهذا 

يت�سمّن اأي�ساً احتراماً اأكبر للم�سنّين. 

كيف يمكننا الحتفاء بكلّ الثقافات المختلفة فـي بلدنا وتطوير  ب.  

تقديرنا لها؟
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جميع . ٢ لت�سارك  م�ستركة  جل�سة  اإلى  نعود  المجموعة  جمع  نُعيد 

الأفكار. وحيث اأمكن، ن�سجّع المجموعة كلّها على اأن تخطّط  لأم�سية 

ي�ساهم  باأغرا�س  المختلفة  بالتقاليد  الحتفال  تت�سمّن  اجتماعية 

المميّزة  المجموعات  بع�س  دعوة  وكذلك، يمكن  الموجودين.  كلّ  بها 

لتو�سيع التنوّع اإذا دعت الحاجة. 

من ٣٠ اإلى 6٠ دقيقة  الوقت   

خارطة كبيرة اأو ر�سم لنهر كبير مع روافده. المواد   
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تاأمّلات: ق�صة القو�س قزح

اأكثر  فعّالة  �ستكون  ولكنها  الق�سة.  هذه  بقراءة  الكتفاء  بب�ساطة  يمكن 

الألوان.  مختلفة  و�ساحات  اأو  ثياب  بارتداء  رق�سها  اأو  تمثيلها  تّم  اإذا  بكثير 

يرق�س  بينما  الراوي،  دور  فـي  كلّها  ة  الق�سّ واحد  �سخ�س  يقراأ  اأن  يمكن 

اأ�سخا�س مختلفون اأدوار الألوان المختلفة والمطر، اأو يمكن اأن يقراأ كلّ واحد 

اأداوؤها  يجري  غيباً.  يحفظه  اأن  اأو  الق�سة  من  ق�سمه  الثمانية  اللاعبين  من 

بطريقة غير ر�سمية مع اأقلّ تح�سير ممكن، اأو بالتدرّب عليها وتقديمها اأمام 

مجموعة اأكبر.

الأ�سئلة  با�ستعمال  ذلك  بعد  ر�سمية  غير  مناق�سة  اإجراء  يمكن  كذلك، 

التالية: 

ما الأمور التي لفتتنا ب�سكل خا�س فـي الق�سة؟. ١

كيف ترتبط هذه الأمور بمناق�ستنا حول الثقافة؟. ٢

قو�س.قزح

اأنّه  اأو  والن�سجام،  لل�سلام  رمزاً  قزح  القو�س  تعتبر  قديمة  �سعوب  كانت 

علامة مميّزة من ال�سماء تعني اأنها تريد اأن تعي�س كلّ الكائنات واأن تزدهر 

ب�سلام وان�سجام: 

كلّ القبائل 

كلّ الع�سائر

كلّ الألوان

كلّ الأديان 

كلّ الأمم

وتقدير  بل احترام متبادل  بيننا  انق�سام  اأنه يجب عدم وجود  تعني  وهي 

الطريقة،  بهذه  �سواء.  البع�س، واحترام اختلافاتنا على حدّ  بع�سنا  لمواهب 

نُغْنِي بع�سنا البع�س عندما نعك�س جمال الكون وروعته على بع�سنا البع�س. 
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ة.قو�س.قزح.)اأ�صطورة.هندية( ق�صّ

اأنّه  يدّعي  لون  كلّ  فكان  تت�ساجر،  الألوان  كلّ  بداأت  الأيام،  من  يوم  فـي 

ل بين الألوان. الأف�سل، والأهم، والأفـيَد، والمف�سّ

قال.اللون.الأخ�صر: »من الوا�سح اأني اأنا الأهم. اأنا رمز الحياة والأمل.  �

كلّ  تموت  دوني  ومن  والأوراق،  والأ�سجار،  للاأع�ساب،  اختياري  تّم  فقد 

الحيوانات. اأنظروا اإلى الريف و�سترون اأني اأنا الأغلبية«.

اإلى  � اأنظر  ولكن  فقط،  الأر�س  فـي  تفكرّ  »اأنت  الأزرق:  اللون. قاطعه.

البحر  من  الغيوم  ت�سحبها  الحياة،  اأ�سا�س  المياه  اإن  والبحر.  ال�سماء 

الف�ساء وال�سلام وال�سفاء. فمن دون �سلامي لن  الأزرق. وال�سماء تهب 

تكونوا كلّكم اأكثر من اأج�سام تتحرك م�سغولة با�ستمرار«.

فـي  � غايةً  كلّكم  »اأنتم  خفـيفة:  �سحكة  الأ�صفر  اللون. �سحك  عندئذٍ 

الجدّية. اأنا اأجلب ال�سحك، والبهجة والدفء اإلى العالم. كلّما نظرتم اإلى 

نبتة دوّار ال�سم�س يبداأ العالم كله يبت�سم. اإذن، من دوني ل يوجد مرح«.

اأكون  � قد  والقوّة.  ال�سحّة  لون  »اأنا  يتفاخر:  البرتقالي  اللون. راح  ثمّ 

اأنا  الب�سرية.  للحياة  الحتياجات الجوانية  األبّي  لأني  ثمين  ولكني  نادراً، 

اأحمل اأهمّ الفـيتامينات جميعها فـي الجزر واليقطين - ولكن عندما اأملاأ 

ال�سماء عند �سروق ال�سم�س اأو مغيبها، يكون جمالي اأخاذاً جداً لدرجة اأنّ 

ل اأحد يفكّر فـي اأيّ منكم.«

حاكمكم  � »اأنا  ف�سرخ:  التحمّل،  ي�ستطيع  يعد  لم  الأحمر  اللون. اأنّ  غير 

جميعاً، اأنا الدم، دم الحياة. اأنا لون الخطر وال�سجاعة. اأنا م�ستعد للقتال 

من اأجل ق�سية. اأنا اأ�سعل الدم. ومن دوني تكون الأر�س مقفرة كالقمر. 

اأنا لون ال�سغف والحب، لون الورد الأحمر. 

باأبّهة وعظمة:  � الأرجواني. كان طويلًا جداً وتحدّث  اللون. �سمخ  عندها 

رمز  لأني  والقادة،  الملوك،  اختارني  ولطالما  والقوّة.  الملوكية  لون  »اأنا 

ال�سلطة والحكمة. النا�س ل يعار�سونني، بل ي�ستمعون اإلّي ويطيعونني.«

واأخيراً تكلّم اللون.النيلي بهدوء اأكبر بكثير من هدوء كلّ الألون الأخرى  �

ولكن بالعزم نف�سه فقال: »فكّروا فـيّ. اأنا لون ال�سمت. بالكاد تلاحظوني، 

والتاأمّل،  التفكير،  اأمثّل  اأنا  �سطحيّين.  كلّكم  ت�سبحون  دوني  من  ولكن 

اإلّي من اأجل التوازن والتباين،  اأنتم تحتاجون  والغروب، والمياه العميقة. 

من اأجل ال�سلام الداخلي.«
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وهكذا، راحت الألوان تتفاخر، وكلّ منها مقتنع باأنّه الأف�سل. وارتفع �سوت 

�سجارهم اأعلى واأعلى. وفجاأة وم�س برق اأبي�س لمع مخيف، وق�سف الرعد 

وا�ستدّ. ثمّ بداأ المطر ينهمر بلا هوادة. فجثمت الألوان كلّها خائفةً، واقترب 

اأحدها من الآخر طالباً الت�سجيع.

عندئذٍ تكلّم المطر: 

»اأيتها الألوان الغبية، التي تتقاتل فـي ما بينها، ويحاول كلّ منها الهيمنة على 

الألوان الأخرى،

»األ تعرفون اأنّكم خُلقتم جميعاً من م�سدر واحد ول�سبب واحد؟ خُلق كلّ 

واحد لهدف مميّز، وفريد ومختلف. اإن من خَلَقَكم يحبّكم جميعاً. يريدكم 

جميعاً. ا�سبكوا الأيدي وتعالوا معي. 

»�سيمدّدكم فـي ال�سماء فـي قو�س من الألوان، لتتذكروا باأنه 

يحبّكم، وباأنّكم ت�ستطيعون العي�س معاً ب�سلام، 

لتكونوا وعداً باأنه معكم

باأنكم بارقة اأمل الغد«.

)بت�سرف عن اأ�سطورة هندية، بقلم  اآن هوب، ١٩87(
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موارد اأخرى:

· العربي 	 الفكر  موؤ�س�سة  الثقافـية.  للتنمية  ال�سنوي  العربي  التقرير 

 .www.arabthought.org

· تقرير التنمية الإن�سانية العربية. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 	

 .www.undp.un 

عدة.العمل.المجتمعي

تنوع  هناك  حيث  ومنظمات  مجتمعات  فـي  العمل  حول  مف�سلة  اأخرى  مواد  اأجل  من 

ذلك،  اإلى  المناطقية...وما  الأ�سول  اأو  الثقافات  اأو  اللغات  اأو  القوميات  فـي  وتعددية 

يو�سى بال�ستعانة بالن�سو�س التالية اأي�ساً: من اأجل معلومات تطبيقية وتمارين وحالت 

عن العمل فـي مجتمعات وموؤ�س�سات متعددة الثقافات يمكن ا�ستخدام المواد التالية:اأولً:

الف�صل.27:.الأهلية.الثقافـية.فـي.عالم.متعدد.الثقافات

.الف�صل.27،.الق�صم.1: فهم الثقافة والتنوع فـي بناء المجتمع المحلي

.الف�صل.27،.الق�صم.2: بناء علاقات مع اأ�سخا�س من ثقافات مختلفة

ت )الم�ستَبطن( .الف�صل.27،.الق�صم.٣: ال�سفاء من اآثار القمع المذوَّ

الت�سابه  نقاط  اإلى  للتعرف  المجموعة  لأع�ساء  فر�س  خلق   :6 الق�صم. .،27 .الف�صل.

والختلاف والقدرات بينهم

.الف�صل.27، الق�صم.7: بناء منظمات موؤهلة ثقافـياً

.الف�صل.27، الق�صم.8:.التعاون بين الثقافات

.الف�صل.27، الق�صم.9:.تحويل النزاعات فـي المجتمعات المحلية المتنوعة

.الف�صل.27، الق�صم.10: فهم الثقافة والتنظيم الجتماعي والقيادة لتعزيز اللتزام

.الف�صل.27، الق�صم.11: بناء مجتمعات محلية جامعة

ثانياً: 

الأهلية  تعزيز  عن  المجتمعي  العمل  لعدة  التابعة  العمل  اأدوات  من   ٩ رقم  العمل  اأداة 

الثقافـية.

الم�سدر: »عدة.العمل.المجتمعي«، موقع مو�سع على ال�سبكة عن العمل مع وفـي المجتمع 

اأجل ال�سحة  اأ�سدره »مجموعة العمل من  اأ�سل  المحلي. الن�سو�س العربية مكيفة عن 

وتنمية المجتمع المحلي«. ر�سالة الموقع:  »دعم ال�سحة المجتمعية وتنمية المجتمع المحلي 

من خلال و�سل النا�س والأفكار والموارد معاً«. 

لبناء ىمجتمعات محلية  الأ�سا�سية  المهارات  المجتمعي« مورد مجاني عن  العمل  »عدة 

�سليمة. وهو يقدم اأكثر من 7٠٠٠ �سفحة من الإر�سادات العملية والتطبيقية المفـيدة فـي 

اإحداث التغيير والإ�سلاح. 
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المجتمع. وبناء. والفنون. الروحية. والجوانب. الثقافـية. الأهلية. »د«:. الباب.

المحلي.اأو.الجماعة.

الف�صل.27:.الأهلية.الثقافـية.فـي.عالم.متعدد.الثقافات. .

الف�صل.27،.الق�صم.١: فهم الثقافة والتنوع فـي بناء المجتمع المحلي

الف�صل.27، الق�صم.2:.بناء علاقات مع اأ�سخا�س من ثقافات مختلفة

ت )الم�ستَبطن( الف�صل.27، الق�صم.3: ال�سفاء من اآثار القمع المذوَّ

نقاط  اإلى  للتعرف  المجموعة  لأع�ساء  فر�س  خلق  .:6 الق�صم.  ،27 الف�صل.

الت�سابه والختلاف والقدرات بينهم

الف�صل.27، الق�صم.7:.بناء منظمات موؤهلة ثقافـياً

الف�صل.27، الق�صم.8:.التعاون بين الثقافات

الف�صل.27، الق�سم ٩: تحويل النزاعات فـي المجتمعات المحلية المتنوعة

لتعزيز  والقيادة  والتنظيم الجتماعي  الثقافة  فهم  .:10 الق�صم. .،27 الف�صل.

اللتزام

الف�صل.27، الق�صم.11: بناء مجتمعات محلية جامعة

الموارد  »ور�سة  عن  ي�سدر  العربية  البلدان  فـي  لللاإ�ستخدام  المكيّف  العربي  الإ�سدار 

العربية«. 

يمكن تحميل المحتويات والن�سو�س من اأحد الموقعين:

 -www.mawared.org :بالعربية

 - ctb.ku.edu :بالإنجليزية والعربية
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�سرورة وجود عملية ت�ساركية 

بحدّ ذاتها تمنح النتيجة 

م�سداقيةً عند المجتمع المحلّي 

باأكمله. وهي فـي الوقت عينه، 

تقدّم فر�ساً »للتدريب« مع 

اأ�سحاب الم�سالح الاأ�سا�سيين 

فـي مجال محدّد.

* اأنظر الاإطار �ض٣٣٣

حتى المجتمعات المحلّية الغارقة 

فـي الفقر تمتلك الموارد وتتمتّع 

ببع�ض القوّة لتنع�ض نف�سها.

المقدّمة
ت�سهد بلدان كثيرة عمليات انتقال، كما اأنّ هيكليات اأو بنى الحكم تتغيّر. 

اأ�سباب كثيرة وراء تلك التغيّرات. ففـي بع�ض البلدان، يحدث التغيير  وتقف 

اأخرى،  اأماكن  وفـي  الدولي،  النقد  �سندوق  يفر�سها  التي  ال�سروط  ب�سبب 

العقد  فـي  تغيير  اأو  المدني،  الحكم  اإلى  الع�سكري  الحكم  من  تغيير  يح�سل 

حالة  اإلى  انتقال  حتى  اأو  والموظفـين،  العمال  مع  اأو  الفقراء  مع  الاجتماعي 

طويلة الاأمد من النزاعات الداخلية والانق�سام، اأو الوقوع تحت الاحتلال، اأو 

المراوحة فـي ظروف �سيا�سية واقت�سادية واجتماعية عقيمة...الخ.

يبحث هذا الف�سل فـي مجالات »الحوكمة«* - اأو الحكم - الخم�سة التي 

تُعتبر اأ�سا�سية للمجتمعات المحلّية. وتتبع الاأق�سام الخم�سة منطقاً معيّناً. غير 

اأنّ كلّ ق�سم م�ستقلّ ويمكن اأن يُ�ستَعمل فـي ور�سة عمل منف�سلة.

على الرغم من المناق�سات الكثيرة حول الديمقراطية، قليلة هي الاأمثلة عن 

الت�سارك المتكافئ لل�سلطة مع المجتمعات المحلّية حتى تتمكّن من الم�ساركة فـي 

تقرير م�سيرها الخا�ض. ويُ�سار اإلى اأنّ التمارين التالية قد تُمكّن المجتمعات 

التغييرات  فـي  التفكير  من  والمركزي،  المحلي  الحكومي،  والطاقم  المحلّية 

اللازمة لتمكين النا�ض بالقدرات والتخطيط لها.

7 فر�صيات

يرتكز هذا الف�سل على بع�ض الفر�سيات.الرئي�سية التي تت�سمّن:

اأمام . ١ للنتائج  ال�سدقية  تمنح  ذاتها  حد  فـي  الت�ساركية  العملية 

المجتمع ككل. وهي توفر فر�سة »للتدريب« مع اأ�سحاب الم�سلحة فـي 

مجال معين.

وتتمتّع . ٢ الموارد  تمتلك  الفقر  فـي  الغارقة  المحلّية  المجتمعات  حتى 

ببع�ض القوّة لتنع�ض نف�سها. وت�ستطيع ال�سراكات الخلّاقة اأن ترفع 

م�ستوى ثقة المجتمعات المحلّية بنف�سها وقدرتها على تحديد الموارد 

فـي منطقتها. ويمكن لهذا الاأمر بدوره اأن يحرّر طاقاتها ويحفّزها 

للعمل.

لا يمكن اأن يتمّ الق�ساء.على.الفقر على اأيدي الحكومة وحدها اأو . ٣

على اأيدي تلك المجتمعات المحلّية التي تنتظر الحكومة لتعمل. يُ�سار 

ال�سراكات  اأنّ الحكومة بيروقراطيةٌ، وبطيئة، ومزعجة. ولكنّ  اإلى 
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اإنّ �سياغة ال�سيا�سة العامّة 

من دون م�ساركة المجتمعات 

المحلّية يُعَدّ و�سفة للف�سل 

الاأكيد.

عة »�ستمكّن« التنمية التي اأ�سا�سها المجتمع  الحكومية مع الموارد المجمَّ

هة نحو النا�ض. وهذا يمكن اأن يحدث فـي التحالفات  المحلّي، والموجَّ

داخل المجتمع المدني اأو ال�سراكات بين المجتمع المدني والحكومة. 

نق�ض . ٤ من  يت�سرّر  مَن  واأكثر  للموارد  م�ستهلك  اأكبر  المراأة  تُعتَبَ.

يزيد  لا  وهذا  الفقيرة.  والاأحياء  الريفـية  المناطق  فـي  الاإمكانيات 

الاأف�سل  الم�ست�سار  يجعلها  اإنّه  بل  فح�سب،  م�ساركتها  على  التاأثير 

ت�سكّل  اأن  يجب  لذلك،  المحلّي.  المجتمع  باحتياجات  يتعلّق  ما  فـي 

الن�ساء 5٠% على الاأقلّ من ممثّلي المجتمع المحلّي فـي ور�سات العمل 

والاجتماعات. 

فـي . ٥ المهمّ�سين  من  للكثير  الوظائف  القت�سادي  النمو. يوؤمّن  لن 

فر�ض  تاأمين  عن  العاجز  »النمو  فـيه  ي�ستمر  واقعٍ  واإزاء  المجتمع. 

العمل«، فاإن نماذج جديدة من الاعتماد على الذات يجب اأن ت�سبح 

جزءاً من عمل التنمية. 

تو�سيح . ٦ اإلى  المحلّية  الحكومة  فـي  والم�ست�سارون  الم�سوؤولون  يحتاج 

اأدوارهم و�سيا�ساتهم فـي ما يتعلّق بعملهم الم�ستقبلي مع المجتمعات 

المحلّية. ويواجه عدد من الوكالات والدوائر �سعوبة حقيقية لاأنّها لم 

تو�سح علاقاتها ببع�سها البع�ض ولم تحدّد مواقف وا�سحة لل�سيا�سة 

العامّة. وهذا يوؤدّي اإلى خلاف تنظيمي غير �سروري واإلى التبا�ض 

فـي الاأدوار. 

اإنّ �سياغة ال�سيا�سة العامّة من دون م�ساركة.المجتمعات.المحلّية يُعَدّ . ٧

و�سفة للف�سل الاأكيد. يجب اأن تخ�سع عملية الم�ساركة لدرا�سة دقيقة، 

لا تطرح توقّعات خاطئة، ولكنها فـي الوقت عينه تعمل ب�سدق على 

تقريب الحكومة اأكثر من النا�ض. 
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حَكم.وحَوْكم!

اأو  الر�سيدة،  الاإدارة  اأو  ال�سليم  الحكم  اأو  الر�سيد  الحكم  اأو  الحوكمة، 

وفـي  العربية  باللغة  الاأخيرة  ال�سنوات  فـي  ترجمات درجت  الحكامة..كلها 

والحكومات  م�ستوى  على  والاإدارة  ونُظُم الحكم  باأ�سكال  تُعنى  التي  العلوم 

اللفظ  مقابل  فـي  ع  وُ�سِ العربية  فـي  الَحوْكَمة  م�سطلح  والمركزية.  المحلية 

لفظ  اأي�سا  وي�ستعمل  وحَو�سَبة،  عَولَمة  وزن  على   governance الاإنجليزي 

»حكامة« حكامة« بالمعنى نف�سه.   http://ar.wikipedia.org/wiki"   «

والحوكمة هي الن�ساط الذي تقوم به اأي اإدارة كانت. وهي تتعلق بالقرارات 

التي تحدد التوقعات، اأو ا�ستخدام ال�سلطة، اأو التحقق من الاأداء. وهي ت�سمل 

والعمليات.  والتوجيه،  متما�سكة،  و�سيا�سات  �سليمة  مت�سقة،  ر�سيدة،  اإدارة 

تطوير  على  تنطوي  قد  ال�سركات  م�ستوى  على  الاإدارة  المثال،  �سبيل  على 

ال�سيا�سات المتعلقة بالخ�سو�سية، وعلى الا�ستثمار الداخلي، وعلى ا�ستخدام 

البيانات.

اأي   تمار�سه  ما  هي  »الحوكمة«  والحكومة:  الحوكمة  بين  التمييز  حيث  من 

»حكومة« )اأو اإدارة( من اأن�سطة. وهي قد تكون حكومة جغرافـية- �سيا�سية 

)دولة قومية(، اأو �سركات حكومية )كيان تجاري(، اأو حكومة اجتماعية - 

�سيا�سية )قبيلة، اأ�سرة، الخ(، اأو اأي عدد من اأنواع مختلفة من »الحكومات«. 

كما ي�ستخدم تجريديا م�سطلح »الحكومة» كمرادف لم�سطلح الحوكمة.

اأ�سل الكلمة: كلمة الحوكمة م�ستقة من فعل باليونانية يعني »توجيه«، وقد 

ا�ستخدمه اأفلاطون لاأول مرة بالمعنى المجازي. من الناحية العملية، الحوكمة 

قد تمار�ض فـي اأي منظمة وباأي حجم كانت:  من اإن�سان واحد اإلى الب�سرية 

جمعاء، وقد توظف الحوكمة لاأي غر�ض كان، خيرا اأو �سرا. )بت�سرف عن 

ويكيبيديا(.
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اأ�سبح المجتمع الع�سري 

معقّداً جداً لدرجة اأنّ 

الهيئات الحاكمة )التي ت�سكّل 

الحكومة( اأ�سبحت بعيدة اأكثر 

فاأكثر عن حياة النا�ض اليومية

  الق�سم الأوّل    

تعريف الحكومة

تُعتب.الحكومات.اأجهزة.عامّة.تن�ساأ.على.يد.ال�سعب،.ومن.

اأجله.ومعه.حتى.تحمي.وتعزّز.رفاه.كلّ.فرد.وكلّ.المجتمعات.

المحلّية..

يعني.»الحكم«.ممار�سة.ال�سلطة.من.اأجل.اإدارة.�سوؤون.

الأمّة.اأو.الجماعة.المنظّمة.اأو.المجموعة..

معظم النا�ض، فـي اأيّ بلد كان، تراودهم م�ساعر مختلطة تجاه الحكومة. 

فقد ي�سعر النا�ض بم�ساعر اإيجابية، اأو �سلبية، اأو بالفخر، اأو الخوف، اأو التردّد، 

اأو الارتياب، اأو الفتور، اأو التحفّظ. ولكن، كلّ �سخ�ض عنده راأي معيّن  تجاه 

الحكومة. وتتمثّل اإحدى مهام برامج تنمية المجتمع المحلّي فـي تو�سيح: 

طبيعة نظرتنا اإلى الحكومة،  �

حواجزنا الفكرية فـي العمل مع الحكومة،  �

تحليل التاأثيرات المالية فـي الحكومة )مَن »يملك« الحكومة(، �

كيف يمكننا اأن نعمل لنن�سئ ال�سراكات مع الحكومة،  �

كيفـية »ح�سد التاأييد« )اللوبي(، �

يدور هذا الق�سم حول ربط المجتمع المدني بالحكومة من خلال الهيكليات 

المجتمع  �سنعرّف  الف�سل،  هذا  من  لاحقة  مرحلة  وفـي  الملائمة.  والوظائف 

المجتمعية،  والمنظّمات  الحكومية،  غير  المنظّمات  يت�سمّن:  الذي  المدني 

والاتحادات العمالية، والمنظّمات الدينية، والحركات ال�سعبية. 

فـي  حكومة  من  وما  دائمة،  حاجة  هي  الاأ�سا�سية  الاحتياجات  تلبية  اإنّ 

بع�ض  يحاول  الاإطار،  هذا  وفـي  بمفردها.  ذلك  تفعل  اأن  ت�ستطيع  العالم 

الوكالات الحكومية اأن ي�ستجيب لبع�ض الاحتياجات، مثل النزوح من المناطق 

الريفـية اإلى المناطق المدينية لاأ�سباب اقت�سادية اأو هرباً من النزاعات اأو فقر 

الخدمات. ولكن، راأينا كيف اأنّ الهيئات الحكومية ت�ستطيع فـي بع�ض الاأحيان 

نياتها  لو كانت  اأن تخدمها - حتى  النا�ض بدل  اأمام م�سالح  اأن تقف عائقاً 

اأف�سل النيات. 
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التمرين 1: التحمية  

على  العمل  ور�سة  بداية  فـي  المجموعة  م�ساعدة  اإلى  التمرين  هذا  يهدف 

التركيز على علاقتها بالحكومة )الحكومات( على م�ستويات مختلفة.

الإجراء

ين . ١ �سخ�سَ من  موؤلّفة  مجموعات  ي�سكّلوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

فـي كل مجموعة، واأن يعدّدوا العنا�سر المختلفة من الحكومة التي 

يعرفونها اأو �سمعوا عنها على كلّ الم�ستويات. ثمّ نتبادل الاأفكار حول 

هذه اللائحة على ورق فـي جل�سة م�ستركة. 

الاآن نطلب من الم�ساركين اأن يفكّروا ب�سمت فـي �سعورهم تجاه:. ٢

الحكومة/الاإدارة المحلّية �

الحكومة الاإقليمية/حكومة الولاية  �

الحكومة الوطنية /الحكومة المركزية �

ونطلب من كلّ �سخ�ض اأن يكتب بع�ض الكلمات عن اأفكاره على كلّ م�ستوى 

من م�ستويات الحكم هذه.

يتعيّن . ٣ �سورة(:  )اأو  مخطّطاً  ير�سم  اأن  �سخ�ض  كلّ  من  نطلب  ثمّ 

المختلفة  العنا�سر  ي�سعوا  اأن  ثمّ  اأنف�سهم،  ير�سموا  اأن  اأوّلًا  عليهم 

الخا�سة بالحكومة على ال�سورة. فـيبداأون بالعنا�سر التي يعرفونها 

خير معرفة ثمّ ينتقلون اإلى الاأجزاء التي يعرفونها اأقلّ من غيرها.

نوزّع الم�ساركين اإلى مجموعات من اأربعة اأ�سخا�ض فـي كل مجنوعة، . ٤

ونطلب منهم فـي تلك المجموعات ال�سغيرة اأن يت�ساركوا م�ساعرهم 

تجاه الم�ستويات المختلفة فـي الحكومة ور�سومهم. 

عندما يكونون جميعهم قد ت�ساركوا ر�سومهم، نطلب من الم�ساركين . ٥

اأن يناق�سوا:

ما الذي تعنيه ر�سومكم لكم كمجموعة؟ اأ.  

الذي  ما  الحكومة،  من  ق�سم  مع  وثيق  ب�سكل  نعمل  كنا  اإذا  ب.  

جعل- اأو يجعل - ذلك ممكناً؟

لماذا ن�سعر باأنّنا »بعيدون«  عن ق�سم اآخر من الحكومة؟ ت.  

ما الذي يعنيه ذلك بالن�سبة اإلينا فـي مجتمعاتنا المحلّية؟ ث.  
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جل�سة . ٦ فـي  ث(  )اأ-  الاأخيرة  الاأ�سئلة  تلك  عن  الاإجابات  نت�سارك 

م�ستركة ونكتب على ورقة كبيرة الكلمات الرئي�سية التي نريد العودة 

اإليها فـي ما بعد فـي ور�سة العمل كلّها.

الوقت        من �ساعة اإلى �ساعة ون�سف ال�ساعة 

ورق، واأقلام تلوين، واأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�سة و�سريط  المواد  

لا�سق.

التمرين 2: درا�صة حالة

الإجراء

موؤلّفة من خم�سة . ١ اإلى مجموعات  يتوزّعوا  اأن  الم�ساركين  نطلب من 

يقراأ  اأن  الاأ�سخا�ض  اأحد  من  نطلب  مجموعة.  كل  فـي  اأ�سخا�ض 

م�سموع  ب�سوت  اأدناه(  التوزيع  )ورقة  الحالة عن الحكومة  درا�سة 

اأمام مجموعته ال�سغيرة. ثمّ تناق�ض المجموعة الاأ�سئلة التالية )اأو 

اأ�سئلة م�سابهة( جرت كتابتها على ورقة كبيرة.

حة للمناق�سة:. ٢ الاأ�سئلة المقتَرَ

مثال  )هنا  جداً  وفردية  محلّية  اأ�سا�سية  حاجة  اأنّ  كيف  اأ.  

بالمجتمع  ة  خا�سّ اأكبر  حاجة  لت�سير  تو�سّعت  قد  ال�سكن( 

المحلّي؟

ماذا ح�سل لتلبية الحكومة المحلّية هذه الحاجة فـي درا�سة  ب.  

الحالة؟

المجتمع  عن  اأكثر  المحلّية  الاإدارة   / الحكومة  ابتعدت  لماذا  ت. 

المحلّي؟

هذا  فـي  الم�ساكن  تاأمين  فـي  الرئي�سية  الم�سكلات  كانت  ما  ث.  

المجتمع المحلّي؟

ما هي الموارد اللازمة لحلّ م�سكلة الم�ساكن؟ ج.  

ما هو دور: ح.  

�سانعي القرار فـي الحكومة؟ �

الدوائر الحكومية؟ �
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المجتمع المحلّي؟ �

خ.  مَن الذي يجب اأن ياأخذ المبادرة فـي حلّ الم�سكلة؟

فـي.جل�سة.م�ستركة، نت�سارك الاإجابات عن كلّ �سوؤال.. ٣

�ساعة ون�سف ال�ساعة  الوقت 

ن�سخ عن درا�سة الحالة عن الحكومة لكلّ م�سارك. واأ�سئلة على  المواد 

ورقة كبيرة.

)�سعد.حاجو(
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ورقة التوزيع

درا�صة حالة عن الحكومة

فـي بلد اأ�سابه الجفاف والفقر وقلّت فـيه فر�ض العمل لل�سباب، نزح الاآلاف 

من النا�ض اإلى مدينة كبيرة بحثاً عن العمل. كانت المدينة مزدحمة وا�سطرّ 

اأن يبنوا الاأكواخ فـي الم�ساحات  اأو  ال�سوارع  اأن يعي�سوا فـي  اإلى  النا�ض  معظم 

المفتوحة. وقد اتّفق الناخبون ودافعو ال�سرائب فـي تلك المدينة على اأنّ الاأمر 

اأو  الم�ساكن  اإيجاد  مهمّة  فـي  المنتَخَبون  الم�سوؤولون  وانهمك  التدخّل.  يتطلّب 

المدينة.  فـي  جديد  مقيم  مليون  ن�سف  من  لاأكثر  عمل  فر�ض  وتاأمين  بنائها 

الاأموال  يملك  يكن  لم  اإنّه  الاإ�سكان  عن  الم�سوؤول  الحكومي  الفريق  قال  وقد 

لبناء الم�ساكن العامّة لعدد كبير جداً من النا�ض مع الالتزام باأنظمة ومعايير 

ال�سلامة وال�سحّة.

اأجل  من  بال�سغط  النازح  المحلّي  المجتمع  فـي  المجموعات  بع�ض  بداأ  وقد 

حلول مختلفة - مثل بناء من�ساآت موؤقّتة للكهرباء اأو لل�سرف ال�سحّي والمياه 

ة. وقد ا�ستخدمت الحكومة اأ�سخا�ساً  على الاأر�ض - حيث بنوا اأكواخهم الخا�سّ

فـي  الطرقات  و�سقّ  ال�سحّي،  وال�سرف  المياه  اأنظمة  بناء  على  لي�سرفوا 

المنطقة. ومع مرور الوقت، تّم تطوير قوانين جديدة وجرى ا�ستخدام المزيد 

من العاملين ل�سمان اأنّ الاأر�ض تُ�ستَغلّ ب�سكل �سحيح واأنّه يتمّ الالتزام بمعايير 

لا�ستغلال  طلب  تقديم  الجدد  المقيمين  على  يتعيّن  وكان  وال�سلامة.  ال�سحّة 

الاأر�ض.

وا�ستمرّ المزيد من النا�ض بالتوافد اإلى المدينة وكانوا يعي�سون فـي ال�سوارع 

ويبحثون من دون توقّف عن م�ساكن. وكانت الاأمهات يقفن فـي �سفوف طويلة 

فـي مراكز خدمة الرعاية الاجتماعية اأو مكاتب الاإ�سكان حيث كان الموظفون 

اأيّ �سيء ب�سبب القوانين. فازدادت  نهنّ لا ي�ستطعن بناء 
ّ
باأ هناك يُخبرونهم 

اأزمة ال�سكن ولم يعرف الم�سوؤولون فـي المدينة ما العمل. 
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*يمكن العودة اإلى التمرين 
الاأ�سلي، الذي يُ�سمّى »و�سع 

العالم«، فـي الف�سل التا�سع 

من دليل  »اأفكار فـي العمل مع 

النا�ض« - الكتاب الثالث- اإذا 

لزم الاأمر( ويمكن تكييفه 

للبحث فـي واقع اأ�سغر بكثير 

- كالحي، اأو المقاطعة، اأو 

المدينة، اأو المحافظة - فـي 

. هذه الحالة 

التمرين 3: �صكل واقعنا 

هذا تمرين حما�سي جداً ي�ساعد النا�ض على ت�سارك ت�سوّراتهم للاأحداث 

اأو فـي عالمهم الخا�ض*.. وهو ينمّي اهتماماً بالقوى التي  الاأبرز فـي العالم، 

الافترا�سات  يو�سح  اأن  وي�ستطيع  الاأ�سواأ،  اأو  الاأف�سل  نحو  �سواء  عالمنا،  تغيّر 

التي �ست�سكّل خطّة ا�ستراتيجية للم�ستقبل.

اأنّ  اأن نبداأ، لن�سمن  قد يكون من الم�ستح�سن القيام بتمرين �سمعي  قبل 

فـي  التمرين  جرى  واإذا  البع�ض.  بع�سهم  نظر  وجهات  فهم  يحاولون  النا�ض 

روحية احترام الاختلافات، فقد ي�سكّل اأ�سا�ساً للثقة فـي مجموعة متنوّعة جداً 

اأنواع التحليل فـي مرحلة لاحقة من ور�سة  ويقدّم تجربة م�ستركة للكثير من 

العمل. واإذا كان اأفراد المجموعة الذين نعمل معهم ياأتون من خلفـيات مختلفة 

جداً فاإن الت�سارك يمكن اأن يو�سّع اأفكار النا�ض من خلال الت�سوّرات المتنوّعة.

ياأتون من خلفـيات مت�سابهة، فقد يكون من  اأفراد المجموعة  اإذا كان  اأما 

المهمّ ت�سمين بع�ض المعلومات عن الو�سع فـي منطقتهم للم�ساعدة على بناء 

الت�سوّرات على اأ�سا�ض الواقع، ف�سلًا عن القيام بتمرين �سمعي )على �سبيل 

المثال، قد يكون الت�سوّر فـي اإحدى المناطق اأنّ »معدّل الجريمة مرتفع« بينما 

قد  اأو  منخف�ض.  الجريمة  معدّل  اأنّ  الواقع  فـي  ال�سرطة  اإح�سائيات  تُظهر 

فـي مجال  المنجزة  الاأعمال غير  ر�سمية فقط عن  بيانات  المجموعة  ت�ستعمل 

الاإ�سكان بينما قد يكون فـي متناول المجموعات المجتمعية اأرقام واقعية اأكثر 

عن المنازل اللازمة(.   

الإجراء

نطلب من الم�ساركين اأن ي�سكّلوا مجموعات مختلطة من خم�سة.اأ�سخا�س، 

ملوّنة  واأقلام  كبيرة،  باأوراق  نزوّدهم  حيث  الطاولة  حول  يجل�سوا  اأن  ثمّ 

عري�سة، واأقلام التلوين، والاأوراق الفردية. بعدئذٍ، ي�سرح المدرّب اأنّ التمرين 

يتاألّف من خم�ض خطوات وي�سرح كلّ خطوة على حدة. ويو�سح المي�سّر بالر�سوم 

كلّ خطوة على ورقة كبيرة على الجدار. 

1..الر�سم.الرئي�سي.

نطلب من كلّ �سخ�ض اأن ير�سم دائرة على ورقة. ون�سرح اأنّ هذه  اأ. 

الدائرة تمثّل العالم الذي يعي�ض فـيه الم�ساركون. 

نطلب من كلّ �سخ�ض اأن ير�سم �سورة، اأو رمزاً، اأو ر�سماً تو�سيحياً،  ب.  

اأو مخطّطاً عن العالم )البلد، اأو المقاطعة، اأو الاإقليم، اأو البلدة اأو 
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التي  الاأ�سا�سية  الموا�سيع  هي  »ما  الدائرة.  فـي  المخيم(  اأو  الحي 

اأو ترغبين فـي التركيز عليها؟« ونعطي كلّ �سخ�ض الوقت  ترغب 

لعمل ر�سمه الخا�ض.

نطلب من الم�ساركين اأن يت�ساركوا ما يحاولون اأن يعبّروا عنه فـي  ت.  

ر�سومهم فـي مجموعتهم ال�سغيرة.

ثمّ نطلب من كلّ مجموعة اأن تُعدّ ر�سماً م�ستركاً على ورقة كبيرة  ث.  

كلّ  يت�سمّن  جديد  لر�سم  معاً  ونخطّط  الجميع.  اأفكار  تت�سمّن 

الاأفكار اأو نر�سم الاأفكار المختلفة فـي اأق�سام مختلفة من الدائرة. 

)تنبيه: عليهم األا ير�سموا دائرة كبيرة جداً على ورقة كبيرة من 

اأجل ترك م�ساحة خارج الدائرة للكتابة فـيها لاحقاً(

2. الآثار.الم�ستقبلية.الجديدة:

نطلب من كلّ مجموعة �سغيرة اأن تناق�ض ما يلي: »ما القوى التي  اأ.  

توؤثّر على العالم )اأو على الاأمّة، البلد، المقاطعة، االحي، المخيم( 

اليوم، و�سي�ستمرّ فـي التاأثير عليه ب�سدّة على مدى ال�سنوات القليلة 

القادمة؟«

نُبيّن ذلك من خلال و�سع ال�سهام فـي الدائرة وت�سميتها. يُ�سار اإلى  ب.  

فـي  الاأ�سد،  التاأثير  تبيّن  المركز  نحو  مبا�سرة  هة  الموجَّ ال�سهام  اأنّ 

حين ت�سف ال�سهام التي لا ت�سل اإلى المركز تاأثيراً محدوداً اأكثر.

3..التاأثيرات.التي.تزول:.

على  التالي  ال�سوؤال  نطرح  اأ.  

تنهي  عندما  مجموعة  كلّ 

ال�سغيرة  المجموعات 

اأو  القوى  هي  »ما  مهمّتها: 

تزول  التي  القويّة  التاأثيرات 
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فـي العالم )الاأمّة، البلد، المقاطعة، الحي، المخيم( اليوم و�ست�ستمرّ 

فـي الزوال فـي ال�سنوات القليلة القادمة؟«

مجدّداً، يُظهرون ردودهم فـي ر�سم مجموعتهم با�ستعمال ال�سهام  ب.  

التي  ال�سهام  اأنّ  اإلى  يُ�سار  وت�سميتها.  الدائرة  اإلى خارج  هة  الموجَّ

تغادر المركز تمثّل التاأثيرات المهمّة التي تزول، فـي حين اأن ال�سهام 

التي تغادر الاأق�سام الاأقلّ مركزية فـي الدائرة 

ت�سف التاأثيرات الاأ�سعف التي تتلا�سى.

٤...التاأثيرات.على.المدى.البعيد:

المهمّة  ال�سغيرة  المجموعات  تُنهي  عندما  اأ.  

اأعلاه، نطرح على كلّ مجموعة ال�سوؤال التالي: 

اأنّها �ستوؤثّر يوماً  »ما هي الاأ�سياء التي نعتقد 

ما على العالم )الاأمّة، البلد، المقاطعة، الحي، 

المخيم( ولكنّها تبعد خم�ض �سنوات، اأو ع�سر 

�سنوات اأو اأكثر من الاآن؟«

نُظهرها فـي �سهام بجانب الدائرة ونُعنونَها. ب.  

٥..المفاعيل:

عندما يتمّ اإنجاز كلّ المهام اأعلاه، نطلب من كلّ �سخ�ض اأن يفكّر  اأ.  

الرئي�سية  الفكرة  هي  »ما  التالي:  المو�سوع  عن  يكتب  واأن  بهدوء 

اأخذتها من هذه العملية؟« )اأو، ماذا يعنيه ذلك لي فـي ما  التي 

يتعلّق بتوقّعاتي من الحكومة والمجتمع المدني؟( 

بعد حوالى 5 دقائق من التفكير الهادئ، نطلب من الم�ساركين اأن  ب.  

يكتبوا على  اأن  ثمّ  ال�سغيرة،  فـي مجموعاتهم  اأفكارهم  يناق�سوا 

ورقة كبيرة موجزاً عن اأفكارهم والاآثار التي ناق�سوها.

اأ�سا�ساً  ذلك  يكون  وقد  م�ستركة.  جل�سة  فـي  الاآثار  هذه  نت�سارك  ت.  

كلّ  من  ويُطلَب  المجموعة.  فـي  العمل  من  للمزيد  جداً  مفـيداً 

مجموعة اأن تعر�ض ورقتها، ثمّ ي�ستطيع الم�ساركون اأن يقوموا بجولة 

واأن ينظروا اإلى كلّ ورقة، واأن يطرحوا الاأ�سئلة وهم ي�سيرون.

من �ساعتين ون�سف ال�ساعة اإلى 3 �ساعات  الوقت  

لا�سق،  و�سريط  تلوين،  واأقلام  عري�سة،  ملوّنة  واأقلام  كبيرة،  اأوراق  المواد  

واأوراق للاأفكار ال�سخ�سية، وطاولات تعمل المجموعات عليها.
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* ملاحظة: يمكن اأن تكون 
المعلومات عن الحكم ملخّ�ساً 

للموا�سيع التي طرحها 

الم�ساركون بعد اأن ي�ستعملوا اأياً 

من التمارين اأعلاه.

تُعتبر الحكومات اأجهزة عامّة 

تن�ساأ على اأيدي ال�سعب، ومن 

اأجله ومعه حتى تحمي وتعزّز 

رفاه كلّ فرد وكلّ الجماعات 

المحلّية

* هذا المللخ�ض مقتب�ض من:
 Governance, Public
 Sector Management

 and Sustainable Human
 Development: A

 UNDP Strategy Paper,
October 1994

معلومات عن الحكومة والحكم*

ومعه  اأجله  ومن  ال�سعب،  اأيدي  على  تن�ساأ  عامّة  اأجهزة  الحكومات  تُعتبر 

الحكم  ويت�سمّن  المحلّية.  الجماعات  وكلّ  فرد  كلّ  رفاه  وتعزّز  تحمي  حتى 

ممار�سة ال�سلطة من اأجل اإدارة �سوؤون الاأمّة اأو المحافظة.... ويمكن اأن يُنظر 

اإلى الحكومات بثلاث طرق: 

واإقليمية،  � مركزية،  مختلفة:  »م�ستويات«  على  الحكومات  تعمل 

ومحلّية.

تعمل الحكومات من خلال الموؤ�سّ�سات العامّة مثل المجال�ض النيابية،  �

والق�ساء، والقوانين، والمحاكم، وال�سرطة...

ي�ستطيع المجتمع المدني اأن يوجّه طاقات النا�ض ليلبّي احتياجاتهم،  �

�سواء مبا�سرةً من خلال مجموعات الم�ساعدة الذاتية اأو من خلال 

ال�سغط على الموؤ�سّ�سات العامة لتلبّي احتياجاتهم.

تعمل.الحكومة.اأو.الحكم.الر�سيد.من.خلال:.

قواعد العمل الر�سمية وغير الر�سمية، �

المختلفـية  � الاجتماعية  الفعاليات  قِبل  من  القواعد  تلك  تطبيق 

والمنظّمات. وتت�سمّن الاأ�سئلة المهمّة بهذا الخ�سو�ض ما يلي: 

هل يجري تقييم الحكم بالنتائج والاأهداف القابلة للقيا�ض؟ - 

الحكومة -  )داخل  والمنظّمات  الاأفراد  يتحمّل  جهة  اأيّ  اأمام 

وخارجها( الم�سوؤولية؟

رة؟-  ما هي الاآليات المُ�ستَعملة للم�ساءلة المقرَّ

هل اإنّ هيكلية الم�ساءلة �سفّافة ومفتوحة؟- 

الم�ساءلة:

تتوقف.الحكومة.على:. �

نوع ال�سلطة ال�سيا�سية و�سرعيّتها، �

ممار�سة القيادة كقدوة، �

نظام القواعد الر�سمية والقواعد غير الر�سمية، �

التفاعل بين منظّمات المجتمع المدني والموؤ�سّ�سات ال�سيا�سية. �
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*يمكن اأن تتبادل المجموعة 
الاأفكار حول هذا المو�سوع

اأعرا�س.الحكومة.غير.الفعّالة.فـي.المجتمع*:

خدمات رديئة اأو معدومة �

الاإخفاق فـي اتّخاذ القرارات وتطبيق ال�سيا�سات �

اإدارة مالية رديئة وغياب الرقابة على الميزانيات �

ا�ستعمال الموارد العامة من قِبل اأفراد عاديين �

تطبيق القوانين والاأنظمة تطبيقاً تع�سّفـياً �

التي  � الاأمنية  اأو  المتزمتة  اأو  المت�سددة  اأو  والقوانين المفرطة  الاأنظمة 

تحبط الاإبداع والمبادرات فـي المجتمع المحلّي

التي تمنع  � الع�سوائية(  اأو  المتع�سفة  )اأو  المفرطة  والقوانين  الاأنظمة 

المحلّي وهي قد  المجتمع  احتياجات  تلبية  الموظّفـين الحكوميين من 

توؤدّي اإلى الف�ساد واللامبالاة

اتّخاذ القرارات بطريقة غير �سفافة �

يتمّ  � اأن  بدل  الخا�سة«  الم�سالح  »جماعات  لـ  �سة  مخ�سّ الموارد 

توجيهها نحو الاحتياجات التنموية للمجتمع اأو الاأغلبية

ملكية القرارات والتحكّم بها لي�سا بيد ال�سعب. �

العنا�سر.الأ�سا�سية.للحكومة.الجيّدة:

ال�سرعية ال�سيا�سية والم�ساءلة ال�سفّافة �

توؤثّر  � التي  الرئي�سية  القرارات  فـي  النا�ض  وم�ساركة  التنظيم  حرّية 

فـي حياتهم

اأنظمة ق�سائية عادلة، وموثوق بها، ويمكن الو�سول اإليها �

التقييم  � عمليات  اإلى  اإ�سافة  الحكوميين،  الموظّفـين  م�ساءلة 

وال�سفافـية

حرّية المعلومات والتعبير �

اإدارة خدمة عامة فعّالة وكفوؤة �

التعاون مع منظّمات المجتمع المدني �



اأفكار فـي العمل مع النا�س: الجزء ٤ - الحوكمة والحكم الر�شيد

344  |  344

التمرين ٤: تو�صيح الغر�ض من الحكومة

الحكومة.  غر�ض  تو�سيح  اإلى  وخارجها  الحكومة  داخل  النا�ض  يحتاج 

بع�ض  ويعتقد  جداً.  متباينة  الحكومة  من  توقّعاتهم  تكون  المختلفون  والنا�ض 

النا�ض اأنّ تدخّل الحكومة فـي حياتهم يجب اأن يكون محدوداً قدر الاإمكان. فـي 

المقابل، يعتقد اآخرون اأنّ الحكومة يجب اأن تكون نا�سطة فـي �سمان التوزيع 

العادل للموارد والخدمات. 

وغالباً ما تعار�ض الموؤ�سّ�سات التجارية القوانين التي ت�سعها الحكومة حول 

كيفـية عملها، فـي حين غالباً ما يريد العمّال والاأجراء تدخّل الحكومة من اأجل 

حمايتهم من ممار�سات وعلاقات العمل غير العادلة والت�سرّفات التع�سّفـية 

ال�سادرة عن اأ�سحاب العمل، اأو غير ذلك من م�سادر الانتهاك والتهديد.

فـي  تفكّر  حتى  المجموعات  م�ساعدة  اأجل  من  تحمية  التمرين  هذا  يُعتبر 

�سبب وجود الحكومة. 

الإجراء

على . ١ )المكتوبة  التالية  الجملة  يناق�سوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

فـي  اأ�سخا�س  ثلاثة. من. موؤلَّفة. مجموعات. فـي  كبيرة(  ورقة 

اأو  على هذه الجملة  يوافقون  كانوا  اإذا  عمّا  ن�ساألهم  كل مجموعة. 

يعار�سونها، وكيف يمكن اأن  يغيّروها.

الفردية. الحرّية. حماية. فـي. الحكومة. غر�س. يتمثّل.

وحقوق.النا�س.فـي.بلدهم.ولي�س.غر�س.الحكومة.مجرد.

تعزيز.حُ�سْن.اأحوالهم.القت�سادية.

ل اإلى . ٢ فـي جل�سة م�ستركة نناق�ض البدائل المختلفة ونحاول اأن نتو�سّ

اإجماع.

نحن.كلّنا.ن�سكّل.الحكومة..ولكن،.الأ�سخا�س.المختلفون.يوؤدون.اأدواراً.مختلفة.

فـي. توؤثّر. التي. القرارات. فـي. �سوت. لهم. النا�س. اأنّ. فكرة. على. الديمقراطية. تُبنى.

حياتهم..غير.اأنّ.طريقة.تعبير.النا�س.عن.�سوتهم.تتباين..فقد.جرت.ممار�سة.اأ�سلوب.

الديمقراطية.الغربي.ب�سكل.رئي�سي.من.خلال.التمثيل..وتجري.النتخابات.لإيجاد.

القادة.الذين.»يمثّلون«.النا�س.من.منطقتهم.الجغرافية.المحدّدة.

من ن�سف �ساعة اإلى �ساعة  الوقت   

جملة مكتوبة على ورقة كبيرة. المواد   
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التمرين ٥: ا�صتبيان - خيارات اأ�صا�صية 

لكلّ  التمرين  هذا  ا�ستبيان  ت�سوير  يمكن 

م�سارك حتى ي�ستعمله فـي المناق�سة. و�سنلاحظ اأنّ 

الا�ستبيان يتاألّف من ق�سمين. وقد نرغب فـي عقد 

اأو مناق�سة كلّ الاأ�سئلة  جل�ستَي مناق�سة منف�سلتَين 

هذا  اختبار  تّم  قد  اأنّه  اإلى  ويُ�سار  واحد.  يوم  فـي 

الا�ستبيان مع قادة منظّمات غير حكومية وم�سوؤولين 

حكوميين. وهو مُعدّ لكلّ قطاعات المجتمع.

الإجراء

تهدف هذه الجل�سة اإلى اأن نو�سح الهدف من الحكومة. نطلب من . ١

الم�ساركين ت�سكيل مجموعات من خم�سة اأ�سخا�ض. ونحاول األا ندع 

اأيّ فريق يتعدّى الخم�سة اأ�سخا�ض. ونطلب منهم اأن يجدوا مقاعد 

واأن يجل�سوا. ثمّ نوزّع ا�ستبيان »الهدف من الحكومة«.

نقراأ الاإر�سادات الواردة فـي اأعلى الا�ستبيان.. ٢

ب�سمت. . ٣ الا�ستبيان  ليملاأوا  دقائق   5 لديهم  باأنّ  الم�ساركين  نخبر 

ب�سكل  ولاحقاً  فردي،  ب�سكل  اأولًا  الا�ستبيان  �سيملاأون  اأنّهم  ون�سرح 

جماعي.

عندما ينجز الم�ساركون عملهم الفردي، نراجع الاإر�سادات الخا�سة . ٤

بالمناق�سة الجماعية المذكورة فـي نهاية الا�ستبيان. ونذكّر المجموعات 

نتائج  ولمناق�سة  اإجماع  اإلى  ل  التو�سّ لتحاول  دقيقة   45 اأمامها  باأنّ 

خياراتها.

من . ٥ ونطلب  ق�سيرة.  ا�ستراحة  المجموعات  نعطي  دقيقة،   45 بعد 

لت�سجيل  الا�ستراحة  فـي  ياأتي  اأن  مجموعة  كلّ  من  واحد  �سخ�ض 

الخيارات الاأولى والثانية لمجموعته عن كلّ �سوؤال على ورقة كبيرة.

نعود اإلى الجل�سة الم�ستركة ونر�سم دائرة بقلم اأحمر حول الكلمات . ٦

التي يبدو اأنّه يوجد اإجماع عليها. ومع كلّ �سوؤال، ن�ساأل الم�ساركين: 

»يبدو اأنّنا نتفق على ذلك. هل توافقون، هل يمكننا اأن نتابع؟«

كلّها . ٧ المجموعة  عليها  اتّفقت  التي  المجالات  نلخّ�ض  النهاية،  فـي 

وتلك التي اختلفت حولها. ونناق�ض فـي جل�سة م�ستركة تلك الاأ�سئلة 

اأن.يجدوا. للم�ساركين. وكيف.يمكن. اختلافات  وجدنا حولها  التي 
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ت�سويات.تو�سلهم اإلى اتّفاق. ونذكّر الجميع باأنّ الت�سوية تعني فـي 

هذه  مع  التعاي�ض  ن�ستطيع(  )نحن  اأ�ستطيع  »اأنا  الاأحيان:  اأغلب 

الت�سوية«. 

نلخّ�ض »الهدف من الحكومة« مما قاله الم�ساركون ومن المعلومات . ٨

الموجودة فـي التمرين 4 وفـي هذا التمرين. 

�ساعتان تقريباً الوقت 

ن�سخة عن الا�ستبيان اأدناه لكلّ م�سارك، واأوراق كبيرة، واأقلام  المواد  

ملوّنة عري�سة.

ت�سميم.بديل.لمجموعة.مختلطة.من.المجتمع.المدني.والحكومة

الاآخر من  ياأتون من الحكومة وبع�سهم  الم�ساركين  الاأفراد  اإذا كان بع�ض 

�سغيرة  مجموعات  اإلى  نوزعهم  اأن  جداً  مفـيداً  يكون  فقد  المدني،  المجتمع 

مختلفة )مثلًا: اأفراد المنظّمات غير الحكومية وحدهم فـي بع�ض المجموعات 

مجدّداً،  اأخرى(.  �سغيرة  مجموعات  فـي  الحكوميون  والموظفون  ال�سغيرة 

نعتمد مجموعات لا تتاألف من اأكثر من 5 م�ساركين فـي المجموعة. ثمّ، عندما 

ن�سجّل اإجابات المجموعات ال�سغيرة على اأوراق كبيرة، ن�ستعمل اأقلاماً عري�سة 

باألوان مختلفة للحكومة وللمجتمع المدني. واإذا كانت الاختلافات بينهم ت�ستند 

اإلى ما اإذا كانوا داخل الحكومة اأم خارجها، ف�ستكون الاأمور وا�سحة. نناق�ض 

ما تعنيه تلك الاختلافات وكيف يمكن حلّها.
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 UNDP Strategy Paper,
*October 1994 معلومات.عن.الهدف.من.الحكومة

يت�سمّن الهدف من الحكومة ما يلي:

تقوم الحكومة بما لا يقدر الاأفراد على فعله لاأنف�سهم باأنف�سهم )مثل �سقّ الطرقات 

اأو بناء الم�ست�سفـيات اأو المدار�ض اأو تاأمين الدفاع(، 

توؤمّن الحكومة هذه الخدمات من المال العام )من خلال ال�سرائب( وبالتالي يكون 

ما ت�ستطيع تاأمينه محدوداً،

يتمّ  المحلّي مهمّة حتى  المجتمع  اإلى  بالن�سبة  الاأولويات  فـي  المواطنين  اإنّ م�ساهمة 

�سة للم�سلحة العامّة، ت�سارك الم�سوؤولية بالن�سبة اإلى الخدمات المخ�سّ

يجب اأن ت�سمن الحكومة اأنّ تخ�سع تلك الخدمات للتوزيع المتكافئ،

اإنّ القرارات المتعلّقة بالاأولويات والخدمات التي توؤثّر فـي المجتمعات المحلّية اأكثر 

من �سواها يجب اأن تُتَّخذ با�ستخدام اآلية معيّنة ت�سمن م�ساهمة المواطنين.  

يمكن تحديد الغر�ض من الحكومة اأي�ساً بهذه الطريقة: 

يتعيّن على الحكومة اأن »تمكّن« النا�ض بدل اأن تهمّ�سهم. 

ويجب اأن توؤمّن هيكليات الحكومة م�ساركة النا�ض فـي القرارات التي توؤثّر عليهم. 

وتدعم  الوظائف،  وتوؤمّن  الفقراء،  تدعم  اأن  يجب  الم�ستدامة  الب�سرية  والتنمية 

الن�ساء والاأطفال.*

حة للمناق�سة: اأ�سئلة مُقتَرَ

اأ. هل توافقون على اأن هذه هي الاأهداف من الحكومة؟ لَم »نعم« ولِمَ »لا«؟

ب. ما الذي يمكن اإ�سافته؟ ما الذي نريد اأن نغيّر؟

ح لور�صة عمل للق�صم الأوّل ت�صميم مُقتََ

مدخل اإلى ور�سة العمل عن الحكومة  �

تمرين تحمية عن »تعريف الحكومة«  �

بالا�ستجابة  � يتعلّق  ما  فـي  الحكومة  م�سكلات  عن  حال  درا�سة 

للاحتياجات 

»�سكل واقعنا« للبدء بتعريف احتياجات المجتمع المحلّي �

تو�سيح الهدف من الحكومة  �

خيارات رئي�سية للحكومة �

مداخلات )دقيقتان من ع�سر دقائق لكلّ واحدة(  �

�سمح  اإذا  التمارين  بين  الطعام  ووجبات  الا�ستراحات  اإدراج  )يُمكن 

الو�سع(.
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ورقة التوزيع

الحكومة: خيارات رئي�صية

ا�ستبيان.عن.الهدف.من.الحكومة

هذه  ولكنّ  الاأمّة.  ل�سحّة  مهمّاً  الحكومة  دور  حول  العام  النقا�ض  يُعتَبر 

النقا�سات مليئة بالقيم المتناق�سة التي لا يمكن حلّها بالقراءة اأكثر والذهاب 

اإلى المدر�سة فقط. فنحن جميعنا نحتاج اإلى اأن نت�سارع مع »المفا�سلات« واأن 

ل اإلى حلّ. يهدف هذا الا�ستبيان اإلى تحفـيز المناق�سة، ولي�ض اإلى تقديم  نتو�سّ

اإجابات �سحيحة اأو خاطئة.

الإر�سادات

مة لنا لكلّ واحد من الاأ�سئلة التالية. ن�سع رقم 1  ن�سنّف الخيارات المقدَّ

ل الاأول، ورقم 2 بجانب خيارنا الثاني...  بجانب خيارنا المف�سّ

فـي  الحكومة  هدف  يتمثّل  محدودة،  اأموالًا  تملك  الحكومة  اأنّ  بما  مثلًا: 

تاأمين: 

الت�سنيف.

الجماعي

الت�سنيف.

الفردي

______

______

______

اأ.       التعليم الابتدائي الجيّد والمجّاني للجميع

ب.    التعليم الابتدائي والثانوي الجيّد والمجاني 

رعاية  يعني  ذلك  كان  لو  حتى  للجميع، 

ا�ست�سفاء اأقلّ لجميع مواطنينا.

ت.    تعليم جيّد ومجاني من المرحلة الابتدائية 

المهنية  المدار�ض  فـي  اأو  الجامعية  اإلى 

رعاية  يعني  ذلك  كان  لو  حتى  للجميع، 

ا�ست�سفاء اأقلّ و�سرائب على الجميع.

______

______

______

نتيح ب�سع دقائق لوحدنا حتى نجيب عن هذه الاأ�سئلة ب�سمت. ن�سع رقم 
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1، 2، 3، فـي الم�ساحة اإلى اليمين الم�سمّاة »الت�سنيف الفردي«.

الغر�س.من.الحكومة.

الخدمات . ١ فـي  راأينا  اإلى  الاأقرب  نعتبره  التالية  التعابير  من  اأيّ 

المقدّمة للمجتمع المحلّي؟ )ن�سنّف بالترتيب(

الت�سنيف.

الجماعي

الت�سنيف.

الفردي

______

______

______

اأ.       الخدمات الخا�سة بالمجتمع المحلّي )مثل 

والطرقات،  ال�سحّي،  وال�سرف  المياه، 

والحدائق  القمامة،  وجمع  والكهرباء، 

كلّ  حقّ  هي  العام،...(  والنقل  العامّة، 

�سخ�ض، ويتمثّل دور الحكومة فـي الحر�ض 

على اأن ي�سل الجميع اإلى تلك الخدمات، 

بغ�ضّ النظر عن قدرتهم على دفع المال. 

ب.   يجب اأن تكون خدمات المجتمع المحلّي متاحة 

من  ي�سترونها  اأ�سياء  باعتبارها  للاأفراد 

التنظيم  بع�ض  مع  ة  الخا�سّ ال�سركات 

الحكومي.

للاأ�سخا�ض  هي  المحلّي  المجتمع  خدمات  ت.    

الذين يدفعون لقاء تلك الخدمات، وعلى 

الحدّ  لتاأمين  الطرق  تجد  اأن  الحكومة 

لا  الذين  لاأولئك  الخدمات  من  الاأدنى 

ي�ستطيعون الدفع مقابل الخدمات.

______

______

______

يُعدّ كلٌ من تاأمين الوظائف الجديدة ونمو اقت�سادنا مهمّاً لم�ستقبلنا. . ٢
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لو كنّا نتولّى الم�سوؤولية، فكيف �سيكون ترتيبنا للاأولويات؟

الت�سنيف.

الفردي

الت�سنيف.

الجماعي

______

______

______

اأ.       ت�سجيع الموؤ�سّ�سات التجارية على اأن توؤمّن 

المزيد من الوظائف )من خلال تخفـي�ض 

ال�سرائب التي يتعيّن عليها دفعها(.

العام  القطاع  برامج  فـي  الوظائف  تاأمين  ب.    

اأكثر،  القمامة  وجمع  الطرق،  �سقّ  )مثل 

اأموال  من  �سعفَين(  المعلّمين  عدد  وزيادة 

ال�سرائب التي ندفعها لقاء هذه النفقات 

المتزايدة.

اأعمالًا  يوؤ�س�سوا  اأن  على  الاأفراد  ت�سجيع  ت.    

تجارية �سغيرة من خلال تقديم القرو�ض 

والتدريب  المنخف�سة،  الفوائد  ذات 

الاإداري، وتاأمين اأ�سواق لمنتجاتهم.

______

______

______

بالترتيب: ما الذي نراه هدفاً رئي�سياً للحكومة المركزية؟. ٣

الت�سنيف.

الفردي

الت�سنيف.

الجماعي
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______

______

______

______

يتمتّع  اأنّ  الفردية و�سمان  اأ.      حماية الحرّية 

الجميع بحقوق الاإن�سان الاأ�سا�سية.

ب.    حماية الملُكية الفردية.

تخ�سع  الاقت�ساد  منافع  اأنّ  من  التاأكّد  ت.   

للتوزيع المتكافئ.

ث.    التاأكّد من اأنّ الفقراء، والن�ساء، وال�سباب، 

على  يح�سلون  العمل  عن  والعاطلين 

الاأ�سخا�ض  من  اأكثر  والفر�ض  الخدمات 

ذوي الدخل المرتفع.

______

______

______

______

الحكومة التمثيلية مقابل الحكومة الت�صاركية 

يُعتبر التعليم اأ�سا�ساً لم�ستقبل البلد. . ٤

المتعلّقة  القرارات  التي.تتّخذ. اأن.تكون.هي. ل. التي.نف�سّ الجهات. ن�سنّف 

باأولويات التعليم وتوجيهه.

الت�سنيف.

الفردي

الت�سنيف.

الجماعي

______

______

______

اأ.      الم�سوؤولون فـي حكومات المقاطعات 

والمحافظات والحكومة الوطنية.

ب.    مجل�ض من ممثّلي المجتمع المحلّي موؤلَّف من 

الاأهالي، والتلاميذ، والمعلّمين، والخبراء، 

والم�سوؤولين الحكوميين.

ت.   المعلّمون والخبراء فـي مجال التعليم.

______

______

______
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بالخدمات . ٥ المتعلّقة  الاأولويات  ب�ساأن  القرارات  يتّخذ  اأن  يجب  مَن 

والطرق،  والتعليم،  وال�سحة،  الاإ�سكان  )مثل  المحلّي؟  لمجتمعنا 

رقم  ن�سع  للكبار(.  الاأ�سا�سي  والتعليم  ال�سحّي،  وال�سرف  والمياه، 

1 بجانب العبارة التي نوافق عليها اأكثر من �سواها، ورقم 2 بالقرب 
من العبارة التالية فـي ترتيب الموافقة، وهكذا دواليك.

الت�سنيف.

الفردي

الت�سنيف.

الجماعي

______

______

______

فـي  للخبراء  القرار  ترك  الاأف�سل  من  اأ.   

الذين   الاأعمال  ومجتمع  الجامعات 

وكيف  للاأعمال  يخطّطون  كيف  يعرفون 

ينجزونها.

الاأهمية  فـي  غايةً  الاأولويات  هذه  تُعتبر  ب.  

لدرجة اأنّنا لا ن�ستطيع اأن نتركها للخبراء 

اأن  يجب  فقط.  الحكوميين  والم�سوؤوليين 

ينتظم النا�ض حتى يُ�سمع �سوتهم.

ت.     اإنّ ممثّلينا المنتخَبين والمخطّطين فـي المدينة 

المحلّي  المجتمع  اأولويات  على  مطّلعون 

القرارات  ليتّخذوا  بهم  الوثوق  ويمكن 

ال�سائبة مكاننا.

______

______

______

ال�سرائب هي الطريقة الرئي�سية لح�سول الحكومة على المال. ولكنّ . ٦

الاقت�ساد  كان  اإذا  ما  على  توؤثّر  اأن  يمكن  ال�سرائب  جمع  طريقة 

�سيوؤمّن الوظائف، وعلى مدى الم�ساهمة العادلة من جانب مجموعات 

اأ�سحاب الدخل المختلفة فـي الاإنفاق الحكومي. ن�سنّف الجهة التي 

ل اأن تتّخذ القرارات الخا�سة بَمن يجب اأن يدفع مبالغ محدّدة  نف�سّ

من ال�سرائب.
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الت�سنيف.

الفردي

الت�سنيف.

الجماعي

______

______

______

المحافظات   / المقاطعات  فـي  الم�سوؤولون  اأ.   

والحكومة الوطنية.

موؤلّف  المحلّي  المجتمع  ممثّلي  من  مجل�ض  ب.  

الم�ستويات  كلّ  على  ال�سرائب  دافعي  من 

وخبراء الاقت�ساد والم�سوؤولين الحكوميين.

ت.     خبراء فـي مجالَي الاقت�ساد وال�سرائب.

______

______

______

اإر�صادات للمناق�صة

فـي مجموعاتنا ال�سغيرة، �سنقوم بالمهمّتين التاليتين فـي 45 دقيقة:

نبداأ بال�سوؤال الاأوّل وننتقل اإلى الاأ�سئلة الاأخرى فـي اللائحة، ونناق�ض . ١

خياراتنا.

حال  وفـي  كمجموعة.  �سوؤال  كلّ  على  اإجماع  اإلى  ل  التو�سّ نحاول 

التعار�ض، ن�ساأل بع�سنا البع�ض: »ما الذي ن�ستطيع اأن نتقبّله؟« واإذا 

ل اإلى  كان الاإجماع غير ممكن، ن�سجّل راأي الاأغلبية. وبعد اأن نتو�سّ

قرار جماعي، نحدّد خيار مجموعتنا فـي العمود الاأي�سر.

تبعات . ٢ هي  »ما  كمجموعة:  اأنف�سنا  ون�ساأل  �سوؤال  كلّ  بعد  نتوقّف 

خيارنا«؟ ثمّ ننتقل اإلى ال�سوؤال التالي.
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باولو فريري: »معلم ا�ستثنائي« 

من البرازيل، ١٩٩٧. امتد 

تاأثيره اإلى المربين والاأكاديميين 

فـي اأنحاء العالم خ�سو�ساً فـي 

مجال تطوير الوعي النقدي 

والتربية ال�سعبية وتعليم 

الم�سطهدين. عن اأفكار باولو 

فريري التي تعود اإليها ف�سل 

كبير فـي فل�سفة دليل »اأفكار 

فـي العمل مع النا�ض«، يمكن 

العودة الى الجزء الاأول.

www.mawared.org

     الق�سم الثاني    

م�سكلات رئي�سية يتعيّ 
على المواطني تجاوزها

عندما  داخلها  محدّدة  م�سكلات  المحلّية  الجماعات  او  المجتمعات  تواجه 

تتعامل مع الحكومة. وت�سمل هذه الم�سكلات:

اللامبالاة  �

الا�ستبعاد �

التبعية �

القيادة  �

اإنعدام القوّة )اأو الَحوْل اأو ال�سلطة اأو القَول(. �

اإلى  ت�سعى  اأن  قبل  عليها  تعمل  حتى  للمجموعات  مهمّة  التالية  التمارين 

تطوير ال�سراكات مع الحكومة.

التمرين 6: اللامبالة

اإنّها  بالمظلومين.  ة  الخا�سّ ال�سلوكية  الاأنماط  اأبرز  من  اللامبالاة  تُعتَبر 

الفكرة الم�ستركة المنت�سرة بين اأفقر الفقراء:  »ما الفائدة! الاأمور �ستبقى على 

حالها دائماً. لن يتغيّر �سَيء«، هناك القليل من الوقت للتفكير خارج واقعهم 

حال  من  ما  مجموعةٍ  لاإخراج  مفـيدة  اأداةً  التالي  التمرين  ويُعتبر  الحالي. 

هذا  من  الرابع  الق�سم  فـي  الاأوّل  التمرين  مع  جُمع  اإذا  بخا�سة  اللامبالاة. 

الف�سل.

يُ�سار اإلى اأنّ طرق المعلّم البرازيلي »باوْلو فْريْري«* المرتبطة بتطوير الوعي 

الناقد ترتكز جميعها اإلى ك�سر حلقة ال�سمت.

الإجراء

»المطبّات« . ١ بعنوان  الحالة  درا�سة  عن  ن�سخةً  م�سارك  كلّ  نعطي 

)اأدناه(.
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باولو.فريْري:

 »التعليم من اأجل الاأمل. الاأمل 

من اأجل الحياة.«

»لي�ض هناك من اأمل فـي نزعة 

الاأمل ال�سرف«!

»لايوجد تعليم محايد«!

�سعدالله.ونّو�س:

»نحن محكومون بالاأمل«.

نطلب من الم�ساركين اأن ي�سكّلوا مجموعات من اأربعة اأ�سخا�ض فـي . ٢

ب�سوت  البع�ض  لبع�سهم  الحالة  درا�سة  يقراأوا  واأن  مجموعة،  كل 

مرتفع واأن يناق�سوا الاأ�سئلة التالية:

ماذا ح�سل فـي هذا المجتمع المحلّي طوال ع�سر �سنوات؟ اأ.  

لماذا لم يح�سل المجتمع المحلّي على مطبّات ال�سارع )لتخفـيف  ب.  

ال�سرعة فـي ال�سوارع(؟

ما الم�سكلات التي كانت داخل الحكومة؟ ت.  

ما الم�سكلات التي كانت داخل المجتمع المحلّي؟ ث.  

لماذا لا تت�سرّف المجتمعات المحلّية بنف�سها عن نف�سها؟ ج.  

فـي الجل�سة الم�ستركة، نطلب من الم�ساركين اأن يت�ساركوا اإجاباتهم . ٣

عن هذه الاأ�سئلة ولا �سيّما عن ال�سوؤال الاأخير. الحلّ لك�سر اللامبالاة 

يتمثّل فـي م�ساعدة القيادة على اأن تعمل على الاأمور التي تهمّ النا�ض 

كثيراً. ونخبر المجموعة باأنّنا �سنرجع لاحقاً اإلى فهمهم لل�سبب الذي 

يقف وراء »عدم ت�سرّف المجتمعات المحلّية لاحقاً«.

من �ساعة اإلى �ساعة ون�سف ال�ساعة. الوقت 

ن�سخ عن درا�سة الحالة، واأ�سئلة على اأوراق كبيرة، واأوراق كبيرة،  المواد 

واأقلام ملوّنة عري�سة، و�سريط لا�سق.
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درا�صة حالة عن المطبّات

المنخف�ض  الدخل  النا�ض ذوو  فـي منطقة فقيرة من مدينة كبيرة، لاحظ 

فـي  الرئي�سي  ال�سارع  فـي  كبيرة  ب�سرعة  ت�سير  وال�ساحنات  ال�سيارات  اأنّ 

المنطقة. كان ال�سكّان قلقين جداً على �سلامة اأطفالهم. فا�ستكى بع�ض النا�ض 

من  عدد  وبعد  �سيء.  يح�سل  لم  ولكن  البلدي  للمجل�ض  المحلّي  المجتمع  فـي 

ال�سنوات، جاء �سكّان جدد اإلى المنطقة وا�ستكوا هم اأي�ساً. كما اقترحوا على 

ع مطبّات على الطريق. ولكن لم يح�سل �سيء. وبعد  المجل�ض البلدي اأن تو�سَ

المحلّي،  المجتمع  اأع�ساء  �سُئل  وعندما  مطب.  اأيّ  اإن�ساء  يتمّ  لم  �سنوات،   1٠
ا�ستكوا من اأنّهم لم ي�ستطيعوا الح�سول على �سيء من المجل�ض البلدي.  هذه 

هي حال الاأمور فـي هذه المنطقة. 
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التمرين 7: الإ�صتبعاد

)�سفحة  النا�ض«  مع  العمل  فـي  »اأفكار  دليل  من  الاأوّل  الجزء  ي�سف 

مفـيدة  و�سيلة  تُعدّ  وهي  المجتمعي«،  العمل  فـي  »م�سوؤول  بعنوان  تمثيلية   )95
اأن توؤدّي اإلى الاإبعاد  اأ�ساليب مختلفة من القيادة يمكن  اأنّ  لا�ستك�ساف كيف 

اأو الا�ستبعاد. والطريقة الاأخرى تتمثّل فـي ا�ستعمال ال�سورتين اللتين تُظهران 

الاأ�ساليب المختلفة فـي �سنع القرار.

الإجراء

خم�سة.. ١ اأو. اأربعة. من. مجموعات. يوؤلّفوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

اأ�سخا�س فـي كل مجموعة.

نعطي كلّ مجموعة ن�سخة عن �سورتَي الاأ�ساليب المختلفة فـي القيادة.. ٢

نطلب من المجموعات اأن تنظر اإلى ال�سورتين واأن تناق�ض الاأ�سئلة.. ٣

فـي . ٤ تعرفها  التي  الجهة  فـي  تفكّر  اأن  كلّها  المجموعة  من  نطلب 

�سيحدّد  مَن  الاأمر.  هذا  معها  تناق�ض  اأن  ت�ستطيع  والتي  الحكومة 

موعداً مع ال�سخ�ض ومتى؟

نت�سارك مخطّط �سنع القرار فـي الحكومة وتحليله.. ٥

من . ٦ نطلب  كلّها،  المجموعة  مع  والتحليل  المخطّط  ا�ستك�ساف  بعد 

فـي  اأ�سخا�س  خم�سة. من. مجموعات. اإلى  يتوزّعوا  اأن  الم�ساركين 

المجموعة واأن ينجزوا المهمّتين التاليتين:

القرار  لنعر�ض طريقة بديلة ل�سنع  نر�سم مخطّطاً مختلفاً  اأ. 

ت�سمل النا�ض المحلّيين،

ما يمكن اأن تكون عليه الخطوة الاأولى التي يمكننا اتّخاذها  ب.  

التي  القرارات  �سنع  فـي  الم�ساهمة  على  المواطنين  لت�سجيع 

توؤثّر فـي مجتمعهم المحلّي؟

فـي الجل�سة.الم�ستركة نطلب من الم�ساركين ت�سارك الاإجابات.

�ساعة واحدة تقريباً الوقت  

نر�سم مخطّطاً يُظهر كيفـية اتّخاذ القرارات فـي الحكومة ونكتب  المواد 

تحليل القرارات على ورقة كبيرة قبل ور�سة العمل. ونوزّعها مع 

ال�سورتَين والاأ�سئلة.
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ما الذي نراه فـي ال�سورة الاأولى؟ ما ردّ فعل النا�ض على هذا القائد  اأ. 

وماذا �ستكون الاآثار عليهم على المدى الطويل؟

الم�سوؤول  ت�سرّف  يختلف  كيف  الثانية؟  ال�سورة  فـي  يحدث  ماذا  ب. 

الحكومي هنا؟ مَن هو الم�سوؤول فـي راأيكم؟

ت. هل يحدث هذا فـي و�سعنا نحن، وفـي حال كان هذا واقعنا، كيف 

يحدث ذلك؟ ما هي المواقع الرئي�سية التي فـيها تُتَّخذ القرارات التي 

توؤثّر فـي مجتمعنا المحلّي؟

م�ساهمة  فـي  نرغب  التي  الحكومية  القرارات  باأنواع  لائحة  نُعدّ  ث. 

المجتمع المحلّي فـي اتخاذها. 

ج.  ننظر فـي هذه الاأنواع من القرارات. والاآن، ما هي القواعد المرتبطة 

بكيفـية اتّخاذ الحكومة القرارات التي يمكن اأن تُطبَّق؟
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كيف.تتخذ.الحكومات.القرارات.عادةً

مجل�س.الوزراء

الوزراء/النواب/المدراء العامّون

)ال�سلطة النهائية على ال�سيا�سات والبرامج(

الوزارات.

الموظّفون الحكوميون والم�ست�سارون/الخبراء

)يُعدّون ال�سيا�سات والبرامج لوزرائهم(

 

بون الم�سوؤولون.المنتََخََ

البلمانات.واللجان.

)ي�سادقون.عادةً.على.الخطط.التي.تُعدّها.الوزارات(

التطبيق

)الموظّفون الحكوميون فـي الدوائر الحكومية اأو الموؤ�سّ�سات التجارية المتعاقدة للقيام بالعمل(

تحليل.القرارات.)مثال.عن.الطرقات(

اأن تقف المجموعات ويقف الم�سوؤولون بعيداً قليلًا عن القرارات واأن ي�ساألوا  من المهم 

اأنف�سهم: 

اأ.....الم�سالح.القت�سادية:

مَن الذي يح�سل على الطرقات؟

مَن الذي  يح�سل على العقود ل�سقّ الطرقات؟

ب�سق  المعنية  الوظائف  على  يتناف�سون  العامّة  الاأ�سغال  فـي  العاملين  اإنّ  هل 

الطرقات؟

ب.....الم�سالح.ال�سيا�سية:

مَن يقرّر؟

ما هي بنية اأو بُنى اتّخاذ القرارات؟

هل اإنّ هذه الهيكليات �سفّافة، ومنفتحة، ومتاحة؟

ت..القِيَم:

مة لتبرير القرارات المتَُّخّذة؟ ما هي الاأ�سباب العلنيّة المقدَّ



اأفكار فـي العمل مع النا�س: الجزء ٤ - الحوكمة والحكم الر�شيد

360  |  3٦٠

التمرين 8: التبعية )رمز النهر(

الكتب  تتمحور  الواقع،  فـي  باإ�سهاب.  التبعية  مو�سوع  عن  كُتِب  ملاحظة: 

الثلاثة الاأولى من دليل »اأفكار فـي العمل مع النا�ض« ب�سكل رئي�سي حول تكييف 

عمل »باولو فريري« على ك�سر اللامبالاة فـي المجتمع المحلّي. غير اأنّ طبقات 

التالي  التمرين  ويُعتبر  المحلّية.  المجتمعات  فـي  نمت  قد  التبعية  من  جديدة 

تكييفاً لتمرين »رمز النهر« الموجود فـي الكتاب الاأوّل. 

الإجراء

نطلب من �سبعة م�ساركين ياأتون باكراً اإلى ور�سة العمل )اأو خلال . ١

ا�ستراحة ال�ساي( ليتمرنوا على هذه التمثيلية. نقراأ لهم التمثيلية 

ثمّ نجعلهم يتمرّنون عليها فـي مكان بعيد عن الم�ساركين الاآخرين.

تمثيلية التبعية 

دون  اأو تمثيلية من   - اإيمائية  هذه تمثيلية 

بع�ض  متباعدين  خطّين  نر�سم  كلمات. 

ليمثّلا  بالطب�سور  الاأر�ض  على  ال�سيء 

�سفّتي النهر. ويمكن ا�ستعمال الخيوط اإذا 

كنا لا نريد اأن نر�سم على الاأر�ض. ون�ستعمل 

النهر  فـي  المعبر  لتمثّل  ورقية  ق�سا�سات 

فـي  كبيرة(  ورق  )قطعة  جزيرة  ع  وتو�سَ

و�سط النهر.

ويحمل  اأ�سخا�ض.  �سبعة  التمثيلية  تتطلّب 

كلّ �سخ�ض بطاقة كبيرة. 

رجل اأعمال  �

�سخ�ض متعلّم محظوظ �

م�سوؤول حكومي �

3 اأ�سخا�ض من المجتمع المحلّي �
�سخ�ض ينتمي اإلى منظّمة غير حكومية �

يكون الاأ�سخا�ض من المجتمع المحلّي واقفـين فـي جانب واحد ويتظاهرون باأنّهم يتحادثون. 

عندئذٍ، يذهب رجل الاأعمال اإلى النهر، ويرى حجارة عبور الماء فـيعبر النهر بكلّ ثقة اإلى 

الجهة الاأخرى، ثم يذهب ويجل�ض. كذلك، يذهب ال�سخ�ض المتعلّم اإلى النهر ويفعل الاأمر 

ذاته. واأي�ساً، يذهب الم�سوؤول الحكومي اإلى النهر ومجدّداً يفعل الاأمر ذاته. اأما الاأ�سخا�ض 

الثلاثة من المجتمع المحلّي فـيفكّرون ويفكّرون، ويتحدّثون وي�سيرون اإلى النهر، ولكن لا يبدو 
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نطلب من الجميع اأن يناق�سوا الاأ�سئلة التالية: . ٢

ماذا ح�سل فـي التمثيلية؟ اأ. 

لماذا ا�ستطاع رجل الاأعمال اأن يعبر النهر ب�سهولة؟ ب.  

لماذا ا�ستطاع ال�سخ�ض المتعلّم اأن يعبر النهر؟ ت.  

لماذا ا�ستطاع الم�سوؤول الحكومي اأن يعبر النهر؟ ث.  

ماذا يمثّل النهر فـي هذه التمثيلية؟ ج.  

بماذا �سعر الاأ�سخا�ض من المجتمع المحلّي قبل اأن يحاولوا عبور  ح.  

باأنف�سهم  النهر  عبور  حاولوا  اأن  بعد  �سعروا  وبماذا  النهر؟ 

وف�سلوا؟

ماذا ح�سل عندما حمل ال�سخ�ض الذي ينتمي اإلى المنظّمة غير  خ.  

ين الاآخرين؟ الحكومية اأحد الاأ�سخا�ض؟ وعندما �ساعد ال�سخ�سَ

نطلب من الاأ�سخا�ض اأن يوؤلّفوا مجموعات.من.خم�سة.اأ�سخا�س فـي . ٣

كل مجموعة ونطلب منهم اأن يناق�سوا الاأ�سئلة التالية )نكتب الاأ�سئلة 

على اأوراق كبيرة(:

ما الذي يعنيه كلّ هذا فـي الحياة الواقعية؟ اأ.  

ما هي الم�سكلة التي تعر�سها هذه التمثيلية؟ ب.  

لي�ض على حجارة  )ولكن  النهر  يعبروا  اأن  فـيحاولون  يتابعون.  كيف  اإليهم  بالن�سبة  وا�سحاً 

عبور الماء( ويف�سلون.

يواجهونها.  التي  ال�سعوبة  ويرى  الحكومية  المنظّمة غير  من  ال�سخ�ض  اإليهم  ياأتي  عندئذٍ، 

فـيقودهم هذا ال�سخ�ض اإلى النهر ويُريهم حجارة عبور الماء كما اأنّه ي�سجّعهم على اأن ي�سيروا 

على الحجارة ولكنّهم يخافون، فـيوافق على اأن يحمل اأحدهم على ظهره. ولكن، مع و�سوله 

باأنّ ال�سخ�ض الذي يحمله على ظهره ثقيل جداً ويغمره التعب،  اإلى منت�سف النهر، ي�سعر 

فـيُنزله على الجزيرة ال�سغيرة.

ين الاآخرَين  من ثمّ، يعود ال�سخ�ض الذي ينتمي اإلى المنظّمة غير الحكومية ليُح�سر ال�سخ�سَ

بيديَهما  يم�سك  ذلك،  بدل  يرف�ض.  ولكنّه  ظهره.  على  يحملهما  اأن  اأي�ساً  يريدان  اللذين 

وي�سجّعهما على ال�سير على الحجارة بنف�سيهما. وبعد عبورهما ن�سف الم�سافة، يبداأ ال�سخ�سان 

اأمرهما لوحدهما. فـيعبر هذان ال�سخ�سان من المجتمع المحلّي النهر، وكذلك الاأمر  بتدبّر 

بالن�سبة اإلى ال�سخ�ض الذي ينتمي اإلى المنظّمة غير الحكومية. وعندما ي�سلون اإلى الجهة 

يجل�ض  الذي  الاأوّل  ال�سخ�ض  اأمر  تماماً  نا�سين  معاً،  وي�سيرون  بالر�سى  ي�سعرون  الاأخرى، 

وحيداً على الجزيرة. ويحاول ا�سترعاء انتباههم، ولكنّهم لا يلاحظون اإيماءاته الجنونية. 

نهاية التمثيلية.
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فـي  �سخ�ض  كلّ  دور  هو  وما  الم�سكلة؟  يحلّ  اأن  ي�ستطيع  مَن  ت.  

التمثيلية؟

نُعدّ تمثيلية جديدة لنُظهر كيف اأنّ كلّ �سخ�ض يمكن اأن يت�سرّف  ث.  

ب�سكل مختلف، ولكن علينا اأن نتذكّر اأنّ كلّ �سخ�ض يقوم بدور 

مختلف فـي المجتمع.

نطلب من ثلاث مجموعات عر�ض تمثيليتها الجديدة.. ٤

نناق�ض فـي جل�سة.م�ستركة كيف نطوّر روح الاعتماد على الذات.. ٥

معلومات.عن.دوّامة.التبعية

عندما يتعرّ�ض النا�ض للا�ست�سعاف فاإنهم يكوّنون عن اأنف�سهم �سورة ذاتية على اأنّهم غير قادرين 

على القيام بالمهام التي هم ي�ستطيعون القيام بها فـي الواقع. ولكن، هناك اأنواعاً مختلفة من التبعية.

تابعاً(  � )اأو  خا�سعاً  المرء  يكون  اأن  اأي�ساً  تعني  وقد  اآخر.  �سخ�ض  على  الاتّكال  تعني  فالتبعية 

اأنّه  اإلى الاعتقاد  ال�سخ�ض خا�سعاً، فغالباً ما تتحوّل ثقته بنف�سه  اآخر. فعندما يكون  ل�سخ�ض 

يجب اأن يتكّل على الاآخرين ليقوموا بالاأمور له ومنه.

اأيّ  � تقترحه  ما  بعك�ض  �سيقوم  المجموعة(  )اأو  ال�سخ�ض  اأنّ  تعني  فهي  المعاك�سة  التبعية. اأما 

�سخ�سية تمثّل »ال�سلطة« بالن�سبة اإليه. فمثلًا، اإذا اقترحت اأمّنا علينا اأن نرتدي نوعاً معيّناً من 

الملاب�ض، ف�سنفعل العك�ض دائماً. فنحن لا نزال معتمدين على اأمنا ولكنّنا �سنعار�ض »�سلطتها« 

بغ�ضّ النظر عمّا اإذا كانت معار�ستنا معقولة اأم لا. 

وال�ستقلالية تعني األا يكون المرء تابعاً لل�سلطة، األا يكون متّكلًا على �سيء خارج ذاته يترك له  �

اأن يجيز وجوده اأو اأفعاله. وقد يكون خير مثال على ذلك �سخ�ضٌ يت�سرّف من تلقاء ذاته، ربما 

يتلقى الاقتراحات من الاآخرين ولكنّه يتّخذ القرارات بنف�سه ويم�سي قُدُماً.

الحياة  � فـي  المجالات  بع�ض  فـي  متبادل  اعتماد  يوجد  باأنه  الاعتراف  فهو  المتبادل  التكال. اأما 

والبناء عليه. فمثلًا، لا ت�ستطيع اأيّ مجموعة اأن تقوم بكلّ العمل بمفردها لاإقامة حملة. وبالتالي 

تكون كلّ مجموعة متّكلةً ب�سكل متبادل على المجموعات الاأخرى من اأجل تن�سيق الن�ساطات. اأما 

فردياً، فلا ي�ستطيع اأيّ �سخ�ض اأن يكون مكتفـياً ذاتياً بالكامل فـي العالم المعا�سر. فنحن نعتمد 

على نظام الهاتف من اأجل الهاتف، اأو نتّكل على المزارع ليزرع غذاءنا...الخ. 

)ملاحظة: بعد هذه المعلومات، قد يكون من المفـيد جداً اأن نناق�ض فـي مجموعات ثنائية كيف  يرى 

كلّ �سخ�ض �سلوكه وكيفـية عمل منظّمته مع المنظّمات الاأخرى على �سوء الت�سنيفات الاأربع اأعلاه(.

من �ساعة ون�سف ال�ساعة اإلى �ساعتين  الوقت 

العمل.  ور�سة  قبل  كبيرة  اأوراق  على  مكتوبة  ومعلومات  اأ�سئلة  المواد  

لتمثّل  واأوراق  النهر،  لتمثّل  خيوط  اأو  لا�سق  و�سريط  طب�سور، 

حجارة عبور الماء والجزيرة.
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التمرين 9: القيادة 

الإجراء

نطلب من خم�سة م�ساركين اأن يح�سروا باكراً اإلى ور�سة العمل )اأو . ١

خلال الا�ستراحة( ليتمرنوا على التمثيلية التالية. 

تمثيلية القيادة

يجل�ض خم�سة اأفراد من المجتمع المحلّي بانتظار بدء الاجتماع. فـيدخل القائد ويلقي التحية على كلّ 

�سخ�ض. ثمّ ي�ساأل كلّ �سخ�ض عن حاله ويتحدّث كلّ منهم عن م�سكلة مختلفة يعاني معها: منزل 

ينهار، وزوج عاطل عن العمل، ونق�ض المياه، ومدار�ض رديئة وانقطاع الكهرباء ..الخ. 

اأ�سياء  لفعل  البيت  اإلى  الذهاب  ويريد  م�سغول  فهو  ال�سكاوى.  هذه  اإلى  ي�ستمع  بالكاد  القائد  ولكنّ 

الحاجة  حول  يتمحور  اليوم  هذا  فـي  اأعمالهم  جدول  اإنّ  ويقول  الاجتماع.  ويفتتح  فـيجل�ض  اأخرى. 

القائد  ثمّ، يخبر  تكون. من  اأن  يجب  واأين  بها  الم�ساهمة  فـي  متبّرع  يرغب  المنطقة  فـي  عيادة  اإلى 

كلّ �سخ�ض بما يتعيّن عليه فعله من اأجل تنظيم يوم لجمع الاأموال: يجب اأن يجمع اأحد الاأ�سخا�ض 

الحاجات التي يمكن بيعها، وينظّم اآخر اجتماعاً اأكبر يوم الجمعة، وهكذا دواليك.

ينظر من  واآخر  بالنعا�ض،  ي�سعر  الاأ�سخا�ض  اأحد  فكان  ملل الحا�سرين.  اإزداد  الاجتماع،  فـي هذا 

النافذة اإلى الخارج، وبداأ اآخر يجادل ولكنّه �سرعان ما ا�ست�سلم. وخرج �سخ�ض اآخر من الغرفة.

بعد التمثيلية نناق�ض فـي جل�سة م�ستركة الاأ�سئلة التالية: . ٢

كيف ت�سرّف القائد؟ اأ. 

كيف كان ردّ فعل المجموعة على القائد؟ ب.  

ما الذي منع المجموعة من اأن ت�سبح نا�سطة؟ ت.  

كيف يمكن للمجموعة اأن تغيّر نوع الاجتماعات التي تُعقَد؟ ث.  

ثمّ نطلب من الم�ساركين اأن يوؤلّفوا مجموعات من اأربعة اأ�سخا�ض فـي . ٣

المجموعة واأن يناق�سوا ال�سوؤالَين التاليَين:

هل يح�سل هذا فـي ظروفنا نحن؟ واإذا كانت هذه هي الحالة،  اأ. 

فكيف؟

لماذا يح�سل هذا فـي مجتمعنا اليوم؟ ب.  

نلخّ�ض . ٤ اأن  ويمكننا  الم�ستركة.  الجل�سة  فـي  الاأخير  ال�سوؤال  نناق�ض 

المناق�سة بالمداخلة التالية. 
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مداخلة عن القيادة الوطنية

فـي معظم البلدان، يتوق النا�ض اإلى قائد يُخرجهم من م�سكلاتهم. البع�ض يكون محظوظاً - كما 

حال مَن عا�ض فـي جنوب اأفريقيا واختبر القيادة الرائعة التي ا�سطلع بها الرئي�ض »نيل�سون مانديلا«. 

فلقد امتدّت �سلطته حتى خارج الحدود. ولاأنّه بدا وكاأنّه لا يمكن اأن يخ�سر �سيئاً فقد كان قادراً على 

القادة  اأنّ معظم  اإلى  ويُ�سار  واأن يقود بنزاهة عظيمة.  اتّخاذ مواقف غير م�ستحَبّة لدى معار�سيه 

ال�سيا�سيين يهتمون بم�ستقبلهم ال�سيا�سي، وفـي اأغلب الاأحيان لا يتمتّعون بال�سجاعة ال�سيا�سية التي 

كانت ت�سدر عن �سخ�ض مثل »مانديلا«.

غالباً ما تُ�سمّى ال�سيا�سة فنّ الت�سوية. فـي هذا الاإطار، يميل بع�ض الروؤ�ساء اإلى الا�ستماع اإلى جوانب 

مختلفة من الموا�سيع، ومن ثمّ يتّخذون موقف ت�سوية.

يتمتّع  لا  كاأنّه  يبدو  الرئي�ض  يجعل  لاأنّه  القيادة  من  النوع  هذا  ينتقدون  ما  كثيراً  الناخبين  اأنّ  غير 

معقّدة  ت�سبح  المجتمعات  اأنّ  وبما  ب�سهولة.  عليه  التاأثير  ويمكن  �سيء،  اأيّ  على  ي�سرّ  ولا  بالحزم، 

اأكثر، والاقت�سادات القومية ت�سبح مرتبطة بال�سركات المتعدّدة الجن�سيات والحكومات التي ترعى 

م�سالحها التي لا تتحمّل الم�سوؤولية اأمام اأيّ حكومة، فاإن الت�سكيك فـي القدرة على »الحكم« يجري 

على كلّ الم�ستويات.

فـي الواقع، اإنّ القادة الذين يتمتّعون باأخلاقيات عالية نادرون جداً. 

كما اأنّ الاعتماد المفرط على اأيّ من القادة يمكن اأن ينتج عنه جعل 

النا�ض لا مبالين ومتّكلين. ويُ�سار اإلى اأنّ تطوير الهيكليات والطرق 

ومنظّمات  الحكومة  بين  وال�سراكات  المواطنين  م�ساركة  لت�سجيع 

المجتمع المدني تحتاج اإلى الانتباه. فهل من الممكن حتى اأن تتحكّم 

البلدان والمجتمعات المحلّية بم�سيرها الخا�ض؟

من �ساعة ون�سف ال�ساعة اإلى �ساعتين  الوقت 

اأ�سئلة مكتوبة على ورقة كبيرة قبل ور�سة العمل. المواد  
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التمرين 10: تمكين الموارد

نجد فـي المجتمعات المحلّية الكثير من الموارد. واإلى جانب الاأر�ض والموارد 

الطبيعية فغالباً ما يتمتّع اأفراد المجتمع المحلّي بالكثير من المهارات )فمثلًا، 

قد يكونون هم بالذات النا�ض الذين �سقّوا الطرقات(.

الإجراء

التمرين . ١ فـي  الموجودة  بالمطبّات  ة  الخا�سّ الحال  درا�سة  اإلى  نرجع 

المناطق  )فـي  الم�ساركين.  مع  ة  الق�سّ ونراجع  الف�سل.  هذا  من   ٦
الريفـية قد نريد ا�ستعمال مثال مختلف فنختار م�سكلة اأو مو�سوعاً 

يمكن معالجته اإذا تّم تق�سيم المهام(.

نطلب من المجموعة ت�سكيل مجموعات.من.ثلاثة.اأ�سخا�س فـي كل . ٢

مجموعة. ونطلب من كلّ مجموعة اأن تُعدّ لائحة بكلّ المهام اللازمة 

لو�سع 1٠ مطبّات على �سارعنا، ون�سمل فـي هذه اللائحة اأ�سئلة قد 

لا نعرف اإجاباتها.

فـي.جل�سة.م�ستركة، نكتب على ورقة كبيرة اللائحة التي ت�سمل كلّ . ٣

المهام. ثم ن�سنّف:

ما الذي يمكننا اأن نفعله نحن اأنف�سنا؟  اأ. 

ما الذي نحتاج اإليه من خارج المجتمع المحلّي؟  ب.  

نحتاج  الذي  ما  المحلّي:  المجتمع  خارج  من  الاأ�سياء  بين  من  ت.  

اإليه من الحكومة؟ 

كيف يمكننا اأن نخطّط مع الحكومة للح�سول على »المطبّات«؟ ث. 

اإنّها مناق�سة مهمّة جداً: فاإدراك اأفراد المجتمع المحلّي اأنّهم يتمتّعون . ٤

اأولى  اإليه هو خطوة  بالمهارات والموارد للح�سول على ما يحتاجون 

الطريقة  هي  الذات  على  الاعتماد  اأنّ  يعني  لا  وهذا  جداً.  مهمّة 

الوحيدة التي تتيح للمجتمعات اأن تتقدّم. ولكن، من المهم اأن ندرك 

المجتمع  احتياجات  كلّ  تلبّي  اأن  دائماً  ت�ستطيع  لا  الحكومات  اأنّ 

المحلّي.

من �ساعة ون�سف ال�ساعة اإلى �ساعتين  الوقت 

درا�سة الحالة الخا�سة بالمطبّات. المواد  
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الموارد  لإيجاد  اللازمة  »الخرائط«  هي  ما   :11 التمرين 

الحكومية؟

فـيما تتّ�سح الاأولويات التي ترغب المجتمعات المحلّية فـي معالجتها، اأكثر 

والمهارات  العمل  جوانب  بع�ض  اأنّ  الاأحيان  اأغلب  فـي  تكت�سف  فهي  فاأكثر، 

والاأموال اللازمة تفوق طاقتها. ولكن، اإذا كان النا�ض عازمين على الح�سول 

اأنف�سهم.  تنظيم  فـي  تكون  مهارتهم  فاإن  المحلّي،  مجتمعهم  فـي  �سيء  على 

العمل  »اأفكار فـي  الثالث من دليل  العا�سر من الجزء  اأنّ الف�سل  اإلى  ون�سير 

تمكين  اأجل  من  والتنظيم  التخطيط  اأدوات  من  الكثير  يقدّم  النا�ض«*  مع 

المجموعات حتى تم�سي قُدُماً فـي هذه المرحلة. ولكنّ المجموعات تحتاج اأي�ساً 

اإلى المعلومات عن الجهة الم�سوؤولة فـي الحكومة عن نوع محدّد من الخدمات، 

اأو عن  كيفـية الو�سول اإلى الاأموال من اأجل اأ�سياء محدّدة.

الد�ستور  من  و5   4 الجدولان  يُظهر  اأفريقيا،  جنوب  فـي  مثال:   

القرار  النا�ض  يتّخذ  اإن  وما  المختلفة من الحكم.  الم�ستويات  الم�سوؤوليات على 

ي�سطلع  الذي  الوطني(  اأو  الاإقليمي  اأو  )المحلي،  الحكم،  م�ستوى  ب�ساأن 

بالم�سوؤولية عن وظيفة محدّدة، حتى تبداأ عملية البحث. 

الإجراء.الخا�س.باإيجاد.ال�سخ�س.الم�سوؤول.عن.مجال.محدّد

اإليه يتمثّل فـي عدم . ١ اإنّ العامل الاأهم فـي الح�سول على ما نحتاج 

اتّ�سال   1٠٠ اأو  ات�سالًا هاتفـياً   15 الاأمر  يتطلّب  الا�ست�سلام. فقد 

هاتفـي. الفكرة هي األا ن�ست�سلم اأبداً.

اأن . ٢ نتوقّع  التي  للدائرة  رقمان  اأو  هاتف  رقم  لدينا  يكون  اأن  يجب 

نتعامل معها.

قبل اأن نتّ�سل، ندوّن المعلومات التي ن�سعى اإليها ون�سيغ فـي ذهننا . ٣

خطاباً ق�سيراً . مثلًا: »اأنا اأتّ�سل بكم با�سم مجموعة عمل »الدرب 

الاأخ�سر« ونريد اأن نتقدّم بطلب من اأجل الح�سول على هبة لبناء 

رقم  هو  وما  اأكلمه  اأن  يجب  الذي  ال�سخ�ض  هو  فمن  منزلًا.   2٠
اأن  قبل  مرّة   2٠ الكلام عينه  تكرار هذا  اإلى  ن�سطرّ  وقد  هاتفه؟« 

ن�ساأل  الاأحداث،  تطور  اأثناء  وفـي  نريد.  الذي  ال�سخ�ض  اإلى  ن�سل 

عما اإذا كان هناك اأكثر من �سخ�ض يتعامل مع هذا المو�سوع، لاأنّ 

اأوّل ا�سم يعطوننا اإياه قد يكون �سخ�ساً فـي اإجازة لمدّة اأربعة اأ�سابيع.

يجب . ٤ معه،  التحدّث  اإلى  نحتاج  الذي  ال�سخ�ض  اإلى  ن�سل  اأن  بعد 

اأن يكون لدينا كلام اآخر جاهز. فنعرّف باأنف�سنا وبالمو�سوع الذي 
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نريد معالجته. واإذا كان الجواب اأنّه يوجد بع�ض الا�ستمارات التي 

يتعيّن علينا اأن نملاأها، اأو بع�ض الاأوراق التي نحتاج اإليها، فن�ساأل 

الا�ستمارات  �سخ�سياً هذه  منه  ناأخذ  اأن  ن�ستطيع  الذي  المكان  عن 

ا�ستمارات  ملء  على  المجموعات  ي�ساعدون  الذين  الموظفـين  وعن 

الا�ستمارات  اأخذ  على  ن�سرّ  اأن  وعلينا  وظيفتهم.  فهذه  مماثلة. 

مبا�سرة. )يُمكن اأن تُر�سَل اإلينا الا�ستمارات عبر البريد العادي اأو 

الاإلكتروني، ولكن، فـي اأغلب الاأحيان، يمكن اأن يعني ذلك تاأخيراً 

يطول �سهوراً«.

ملء . ٥ على  مجموعتنا  �سي�ساعد  الذي  ال�سخ�ض  مع  موعداً  نحدّد 

الا�ستمارات. واإذا كان هذا ال�سخ�ض �سياأتي اإلينا، فـيجب اأن يكون 

هناك على الاأقلّ ثلاثة اأو اأربعة اأفراد من المجتمع المحلّي حا�سرين. 

الدائرة،  فـي  ال�سخ�ض  اإلى  نحن  نذهب  اأن  علينا  توجّب  اإذا  اأما 

فعلينا اأن ن�سطحب معنا ثلاثة اأو اأربعة اأ�سخا�ض. فهذا ي�سمن اأنّنا 

ن�ستطيع جميعنا اأن نفهم ما هو مطلوب بو�سوح.

 ن�سرح كلّ النتائج من اتّ�سالنا بالدوائر المختلفة لمجموعتنا كلّها اأو . ٦

لمنظّمتنا. وكلّ مرّة نح�سل فـيها على المزيد من المعلومات، من المهم 

جداً اأن ن�سرحها لمجموعتنا. فهذا فحوى الم�سوؤولية.

جداً  جيّداً  مورداً  الا�ست�سارية  المكاتب  تكون  اأن  يمكن  ملاحظة: 

عبر  طريقنا«  »لنجد  اإليها  نلجاأ  اأن  علينا  مجموعتنا.  لم�ساعدة 

البيروقراطية.

اأ�سبوع: هذا برنامج تدريب فـي اأثناء الخدمة. الوقت 

هاتف، واأوراق، واأقلام حبر. المواد 
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»اإن كيفـية اإنفاق اأموالنا تدل 

على اأولوياتنا«. 

     الق�سم الثالث    

اأولويات الموازنة واإعادة التوزيع

»اإن كيفـية اإنفاق اأموالنا تدل على اأولوياتنا«. 

حدّ  على  والحكومات  الاأفراد  اإلى  بالن�سبة  �سحيحاً  التعبير  هذا  يُعتبَر 

وال�سرطة،  الجي�ض  على  موازنتها  معظم  تنفق  الحكومة  كانت  فاإذا  �سواء. 

ف�سنعرف اأنّها تقدّر الاأمن والقانون والنظام فوق احتياجات الاإن�سان الاأخرى. 

اأما اإذا كان معظم اأموال ال�سرائب يُنفق على تاأمين الوظائف، وعلى التدريب 

والتعليم، ف�سنعرف اأنّها تعطي قيمةً كبيرة للتنمية الب�سرية والاجتماعية. 

تقوم  الاإنفاق  كلّ  من   %35 من  اأكثر  اأفريقيا،  جنوب  فـي  للمقارنة:  مثال 

النا�ض  من  الحكومة  عليها  تح�سل  التي  الاأموال  معظم  وياأتي  الحكومة.  به 

من ال�سرائب. اإنّ كيفـية اإنفاق اأموال دافعي ال�سرائب توؤثّر على الاقت�ساد. 

فمثلًا، فـي العام 1999 اأنفقت الحكومة حوالى 2٠% من موازنتها على التعليم، 

و1،٨% على الاإ�سكان. فلو قرّرت الحكومة اأن تعك�ض اأولويات هذه النفقات واأن 
تغييراً  البلد  اقت�ساد  غيّر  الاأمر  هذا  لكان  لل�سكن  المال  من   %2٠ �ض  تخ�سّ

مثل  جديدة  مهارات  تتعلّم  اأن  المعلّمين  من  هائلة  اأعداد  على  ولكان  كبيراً، 

مهارات البناء اأو ال�سمكرية اأو الكهرباء. 

ماذا.عن.الإنفاق.الحكومي.فـي.بلدك؟

اأولويات.اإنفاق.الحكومة.تعك�س.قيمها.

اأنواع  توجد  ما  وكثيراً  ال�سرائب.  من  اأموالها  معظم  الحكومات  تتلقّى 

مختلفة من ال�سرائب الرئي�سية: 

�سريبة الدخل الفردي ، �

� ، )VAT( ال�سريبة على القيمة الم�سافة

�سريبة الا�ستيراد، �

�سرائب التبغ، والكحول، والوقود، �
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من المهم اأن ندرك اأنّ كلّ 

اأموال ال�سرائب التي تتلقّاها 

الحكومة هي اأموالنا نحن.

�سريبة ال�سركات، �

�سريبة الملُكية. �

الخ. �

بع�ض ال�سرائب يُدفع للحكومة المركزية ويُدفع بع�سها الاآخر للحكومات اأو 

الاإدارات الر�سمية المحلية. 

الحكومة  تتلقّاها  التي  ال�سرائب  اأموال  كلّ  اأنّ  ندرك  اأن  المهم  ومن   

هي اأموالنا نحن. وحتى الاأ�سخا�ض العاطلون عن العمل يدفعون ال�سرائب من 

والوقود«. وهذا يعني  التبغ  اأو »�سرائب  القيمة الم�سافة  ال�سريبة على  خلال 

اأنّ الحكومة فـي الواقع »يملكها« النا�ض. والعاملون فـي الحكومة هم موظّفون 

عندنا. نحن ندفع لهم ويجب اأن يخدمونا. وهم يتحمّلون الم�سوؤولية اأمام كلّ 

النا�ض.

»لعبة  تُ�سمّى  واحد  ليوم  عمل  لور�سة  موجزة   مقدّمة  الق�سم  هذا  يُعَدّ   

اأن يفهموا  العاديين على  النا�ض  اإلى م�ساعدة  العمل  الموازنة«. وتهدف ور�سة 

كيف تعمل الحكومة، وكيف ت�سع الاأولويات، وكيفـية ومكان اإنفاقها للاأموال، 

اأن يحاولوا  النا�ض  اإن�ساء نظام ال�سرائب، وكيف ي�ستطيع  اإلى كيفـية  اإ�سافة 

الم�ساهمة فـي تحديد اأولويات الموازنة.

لعبة الموازنة

محاكاة.  تمرين  هي  الموازنة»  »لعبة  المُ�سمّاة  واحد  ليوم  العمل  ور�سة  اإنّ 

اأق�سر ومكان  اإلى وقت  اأو الو�سع وتقلّ�سه  الواقع  تاأخذ ق�سماً من  )المحاكاة 

اأ�سغر من اأجل اختبار الواقع الاأكبر(. ي�سكّل الم�ساركون »وزارة« لهذا اليوم. 

وفـي مجموعات من خم�سة م�ساركين فـي المجموعة، يح�سل الم�ساركون على 

مواد من �سفحة واحدة عن وزارتهم ويناق�سونها، ثمّ �سفحة عن ال�سرائب، 

والدّين العام، ف�سلًا عن خطوات العمل المحتَملة. كذلك، يح�سرون اجتماعات 

»الحكومة« لمناق�سة تقلي�ض الموازنات المختلفة اأو رفع ال�سرائب. ويُ�سار اإلى اأنّ 

لعبة الموازنة كانت عند و�سعها ت�ستند اإلى اأرقام حقيقية ووقائع.

عمل  ور�سات  فـي  �سخ�ض   3٠٠٠ من  اأكثر  �سارك  الحقيقة،  فـي   

»الموازنة« فـي جنوب اأفريقيا. اأما النتائج التي اأخبروا عنها فهي تت�سمّن فهماً 

متزايداً لكيفـية عمل الحكومة، اإ�سافةً اإلى تفهّم اأكبر بكثير للقرارات والعمل 

ال�ساق الذي يتعيّن على الحكومة القيام به، وفهم اأكبر لكيفـية عمل الموازنات. 
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وتُظهر عمليات التقييم التي اُجريت بعد اأن ح�سر الم�ساركون ور�سات العمل 

اأنّ التطبيق الاأهم بالن�سبة اإلى كثيرين كان فهماً اأف�سل لميزانيات منظّماتهم 

ة.  الخا�سّ

تتاألّف.لعبة.الموازنة.من.خم�س.خطوات:.

فهم كيف تعمل الموازنة من خلال ا�ستك�ساف ميزانية الاأ�سرة، ومن . ١

ثمّ درا�سة الموازنة الوطنية للعام الجاري،

واأولويات الوزارات الرئي�سية )ت�سمّ . ٢ البلد  التركيز على احتياجات 

اللعبة 11 قطاعاً ولكنّ المجموعة تختار عادةً 5-٦ اأولويات فقط(،

الموازنة . ٣ عن  )موجز  الدوائر  بين  ال�سعبة  الخيارات  فـي  النظر 

الوطنية التي تُعدّد كلّ الدوائر اإ�سافةً اإلى بند الموازنة الاإجمالية(،

العام، . ٤ والديّن  ال�سريبي،  النظام  هيكلية  عمل  كيفـية  ا�ستك�ساف 

وحدود اأموال الحكومة )الطرق المختلفة المرتبطة بفر�ض ال�سرائب 

وعدد من ال�سفحات عن الديّن(،

اأن . ٥ يمكن  التي  والاإجراءات  الموازنة  اإعداد  عملية  على  التركيز 

تتّخذها المجتمعات المحلّية فـي الم�ستقبل )معلومات عن عملية و�سع 

الموازنة، وال�سراكات، واأداة التخطيط للعمل(.

خ�سعت  وقد  الموازنة«.  »للعبة  المواد  عن  اأمثلة  اأربعة  يلي  ما  فـي  نجد 

نماذجها الاأولى لاأبحاث دقيقة. »من اأجل و�سع نموذج محلي يمكن اأن تُجمَع 

المعلومات مبا�سرةً من الوزارات والدوائر الوطنية اأو من م�سادر ومواقع على 

الاإنترنت تكون ذات �سلة. وقد يتطلّب جمع ما يكفـي من المعلومات ال�سحيحة 

للعبة الموازنة ثلاثة اأ�سهر على الاأقلّ«.  

مثال:.هذا المثال ماأخوذ بت�سرف عن الاأ�سل واأرقامه الحقيقية من جنوب 

بناء  على  وتطبيقها  والعملة  والموا�سفات  الاأرقام  تعديل  يمكن  ولكن  اأفريقيا 

المدار�ض اأو العيادات اأو مراكز التنمية الاجتماعية بح�سب البلد.
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الإ�سكان

3 ملايين منزل. فالمنازل اللازمة كلّ �سنة  مليون اإلى  1 و2  اإنّ تقديرات النق�ض فـي الم�ساكن تتراوح بين  الحاجة:.

ب�سبب النزوح اإلى المدن يبلغ عددها 19٨٠٠٠ – 32٨٠٠٠ منزل.

.................................٨٠٠٠-  15٠٠٠ جنيها موقع.وخدمة.)حمّام.ومياه(. كلفة.البناء.

 1٠13٠-91٠٠ منزل من نوع البناء الذاتي موؤلّف من 4 غرف )من دون المياه/الحمّام( 

الاأ�سخا�ض  ر عدد  يُقدَّ  45٠٠٠-3٠٠٠٠ منزل من النوع التجاري موؤّلف من 4 غرف )من دون المياه/الحمّام( 

الذين يعي�سون فـي الاأحياء الع�سوائية بين ٠1 و12 مليون �سخ�ض. وقد ارتفع عدد المنازل المبنيّة بالاإعانات المالية فـي نهاية 

العام 2٠11 اإلى 1٠٠٠٠ وحدة كلّ �سهر تّمت الموافقة عليها. وبحلول �سهر اأيلول/�سبتمبر من العام 199٦، تّم دفع 9922٧ 

اإعانة مالية وتّمت الموافقة على 31٧٠٠٠ اإعانة. وقد تّم منح معظم الاأموال للمحافظات ولكن، لم يتمّ اإنفاق اإلا 21% من 

موازنة العام 2٠11/2٠1٠.

1٦ مليار جنيه كلفة.تلبية.اأعمال.البناء.غير.المنجزة.لمنازل.من.نوع.البناء.الذاتي. 

د بال�سرف ال�سحّي( )لبناء 2،1 مليون منزل من نوع البناء الذاتي مزوَّ

3٦ مليار جنيه كلفة.تلبية.الأعمال.غير.المنجزة.لمنازل.من.نوع.البناء.التجاري  

٦،3 مليار جنيه المبلغ.المر�سود.فـي.الموازنة.الوطنية.للعام.2٠15/2٠14   

)هذا يت�سمّن اأر�سدة لم يتمّ اإنفاقها من العامَين الما�سيَين.(

التوجه.ال�سيا�سي:.اإنّ �سيا�سة الاإ�سكان التي تّم اإعدادها كانت تقوم على اأن تقدّم الحكومة الاإعانات المالية لاأ�سحاب 

المنازل للمرّة الاأولى. فتُمنَح الاإعانات بعد اأن يُبنى المنزل )اأو بعد اإعداد الموقع والخدمة(، وهذا يعني اأنّ العائلة تحتاج 

ماً قبل البناء. ويتوقف مبلغ الاإعانة المالية على م�ستوى الدخل ال�سهري:  اإلى امتلاك المال مقدَّ

الاإعانة المالية تبلغ 15٠٠٠ جنيه الدخل العائلي ي�ساوي ٨٠٠ جنيه اأو اأقلّ   

الاإعانة المالية تبلغ 12٠٠٠ جنيه  الدخل العائلي ي�ساوي 15٠٠ جنيه اأو اأقلّ   

الاإعانة المالية تبلغ ٧5٠٠ جنيه  الدخل العائلي ي�ساوي 25٠٠ جنيه اأو اأقلّ  

الاإعانة المالية تبلغ 5٠٠٠ جنيه الدخل العائلي ي�ساوي 35٠٠ جنيه اأو اأقلّ   

يوجد ثلاثة اأنواع من الاإعانات المالية: 

للمتعهّدين التجاريّين الذين تتوقّع الحكومة اأنّهم �سيكونون الاأداة الرئي�سية لبناء المنازل، اأ.  

�سرّحت  وقد  الم�سارف.  اأحد  خلال  من  اإعانة  على  للح�سول  بطلب  يتقدّموا  اأن  عليهم  يتعيّن  الذين  ب.  للاأفراد 

الفائدة  1٠٠٠٠ جنيه بمعدّل  يقلّ عن  للح�سول على قر�ض لا  يتقدّم بطلب  اأن  لاأيّ �سخ�ض  اأنّه يحقّ  الم�سارف 

الحالي البالغ ٨% وفقاً لحجم القر�ض. ويجب اأن يُظهر النا�ض اأنّهم ادّخروا المال كلّ �سهر،

قادر على  كلّ ع�سو  اأنّ  تثبت  اأن  الموؤ�سّ�سة عادةً  ويتعيّن على  والتعاونيات(.  الاإ�سكان  للموؤ�سّ�سات )مثل جمعيات  ت.  

الدفع، ويجب اأن يملاأ كلّ �سخ�ض طلباً يتاألّف من خم�ض �سفحات. 

فـي 2٧ �سباط/فبراير، تلقّى »اتّحاد الم�سرّدين مبلغ 1٠ ملايين جنيه لبناء المنازل. ويتكوّن الاتحاد من ٨5٠ موؤ�سّ�سة 

توفـير واإقرا�ض )٦٠٠٠٠ �سخ�ض تقريباً( اأظهرت اأنّها ت�ستطيع الادّخار: فقد �سدّد 9٨% من اأع�سائها ديونهم. وقد 

اأثبتت للحكومات قدرتها على الادّخار وهي الاآن فـي و�سع يمكّنها من بناء المنازل. 

المهمّة:.ما.هي.الطريقة.الأكثر.فعالية.لتاأمين.المنازل.للم�سرّدين.فـي.اأ�سرع.وقت.ممكن؟.وكيف.يمكن.تمويل.ذلك؟
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ال�سريبة.على.القيمة.الم�سافة.

مثال:.

المبلغ الاإجمالي الذي تتوقّع الحكومة اأن تتلقّاه من ال�سريبة على القيمة الم�سافة 4،3 مليار جنيه

تقديرات المبالغ الواردة من ال�سريبة على القيمة الم�سافة )2٠٠9/2٠1٠(

الاإ�سكان  11،4 مليار . ١

الطعام  ٦ مليار . ٢

النقل  2.2 مليار . ٣

الترفـيه  1،9 مليار . ٤

1،9 مليار . ٥ المجال الطبّي  

الملاب�ض  1،٨ مليار . ٦

1،5 مليار . ٧ الاأثاث والتجهيزات 

1،2 مليار . ٨ الوقود والطاقة  

التاأمين  1 مليار . ٩

٠،9 مليار . ١٠ العناية بالب�سرة وال�سحّة  

الخلفـية.

الجميع  يدفع  اأن  تعني  التنازلية  وال�سريبة  تنازلية.  �سريبة  الم�سافة هي  القيمة  على  ال�سريبة  اإنّ 

يدفع  دخلنا،  النظر عن  بغ�ضّ  فمثلًا،  ال�سخ�ض.  النظر عن حجم دخل  بغ�ضّ  نف�سه،  ال�سريبة  معدّل 

تفر�ض  لاأنّها  عك�سية(  )اأو  »تنازلية«  تُ�سمّى  اإنّها  والملاب�ض.  الطعام  على  نف�سه  ال�سريبة  مبلغ  الجميع 

ال�سريبة على كلّ النا�ض بالمعدّل نف�سه. 

ال�سخ�ض.  ازدياد دخل  المدفوعة مع  الن�سبة  »الت�ساعدية« حيث تزداد  ال�سريبة  وهي مختلفة عن 

ن�سبة  زادت  اأكثر،  الفرد  ك�سب  كلّما  اأخرى،  بعبارة  ت�ساعدية.  هي  الفردي  الدخل  على  فال�سريبة 

ال�سريبة التي يدفعها.

مثال: اإنّ النا�ض الاأكثر فقراً، الذين ي�سكّلون ن�سبة 53% من الكثافة ال�سكانية مثلًا، ي�سكّلون اأقلّ من 

الاأكثر ثراءً  ال�سكانية  الكثافة  5،٨% من  الـ  ال�سلع والخدمات، وهذا مقارنة مع  1٠% من كلّ م�ستريات 
الذين ي�سكّلون اأكثر من 4٠% من كلّ الا�ستهلاك. غير اأنّ الفقراء ي�ستهلكون ال�سلع الاأ�سا�سية بالن�سبة 

اإلى دخلهم اأكثر من ذوي الدخل المرتفع. ويُنفق الـ 2٠% من ال�سكان  الاأكثر فقراً 9% من دخلهم على 

2٠% من ال�سكان  الاأكثر ثراءً حوالي 5% من دخلهم على �سريبة  �سريبة القيمة الم�سافة، بينما ينفق 

القيمة الم�سافة.

زيادة.ال�سريبة.على.القيمة.الم�سافة.

اإنّها  2٠٠٧. وفـي ذلك الوقت، قيل  تّم رفع ال�سريبة على القيمة الم�سافة ب�سكل ملحوظ فـي العام 

�ستُ�ستعمل فقط كطريقة لفر�ض ال�سريبة على مدى خم�ض �سنوات. وهي تُعتَبر اليوم واحدةً من اأ�سهل 

الطرق لجمع الاإيرادات.

يُ�سار اإلى اأنّ رفع ال�سريبة من 14% اإلى 15% قد يدرّ حوالى 5٠٠ مليون جنيه.
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وتقدّر الحكومة اأنّه لا يتمّ تح�سيل 2٠ مليون جنيه كلّ �سنة من كلّ اأنواع ال�سرائب واأنّ حوالى 5 ملايين جنيه 

من هذا المبلغ ينتج عن �سريبة القيمة الم�سافة وهو لا يجري تح�سيله من كلّ الموؤ�سّ�سات التجارية فـي البلد.

المهمّة:.

هل.يجب.زيادة.�سريبة.القيمة.الم�سافة.اأو.خف�سها؟.اإذا.كانت.الإجابة.نعم:.فعلى.اأيّ.�سلعٍ.ولماذا؟.واإذا.كانت.

.ل؟ الإجابة.كلا:.لَمَ

ين.العام..)مثال( خف�س.الإنفاق.على.الدَّ

مدفوعات.الفائدة ين.العام. الدَّ .

39،٦ مليار جنيه 3٠٨ مليار جنيه   2٠13/2٠12

41 مليار جنيه 2٨٨ مليار جنيه   2٠12/2٠11

2٨،4 مليار جنيه 3٦2 مليار جنيه   2٠11/2٠1٠

الدائنون.الرئي�سيون.للحكومة:.

� %4٠ الهيئة العامّة للا�ستثمار  

       )موؤ�سّ�سة غير ربحية تدير معا�سات التقاعد الخا�سة بالموظّفـين الحكوميين(

�  %2٧ ة   ة، والم�سارف، و�سناديق التقاعد الخا�سّ �سركات التاأمين الخا�سّ

� %4 م�سرف الاحتياط 

� %5 الدائنون الاأجانب  

غير ذلك بما فـي ذلك الاأفراد، والموؤ�سّ�سات التجارية الخا�سة والموؤ�سّ�سات الخيرية    %24 �

العام  وفـي  الدولي،  النقد  �سندوق  من  قرو�ض  �سكل  على  جنيه  مليون   345 الحكومة  تلقّت   ،2٠12/2٠11 العام  فـي 

2٠13/2٠12 تلقّت 1،3٨ مليار جنيه.

ر اأنه اإذا ازدهر الاقت�ساد كما هو متوقّع، وبقيت معدّلات الفائدة والت�سخّم كما هي، يمكن اأن  ين.الم�ستقبَلي من المقدَّ الدَّ

ين: يح�سل ما يلي للدَّ

مجموع.الدين. كلفة.الفائدة.. ال�سنة..

333 مليار جنيه 4٦ مليار جنيه   2٠13

359 مليار جنيه  5٠،3 مليار جنيه    2٠14

2٠15                            45،1 مليار جنيه                   3٨4 مليار جنيه 
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هل.يمكن.تغيير.كلفة.الفائدة؟.

فوائد  ت�سديد  عن  والعجز  الاأ�سا�سية  الغذائية  المواد  عن  الدعم   اإلغاء  عدم  اأنّ  البع�ض  يزعم 

تكافح  اأن  الحكومة  على  يكون  وقد  للاأقترا�ض  البلد  اأهلية  درجة. يخف�ض  قد  ال�سابقة  الديون 

لتح�سل على القرو�ض فـي الم�ستقبل. ويقولون اأي�ساً اإنّ اإلغاء الدين قد يوؤذي المتقاعدين. 

يتلقّون معا�ساتهم  اإنهم  ة.  تقاعد خا�سّ الفقراء لا يح�سلون على معا�سات  المتقاعدين  اأنّ  غير 

التقاعد من  معا�سات  المدنية  موظّفو الخدمة  ويتلقى  مبا�سرة.  الاجتماعية  الرعاية  وزارة  من 

ويتلقّى �سندوق الخدمة  الد�ستور.  اأمر ي�سمنه  المدنية، وهذا  تقاعد موظفـي الخدمة  �سندوق 

المدنية اأمواله من الموظّفـين الحكوميين الاأفراد اأنف�سهم ومن م�ساهمات الحكومة )ربّ العمل( . 

فـي العام 2٠٠٦، �ساعفت الحكومة م�ساهماتها ل�سندوق تقاعد موظّفـي الخدمة المدنية ثلاث 

مرّات. اإنّها ت�ستثمر هذا المال فـي الهيئة العامّة للا�ستثمار التي يراأ�سها وزير المالية، وهي هيئة 

حكومية. وقد راكمت الهيئة العامّة للا�ستثمار اأكثر من 15٠ مليار جنيه، وهي لا تحتاج اإلى هذا 

المبلغ لدفع معا�سات التقاعد. فـي الواقع، تقتر�ض الحكومة 4٠% من المال الذي تحتاج اإليه من 

نف�سها.

عيدت هيكلة �سندوق معا�سات تقاعد موظّفـي الخدمة العامّة اإلى نظام »دفع النفقات عند 
ُ
اإذا اأ

لتحقيق  ذلك  يُ�ستعمل  وقد  �سنوياً،  جنيه  مليار   15 ال�سندوق حوالى  هذا  يُحرر  فقد  تكبّدها، 

اأهداف برنامج اإعادة الاإعمار والتنمية. اأمّا فـي ما يتعلّق بالقرو�ض الخارجية، فثمة �سابقة من 

البلدان الاأخرى حيث تّم اإلغاء الديون التي راكمتها من الاأنظمة ال�سابقة لاأنّ النظام الاأخير قمع 

�سعبه. اإنّ هذا النوع من الدين يُ�سمّى الدين البغي�ض )اأو »الكريه«(.

المهمّة:.مَن.قد.يربح.ومَن.قد.يخ�سر.اإذا.اأنفقت.الحكومة.اأقلّ.على.الدين؟.ومَن.يجب.اأن.يدفع.

ديون.النظام.ال�سابق؟.ولماذا؟.وكيف؟.

ال�صراكات )مثال(

الحاجة:.من تفا�سيل الموازنة الوطنية، ي�ستطيع المرء اأن يرى اأنّ خيارات الحكومة محدودة جداً فـي ما ت�ستطيع فعله. 

هناك القليل القليل من المال لتلبية احتياجات اأغلبية النا�ض. لذلك، نحتاج اإلى اأن ننظر اإلى المجال الذي تنفق فـيه الحكومة 

يمكن  قلق  م�سادر  اإنّها  الوظائف.  تاأمين  مقابل  الخارجية  ال�سوؤون  اأو  الاإ�سكان،  مقابل  الدفاع   - ال�سرائب  دافعي  اأموال 

للمجتمعات المحلّية اأن تطرحها.

كما اأنّنا نرى اأنّ عدد دافعي ال�سرائب قليل )حوالي 1٠% فقط من الكثافة ال�سكانية(. فاإذا كان هناك المزيد من دافعي 

ال�سرائب، ف�سيتوافر المزيد من الاأموال العامّة لتاأمين الخدمات للمجتمعات المحلّية. واإذا كان هناك المزيد من الوظائف 

ف�سيتوافر المزيد من دافعي ال�سرائب، بالتالي، من المهم جداً وجود دورة للقيام بالاأ�سياء ب�سرعة- ولكن، هناك حدود. 

مثال عن كيف اأنّ م�ساركة المجتمع المحلّي تُحدث فرقاً: 

3٠٠٠٠٠ جنيه تكاليف طريق ا�سفلتي ريفـي �سقّته الحكومة - لكلّ كيلومتر 

5٠٠٠٠ جنيه تكاليف طريق ا�سفلتي ريفـي �سقّته الحكومة والمجتمع المحلّي - لكلّ كيلومتر  
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ة لدفعها  ال�سراكات:.يعتقد بع�ض النا�ض اأنّ من المهم تحدّي الحكومة والموؤ�سّ�سات التجارية الخا�سّ

اإلى بناء ال�سراكات مع اأفراد المجتمع المحلّي من اأجل تلبية الاحتياجات الاأ�سا�سية. فـي هذا الاإطار، 

ت�ستعمل مقاربة محدّدة. فهذه المجموعة تعمل مع المجتمعات المحلّية على  تُدعى »موئل«   ثمّة وكالة 

المناطق  فـي  المنازل  لبناء  ووقتهم  مهاراتهم  طوعاً  ليقدّموا  اأعمال  رجال  وتجنّد  ال�سكن  مو�سوع 

�ض لمنطقة محدّدة مهند�سون معماريون، وبنّاوؤون، ويد عاملة ماهرة اأخرى من اأجل  الفقيرة. فـيُخ�سَّ

بناء المنازل. وفـي اأغلب الاأحيان، توؤمّن الدولة مواد البناء.  

فـي  وبطيئة  وبيروقراطية  مت�سخمة  تُعتبَر  )التي  الحكومة  لا  اأنّ  النا�ض  بع�ض  يعتقد  البدائل: 

تلبية  على  قادرة  الاأرباح(  لتحقيق  رئي�سي  ب�سكل  تعمل  )التي  التجارية  الموؤ�سّ�سات  ولا  الت�سليم( 

احتياجات المجتمع المحلّي. فهم يعتقدون اأنّ المجتمعات المحلّية يجب اأن تقوم بالمبادرة بنف�سها. 

العام  اإلى   199٠ العام  فمن  اأفريقيا.  جنوب  فـي  الم�سرّدين«  »اتّحاد  هو  ذلك  على  مثال  وخير 

35٠ جمعية فـي المجتمع المحلّي يتمثّل هدفها فـي التوفـير والاإقرا�ض.  1995، تو�سّع الاتحاد لي�سمل 
اإنّها تهدف اإلى التوفـير لبناء المنازل، مع اأنّ القرو�ض كانت تُمنح لاحتياجات اأخرى. وقد كان معدّل 

�سداد القرو�ض 9٨% )تكون معظم الم�سارف م�سرورة بمعدل �سداد يبلغ ٧5%(. وقد اأثبتت اأنّها اتّحاد 

موثوق وقادر على ال�سداد. وفـي 2٦ �سباط/فبراير 199٦، قدّمت لها وزارة الاإ�سكان 1٠ ملايين جنيه 

وقد  �ستحذو الحكومة حذوها.  الذات، وعندئذٍ  الاعتماد على  فـي تطوير  وتتمثّل مقاربتها  للمنازل. 

اأثبتت فـي العام 199٦-199٧ اأنّها ت�ستطيع بناء منزل يتاألّف من اأربع غرف بتكلفة تقلّ عن 9٠٠٠ 

جنيه واأن تزوّده بالمياه وبنظام ت�سريف المجاري بتكلفة 1٠٠٠ جنيه تقريباً. ولكن، قد تن�ساأ النزاعات 

فـي حال وجود خليط من المتعهّدين الذين ينتمون اإلى القطاع الخا�ض والمتعهّدين من القطاع العام، 

وم�ساريع الم�ساعدة الذاتية الخا�سة بالبناء فـي المجتمع المحلّي. ويجب تحديد اأق�سام العمل المحدّدة 

قبل اأن يتمّ اإن�ساء اأيّ م�ساريع م�ستركة. 

المهمّة:.

ماذا يمكننا اأن نتوقّع من الحكومة؟ وماذا يمكننا اأن نتوقّع من الموؤ�سّ�سات التجارية؟ �

ماذا يمكننا اأن نتوقّع من اأنف�سنا فـي مجتمعاتنا المحلّية لتلبية احتياجاتنا؟  �

اأيّ �سيا�سة قد نو�سي الحكومة بها؟ �

 Unhabitat.org .وكالة اأممية للم�ستوطنات الب�سرية وظيفتها تاأمين الماأوى الملائم للجميع ،Habitat موئل الاأمم المتحدة« اأو«*
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ب. دليل المي�صّر

اأهداف.لعبة.الموازنة

النظر فـي الاأولويات �سمن دوائر مختلفة من الحكومة. ١

تحديد الخيارات حول »المفا�سلات« بين مختلف الدوائر. ٢

ا�ستك�ساف طرق جمع المال العام . ٣

تمكين النا�ض والمنظّمات من الم�ساركة فـي عملية اإعداد الموازنة.. ٤

الإجراء

ت�ستغرق  25-45 �سخ�ساً وهي  موؤلّفة من  ة لمجموعة  مُعدَّ الور�سة  اإنّ هذه 

٦ �ساعات. اأما الاأوقات الواردة اأدناه فهي للتو�سيح فقط. والكلمات المكتوبة 
بالخط المائل هي اقتراحات لما يمكن اأن يقوله المي�سّر خلال هذا الق�سم من 

ة  ور�سة العمل. اإنّها مر�سد، وبالطبع، من الاأف�سل اأن ن�ستعمل كلماتنا الخا�سّ

ونحن نعمل.

ترحيب.ولمحة.عامّة.عن.البنامج 9:30.ق.ظ..

تهدف ور�سة العمل هذه اليوم اإلى م�ساعدتنا جميعاً على 

اأن نفهم كيفـية عمل الحكومة، وكيف تعدّ الدوائر المختلفة 

اإ�سافةً اإلى بع�ض الم�ساعب التي تواجهها. نقوم  الموازنة 

من  نتمكّن  حتى  المجموعة  هذه  مع  هذه  العمل  بور�سة 

اإيجاد الطرق للم�ساهمة فـي الموازنة فـي الم�ستقبل.

من  المزيد  على  نح�سل  اأن  المفـيد  من  نتابع،  اأن  قبل 

الغرفة.  هذه  فـي  الموجودين  نحن  جميعاً  عنا  المعلومات 

اأنا »نعرّف بنف�سنا«. ثمة طريقة �سهلة لنتعارف كلّنا فـي 

اأن نقوم بتمرين ق�سير. هل يمكن اأن ي�سع  الغرفة وهي 

�سيئاً  اأقول  عندما  والاآن،  واأقلامهم؟  اأوراقهم  الجميع 

يكون �سحيحاً بالن�سبة اإلينا، اأريد اأن نقف لب�سع لحظات.

نقف.اإذا....  

وُلدنا فـي »مثلًا: فـي المدينة التي نتواجد فـيها« -

وُلدنا فـي منطقة ريفـية -
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وُلدنا  فـي مدينة -

عملنا فـي منطقة ريفـية -

القراءة  - نتعلّم  اأن  على  الاأ�سخا�ض  اأحد  �ساعدنا 

والكتابة

كنّا نقراأ �سحيفة ثلاث مرّات على الاأقلّ فـي الاأ�سبوع -

كنّا نُعدّ ميزانية للاأ�سرة -

كنّا نلتزم بميزانية الاأ�سرة كلّ �سهر -

كنّا من الاأ�سخا�ض الذين يكتبون بالي�سرى -

كنّا نغنّي فـي جوقة -

كنّا نحبّ الريا�سيات والاأرقام -

كنّا اأع�ساء فـي الاتّحاد العمّالي -

كنّا نعمل مع مجموعات ن�سائية -

»ن�ستعمل اأيّ اأفكار قد تنجح مع مجموعتنا«.

ما.هي.الموازنة؟.ولماذا.تُعتَب.الموازنة.مهمّة.جدا؟ً 9:٥0.ق.ظ..

يجل�ض  الذي  ال�سخ�ض  نحو  ن�ستدير  اأن  باإمكاننا  هل 

الموازنة؟  واأن نناق�ض معه، لب�سع دقائق، ما هي  بجانبنا 

ولماذا تُعتبر الموازنة مهمّة جداً؟

من  نطلب  ثمّ  للمناق�سة  دقائق   4-3 المجموعات  نعطي 

تعنيه  عمّا  مرّة  كلّ  فكرةً  يقدّموا  اأن  معيّنين  اأ�سخا�ض 

الموازنة )نكتب ذلك على ورقة كبيرة( وعن ال�سبب الذي 

يجعل الموازنات مهمّة.

الفرد  يتوقّعه  الذي  الدخل  هي  الموازنة  اإنّ  الملخّ�ض. 

والنفقات التي يتوقّعها على مدى فترة معيّنة من الزمن 

لاأنّها  الوطنية مهمّة  الموازنة  وتُعتَبر  �سنة...الخ.  �سهر،   -

طريقة للتخطيط ولتحميل الحكومة م�سوؤولية ما تعد باأن 

الاإطار،  هذا  فـي  نحن.  مالنا  تنفق  فالحكومة  به.  تقوم 

ما  كلّ  من  كبيراً  جزءاً  الحكومة  نفقات  تكون  األّا  ينبغي 

ينفق فـي البلد.

مراجعة اأهداف ور�سة العمل هذه.

موزانة.العائلة   10:00.ق.ظ..
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ي�ستعمل  الواقع  وفـي  الموازنة،  على  بناءً  جميعنا  نعمل 

البع�ض منا الموازنات فـي بيوتنا- البع�ض ربما ولي�ض الكل 

- ولكن، كلّنا لدينا دخل وعلينا نفقات.

بدايةّ، هنا تمرين ق�سير عن الموازنة.

نطلب من الم�ساركين، فـي مجموعات.موؤلّفة.من.�سخ�سَين.

فـي كل مجموعة، اأن يُعدّوا موازنة لاأ�سرة تتاألّف من خم�سة 

اأ�سخا�ض تتلقّى دخلًا محدّداً. ونعطيهم 5 دقائق ليفعلوا 

ذلك. فهل انتهوا جميعهم اإلى مبلغ النفقات نف�سه؟ ماذا 

�سيفعلون اإذا اأ�سرفوا فـي الاإنفاق؟

والاإ�سراف فـي الاإنفاق يُ�سمّى عجزاً. 

الاأخرى من  النفقات  تقلي�ض  اأو  الاقترا�ض  كلّ من  ويُعدّ 

تفعله  ما  بال�سبط  وهذا  المال.  من  المزيد  اإيجاد  طرق 

الحكومة.

اأي�ساً  تعمل  والوطنية  والاإقليمية،  المحلّية،  فالحكومات 

بموازنات.

اأولً، اأموال مَن تملك الحكومة؟ لَمن تعود هذه الاأموال؟

كلّ  من  تاأتي  الحكومة  بحوزة  التي  المال  مبالغ  اإنّ  ثانياً، 

المال.  من  هائلة  كميات  فهي  وبالتالي  ال�سرائب،  دافعي 

وعندما ننظر فـي الموازنة الوطنية ف�سنتحدّث عن ملايين 

ومليارات.

ما.هو.المليون.وما.هو.المليار.)اأو.البليون(؟..

1٠٠٠:.األف . كيف.نكتب.هذه.الأرقام؟.

000 000 1 : مليون       

000 000 000 1 : مليار.اأو.بليون      

خلال  من  )الاإيرادات(  تتلقّاها  اأن  الحكومة  تتوقّع  التي  المبالغ  اإنّ 

ال�سرائب للعام 2٠15/2٠14 هي:

192.مليار.جنيه.)٠٠٠ ٠٠٠ 192.٠٠٠.جنيه(

وهي.تتوقّع.اأن.تنفق.217.مليار.جنيه.)٠٠٠ 217.٠٠٠.٠٠٠.جنيه(
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كم.�ست�سرف.الحكومة.فـي.الإنفاق؟.)٥2.مليار.جنيه(.

من اأين ياأتي المال واأين �سيُنفَق؟ )الموازنة(

بالموازنة على ورقة كبيرة  الدائرية الخا�سة  البيانية. الر�سوم. نعر�ض 

هنا. ونراجع بع�ض تعريفات الم�سطلحات.

الأولويات 10:30.ق.ظ..

فـي.مجموعات.موؤلّفة.من.اأربعة.اأو.خم�سة.اأ�سخا�س فـي 

مجتمعنا  فـي  الرئي�سية  الاحتياجات  نناق�ض  المجموعة، 

المحلّي والبلد كلّه. ونُعدّ لائحة طويلة واحدة بالاحتياجات. 

وبعد حوالي 1٠ دقائق، نطلب من المجموعات اأن تفكّر فـي 

اأهم.�ست.اأولويات.

ملاحظة: اإذا كانت ور�سة العمل كلّها ت�سمّ 25 م�ساركاً 

الاأولويات  فـي  يفكّروا  اأن  منهم  نطلب  اأن  يمكن  فقط، 

كلّ  فـي  اأ�سخا�ض  خم�سة  نريد  لاأنّنا  الاأهم،  الخم�ض 

مجموعة �سغيرة »اأو وزارة« فـي الق�سم التالي.

.- كبيرة(. اأوراق. )على. نت�سارك. م�ستركة،. جل�سة. فـي.

الأولويات.ال�ست.)اأو.الخم�س(.الأهم.ونتفق.عليها..

الوزارات  مل�سقات  ن�سع  الا�ستراحة،  )خلال  ا�ستراحة  11:00.ق.ظ..
ال�ست فـي اأرجاء الغرفة م�ستعملين �سريطاً لا�سقاً(.

الآن.�سيكون.الجميع.فـي.مجل�س.وزراء..ونطلب.من.كلّ. 11:1٥.ق.ظ..
�سخ�س.اأن.يختار.الوزارة.التي.يريد.اأن.يكون.جزءاً.منها.

فـي  الاأفراد  عدد  لاأنّ  الاأ�سخا�ض  نقل  من  نوع  )�سيحدث 

المجموعة يجب األا يتعدّى الخم�سة. لذلك، علينا اأن نطلب 

دعت  اإذا  ثانية  مجموعة  اإلى  الانتقال  الاأ�سخا�ض  من 

الحاجة(.

)ال�سحّة،  الخ�سراء  بطاقتها  وزارة  كلّ  نعطي  ثمّ 

الاإ�سكان، العمل،...(

يقراأ  اأن  نطلب  البطاقة،  على  الجميع  يح�سل  وعندما 

حتى  عال،  ب�سوت  البطاقة  مجموعة  كلّ  من  �سخ�ض 

ال�سحة ١٠،٠٪

معا�سات التقاعد ٧،٩٪

التربية ٢٠،٥٪

الاأمن ١٣،٧٪

النقل في الريف ٩،٧٪

الحكومة المركزية ٠،٢٪

الماء ١،٤٪

النقل العام ١،٨٪

النقل العام ١،٨٪

فائدة 

الديون 

٪٢٠،٠

غير ذلك ١٤،٨٪
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لم  التي  الاأمور  اأو  ال�سعبة  الكلمات  فهم  على  ي�ساعدوا 

يفهموها.

يتّخذوا  واأن  وزارتهم  اأولويات  يناق�سوا  اأن  منهم  ونطلب 

قراراً ب�ساأن المبالغ اللازمة لتمويل كلّ اأولوية. اأمامهم 3٠ 

دقيقة.

المالية«.  »وزير  الاآن  ن�سبح  المي�سّر،  ب�سفتنا  ملاحظة:.

نتنقّل بين كلّ المجموعات، ونعرّف بنف�سنا ون�ساألهم عمّا 

اإذا كان لديهم ما يكفـي من المال فـي وزارتهم. ثمّ نعلن 

التوقّعات،  بقدر  الاقت�ساد  يزدهر  »لم  كلّها:  للمجموعة 

م�سارك  كلّ  نعطي  ثمّ  الاإنفاق.«  تخفـي�ض  يجب  وبالتالي 

ذلك،  فـي  رغبوا  واإذا  وزاراتهم،  موازنات  عن  ن�سخة 

الوزارات  موازنات  فـي  الاإنفاق  يخفّ�سوا  اأن  يمكنهم 

»موجز  بعنوان  التوزيع  ورقة  الم�ساركين  نعطي  الاأخرى«. 

اإ�سافـية حتى  15 دقيقة  اأمامهم  نفقات الموازنة«. والاآن، 

روا ما يعتقدون اأنّه يجب اأن يكون اأولويات البلد كلّه.  يح�سّ

ما.الذي.تعتبونه.اأكثر.قيمة.من.�سواه؟

ا�ستراحة.لدقيقتين  12:00.ق.ظ..

اجتماع »حكومة« للمجموعة.كلّها مع النواب، والم�ست�سارين  12:20.ق.ظ..
الحكوميين، والم�ساعدين.

»حان الوقت لنقدّم الحجج التي تدعم اختيارنا الاأولويات 

وت�سمية ما نعتقد اأنّه من الممكن اأن نخف�ض من نفقاته فـي 

الدوائر الاأخرى«.

هذين  �سمن  المجموعة  مناق�سة  اإبقاء  على  المي�سّر  يعمل 

المو�سوعين: 

اأولويات.دائرتهم..�

عواقب.خف�س.الإنفاق.فـي.الدوائر.الأخرى..�

ا�ستراحة.الغداء  12:٤٥.ق.ظ..

فلنجد.الأموال  1:30.ق.ظ..

نف�سها.  مجموعاتهم  اإلى  العودة  الم�ساركين  من  نطلب 
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والاآن، تح�سل المجموعات المختلفة على بطاقتَين. البطاقة 

الاأولى زهرية اللون وهي تمثّل ال�سرائب، والاأخرى �سفراء 

اأخرى  طرقاً  اأو  الاإنفاق  فـي  التخفـي�سات  وتمثّل  اللون 

للح�سول على المزيد من المال.

القادمة  الثلاثين  الدقائق. فـي  مهمّتنا  تقوم  ملاحظة: 

على مناق�سة كيفـية الح�سول على دخل اإ�سافـي من اأجل 

تمويل البرامج التي نريدها. ونناق�ض تبعات خياراتنا - ما 

�سنك�سبه وما �سنخ�سره.

حو�س.ال�سمك.مع.كر�سيَين.خاليَين  2:1٥.ق.ظ..

اإلى  رئي�سها«  »نائب  تر�سل  اأن  مجموعة  كلّ  من  يُطلب 

اجتماع ليناق�ض المجالات التي يمكن اأن يجد فـيها المزيد 

التخفـي�سات  خلال  ومن  ال�سرائب  خلال  من  المال  من 

المجموعة  هذه  وتجل�ض  الاأخرى.  الو�سائل  اأو  الاإنفاق  فـي 

فـي حلقة الكرا�سي الداخلية. ويجل�ض الم�ساركون الاآخرون 

نحو  توجّهوا  اإذا  اإلا  التحدّث  يمكنهم  ولا  الحلقة  خارج 

عن  يعبّروا  اأن  بعد  الداخلية.  الحلقة  فـي  خالٍ  كر�سي 

فكرتهم، يتوجّب عليهم مغادرة الكر�سي الخالي. 

يقوم دور.المي�سّر هنا على تمثيل وزير المالية. وفـيما يتحدّث 

اأن  الاأ�سخا�ض  على  المي�سّر  يلحّ  قد  المختلفون  الاأ�سخا�ض 

تبعات. وي�سرحوا. اتّخاذهم.قرارات.معيّنة،. �سبب. يبّرروا 

خياراتهم.

ا�ستراحة  ..2:٤٥

مناق�سة.اختيارية.)اإذا.�سمح.الوقت.بذلك(   3:00

ين، ثمّ فـي جل�سة م�ستركة  فـي مجموعات موؤلّفة من �سخ�سَ

كلّها:  

ما هي الم�سكلات الاأ�سا�سية التي تواجهها الحكومة؟ -

ما الذي يعنيه ذلك بالن�سبة اإلينا فـي المجتمع المحلّي  -

)اأو المنظّمات غير الحكومية(؟

معلومات.عن.عملية.اإعداد.الموازنة.)يقدّمها.المي�سّر(   3:30
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اإعداد  عملية  عن  المعلومات  معرفة  اإلى  المي�سّر  »يحتاج 

الموازنة فـي البلد واأن ي�سرحها هنا«

كيف.يمكن.اأن.ت�ساهم.مجموعات.المجتمع.المحلّي.فـي.الموازنة؟

مثالن.من.البلدان.الأخرى:

المملكة.المتّحدة:.يقوم قادة الاأحزاب ال�سيا�سية المحلّيين اأو فـي المقاطعات بتقديم 

التو�سيات حول اأولويات الموازنة لحزبهم الوطني للمناق�سة.

الوليات.المتّحدة.الأميركية: يتمّ اإعداد الموازنة على يد الدوائر والحكومة، ثمّ 

م اإلى البرلمان )الكونغر�ض( فـي �سباط/فبراير، فـيُجري الكونغر�ض جل�سات  تُقدَّ

ا�ستماع عامّة ومناق�سات لمدّة ثمانية اأ�سهر قبل الت�سويت.

كيف.تجري.الأمور.فـي.بلدنا.نحن؟

ننتقل.اإلى.مجموعات.جديدة.وفقاً.للمنطقة.الجغرافـية.   ٤:00
اأو.المنظّمة.

العمل  فـي  اأفكار  )من  للتخطيط  ال�سبع  الخطوات  نوزّع 

اأخرى.  اأداة تخطيط  اأيّ  اأو  الثاني(  النا�ض - الجزء  مع 

فتنتقل ور�سة العمل من التفكير اإلى العمل.

التقييم   ٤:2٥

)تقييم بكلمة واحدة(

ج..المبادئ.التوجيهية.لإ�سلاح.الموازنة

اإنّ التخطيط الاجتماعي والاقت�سادي يجب اأن ي�سكّل دليلًا فـي تخ�سي�ض 

ح�س�ض الموازنة. ويجب النظر فـي المبادئ التوجيهية التالية على كلّ م�ستوى 

من م�ستويات الحكومة. فعمليات اإعداد الموازنة يجب اأن تجري بالتعاون مع 

كلّ ال�سركاء الاأ�سا�سيين فـي المجتمع.

الحكومات . ١ تحتاج  برنامج:  اإلى. بال�ستناد. الموازنة. اإعداد. عملية.

على كلّ الم�ستويات اإلى ا�ستعمال ما يُ�سمّى »اإعداد الموازنة بالا�ستناد 

اأو اإعداد الموازنة بالا�ستناد اإلى نتائج قابلة للقيا�ض«.  اإلى برنامج« 

اإعداد الموازنة يرتبط بالنتائج المبا�سرة. فلا  اأنّ  فالمبداأ يقوم على 
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التفوي�سات  اإعطاء  يتمّ  التح�سّن فقط، بل  اأن يقي�ض  ي�ستطيع المرء 

الوا�سحة ويمكن تقييم العمل الذي يُنجزه الطاقم الحكومي. 

المراحل . ٢ فـي  ت�سارك  اأن  اإلى  المحلّية  المجتمعات  تحتاج  الم�ساركة: 

الاأوّلية من تحديد اأولويات الموازنة والتخطيط، بدل اأن يتمّ الاإبلاغ 

عنها عند انتهاء العملية فح�سب. وقد تت�سمّن الم�ساركة ما يلي: 

الم�ساهمة فـي ت�سمية الم�سكلات وفـي بناء اإطار العمل والتوجهات  �

والروؤية،

الم�ساهمة فـي تحديد الاأولويات �سمن اإطار العمل  �

الم�ساركة فـي تقييم كلّ دائرة، وبرنامج، وبرنامج فرعي فـي ما  �

يتعلّق بهذا الاإطار وهذه الاأولويات بانتظام

تعميم.التدقيق بكلّ الاأ�سول فـي اجتماعات المجتمع المحلّي المفتوحة.. ٣

الما�سية . ٤ الع�سر  ال�سنوات  طوال  الموازنة  لأولويات. مقارنة. اإجراء.

واإعلام المواطنين بالتغييرات الحا�سلة على �سعيد الاأولويات.

اإعداد . ٥ تعك�ض عملية  بالموازنة حتى  التقرير.الخا�س. تغيير.�سيغة.

تذكر  تقارير  ذلك  يت�سمّن  )وقد  برنامج.   اإلى  الم�ستندة  الموازنة 

ب�سراحة المناطق الجغرافـية اإ�سافة اإلى جداول مواعيد الت�سليم، 

وتكاليف تحقيق الاأهداف، وم�سرد بالم�سطلحات، بما فـي ذلك كلّ 

الاخت�سارات(. 

عجلة.احتياجات.الإن�سان.الأ�سا�سية:

الطعام

الوقود

الم�سكن

الحماية

العاطفةالحرية

الم�ساركة

الاإبداع

الهوية

الماأوى المياه

الا�سترخاء
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يجب.اأن.تكون.عملية.اإعداد.الموازنة.�سفّافة واأن تُن�سَر حتى تخ�سع . ٦

م�سروع  ذلك  يتطلّب  وقد  قرار.  اأيّ  يُتَّخذ  اأن  قبل  النا�ض  لتعليقات 

موازنة يُن�سَر قبل مدّة تتراوح بين ثلاثة وت�سعة اأ�سهر من الت�سويت 

على الموازنة النهائية. 

كيف يمكننا التاأثير على موازنة الحكومة فـي غ�سون ذلك؟ نراجع الق�سم 

الخام�ض من هذا الف�سل.



الق�شم الرابع: تطوير ال�شراكات بين المجتمع المحلّي والحكومة 

3٨5  |  385

*ي�ستند هذا الق�سم اإلى 
تجربة عملية قامت بها »فـير 

�سير« Fair Share، فـي مدينة 

»كيب تاون« فـي جنوب اإفريقيا 

فـي عدد من الاأحياء

    الق�سم الرابع    

تطوير ال�سراكات 
بي المجتمع المحلّي والحكومة

تبقى الحكومات، بمفردها، محدودة فـي ما ت�ستطيع 

فعله. فهناك القليل القليل من المال لتلبية كلّ احتياجات 

كيفـية  فـي  ننظر  اأن  اإلى  نحتاج  لذلك،  �سعبها.  اأغلبية 

نعرف  واأن  ال�سرائب،  دافعي  اأموال  الحكومة  اإنفاق 

مجالات اإنفاق يمكن خف�سها مقابل زيادة الاإنفاق فـي 

مجالات اأخرى. وهذا يُ�سمّى »المفا�سلة« اأو المقاي�سة. 

التجارية  والموؤ�سّ�سات  الحكومة  تحدّي  المهمّ  من  اأنّ  النا�ض  بع�ض  يعتقد 

اأفراد المجتمع المحلّي  ة على حدّ �سواء من اأجل ت�سكيل ال�سراكات مع  الخا�سّ

فـي اأثناء محاولة تلبية الاحتياجات الاأ�سا�سية. ثمّة وكالة اأممية تُدعى »موئل 

مع  المجموعة  هذه  تعمل  المقاربة.  هذه  ت�ستعمل  )هابيتات(*  المتحدة«  الاأمم 

طوعاً  ليقدّموا  اأعمال  رجال  وتجنّد  ال�سكن  مو�سوع  على  المحلّية  المجتمعات 

مهاراتهم ووقتهم )اأو وقت عمّالهم( لبناء المنازل فـي المناطق الفقيرة. فتقدّم 

عاملة  ويداً  والبنّائين،  المعماريين،  المهند�سين  ة  الخا�سّ التجارية  الموؤ�سّ�سات 

ماهرة اأخرى مجاناً فـي حين توؤمّن الحكومة مواد البناء فـي اأغلب الاأحيان.  

وبيروقراطية  كبيرة  تُعتبَر  )التي  الحكومة  لا  اأنّ  النا�ض  بع�ض  ويعتقد 

رئي�سي  ب�سكل  تعمل  )التي  التجارية  الموؤ�سّ�سات  ولا  الت�سليم(  فـي  وبطيئة 

يعتقدون  المحلّي. فهم  المجتمع  احتياجات  تلبية  قادرة على  الاأرباح(  لتحقيق 

بالم�ساريع  تبا�سر  واأن  بنف�سها  بالمبادرة  تقوم  اأن  يجب  المحلّية  المجتمعات  اأنّ 

المحلّية.

بع�س.الم�سكلات.الأ�سا�سية.داخل.الحكومات.

ي�سمل بع�ض الم�سكلات الاأ�سا�سية التي يواجهها طاقم العمل الحكومي ما 

يلي: 

الاأموال )اأو الموارد( محدودة لذلك يكون تقديم الخدمات رديئاً، �

ب�سكل  � محدّدة  لي�ست  المهام  اإنجاز  يتمّ  اأجلها  من  التي  الاأهداف 

وا�سح ولي�ست قابلة للقيا�ض،
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من المهمّ اأنّ تكون مجموعات 

التنمية، ومجموعات المجتمع 

المحلّي، والمنظّمات غير 

الحكومية قد طوّرت ما يكفـي 

من الثقة، والروؤية، والتنظيم 

قبل اأن تدخل فـي �سراكة مع 

الحكومة.

عدم و�سع الخطط الا�ستراتيجية لتقديم الخدمات، �

الاأدوار ومجالات الم�سوؤولية غير وا�سحة، وهذا يوؤدّي اإلى قلّة المرونة  �

وقلّة الاإبداع،

م�ساءلة مفرطة اأو نق�ض فـي الم�ساءلة. �

حال  وفـي  ا�ستراتيجية،  خطّة  تطوير  فـي  المحلّية  المجتمعات  �ساركت  اإذا 

هذه  تزداد  اأن  الممكن  فمن  الت�سليم،  عن  م�سوؤول  حكومي  عمل  طاقم  وجود 

الميزانيات المحدودة ، ويمكن اأن تتحقّق تنمية هائلة. 

اأ...عمل.تمهيدي.مع.المجتمع.المحلّي

المحلّي،  المجتمع  ومجموعات  التنمية،  مجموعات  تكون  اأنّ  المهمّ  من 

الثقة، والروؤية، والتنظيم  والمنظّمات غير الحكومية قد طوّرت ما يكفـي من 

مجموعات  مع  الاأوّلي  العمل  ويُعتبر  الحكومة.  مع  �سراكة  فـي  تدخل  اأن  قبل 

المجتمع المحلّي، وم�ست�ساري الدولة، وال�سركات، والم�سوؤولين عملًا اأ�سا�سياً قبل 

اأن يكون من الممكن اإقامة ور�سة عمل مع كلّ الاأطراف المعنية. 

ومن خلال ت�سجيع المجتمعات المحلّية على اأن تاأخذ المبادرة، ي�ستطيع القادة 

المحلّيون اأن يبداأوا بعملية تطوير ال�سراكات مع الحكومة المحلّية. وبالتخطيط 

اأولويات  ت�سبح  المحلّي،  المجتمع  ومجموعات  المحلّية  المجال�ض  بين  الم�سترك 

الموازنة وا�سحة. ونجد اأدناه ثلاثة نماذج. 

ثلاثة نماذج لبدء عملية ال�صراكات المحلّية

١...العمل.مع.كلّ.الأطراف.المعنية:.

ما  حدّ  اإلى  المت�ساوي  والالتزام  النية  ح�سن  على  الاأوّل  النموذج  يرتكز 

اللاعبين  كلّ  مع  المناق�سات  وتُعقَد  المعنيّة.  الاأطراف  لكلّ  ال�سيا�سية  والاإرادة 

الاأ�سا�سيين فـي منطقة محلّية محدّدة ويجب اأن ت�سمل: 

القادة فـي المجتمعات المحلّية، �

كلّ الم�سوؤولين فـي الحكومة المحلّية، �

عدداً من اأع�ساء المجل�ض المحلي الاأ�سا�سيين، �

قيادة منتدى قطاع الاأعمال. �

خا�ض  م�سترك  ا�ستراتيجي  تخطيط  اإلى  الحاجة  على  المقابلات  وتركّز 
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بكلّ الاأطراف المعنية ومعرفة ما اإذا كان يوجد اتفاق م�سترك من اأجل متابعة 

مبادرة مماثلة. 

٢...العمل.مع.قيادة.المجتمع.المحلّي:

فـي حال وجود الكثير من التوتّر اأو النزاعات بين المجموعات الاأربعة من 

قيادة  مع  الدقيق  العمل  من  بالمزيد  القيام  ال�سروري  من  المعنية،  الاأطراف 

المجتمع المحلّي. ويمكن اأن تتمحور ور�سة العمل الاأولى اأو مجموعة الاجتماعات 

ف�سل  حال  فـي  اأما  الاأخرى.  المعنية  الاأطراف  مع  التعاون  بناء  كيفـية  حول 

ة  ذلك، فت�ستطيع قيادة المجتمع المحلّي اأن تطوّر خطّتها الا�ستراتيجية الخا�سّ

بالمنطقة، واأن تقدّم الخطّة للمجل�ض. هذا النموذج ينقل ال�سلطة اإلى المجتمع 

فـي  قُدُماً  الم�سي  عن  الم�سوؤولية  بع�ض  اأي�ساً  المحلّي  المجتمع  ويتحمّل  المحلّي. 

الخطّة - مع م�ساعدة من الحكومة المحلّية اأو من دونها. 

٣...العمل.مع.اأع�ساء.المجل�س.المحلي.المتعاونين:.

واإذا  �سراكة  نموذج  اأ�سا�ض  على  العمل  بعد  الممكن  من  يكن  لم  حين  فـي 

كانت لجنة التنمية المحلّية �سعيفة، فمن الممكن البدء بتحديد بع�ض اأع�ساء 

المجل�ض المحلي الاأقوياء. ويمكن اأن تقوم الخطوة الاأولى على عقد اجتماع مع 

هوؤلاء الم�ست�سارين المحلّيين لتقييم الحاجة اإلى ال�سراكات. اأما الخطوة الثانية 

وعلى  اأنف�سهم  ينظّموا  اأن  على  المحلي  المجل�ض  اأع�ساء  ت�سجيع  فـي  فتتمثّل 

تحفـيز القطاعات المتنوّعة حتى تجتمع لتقوم ببع�ض التخطيط الا�ستراتيجي 

الم�سترك. 

المجتمع  قادة  مع  عمل  ور�سات  اإقامة  يمكن  الاأوّلي،  العمل  هذا  وبجانب 

المحلّي حول اأيّ من المجالات التالية: 

تو�سيح فهم المجموعة لعمليتَي التنمية والتخطيط، �

اأجل اتّخاذ القرار  � ة بالميزانية للتح�سير من  ور�سات العمل الخا�سّ

ب�ساأن اأولويات الميزانية �سمن الاإدارة اأو الحكومة المحلّية،

طرق لاإ�سراك اأع�ساء المجتمع المحلّي ككلّ، للح�سول على م�ساهمتهم  �

فـي تحديد الاحتياجات والاأولويات التنموية الم�ستقبلية.
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فـي بداية عملية التخطيط 

الا�ستراتيجي، يُعتبر اإ�سراك 

كلّ الاأطراف المعنية اأ�سا�سياً 

- اأي اإ�سراك قادة المجتمع 

المحلّي، والمنظّمات غير 

الحكومية، ومنظّمات المجتمع 

المحلّي، ومجتمع الاأعمال، 

والم�سوؤولين، واأع�ساء المجل�ض 

المحلي فـي البلدة.

مَن ي�صارك فـي ور�صة العمل؟

من.ال�سروري.اإجراء.ور�سة.عمل.ليومَين.اأو.ثلاثة.اأيام.مع.كلّ.الأطراف.

المعنية.للبدء.بعملية.اإقامة.ال�سراكات.

الاأطراف  كلّ  اإ�سراك  يُعتبر  الا�ستراتيجي،  التخطيط  عملية  بداية  فـي 

المعنية اأ�سا�سياً - اأي اإ�سراك قادة المجتمع المحلّي، والمنظّمات غير الحكومية، 

المجل�ض  واأع�ساء  والم�سوؤولين،  الاأعمال،  ومجتمع  المحلّي،  المجتمع  ومنظّمات 

المحلي فـي البلدة. فاإذا و�سع اأحد القطاعات خطّة من دون الاآخر، ف�سيبقى 

وجود  ب�سدّة  نقترح  نحن  ولذلك،  والاأهداف.  الاأدوار  على  موجوداً  النزاع 

الاأ�سخا�ض التالين فـي ور�سات عمل المرحلتَين الاأولى والثانية: 

1٠-15 �سخ�ساً  الم�سوؤولون فـي البلدة 

)الروؤ�ساء والنواب(

كلّ الاأع�ساء  اأع�ساء المجل�ض المحلي فـي البلدة  

1٠-15 �سخ�ساً ممثّلو المجتمع المحلّي 

1٠-15 �سخ�ساً منتدى التنمية / المنظّمات غير الحكومية 

القطاع الخا�ض   1٠-15 �سخ�ساً

60-7٥ �سخ�ساً المجموع  

�سيكون الم�ساركون فـي ور�سة عمل التخطيط الا�ستراتيجي كما يظهر فـي 

الر�سم البياني الدائري. 

المنظّمات./القادة.فـي.المجتمع.المحلي

)٢٥.-٣٠(

اأع�ساء.المجل�س.

المحلي.فـي.البلدة.

)كلهم(

رجال.الأعمال.

)١٠-١٥(

الم�سوؤولون.فـي.

البلدة.)١٠-١٥(
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*www.mawared.org

اأ�سئلة:.مَن.�سيمثّل.المجتمع.المحلّي؟

الم�ساءلة. وما.هي.طريقة. الأ�سخا�س. هوؤلء. لنختار. ن�ستعمل. عملية. اأيّ.

التي.�سنعتمدها؟

اأ..ور�سات.العمل.مع.قادة.المجتمع.المحلّي.والحكومة/الإدارة.المحلّية

ثمّة وجهان اأ�سا�سيان لتاأ�سي�ض ال�سراكات بين المجتمعات المحلّية والحكومة/ 

الاإدارة وهما: 

بناء الثقة بين النا�ض،  �

�سدّ »ثغرة التخطيط« التي تحدث عندما تخطّط المجموعتان ب�سكل  �

منف�سل.

ويمكن ا�ستعمال نموذج ور�سة العمل التالي ل�سدّ تلك الثغرات. 

التمرين ١٢: تمرين تح�صيري حول التوقّعات

الإجراء

»اأفكار . ١ دليل  مثلًا،  )نراجع،  الثقة*  بناء  وتمرين  المقدّمات  بعد 

اأن  الم�ساركين  من  نطلب  الثاني(،  الكتاب   - النا�ض«  مع  العمل  فـي 

ي�سكّلوا مجموعات.موؤلَّفة.من.اأربعة.اأ�سخا�س فـي المجموعة - ت�سم 

اأ�سخا�ساً لا يعملون معاً فـي العادة. ونطلب منهم اأن يناق�سوا �سوؤالَين 

�سمن مجموعتهم ال�سغيرة: 

ما الذي نتوقّعه من ور�سة العمل هذه؟ �

ما هي اآمالنا ومخاوفنا المتعلّقة بمنطقتنا؟ �

جل�سة . ٢ اإلى  يعودوا  اأن  منهم  نطلب  المهمّة،  هذه  من  ينتهون  عندما 

ومخاوفهم  واآمالهم  توقّعاتهم  يدوّنوا  واأن  كلّها  المجموعة  م�ستركة 

على اأوراق كبيرة. ونخبر المجموعة باأنّ ما خرجوا به �سيكون اأ�سا�ض 

ور�سة العمل. 

45 دقيقة  الوقت  

اأوراق كبيرة واأقلام ملوّنة عري�سة. المواد 
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التمرين 13: تمرين الباب - »موقفنا هو وجهة نظرنا«

هذه التمثيلية الق�سيرة مفـيدة لو�سع قواعد التوا�سل فـي ور�سة العمل، لا 

�سيّما اإذا كان الم�ساركون من خلفـيات مختلطة جداً. وهي تهدف اإلى م�ساعدة 

الاأ�سخا�ض الذين يعتبرون اأنّ »طريقة روؤيتهم هم للاأمور هي الطريقة الوحيدة 

اأنّ راأيهم »ينبع« من  اأن تكون عليه. وهي ت�ساعدهم على اأن يفهموا  لما يجب 

حيث »يقفون« هم اأنف�سهم فـي المجتمع. فاآراوؤنا واأولوياتنا تتاأثّر ب�سدّة بظروف 

حياتنا وخبراتنا ال�سخ�سية )مثل الخلفـية الطبقية اأو الاجتماعية(.

تمثيلية.الباب

يجل�ض �سخ�سان، الواحد مقابل الاآخر، على اأن يكون اأحدهما فـي الجهة 

غر�ساً  نختار  الغرفة،  فـي  باب  من  اأكثر  وجود  حال  )وفـي  للباب  المقابلة 

بديلًا موجوداً فـي الغرفة لا يوجد منه اأكثر من واحد، مثل اللوح اأو النافذة 

للباب  ظهره  مديراً  الثاني  ال�سخ�ض  ويجل�ض  مهمّ.  فهذا  الطاولة(.  اأو 

»اأين  وي�ساأل:  الجانب،  من  نحوهما،  الثالث  ال�سخ�ض  يتوجّه  ثمّ  مثلًا.   -

الباب؟«. فـيجيب كلاهما على الفور. ويقول ال�سخ�ض الذي يواجه الباب: 

»ورائي«. عندئذٍ،  فـيقول:  للباب  يدير ظهره  الذي  ال�سخ�ض  اأما  »اأمامي«. 

فـيجيب  »اأين؟«  وي�ساأل مجدّداً  اأمره  فـي حيرة من  الثالث  ال�سخ�ض  ينظر 

الاأوّل »الاأمامي«، والثاني »ورائي« ويرفع كلّ منهما �سوته فوق �سوت الاآخر. 

ثمّ تنتهي التمثيلية.

الإجراء

روا تمثيلية الباب ثمّ اأن يمثّلوها . ١ نطلب من ثلاثة اأ�سخا�ض اأن يح�سّ

اأمام الاآخرين.
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فـي المجموعة كلّها، نناق�ض الاأ�سئلة التالية:. ٢

اإلى  بالن�سبة  محقّاً  منهما  اأيّ  كان  هل  حق»؟  »على  كان  مَن  اأ.  

ال�سخ�ض الثالث؟ )لاأنّ الباب كان اإلى جانبه، ولي�ض فـي الاأمام 

اأو فـي الوراء(.

ما الذي تخبرنا به هذه التمثيلية الق�سيرة؟ ب.  

ما هي العوامل التي توؤثّر على روؤيتنا المختلفة للواقع؟ )الثقافة،  ت.  

اأو  والعِرْق  والعمر،  والجندر،  والتعليم،  الاجتماعية،  والطبقة 

الاأ�سل الاإثني ...الخ( 

فـي مجموعات.موؤلّفة.من.�سخ�سَين، يناق�ض الم�ساركون ما يلي: ما . ٣

الذي نحتاج جميعنا اإلى فعله فـي ور�سة العمل هذه ل�سمان التوا�سل 

الجيّد بيننا حتى نتمكّن من العمل جيّداً معاً؟

اأن . ٤ الم�ساركين  من  نطلب  م�ستركة  جل�سة  فـي  دقائق،   5 بعد حوالى 

يقدّموا اأفكارهم حول التوا�سل الجيّد خلال ور�سة العمل. وندوّنها 

على اأوراق كبيرة حتى نرجع اإليها خلال ور�سة العمل.

3٠ دقيقة  الوقت 

اأوراق كبيرة واأقلام ملوّنة عري�سة. المواد 



اأفكار فـي العمل مع النا�س: الجزء ٤ - الحوكمة والحكم الر�شيد

392  |  392

التمرين 1٤: تحديد المو�صوع من خلال »تحديد واقعنا« 

خلال  من  يجري  الموا�سيع  وتحديد  الاحتياجات  تقييم  عمليات  معظم 

درا�سة عددية )تُ�سمّى »م�سح كمّي« للاحتياجات(. وتظهر هذه العمليات عدد 

منطقة  فـي  اللازمة  ال�سرب  ماء  م�سادر  حنفـيات  اأو  الطرقات،  اأو  المنازل، 

لاأنّها  مهمّة  »الكميّة« هذه  الاحتياجات  تقييم  وتُعتبر عمليات  محدّدة...الخ. 

تُظهر ما هي الاحتياجات واأين تكون. 

هذه المعلومات قابلة للقيا�ض ودقيقة وهي ت�سمّى »معرفة.علمية«. 

ولكنّ هذه المعلومات لا تقول �سيئاً عن »كيفـية.نظرة« المجتمع المحلّي   

يعُون  اأو  يدركون  وكيف  جداً  النا�ض  يهمّ  ما  ففهم  الاحتياجات.  هذه  اإلى 

م�سكلاتهم يُعدّ �سكلًا اآخر من اأ�سكال المعرفة. وهي ت�سمّى »معرفة اجتماعية«. 

وقد وجد المعلّم »باولو فريري« اأنّ الانفعال مرتبط بالدافع واأنّ الكلمتَين تعنيان 

التحرّك والت�سرّف. 

لذلك، من ال�سروري الربط بين »المعرفة العلمية« و»المعرفة الاجتماعية«، 

وهذا يمنحنا معرفة.تحويلية ت�ساعد على تحويل.الواقع. 

المرحلة.الأولى:.تمرين.»تحديد.واقعنا«

اإنّ ال�سبب الوجيه الذي يدعونا اإلى ا�ستعمال هذا التمرين فـي ور�سة عمل 

اأنّه ي�سع  خا�سة بال�سراكة بين المجتمع المحلّي الم�سترك والحكومة يتمثّل فـي 

كلّ الم�ساركين فـي و�سع تكون فر�ض الجميع فـيه متكافئة. ولن يكون عند اأيّ 

فريق كلّ الاإجابات لاأنّنا نبداأ بالت�سوّرات. ونحن نن�سح ب�سدّة با�ستعمال هذا 

التمرين وهو تمرين �سهل وممتع. 

الاإجراء الخا�ض بهذا التمرين وارد فـي التمرين 3 من هذا الف�سل. 

المرحلة.الثانية:.بيان.الروؤية

فهم  اإلى  المحلية،  المجال�ض  واأع�ساء  الم�سوؤولون  �سيّما  لا  الجميع،  يحتاج 

المهمّة.  اأو  الر�سالة  وبيان  بالاأحرى(  »الروؤيا«  )اأو  »الروؤية«  بيان  بين  الفرق 

ويمكن ا�ستعمال التعريفات الواردة اأدناه كمعلومات.

الروؤية.هي.هدفنا.المطلق:.مثلًا، »مجتمع محلّي يخلو من الاأمرا�ض«،  �

»مجتمع تكون فـيه المراأة مقبولة كاإن�سان كامل«، »توظيف كامل لكلّ 
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مَن ي�ستطيع اأن يعمل بالحد الاأدنى للاأجور«. 

هيئة  � اأو  طرف  اأو  �سخ�ض  مهمّة  يحدّد  )المهمّة(:  الر�سالة. بيان.

معيّنة. فهذا هو الهدف الذي يقف وراء وجود »الطرف« اأو الهيئة. 

ب�سرعة  اأهدافنا  نحقّق  اأن  �سمان  على  دائرتنا  مهمّة  »تقوم  مثلًا، 

ونتوا�سل مع المجتمعات المحلّية بانتظام«. 

بتمرين . ١ ة  الخا�سّ الخم�ض  من الخطوات  المجموعات  تنتهي  اأن  بعد 

»تحديد واقعنا«، نطلب من كلّ �سخ�ض اأن يكتب »بيان روؤيا« للبلدة. 

بـ : »اإنّ روؤيانا  اأن يبداأ  يتاألّف هذا البيان من جملة واحدة، ويجب 

يكتبوا  اأن  منهم  ونطلب   »... هي  اأو الحي...الخ.(  البلدة  )ا�سم  لـِ 

اأي�ساً: »اإنّ اأملي لـِ )ا�سم البلدة( هو ...«.

اأنجز مهمّته، نطلب من كلّ مجموعة . ٢ كلّ �سخ�ض قد  عندما يكون 

اأن  ويجب  حيّها...الخ.  اأو  لبلدتها  م�ستركة  روؤية  تكتب  اأن  �سغيرة 

الجميع  اأفكار  ويُدخلوا  يراعوا  اأن  وعليهم  واحدة  تتاألّف من جملة 

لوا اإلى اإجماع. وتكتب كلّ مجموعة  واأن يدمجوا الاأفكار حتى يتو�سّ

بيان الروؤية الخا�ض بها على اأوراق كبيرة.

عندما تنتهي كلّ مجموعة من كتابة بيانها، يتمّ ت�ساركه مع المجموعة . ٣

كذلك،  الاختلاف.  واأوجه  ال�سبه  اأوجه  المجموعة  وتناق�ض  كلّها. 

يُطلَب من فريق �سغير اأن يكتب ن�ض روؤية.م�ستركة فـي الا�ستراحة 

واأن يقدّمه للمجموعة كلّها من اأجل الم�سادقة عليه. 
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المرحلة الثالثة: تحديد الأولويات

نطلب من الم�ساركين اأن يرجعوا اإلى مجموعاتهم ال�سغيرة الموؤلّفة . ١

من خم�سة اأ�سخا�ض ليعدّدوا الق�سايا التي ن�ساأت اأثناء المناق�سة. ثمّ 

نطلب من المجموعات ال�سغيرة اأن تعدّد الاأولويات الخم�ض اأو ال�ست 

للبلدة اأو الحي ... بح�سب الاأهمّية. 

يعود الجميع اإلى جل�سة م�ستركة. ونطلب من كلّ مجموعة اأن تقراأ . ٢

واحدةً من اأولوياتها، ثمّ نطلب من �سخ�ض واحد من كلّ المجموعات 

اأي�ساً  اأولوية  تعتبرها  مجموعته  كانت  اإذا  يده  يرفع  اأن  الاأخرى 

طالبين  الغرفة  فـي  ونتنقّل  عندها(.  ال�ست  الاأولويات  لائحة  )فـي 

اأولوية واحدة من كلّ مجموعة. وبهذه الطريقة، �سنحدّد قريباً اأهم 

الاأولويات بالن�سبة اإلى البلدة... 

عندما يتمّ تعداد كلّ الاأولويات ال�ست الاأهم، مع احت�ساب عدد المجموعات 

ملوّناً  عري�ساً  قلماً  ناأخذ  اإليها،  بالن�سبة  اأولوية  تلك  كانت  التي  ال�سغيرة 

ون�ساأل  كلّها.  المجموعة  اإلى  بالن�سبة  الاأهم  الاأولويات  دائرة حول  ون�سع  اآخر 

المجموعة كلّها ما اإذا كانت تلك الاأولويات تبدو الاأولويات الاأهم بالن�سبة اإلى 

المجتمع المحلّي كلّه فـي الوقت الحا�سر. 

�ساعتان )بالاإ�سافة اإلى تمرين »تحديد واقعنا«( الوقت 

و�سريط  تلوين،  واأقلام  عري�سة،  ملوّنة  واأقلام  كبيرة،  اأوراق  المواد 

لا�سق.
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التمرين 1٥: و�صع اأهداف قابلة للقيا�ض

الإجراء

ن�ساأت من جل�سة تحديد . ١ التي  الموا�سيع  منف�سلة  اأوراق  على  نكتب 

الغرفة  اأرجاء  فـي  المختلفة  الاأولويات  هذه  نعر�ض  الاأولويات. 

با�ستعمال �سريط لا�سق، ثمّ نطلب من كلّ الم�ساركين اأن يفكّروا فـي 

غيرهما:  من  اأكثر  عليهما  العمل  فـي  يرغبون  اللذَين  المو�سوعَين 

الخيار الاأوّل والخيار الثاني. 

نطلب من الم�ساركين اأن يقفوا تحت الورقة التي تحتوي على الاأولوية . ٢

التي يريدون اأن يعملوا عليها. وفـي هذه المرحلة �سيكون الم�ساركون 

اأنف�سهم فـي مجموعات لا تتجاوز  حائرين. ن�ساعدهم على تنظيم 

الخم�سة اأ�سخا�ض فـي كل مجموعة. )اإنّ �سبب اإبقاء كلّ المجموعات 

نف�سه  الوقت  فـي  عملها  تنهي  اأن  هو  نف�سه  بالحجم  ال�سغيرة 

تقريباً(.

نعطي كلّ م�سارك ن�سخة عن ورقة التوزيع بعنوان »تحديد الهدف . ٣

من اأجل التخطيط الا�ستراتيجي«. ونطلب من كلّ مجموعة اأن تختار 

�سخ�ساً يقراأ ورقة التوزيع ب�سوت عالٍ. بعدئذٍ، تقوم مهمّتهم على 

الاإجابة على كلّ الاأ�سئلة، وكتابة خطّتهم على الورق. 

المهمّة، تجتمع المجموعات . ٤ ال�سغيرة هذه  تُنجز المجموعات  عندما 

اأو  نَ�ضّ  تت�سارك  اأن  كلّ مجموعة  ويُطلب من  معاً من جديد.  كلّها 

من  ولكن  لتحقيقها(،  )اللازمة  الزمنية  والاأطر  اأهدافها  بيانات 

دون التفا�سيل. ونخبر الم�ساركين باأنّنا �سنعقد جل�سة اأخرى لتح�سين 

التفا�سيل التي �ستدخل اأي�ساً فـي التقرير النهائي.

�ساعتان  الوقت 

التخطيط  اأجل  من  الهدف  »تحديد  بعنوان  التوزيع  ورقة  المواد 

الا�ستراتيجي«. ورقة لكلّ مجموعة. 
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ورقة التوزيع

تحديد الهدف من اأجل التخطيط ال�صتاتيجي

المهمّة

وقت . ١ فـي  عليها  الموافقة  تّمت  الذي  الروؤية  بيان  اإلى  مجدّداً  ننظر 

بيان  ونُعدّ  التي نعمل عليها  الاأولوية  ناأخذ  �سابق. وفـي مجموعتنا، 

الحاجة. نفعل ذلك من خلال اإنهاء هذه الجملة: 

___________ اإلى  حاجة  »هناك 

_______________

_______________

وقد يكون لدينا اأكثر من »بيان حاجة« واحد.

والاآن، ناأخذ بيانات الحاجة هذه ونُعدّ.بيان.الهدف. والاأهداف هي . ٢

الو�سع.الذي.ناأمل.اأن.نكون.قد.حقّقناه.فـي.تاريخ.محدّد. 

محطات على الطريق بعيدة المدة، ولكنّها محطات يمكن  والاأهداف هي 

على  للح�سول  نخطّط   ،2٠14 العام  نهاية  »بحلول  مثلًا:  اإليها.  الو�سول 

اإمدادات مياه نظيفة فـي كلّ بيت من بيون مدينة التل الاأحمر«. 

والاأهداف هي نقاط.و�سول،.ولي�ست.اإجراءات يجب اتّخاذها. 

اأكثر . ٣ اأي�ساً  عندنا  يكون  فقد  بيان حاجة،  اأكثر من  عندنا  كان  اإذا 

من بيان هدف. وقد يكون لكلّ بيان هدف اإطار زمني مختلف. فـي 

حالتنا هذه، يوجد ثلاثة اأطر زمنية: 

الاأهداف الفورية )خلال �ستة اأ�سهر(، اأ. 

الاأهداف متو�سّطة الاأجل )بين �ستة اأ�سهر و�سنتَين(، ب.  

ت. الاأهداف طويلة الاأجل )بين �سنتَين  و 5 �سنوات(.

بعد اأن نكتب بيانات اأهدافنا، نعطي كلّ واحد منها اإطاراً زمنياً. 

اأنّ . ٤ من  لنتاأكّد  المي�سّر  مع  نعمل  اأهدافنا،  كتابة  من  ننتهي  عندما 

اأنّنا ن�سير على الطريق ال�سحيح. ثمّ  قابلة.للقيا�س ومن  اأهدافنا 
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نكتب كلّ الاأهداف والاأطر الزمنية على اأوراق كبيرة.

ر لن�سرح ذلك للمجموعة كلّها.. ٥ نتح�سّ

التمرين 16: تو�صيح الأدوار

بعد اأن تتّفق المجموعة على الاأهداف، من المهمّ تو�سيح الأدوار فـي تحقيق 

ما  حيال  معلنة  غير  افترا�ساتنا  تكون  الاأحيان  اأغلب  ففـي  الأهداف.  تلك 

�سيقوم به الاآخرون لتحقيق الاأهداف. ولكن، يجب اأن تكون كلّ الافترا�سات 

المرتبطة بما نتوقّعه نحن من اأنف�سنا ومن الاآخرين وا�سحة ومفتوحة. 

الإجراء

نطلب من الم�ساركين تاأليف مجموعات متجان�سة )مجموعات ت�سمّ . ١

اأفراداً فـي مواقع م�سابهة، مثلًا: م�سوؤولون فـي الحكومة، اأو اأع�ساء 

من  القادة  اأو  حكومية،  غير  منظّمة  قيادة  اأو  المحلي،  المجل�ض  فـي 

الن�ساء، اأو ممثّلو ال�سركات، اأو قادة المجتمع المحلّي...(

نطلب من كلّ مجموعة اأن تناق�ض هذه الاأ�سئلة: . ٢

التي  � الاأهداف  لتحقيق  الاآخرين  ومن  اأنف�سنا  من  نتوقّع  ماذا 

اتّفقنا عليها؟

ماذا نتوقّع من كلّ واحدة من المجموعات الاأخرى الموجودة هنا  �

اأن تفعله لتحقيق الاأهداف؟

نطلب من كلّ مجموعة اأن تكتب على اأوراق كبيرة منف�سلة: 

توقّعاتها من نف�سها، �

توقّعاتها من كلّ مجموعة اأخرى. �

اأن ن�سع كلّ مجموعة . ٣ للغاية )حيث يكون ذلك ممكناً(  من المفـيد 

متجان�سة فـي غرفة منف�سلة، فهذا يمنح الم�ساركين حرّية التحدّث 

بكلّ �سراحة وو�سوح مع بع�سهم البع�ض. ون�سير اإلى اأنّ هذه المهمّة 

�ست�ستغرق على الاأقلّ �ساعة ون�سف ال�ساعة اإلى �ساعتين من الوقت.

من . ٤ توقّعاتها  �سغيرة  مجموعة  كلّ  ت�سرح  الم�ستركة،  الجل�سة  فـي 

الجل�سة،  هذه  فـي  الاأخرى.  المجموعات  من  وتوقّعاتها  نف�سها 

يُ�سمح  لا  ولكن  ا�ستي�ساح  اأ�سئلة  يطرحوا  اأن  الم�ساركون  ي�ستطيع 
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باإجراء اأيّ مناق�سة حول النقاط. ومن الجيّد اإعطاء ا�ستراحة بعد 

هذه الجل�سة. وقد يكون من المفـيد كتابة كلّ العنا�سر الخا�سة بكل 

مجموعة على ورقة واحدة )توقّعات المجموعة من نف�سها وتوقّعات 

اأن تاأخذ كلّ مجموعة  اأنه يمكن  اأو  كلّ المجموعات الاأخرى منها(. 

)مثلًا: اأع�ساء المجل�ض المحلي، والم�سوؤولون، والمجتمع المحلّي( ورقة 

توقّعاتها الخا�سة واأوراق التوقّعات التي تكتبها المجموعات الاأخرى 

لها.

وت�ستعمل . ٥ المتجان�سة،  مجموعتها  اإلى  �سغيرة  مجموعة  كلّ  ترجع 

التوقّعات،  كلّ  تحتوي  التي  الكبيرة(  الورقة  )اأو  المكتوبة  لائحتها 

وتتّخذ  الاأخرى  المجموعات  كلّ  توقّعات  مجموعة  كلّ  وتراجع 

اأن تتحمّل  قراراً ب�ساأن ما �سيكون فـي الاإمكان تحقيقه وما يمكنها 

م�سوؤوليته. 

فـي جل�سة م�ستركة، ت�سرح كلّ مجموعة �سغيرة كلّ توقّع من توقّعاتها . ٦

من نف�سها وما توافق عليه وما تعار�سه من توقّعات كلّ المجموعات 

كلّ  كانت  اإذا  ما  ليرى  الجميع  مع  المي�سّر  ويعمل  منها.  الاأخرى 

التوقّعات مقبولة بالكامل من جانب المجموعات المعنية. 

من ٦ اإلى ٧ �ساعات  الوقت 

لكلّ  لا�سق  و�سريط  عري�سة،  ملوّنة  واأقلام  كبيرة،  اأوراق  المواد 

المجموعات.



الق�شم الرابع: تطوير ال�شراكات بين المجتمع المحلّي والحكومة 

399  |  399

التمرين 17: تخطيط مجموعة بيتية

كلّ  اأدوار  وتحديد  المختلطة،  المجموعات  قبل  من  الاأهداف  �سياغة  بعد 

قطاع، تقوم الخطوة التالية على التخطيط العملي المرتبط بالاأولويات. 

الإجراء

ل فـي الليلة ال�سابقة( نُعدّ ن�سخاً لكلّ . ١ قبل هذه الجل�سة )من المف�سّ

م�سارك عن التالي: 

بيان الروؤية، �

الاأولويات، �

كلّ بيانات الاأهداف. �

والاآن يتوزّع الجميع اإلى المجموعات ال�سغيرة التالية: . ٢

اأع�ساء  � ٦ م�ساركين من  اإلى   5 الموؤلَّفة من  عدد من المجموعات 

المجل�ض المحلي والم�سوؤولين،

)مناطق  � محدّدة  محلّية  مجموعات  فـي  »بيتية«  مجموعات 

جغرافـية(،

موؤ�سّ�سات تجارية، �

�سعد.حاجو
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اأن  � اأنّ هوؤلاء الاأ�سخا�ض يمكنهم  منتدى التنمية )اختياري، بما 

يذهبوا اإلى مجموعات المجتمع المحلّي الخا�ض بهم(.

اإلى . ٣ تتوزّع  اأن  المحلي/الم�سوؤولين  المجل�ض  مجموعات  من  يُطلب 

لتنفـيذ  التخطيط  م�سوؤولية  منها  كلّ  وتتولّى  اأ�سغر،  مجموعات 

ثلاثة اإلى خم�سة اأهداف. ونعطي الم�ساركين اأداة تخطيط المجموعة 

فـي  يرغبون  قد  ولكنّهم   - التوزيع(  ورقة  )نراجع  كنموذج  البيتية 

تكييفها وتعديلها.

اأداة . ٤ ت�ستعمل  اأن  وال�سركات  المحلّي  المجتمع  مجموعات  من  يُطلَب 

واأطر  خططها  تكتب  اأن  المجموعات  كلّ  على  ويتعيّن  التخطيط. 

التقرير  و�سع  اأجل  لتُ�سلَّم من  اأوراق جاهزة  الزمنية على  التنفـيذ 

النهائي. 

اإلى جل�سة . ٥ تعود  اأن  بعد �ساعتَين تقريباً، نطلب من كلّ المجموعات 

م�ستركة لت�سرح الخطط الرئي�سية التي اأعدّتها، ولكن من دون كلّ 

التفا�سيل. 

ثلاث �ساعات اأو اأكثر. الوقت  

وبيان  الاأولويات،  وبيان  الروؤية،  بيان  عن  م�سارك  لكلّ  ن�سخ  المواد 

الاأهداف. ورقة توزيع عن اأداة التخطيط لكلّ م�سارك.
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)مثلًا: قد يكون بع�ض النا�ض 

فـي المجتمع المحلّي قد �سقّوا 

الطرقات اأو بنوا المنازل من 

قبل، وبالتالي فهم يتمتّعون 

بتلك المهارات. وقد يكون 

عند اأ�سخا�ض اآخرين طريقة 

للح�سول على المواد باأ�سعار 

مخفّ�سة للم�سروع. وقد يجيد 

اأ�سخا�ض اآخرون التنظيم...

الخ(

ورقة التوزيع

اأداة تخطيط المجموعة البيتية

التي . ١ الاأهداف  ونختار  �سابقاً  و�سعها  تّم  التي  الاأهداف  كلّ  نراجع 

تُعتبر الاأهم بالن�سبة اإلى منطقتنا. 

والاآن نبداأ باإعداد خطّة: . ٢

ما.هي.المراحل.اللازمة.لنحقّق.هدفنا؟. �

والموارد،  � الاأن�سطة،  كلّ  التي ت�سم  اللائحة  الاأفكار حول  نتبادل 

اللازمة  المهارات  واأنواع  والعمل،  والاأدوات،  والاأموال،  والمواد، 

لفعل ذلك )كلّ ما قد نحتاج اإليه لن�سل اإلى هدفنا(.

ن�سع هذه اللوائح على اأوراق كبيرة. �

بعملية . ٣ ونقوم  عن�سر  كلّ  اإلى  وننظر  اللائحة،  هذه  نراجع  والاآن، 

جرد للتالي: 

مَن.فـي.المجتمع.المحلّي.نف�سه.يمكنه.اأن.يقوم.باأي.عمل.من.هذه. اأ...

الأعمال؟

نقوم بت�سمية الاأ�سخا�ض )لاأنف�سنا فقط(.

ب..ما.الذي.نحتاج.اإليه.من.خارج.المجتمع.المحلّي؟

بالاأ�سياء  لائحة  لائحتان:  لدينا  �ستتوفّر  المهمّة،  هذه  نهاية  فـي 

التي ي�ستطيع المجتمع المحلّي اأن يفعلها لتحقيق الهدف، ولائحة 

بالقدرات اللازمة من خارج المجتمع المحلّي.

نحدّد.اإطاراً.زمنياً ونخطّط الموعد الواقعي.للبدء والوقت الذي قد . ٤

ت�ستلزمه كلّ خطوة باتّجاه الهدف.

بجانب كلّ مهمّة، نكتب مَن.�سيعمل،.واأين،.وكيف.. ٥

نكتب خطّتنا )اأو خططنا( على ورق ونكون جاهزين حتى يقدّم اأحد . ٦

الاأ�سخا�ض فـي مجموعتنا ال�سروحات اأمام الجميع.
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التمرين 18: هيكليات وخطط المتابعة

تُعتبر ور�سة العمل هذه اأق�سر من اأن تكون كافـية لاإعداد الخطط الكاملة 

وقد لا يكون ملائماً اأن ي�سارك كلّ طرف معني فـي كلّ عملية التخطيط. ولكنّ 

الهيكليات �سرورية لتاأمين الم�ساءلة والتوا�سل الم�ستمر بين الاأطراف المعنية. 

نجد فـي ما يلي نموذج اأداة تخطيط مفـيدة. 

الإجراء

نُعدّ ما يكفـي من الن�سخ عن ا�ستمارة خطط المتابعة لكلّ مجموعة . ١

م�ساحة  ترك  مع  كبيرة  ورقة  على  تكون  اأن  الاأف�سل  ومن  �سغيرة. 

كبيرة للكتابة.

نطلب من الم�ساركين اأن يتوزّعوا اإلى مجموعات.مختلطة من خم�سة . ٢

اأ�سخا�ض فـي كل مجموعة، واأن يناق�سوا ما يلي: ما.هي.المهام.التي.

تحتاج.اإلى.المتابعة؟ نعطيهم 5 دقائق ليناق�سوا ذلك.

لائحة . ٣ وتُكتَب  كلّها  للمجموعات  ال�سروحات  الم�ساركون  يقدّم  ثمّ 

بمهام المتابعة على ورقة كبيرة.

حتى . ٤ دقائق  لخم�ض  ا�ستراحة  ناأخذ  طويلة،  اللائحة  كانت  اإذا 

كانت  اإذا  اأما  الم�ساركين.  من  �سغير  فريق  مع  اللائحة  »ن�سنّف« 

مهام. ب�سرعة  تحدّد  اأن  معاً  المجموعة  فت�ستطيع  ق�سيرة،  اللائحة 

المتابعة. ومن بين المهام التي يجب وجودها فـي اللائحة نذكر: لجنة.

تن�سيق.م�ستمرّ خا�سة باأ�سحاب الم�سلحة. 

والاآن، مع تعزيز المهام، نطلب من الم�ساركين اأن ينق�سموا اإلى فرق . ٥

واحدة  مهمّة  مع  التعامل  فـي  يرغبون  الذين  فالاأ�سخا�ض  مهام. 

الم�ساركون  اأما  الغرفة،  فـي  محدّد  مكان  اإلى  يتوجّهوا  اأن  عليهم 

اأن  فعليهم  اأخرى  مهمّة  مع  التعامل  فـي  يرغبون  الذين  الاآخرون 

يتوجّهوا اإلى مكان اآخر فـي الغرفة... والاآن اأ�سبح الجميع موزعين 

اإلى »فرق مهام« اأو فرق عمل. نعطي كلّ فريق ن�سخة عن ا�ستمارة 

خطط المتابعة. ويتعيّن عليهم اأن يملاأوا الا�ستمارة على ورقة كبيرة.

عندما تنتهي المجموعات، تقدّم كلّ مجموعة ال�سروحات للمجموعة . ٦

كلّها. ونحر�ض على اأنّ يوافق الجميع على خطط المتابعة. 
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ا�ستمارة.خطط.المتابعة

الإجراء.المهمّة

)كيف؟(

اإلى.مَن.نو�سي.بها.؟التقييمالنتائجالإطار.الزمنيمَن؟

�ساعة اأو اأكثر الوقت 

ورقة  )اأو  التوزيع  وورقة  عري�سة،  ملوّنة  واأقلام  كبيرة،  اأوراق  المواد 

رة م�سبقاً(. كبيرة مح�سّ
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من دون م�ساهمة المجتمع 

المحلّي فـي الخطط 

الا�ستراتيجية فاإن بع�ض 

الم�سكلات �ستن�ساأ فـي الم�ستقبل

التمرين 19: التقييم النهائي

لاختتام ور�سة العمل، نطلب من الم�ساركين اأن يكتبوا على الاأوراق اإجاباتهم 

عن الاأ�سئلة التالية: 

ما الذي اإ�ستفدتم منه اأكثر من غيره فـي ور�سة العمل هذه؟ اأ. 

ما الذي ا�ستفدتم منه اأقل فـي ور�سة العمل هذه؟ ب.  

ما  اأخرى:  اأماكن  فـي  النوع  الم�ستقبلية من هذا  العمل  ور�سة  فـي  ت.  

الذي تن�سحون بتغييره؟

الإجراء

نعطي الم�ساركين حوالى 15 دقيقة للاإجابة عن هذه الاأ�سئلة.. ١

من . ٢ المردود  بع�ض  نطلب  اأن  يمكننا  الوقت:  لدينا  كان  حال  فـي 

الحا�سرين على كلّ �سوؤال. وفـي كل الاأحوال، ناأخذ الاإجابات المكتوبة 

حتى نتمكّن من الح�سول على بع�ض الاآراء حول ور�سة العمل - بما 

اأنّنا  نلعب دور المي�سّر. 

من 15 اإلى 45 دقيقة  الوقت 

اأقلام واأوراق. المواد 
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ملاحظات.للمي�سّر

نجد.فـي.ما.يلي.الإجراء.الذي.اتّبعته.جمعيةٌ.لبناء.ال�سراكات.المحلّية.)مثال(:

نتّ�سل بعدد من النا�سطين الرئي�سيين فـي منطقة محدّدة. . ١

ن�سرح الهدف من اإقامة ال�سراكات: من دون م�ساهمة المجتمع المحلّي فـي الخطط الا�ستراتيجية 

فاإن بع�ض الم�سكلات �ستن�ساأ فـي الم�ستقبل:

قد يجري اإغفال احتياجات المجتمع المحلّي �

ت�سعر المجتمعات المحلّية باأنّها مبعدة عن العملية وهي لا »تملك« عبء التنفـيذ »الملقى«  �

عليها،

الدفع لقاء الخدمات لن ينجح، �

�سي�ستمر الاعتماد على الحكومة للتنفـيذ، �

يمكن اأن تفقد المجتمعات المحلّية حقّ الو�سول اإلى الموازنات المحلّية/الاإقليمية. �

بعد اأن ن�سرح الهدف، نقترح ما يلي: . ٢

فـي  المحلي  المجل�ض  واأع�ساء  المحلّيين  الم�سوؤولين  مع  مقابلات  يحدّدوا  اأن  يمكنهم  هل  اأ.  

اجتماعات  اأو  الاأفراد  مع  �ساعة  لن�سف  مقابلات  مثلًا:  واحد  يوم  مدى  )على  البلدة 

جماعية ل�ساعة اأو �ساعتَين(. 

ب. يوم ثانٍ فـي المنطقة للقيام بور�سة عمل خا�سة بقيادة المجتمع المحلّي عن: 

موازنة المقاطعة �

تو�سيح الحاجة اإلى اأطراف بالحكومة/الاإدارة المحلّية من اأجل القيام بالتخطيط  �

الا�ستراتيجي معاً وعملية تحديد المجتمع المحلّي التي يجب اأن ت�سارك فـي ور�سات 

عمل ليومَين اأو ثلاثة اأيام حول التخطيط الا�ستراتيجي الم�سترك. 

قد تُعقد ور�سات العمل هذه خلال عطلة نهاية الاأ�سبوع. 

يومان فـي مجتمع محلّي محدّد. ٣ اإعداد جدول زمني - 

يومان فـي مجتمع محلّي اآخر

يومان فـي مجتمع محلّي ثالث.

مثلًا:.

الحي العالي  )مقابلات/اجتماعات مع الم�سوؤولين واأع�ساء المجل�ض المحلي( الجمعة 

)ور�سة عمل خا�سة بالمجتمع المحلّي( ال�سبت 

ة بالمجتمع المحلّي( )ور�سة عمل خا�سّ الاأحد 

)مقابلات/اجتماعات مع الم�سوؤولين واأع�ساء المجل�ض المحلي( الاإثنين 
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عملية ور�صة العمل الخا�صة بالتخطيط ال�صتاتيجي

المدني  المجتمع  فـي  المختلفة  القطاعات  »تمكين«  اإلى  الجمعية  ا�ستعملتها  التي  العمل  ور�سة  تهدف 

خطّة  وو�سع  والتفاهم،  الثقة  بناء  اأجل  من  تتفاعل  اأن  على  القدرة  لديها  ي�سبح  حتى  والحكومة 

ل اإلى فهم وجهات النظر  م�ستركة للبلدية )اأو الاإدارة المحلية(. وبما اأنّ المنهجية ت�ساركية، فاإنّ التو�سّ

من مناظير مختلفة ي�ستغرق وقتاً اأطول بكثير مما ي�ستغرقه فـي مجموعات لديها تجربة م�ستركة اأو 

لة، ولكنّنا ناأمل اأن تكون قد ن�ساأت  لغة م�ستركة. وندرك اأنّ الوقت لم يكن كافـياً لاإكمال الخطط المف�سّ

روح من الاحترام المتبادل والتعاون واأنّ عملية التخطيط الجارية �ست�ستمر. 

تّم ا�ستعمال الاإجراءات التالية فـي ور�سة العمل: 

١..اأهداف.ور�سة.العمل.ومعايير.التوا�سل

من اأجل تر�سيخ ما اأملت المجموعة تحقيقه بالتحديد، وت�سجيع التوا�سل بين النا�ض، بداأت ور�سة العمل 

بمجموعات �سغيرة تحدّد عنا�سر اأهداف ور�سة العمل التي اأرادت اأن تركّز عليها اأكثر من �سواها. 

ة.  وقد ا�ستُعملت تمثيلية ق�سيرة لتو�سيح كيف اأنّ الجميع يتحدّثون من موقعهم ومن خبراتهم الخا�سّ

وقد اأدّى ذلك اإلى اأن ت�سع المجموعة معاييرها الخا�سة فـي التوا�سل بين الم�ستركين على مدى الاأيام 

الثلاثة. 

٢..تحديد.الق�سايا.الرئي�سية.المتعلّقة.بالبلدة/.الحي...

تّم ت�سكيل مجموعات من خم�سة اأ�سخا�ض فـي المجموعة من خلفـيات مختلطة فـي المجموعة. وطُلب 

من كلّ �سخ�ض اأن يو�سح كيف راأى بلدته )اأو قريته اأو حيه..( فـي هذا الوقت - مو�سوعها الرئي�سي اأو 

مثال تو�سيحي. ثمّ ناق�ست المجموعة ال�سغيرة ما كانوا يحاولون اإظهاره واأعدّوا �سورة م�ستركة على 

اأوراق كبيرة. بعدئذٍ، اأو�سحت المجموعات ما قد يترك اأثراً على بلدتها فـي ال�سنوت القادمة وما قد 

يزول فـي الم�ستقبل القريب. 

٣..الإجماع.على.روؤية.م�ستركة.للبلدة

بعد ذلك نظر كلّ الم�ساركين اإلى عمل كلّ المجموعات ال�سغيرة الاأخرى. ثم وبناءً على من فهم تقريبي 

للمجموعة كلّها، كتب الاأفراد ما يعنيه ذلك بالن�سبة اإلى م�ستقبل بلدتهم واأمالهم لها. وبعدئذٍ، كتبت 

كلّ واحدة من المجموعات ال�سغيرة بيان الروؤية. وقد تّم ت�سارك تلك البيانات فـي جل�سة م�ستركة. 

وفـي نهاية البرنامج الم�سائي، اأخذ فريق البيانات وكتب بياناً جديداً للمجموعة كلّها. وقد تّم تو�سيح 

تعريفات »الروؤية«.و»الر�سالة« )المهمة( قبل الالتزام بهذه المهمّة. 

٤..و�سع.الأولويات

واأ�سافت موا�سيع  ال�سابقة  المناق�سات  فـي  ن�ساأت  التي  الموا�سيع  نف�سها  ال�سغيرة  اأخذت المجموعات 

تُناقَ�ض من قبل واتّخذت قراراً ب�ساأن الاأولويات ال�ست الاأهم بالن�سبة اإلى  اأنّها لم  اأخرى من الممكن 

اإذا  ما  اإلى  م�سيرةً  الاأخرى  ال�سغيرة  المجموعات  مع  اأولوية  كلّ مجموعة �سغيرة  وت�ساركت  بلدتها. 

كانت تلك الاأولوية من �سمن لائحة اأولوياتها اأي�ساً. وقد تّم تحديد 13 اأولوية فـي جولة و�سع الاأولويات 

الاأولى هذه.
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٥..ت�سكيل.الهدف

النا�ض  واختار  الغرفة.  اأرجاء  فـي  منف�سلة  اأوراق  على  الـ13  الاأولويات  و�سع  تّم  التالي،  اليوم  فـي 

الاأولوية التي تهمّهم اأكثر من غيرها اأو التي كانت م�سوؤوليتهم تجاه البلدية/الاإدارة المحلية. وفـي هذه 

المجموعات، اتّخذ الم�ساركون قراراً ب�ساأن الاحتياجات المتنوّعة لهذه الاأولوية وقاموا ب�سياغة بيانات 

اأهداف قابلة للقيا�ض. وقد يكون لبيانات الاأهداف هذه اأطر زمنية مختلفة: فورية، ومتو�سّطة الاأجل، 

وطويلة الاأجل. 

٦..تو�سيح.الأدوار

اأن ت�سبح الاأهداف وا�سحة  اأدوار ووظائف القطاعات المختلفة فـي المجتمع قبل  تتّ�سح  اأن  لا يمكن 

بالن�سبة اإلى مجموعة محدّدة. وقد طُلِب من الم�ساركين اأن يذهبوا اإلى مجموعاتهم القطاعية: اأع�ساء 

المجل�ض، والم�سوؤولون، وال�سركات، ومجموعات المجتمع المحلّي. 

اأن يو�سحوا ما توقّعوه من مجموعتهم ومن كلّ واحدة من  ثم طُلب من الم�ساركين فـي كلّ مجموعة 

المجموعات الاأخرى لتحقيق الاأهداف لبلدتهم. وقد قدّمت كلّ مجموعة ال�سروحات عن تلك التوقّعات. 

بعدئذٍ، اأخذت المجموعات المتجان�سة كلّ التوقّعات من المجموعات الاأخرى واأجابت عن تلك التوقّعات 

- هل هي توافق عليها اأم تعار�سها اأم هل اإنّ ذلك التوقّع يحتاج اإلى التعديل؟ احتاج بع�ض الاختلافات 

التي ن�ساأت اإلى مناق�سة اأطول بكثير واإلى المفاو�سات وقد وُ�سعت جانباً لطرحها فـي جل�سات المتابعة 

بعد ور�سة العمل. 

٧...خطوات.اأوّلية.للتخطيط.لتحقيق.الأهداف

ثلاث  ثمّة  كان  الاأهداف.  تحقّق  اأن  ت�ستطيع  »بيتية«  مجموعات  اإلى  ينتقلوا  اأن  الم�ساركين  من  طُلب 

كلّ  اجتمعت  اأهداف.  ثلاثة  منها  كلّ  تناول  وقد  المحلي،  المجل�ض  واأع�ساء  الم�سوؤولين  من  مجموعات 

عطي كلّ �سخ�ض ن�سخة عن كلّ الاأهداف التي �ساغوها فـي اليوم ال�سابق. وبداأت 
ُ
منطقة على حدة. واأ

مجموعات البلدية بعملية التخطيط الاأوّلي. واختارت كلّ مجموعة محلّية الهدفَ الاأهم بالن�سبة اإليها 

ثمّ نظر الم�ساركون فـي الموارد التي يمكنهم تقديمها واإلى الموارد التي يحتاجون اإليها من خارج المجتمع 

المحلّي ليبلغوا الهدف. وقد تّم ت�سارك تلك الخطط باخت�سار فـي المجموعة كلّها.

٨...اآليات.لمتابعة.ور�سة.العمل

تبادل جميع الم�ساركون فـي جل�سة م�ستركة الاأفكار حول الق�سايا التي �سعروا باأنّها تحتاج اإلى المتابعة 

بعد ور�سة العمل هذه. وبعد اأن حُدّدت المهام، تّم ت�سكيل المجموعات ال�سغيرة لر�سم خطّة، بما فـي 

الاإطار  اإلى  اإ�سافةً  تنفـيذها،  يحتاجه  وما  المهمّة،  هذه  متابعة  م�سوؤولية  يتولّى  اأن  يمكن  مَن  ذلك 

عة، ومَن يمكن اأن يتّخذ القرار النهائي، اإذا دعت الحاجة. الزمني، والنتائج المتُوقَّ

٩...بع�س.الممار�سات.الف�سلى.

اأثناء ور�سة العمل، تّم تقديم عدد من الاأمثلة عن الم�ساريع التي كانت ناجحة جداً. وقد كان نجاحها 

يكمن فـي اإنجازها الفعلي وال�سراكة بين المجتمع المدني والحكومة. النماذج التالية م�ستندة اإلى حالات 

واقعية من خبرات العمل فـي جنوب اأفريقيا وكينيا
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مثال:.اتّحاد.الم�سرّدين.

بداأ اتّحاد الم�سرّدين اأو �سكان الع�سوائيات ...الخ،مع اأفراد المجتمع المحلّي بتطوير جمعيات التوفـير والاإقرا�ض، بهدف 

ن�سبة  واأنّ  الادّخار  ي�ستطيع  اأنّه  اأظهر  وقد  واإقرا�ض.  توفـير  موؤ�سّ�سة   ٠53 اأكثر من  الاتّحاد  وي�سمّ  لبناء منزل.  التوفـير 

�سداده للقرو�ض ت�سل اإلى ٨9%، وهو معدّل قد تح�سد عليه معظم الم�سارف.

وقد وجد اأنّ عملية الح�سول على الاإعالات المالية من الحكومة من اأجل المنازل معقّدة جداً وبطيئة. فاتّ�سل بالحكومة 

كمجموعة اأثبتت جدّيتها وقدرتها على العمل معاً. وقدّم طلباً جماعياً للح�سول على اإعالات مالية لل�سكن، وفـي �سباط / 

فبراير من العام الما�سي تّم منحه ٠53 األف دولار.

البنى  لاإن�ساء  الحكومة  مع  ويعمل  المنازل،  ويبني  منازله،  وي�سمّم  به،  الخا�سة  الطوب  حجارة  ي�سنع  الاتّحاد  هذا 

التحتية.

ف�سلًا عن ذلك، فهو يوؤمن بالاعتماد على الذات وباإنجاز العمل بنف�سه وقد اأ�سبح مقتنعاً باأنّ انتظار الحكومة لن يلبّي 

احتياجاته. فقام بالمبادرة وت�سرّفت الحكومة بح�سب قيادته.

١..م�ساكن.-.بناء.البيوت.التعاوني.

ت�سهد تح�سّناً  كلّها  ومنع الجريمة  وال�سحّة،  الاجتماعي،  الا�ستقرار  اأن ّ درا�سات كثيرة   اأظهرت 

كبيراً حين يملك النا�ض بيوتهم. يُذكر اأن هناك وكالة اأممية تُدعى »موئل الاأمم المتحدة« )هابيتات( 

وهي منظّمة غير ربحية ت�ساعد النا�ض اإما على بناء بيوتهم الخا�سة اأو على اإ�سلاح م�ساكن الاأحياء 

الفقيرة.

المجتمعات المحلّية محدّدة ومنظّمة وتريد اأن تبني بيوتها. فتمّ ترتيب �سراكة بين المجتمع المحلّي 

وقتهم  من  ليقدّموا  المدينة  اأو  البلدة  فـي  الاأغنى  الاأ�سخا�ض  هابيتات  تنظّم  »هابيتات«.  ومنظّمة 

وخبرتهم. وذلك ي�سملّ مهند�سين معماريين، ومهند�سين، و�سمكرية، وفنيين كهربائيين، اإ�سافة اإلى 

اأنا�ض عاديين ي�ستطيعون اأن ي�سهموا فـي البناء كاأيدٍ عاملة ب�سيطة. يُذكر اأي�ساً اأن الرئي�ض وغيره تبّرع 

بيوم عمل كلّ �سهر للم�ساعدة على بناء المنازل فـي المجتمعات المحلّية الفقيرة. 

»بالقيادة  نوؤمن  كنّا  واإذا  خدماتهم.  لقاء  ندفع  الذين  النا�ض  على  »م�ساكن«  حملة  ركّزت  مثال: 

بالقدوة«، فقد يكون ق�سم اآخر من الحملة ترتيباً متبادلًا �سمل مدراء ال�سركات، والمعلمين، والاأ�ساتذة 

اأوجه الحياة - حتى يقدّموا  »اأ�سخا�ض من كلّ  الجامعيين، والمدراء، وربّات المنازل، وال�سكريتيرات 

مجاناً من طاقتهم ووقتهم لي�ساعدوا فـي بناء المنازل. ويمكن اأن يُطلب من �سركات البناء اأن تقدّم 

القوى العاملة لديها يوماً واحداً فـي ال�سهر للم�ساعدة فـي بناء المنازل. حدث هذا فـي جنوب اأفريقيا.



الق�شم الرابع: تطوير ال�شراكات بين المجتمع المحلّي والحكومة 

4٠9  |  409

٢..درا�سة.حالة.عن.ال�سراكة

البلدات  فـي  العمل  فر�ض  انعدام  اأنّ  وفهموا  فـيه،  وقعوا  الذي  الماأزق  المنطقة  فـي  النا�ض  اأدرك 

المجاورة لبلدتهم هو و�سع لن يتح�سّن، فعملوا مع رئي�سهم، وعمّال تنمية المجتمع المحلّي فـي منطقتهم، 

ومع ال�سركات على ابتكار خطّة قد توؤدّي اإلى توليد الدخل. 

ع�سرات  ماأزقهم.  من  الاأف�سل  المخرج  هو  زراعياً  م�سروعاً  اأنّ  المحلّي  المجتمع  راأى  الواقع،  فـي 

ال�ساحنات كانت تنقل الخ�سر من بلدتين بعيدتين، الاأمر الذي يتيح لهم فر�سة جيّدة ليجدوا �سوقاً 

اأن يزرعوا. ولكنّهم كانوا يواجهون م�سكلة واحدة: لم يكن هناك طريق ت�سل  لبيع ما يمكن  قريبة 

منطقتهم باأقرب بلدة. فكيف �ست�سل منتجاتهم اإلى مناطق الاأ�سواق المحتملة؟

�سعى الرئي�ض وعمّال التنمية اإلى الح�سول على تمويل من م�سرف التنمية، وح�سلوا عليه، وقد 

طلبوا من الموؤ�سّ�سات التجارية اأن تُقر�ض الم�سروع ما ت�ستطيع من الاآلات، اإ�سافةً اإلى تقديم الخبرة 

نه عند الانتهاء 
ّ
اللازمة. كذلك، تكفّل النا�ض فـي المجتمع المحلّي بتقديم العمل المجّاني، علماً منهم باأ

فـي  ل�سركات  المزروعات  بيع  من  الاأموال  جني  باإمكانهم  �سيكون  المزروعات،  ونمو  الطريق  �سق ّ من 

البلدات المجاورة.

يعي�ض المجتمع المحلّي اليوم �سنة نجاحه الثانية. فلا يتوافر الدخل للنا�ض المجتهدين فح�سب، بل 

اأنّ المنطقة لن ت�سهد من جديد حالات �سوء التغذية. وهناك �سبب للاعتقاد باأنّ المزيد من  الاأرجح 

النا�ض فـي المناطق الاأخرى �سي�ستفـيدون من نموذج ال�سراكة هذا. 

ة.بالرعاية.ال�سحّية.الأوّلية ٣..ال�سراكات.الخا�سّ

محو  من  �سنتين  خلال  الجمعيات  اإحدى  تدعمه  الذي  ال�سحّية  والرعاية  التنمية  برنامج  تمكّن 

اأمرا�ض خطيرة �سمن قطاع واحد: نق�ض البروتين، والجرب، والديدان، والزحار )الاإ�سهال  اأربعة 

فـي  المحلّي  المجتمع  فـي  التنموي  بالعمل  دينية  بجمعية  الخا�ض  التنمية  برنامج  وبا�سر  المرَ�سي(. 

المجتمعات  تلك  مناق�سات  ومن  ال�سحّية.  الرعاية  برنامج  قبل  �سنوات  خم�ض  مدى  على  المقاطعة 

المحلّية، ن�ساأت الحاجة اإلى الرعاية ال�سحّية الاأوّلية فـي المنطقة كاأولوية. واأ�سبحت 51 امراأة عاملات 

م�ساعدات فـي الرعاية ال�سحّية وتّم اختيارهنّ من قِبل المجتمعات المحلّية نف�سها. 

وطُلب من الحكومة اأن تقدّم غرفتَين للدورة ال�سكنية التي تمتدّ على ثلاثة اأ�سهر. وقد اأمّن برنامج 

الرعاية ال�سحّية مدرّبين فـي الرعاية ال�سحّية الاأوّلية. ويُ�سار اإلى اأنّ الن�ساء الخم�ض ع�سرة والمدرّبين 

تدربوا، وعملوا، ودر�سوا لمدّة ثلاثة اأ�سهر. وفـي نهاية الدورة التعليمية الت�ساركية والتجريبية، ان�سرفت 

العاملات اإلى العمل فـي اأحيائهن ومدار�سهن. 

ة المجتمعات المحلّية كبيرة فـي هذا البرنامج، فقد �ساهمت فـي دفع رواتب عاملات  وبما اأنّ ح�سّ

بوا حديثاً.  الرعاية ال�سحّية الذين تَدَرَّ

ياأ�سكال وتنويعات  التدريب ومبادرة المجتمع المحلّي  النموذج من  اليوم هذا  ق  يُطبَّ فـي الحقيقة، 

التنمية  ومراكز  ال�سعبية،  والعيادات  المدر�سية،  ال�سحة  خدمات  خلال  من  البلدان  من  الكثير  فـي 

المجتمعية، والعيادات المتنقلة، والدوائر الحكومية لل�سحّة العامّة. 
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ة بال�صراكة  ت�صميم ور�صة عمل خا�صّ

تمرين التحمية �

تمرين الباب �

ت�سكيل واقعنا  �

بيانات الروؤية والاأولوية �

و�سع اأهداف قابلة للقيا�ض �

تو�سيح الاأدوار  �

تخطيط مجموعة بيتية  �

ة بالمتابعة � هيكليات الم�ساءلة الخا�سّ

التقييم �

فـي الواقع، اإنّها ور�سة عمل لثلاثة اأيام وهي تتيح الوقت لوجبات  ملاحظة: 

الطعام، وا�ستراحات القهوة وال�ساي، والترفـيه، والا�ستراحات. 

ور�سة  قبل  مثلًا،  البلدية،  �سرّ  واأمين  المي�سّر  يتفاو�ض  اأن  ويجب 

العمل على مَن �سيكتب التقرير النهائي. 

»اإذا اأتيتَ لت�ساعدني، فاأنتَ تهدر وقتك. 

اأما اإذا اأتيتَ لاأنّ حريّتك مرتبطة بحرّيتي، فدعنا نعمل معاً«.

لِيْلا وات�سن

)قائدة ن�سائية من �سكّان اأ�ستراليا الاأ�سليين(
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   الق�سم الخام�س    

فن ح�سد التاأييد )اللوبي(

اأنّ  لدرجة  جداً  وا�سحة  الحكومة  �سيا�سات  تكون  الاأحيان،  بع�ض  فـي 

التعاون بين الحكومة والمجتمعات المحلّية يكون اأ�سا�سياً )كما فـي مثال ال�سرطة 

المجتمعية( اأو ال�سرطة المحلية. ويبحث الطاقم الحكومي عن طرق للعمل مع 

التي  الفعلية  الممار�سات  فاإن  الاأحيان،  بع�ض  فـي  ولكن،  المحلّية.  المجتمعات 

المجتمعات  وت�ستثني  المواطنين  لم�ساهمات  الفر�ضَ  تتيح  لا  الحكومة  تعتمدها 

العوائق  هذه  مواجهة  تتمّ  وعندما  والتطبيق.  التخطيط  عمليات  فـي  المحلّية 

فقد تحتاج مجموعة معيّنة اإلى »ح�سد التاأييد«. 

ماذا.يعني.م�سطلح.»ح�سد.التاأييد«؟.

الكلمة  تاأتي من  التي   ”Lobby“ الم�سطلح هي  لهذا  الاإنكليزية  الكلمة  اإنّ 

المُ�ستعملة لو�سف الردهة خارج قاعة مجل�ض اأو برلمان. فالنا�ض الذين يريدون 

اأن يتحدّثوا اإلى النواب ينتظرون فـي الردهة ويقتربون منهم وهم يخرجون 

من الاجتماعات اأو من مكاتبهم. ثمّ قد يحاولون اأن يقنعوا الع�سو فـي البرلمان 

بكيفـية الت�سويت على م�سروع قانون محدّد. وبما اأنّ هذا التفاعل يح�سل فـي 

الردهة اأو الممرات فـي اللغة الانكليزية، وُلد الفعل “to lobby”، ومعناه ح�سد 

التاأييد.

اأو  ما،  ق�سية  اأو  بموقف  المناداة  يعني  التاأييد  ح�سد  اإنّ 

الذي  الت�سريع  حول  محدّدة  نظر  وجهة  اأو  ودعم  منا�سرة 

م�سابه،  مجل�ض  اأي  فـي  اأو  البرلمان  فـي  للت�سويت  �سيُطرح 

»جماعات  يُ�سمّون  التاأييد  يح�سدون  الذين  والنا�ض  مثلًا. 

اللوبي« اأو »مجموعات ح�سد الـتاأييد«. 

م�ستويات  على  يوم  كلّ  حياتنا  فـي  التاأييد«  »نح�سد  كلنّا 

مختلفة اإذ نطلب الدعم اأو الموافقة على هذا الاأمر اأو ذاك. 

اتّخاذ  و�سك  على  يكونون  الذين  النا�ض  نُقنع  اأن  ونحاول 

هذا  يهدف  الاإطار،  هذا  فـي  معيّن.  مو�سوع  فـي  القرارات 

التمرين الاأوّل اإلى م�ساعدة الم�ساركين على اأن يفهموا الطرق 

المختلفة التي بها يح�سدون التاأييد اأ�سلًا.
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التمرين 20: ما هو ح�صد التاأييد؟

ورد  ما  )نراجع  التاأييد  ح�سد  لمعنى  ق�سير  ب�سرح  الجل�سة  هذ  ن�ستهلّ 

اأعلاه(.

الإجراء

اأ�سخا�س . ١ مجموعات.من.ثلاثة. اإلى  اأن يتوزّعوا  نطلب من الم�ساركين 

فـي كل مجموعة، واأن يُنجزوا المهمّتَين التاليتَين:

الدوائر  على  ال�سغط  مار�سنا  بها  التي  بالطرق  لائحة  نُعدّ  اأ.  

اأو  اأو على الم�سوؤولين الحكوميين، عندما �سعرنا نحن  الحكومية 

مجموعة معيّنة باأن ظلماً قد ح�سل اأو باأنّهم اأخطاأوا فـي مو�سوع 

محدّد.

اأو  عائلتنا  اأفراد  نقنع  اأن  حاولنا  بها  التي  بالطرق  لائحة  نُعدّ  ب.  

اأ�سدقاءنا بمو�سوع معيّن يهمّنا كثيراً. 

عندما تكون المجموعات قد اأنجزت المهمّتَين )٠1 دقائق تقريباً(، نطلب . ٢

من الم�ساركين اأن يت�ساركوا الاأفكار. ندوّن اأفكارهم على ورقتين كبيرتين 

مختلفتَين، واحدة بعنوان »الحكومة« والاأخرى بعنوان »الاأ�سدقاء«. 

�ساعة واحدة الوقت  

ورقتان كبيرتان، واأقلام ملوّنة عري�سة، و�سريط لا�سق. المواد  
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معلومات عن ح�صد التاأييد

وجهة  يروا  حتى  الاآخرين  نقنع  اأن  بها  نحاول  مختلفة  طرق  هناك 

اإنّ ح�سد التاأييد هو فعلًا  األطف من غيرها.  نظرنا. ويكون بع�ض الطرق 

»اإقناع لطيف«، اإذ يقدّم الوقائع والاأرقام لدعم موقف معيّن - اأو اأنه هكذا 

يجب اأن يكون! 

ال�سابق،  التمرين  فـي  المجموعات  اأعدّتها  التي  اللوائح  اإلى  وبالنظر 

يمكننا اأن نرى اأنّها تمثّل �سل�سلة متوا�سلة من الاأن�سطة: من طرق لطيفة 

�سيءٍ  حجز  فهي  الاأقوى  الاأن�سطة  اأما  والمقاطعة.  الاإ�سراب  لتنظيم  جداً 

يحتاج اإليه الطرف الاآخر، مثل العمّال، اأو القوّة ال�سرائية، اأو الاأ�سوات فـي 

الانتخابات. غير اأنّ هذه الاأن�سطة لي�ست دائماً اأوّل خطوات تُتّخذ، لاأنّه فـي 

حال ف�سلت تلك الاأن�سطة فـي تحقيق النتائج التي تريدها مجموعاتنا فلن 

يكون تنظيم التهديدات الاإ�سافـية اأمراً �سهلًا.

**)Advocacy( بع�س.مبادئ.المناداة/المنا�سرة

تلك الحقوق  � واأنّ  يتمتّعون بحقوق  النا�ض  اأن  التاأييد من  ينطلق 

واجبة النفاذ.

زاً. � ينجح التاأييد اإلى اأق�سى حد عندما يكون مركَّ

اإنّ التاأييد معني ب�سكل رئي�سي بالحقوق، والمنافع، والقيم. �

الموؤ�سّ�سات  � اأنّ  للتاأكّد من  ال�سيا�سات  التاأييد عادةً حول  يتمحور 

ت�ستجيب لم�سالح النا�ض الاأكثر ت�سرّراً وتعمل من اأجلها 

**من اأجل الكثير من التفا�سيل التطبيقية والاأمثلة على طرق المناداة )المنا�سرة/المدافعة( وح�سد 
التاأييد يمكن الا�ستعانة بمجموعة من الن�سو�ض الواردة فـي »عدة العمل المجتمعي«: الف�سول 3٠ 

وحتى الف�سل 35. الن�سو�ض المكيّفة تعمل »ور�سة الموارد العربية« على تطويرها بالعربية و�ستن�سر 

ctb.ku.edu :تباعاً على الموقع التالي
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التمرين 21: تو�صيح هدفنا

)جماعات  التاأييد  يح�سدون  الذين  الاأ�سخا�ض  يكون  اأن  ال�سروري  من 

دور  اأنّه  يعتبرون  وما  الحكومة  من  يتوقّعونه  ما  فـي  وا�سحين  اللوبي( 

مجموعات المواطنين فـي المجتمع. من المهم تو�سيح هذه الاأ�سئلة قبل تطوير 

الا�ستراتيجيات. 

ن�ستعمل التمرين 4 من هذا الف�سل، حول هدف الحكومة.

دور.الم�سوؤولين.المنتَخَبين.والموظّفـين.الحكوميين

الوظائف  يفهموا  اأن  التاأييد  يح�سدون  مَن  اإلى  بالن�سبة  جداً  المهم  من 

المحدّدة الخا�سة بالممثّلين المنتَخبين والم�سوؤولين المعيَّنين فـي الحكومة. 

فعلى �سبيل المثال، فـي نظام برلماني، تتّخذ الحكومة الوطنية )اأو المجل�ض 

المحلي المنُتَخَب فـي الحكومة المحلّية/المحافظة..الخ( معظم القرارات المتعلّقة 

بال�سيا�سات. ويمكننا اأن ن�سبّهها بقلب الوردة. 

القاعدة  تمثّل  فهي  الوردة  جذور  اأما 

منحوا  الذين  الناخبين  اأو  ال�سعبية، 

ال�سلطة للم�سوؤولين المنتَخَبين. ويتمثّل دور 

ال�ساق  تقوية  فـي  التاأييد  ح�سد  اأو  التاأييد 

بين الوردة والجذوع. وفـي اأغلب الاأحيان، 

تتعرّ�ض هذه ال�ساق للاإهمال. ولقد ناق�سنا 

القوية  ال�ساق  )اأو  ال�سراكات  بناء  كيفـية 

جداً( فـي الق�سم ال�سابق.

فهماً  ال�سيا�سية  العملية  لفهم  ولكن، 

كلّ  اإلى  ننظر  اأن  علينا  يتعيّن  حقيقياً، 

اأن نفهم  الوردة. ومن المهم جداً  بتلة فـي 

وظائف كلّ بتلة اأو ق�سم. 

وزير فـي الحكومة )اأو المجل�ض البلدي( 

نائب وزير     

الم�ساعدون الحكوميون    

اللجنة النيابية ورئي�سها    

المدير العام للدائرة    

طاقم الخدمة المدنية 

المناداة )الناخبون(

 القواعد )الناخبون(

الوزارات/

الدوائر

الحكومة
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الإجراء

نطلب من المجموعات اأن ت�سكّل مجموعات �سغط واأن تكتب اأ�سماء . ١

الاأ�سخا�ض فـي كلّ جزء من اأجزاء الوردة فـي الر�سم اأعلاه. ونطلب 

الاأ�سخا�ض  واأ�سماء  اأن يملاأوا مهام موظفـي الخدمة المدنية  منهم 

الم�سوؤولين عن كلّ ق�سم. 

فـي المجالات التي لا يعرفها الم�ساركون، نطلب منهم اأن يذكروا كيف . ٢

يمكنهم الح�سول على تلك المعلومات. 

المجموعة . ٣ كانت  اإذا  كلّها  المجموعة  مع  الر�سوم  ت�سارك هذه  يمكن 

مهتمّة بكلّ المجالات الحكومية التي جرت مناق�ستها. 

الوقت    من �ساعة ون�سف ال�ساعة اإلى �ساعتَين

المواد     الر�سوم على اأوراق كبيرة، واأوراق، واأقلام لكلّ مجموعة �سغيرة. 
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التمرين 22: كيف تعمل الأحزاب ال�صيا�صية

الإجراء

ن�ستهلّ هذه الجل�سة ببع�ض المعلومات عن الاأحزاب ال�سيا�سية.. ١

نوزّع ن�سخاً عن ورقة »اأ�سئلة للاأحزاب ال�سيا�سية«.. ٢

نطلب من الم�ساركين اأن يتوزعوا اإلى مجموعات.من.اأربعة.اأ�سخا�س . ٣

فـي المجموعة، حتى يناق�سوا الاأ�سئلة التالية:

لماذا تُعتبر الاأحزاب مهمّة؟ اأ.  

والاتجاه،  )الروؤية،  حزب  كلّ  يمثّله  ما  نعرف  اأن  يمكننا  كيف  ب. 

واأهداف �سيا�ساته للم�ستقبل(؟

فـي اأغلب الاأحيان، تُبنى ال�سيا�سة على الثقة. فما الذي يجعلنا  ت. 

العنا�سر  نعدّد  اأكثر من الاأحزاب الاأخرى؟  باأحد الاأحزاب  نثق 

التي تجعلنا واثقين من اأنّ حزباً �سيا�سياً معيّناً جدير بالثقة. 

ث. باأيّ طرق يمكننا اأن نجعل الاأحزاب ال�سيا�سية تعرف ما نتوقعه 

منها؟

بعد 3٠ دقيقة، نجمع المجموعات معاً من اأجل اإجراء مناق�سة فـي . ٤

جل�سة.م�ستركة.

من ال�ساعة اإلى �ساعة ون�سف ال�ساعة. الوقت 

واأ�سئلة  م�سارك  لكلّ  ال�سيا�سية«  للاأحزاب  »اأ�سئلة  عن  ن�سخ  المواد 

المناق�سة مكتوبة على اأوراق كبيرة.
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معلومات: كيف تعمل الأحزاب ال�صيا�صية؟

نحن الذين نعمل فـي المجتمعات المحلّية نرى الكثير من الق�سايا التي توؤثّر على حياة النا�ض اليومية. 

وتتمثّل اإحدى الم�سكلات مع الحكومات فـي اأنّها لا ت�ستجيب عادةً لم�سادر القلق هذه دائرةً بدائرة. 

فمثلًا، اإذا كانت الم�سكلة تخت�ضّ بالتعليم، فتتولّاها دائرة التعليم. اأما اإذا كانت م�سكلة فـي الطرقات 

اأو المياه، فتتولّاها دائرة �سوؤون النقل اأو دائرة المياه. فالم�سكلات التي يواجهها النا�ض العاديون اإذاً لا 

تتمّ معالجتها ككلّ، بل بح�سب الوظائف اأو الفئات.

دور.الأحزاب.ال�سيا�سية

الاأحزاب ال�سيا�سية هي التي يتعيّن عليها عادةً اأن تتمتّع بروؤية.�سمولية للاأمّة اأو البلد. فـي حال 

رة فاإنها تكون قد و�سعت الاأولويات وقرّرت كيف تعالج الم�سكلات، وقدّمت الاتّجاه  كانت الاأحزاب موؤثِّ

الذي تريد اأن ترى البلد ياأخذه. والاأحزاب ال�سيا�سية تقدّم للناخبين: 

روؤية تترجم رغبتها فـي ال�سورة التي تريد اأن ترى الاأمّة اأو البلد عليها فـي الم�ستقبل، �

اتّجاه يتعيّن على البلد اتّخاذه، �

�سيا�سات.محدّدة قد تنفّذها لو كانت فـي ال�سلطة ل�سمان تطبيق روؤيتها، �

كيف تتوقّع اأن تعمل الحكومة وتكون م�سوؤولة اأمام النا�ض.  �

هذا من الناحية المرغوبة. اأما فـي الواقع فاإن عوامل كثيرة تتدخل لاإحباط هذا الت�سور اأو اإفراغه 

من كثير من جوهره - وهذا ما ت�سهده بلدان كثيرة، ومنها البلدان العربية. كمثال على ذلك، ناأخذ 

الولايات المتحدة )التي تو�سف على اأنها اأكبر البلدان الديمقراطيات( ويمكن اأن يُ�ستخدم المثال لعقد 

مقارنات وا�ستنتاج �سورة الواقع عندنا.

يتعر�ض الكثير من »الديمقراطيات« من النمط الغربي للاإنك�سار فـي هذه المرحلة. مثلًا، فـي اأغلب 

اإلى  التالية تدفع  الواقائع  بلد ديمقراطي. ولكنّ  الاأميركية هي  المتّحدة  الولايات  باأنّ  يُعتقَد  الاأحيان 

التاأمل:

اأقلّ من ن�سف الناخبين الموؤهّلين ي�سوّتون. �

فـي  � يبقوا  ة حتى  رواتبهم الحكومية من م�سادر خا�سّ اإلى  ي�سيفون  تقريباً  الم�سرّعين  كلّ 

ال�سلطة،

ال�سيا�سية  � الحملات  فـي  الاأ�سا�سيين  الم�ساهمين  الثرية  وال�سركات  الاأثرياء  الاأفراد  يُعتبَر 

والانتخابية،



اأفكار فـي العمل مع النا�س: الجزء ٤ - الحوكمة والحكم الر�شيد

418  |  41٨

الاإعلانات ال�سيا�سية على التلفزيون والراديو وو�سائل التوا�سل الاجتماعي تحوّل المناق�سة  �

ال�سيا�سية حول الروؤية والاتجاه اإلى »خدع وتحايل« اأو اأوهام...

يُنتخَب اأع�ساء الكونغر�ض )البرلمان( الاأميركي فردياً وبالتالي فهم لا يتحمّلون الم�سوؤولية  �

اأمام اأحزابهم ال�سيا�سية بال�سرورة، بل اأمام الم�ساهمين فـي حملتهم.

اإنّ تكلفة الحملات التي تُقام من اأجل مقعد فـي مجل�ض ال�سيوخ الاأميركي ت�سل اإلى ع�سرات  �

الملايين من الدولارات، بينما ت�سل تكلفة الحملة للرئا�سة اإلى اأكثر من مئات الملايين من 

الدولارات. ويتعيّن على المر�سّحين اأن يجمعوا معظم هذه الاأموال باأنف�سهم. 

اإنّ الانتخابات »الحرّة والعادلة« فـي الديمقراطيات الغربية تعني اأنّ الاقتراع �سرّي واأنّ الناخبين لا 

يتعرّ�سون للم�سايقات الج�سدية، اأو للعقاب اأو اأنهم يح�سلون على المكافاآت مقابل ت�سويتهم بطريقة 

محددة. غير اأنّ الانتخابات لي�ست »مجانية« لاأنّ الحملات باهظة الكلفة واأ�سوات من لا يملكون المال 

لا تُ�سمَع دائماً. »من يدفع للطبّال هو الذي يقرر الاأغنية«.

اإن الاإ�ساءة على ثغرات النظام الديموقراطي هدفها تعزيز الوعي النقدي والقدرة على  ملاحظة:.

الواحد  الراأي  لنظم  الترويج  ولي�ض  النا�ض،  عند  والم�ساءلة  التمثيل  فـي  المبادرة  ابقاء 

والجمود. الاأ�سئلة التالية عن الاأحزاب وعملها يمكن اأن يكون مدخلًا لنقا�ض ملائم. 
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»من يدفع للطبّال هو الذي 

يقرر الاأغنية«.

ورقة التوزيع

ورقة التوزيع

اأ�سئلة للاأحزاب ال�سيا�سية

مّمن يتلقّى الحزب اأمواله؟. ١

ما هو النظام المعُتمَد لانتخاب قادة الحزب؟. ٢

لاأيّ مدةّ من الزمن ي�ستطيع قادة الحزب اأن يكونوا فـي قيادته؟. ٣

اتّخاذ . ٤ فـي  دورها  هو  وما  المحلّية  الحزب  فروع  تجتمع  مرّة  كم 

القرارات المتعلّقة بروؤية الحزب وتوجّهه؟

الم�ستويين . ٥ الفروع المحلّية وكيف على  كيف يجري تقديم اقتراحات 

الاإقليمي والوطني للحزب؟

هل ي�سع الحزب لائحة قواعد �سلوك لقادته؟. ٦

هل يعلن قادة الحزب اأو�ساعهم المالية قبل انتخابهم وبعده؟. ٧

هل تتمثل المراأة فـي �سفوف الحزب وم�ستوياته القيادية المختلفة؟. ٨

ما هي الحقوق والم�سوؤوليات على كلّ م�ستوى من م�ستويات الحزب؟. ٩

هل اإنّ الاأهداف واقعية اأم اأنّ الحزب يقدّم وعوداً انتخابية . ١٠

لا يمكن الاإيفاء بها؟

جيمع . ١١ وعلى  بانتظام  علنية  موؤتمرات  الاأحزاب  تعقد  هل 

الم�ستويات؟
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قراءة   - العامّة  ال�صيا�صة  و�صع  كيفـية   :23 التمرين 

م�صروع قانون

نجد فـي البلدان الديمقراطية �سكلًا تمثيلياً للحكومة، بم�سوؤولين مُنتَخبين 

ويتمّ  البلد.  �سيا�سات  ب�ساأن  القرار  يتّخذون  البرلمان(  فـي  اأع�ساء  )مثلًا 

اختيار اأع�ساء مجل�ض النواب - البرلمان - من قبل اأحزابهم حتى يتر�سحوا 

للانتخابات. 

وقد  � معيّن  حزب  ل�سالح  النا�ض  ي�سوّت  قد  الانتخابات،  فـي 

�ض المقاعد فـي البرلمان للاأحزاب وفقاً لعدد الاأ�سوات التي  تُخ�سَّ

هذه  الاأحزاب  تخ�س�ض  ثمّ  الن�سبي(.  )النظام  عليها  ح�سلوا 

المقاعد للمر�سحّين على »لائحة الحزب»، ويُمنح اأوّل مقعد لل�سخ�ض 

الاأوّل على اللائحة، والمقعد الثاني لل�سخ�ض الثاني وهكذا دواليك. 

وتُ�سمّى هذه الطريقة طريقة »لائحة الحزب«. 

دائرة  � قبل  من  الاأفراد  انتخاب  يتمّ  اأن  فهي  الاأخرى  الطريقة  اأما 

ويكونون، عادةً، �سمن حزب  اأو منطقة جغرافـية،  انتخابية معيّنة 

محدّد اأو »مح�سوبين« عليه )اأي بالنظام المبا�سر(.

والطريقة الثالثة ت�سمل خليطاً من النظامين )كما فـي األمانيا( بحيث  �

الانتخابية  الدائرة  ممثل  لانتخاب  واحد  �سوتان:  للناخب  يكون 

بالا�سم، والاآخر ل�سالح لائحة الحزب. وتت�سكل المقاعد فـي المجل�ض 

فـي نوعين.  

فـي طريقة اللائحة، عادةً ما يكون ولاء الم�سوؤولين المنتَخبين الاأوّل لحزبهم. 

البرلمان.  فـي  منه  اأكثر  الحزب  �سمن  ال�سيا�سات  حول  المجادلات  وتح�سل 

اأن يكون ولاء  فـيتوقع  الانتخابية،  بالدائرة  المبا�سر  الانتخاب  فـي طريقة  اأما 

يكون  اأن  ويمكن  وناخبيهم.  الانتخابية  لدوائرهم  الاأوّل  المنُتخَبين  الم�سوؤولين 

لهذا الاأمر ناحية �سلبية تتمثّل فـي بناء الولاءات ال�سخ�سية من جانب النا�ض 

»الاأغنياء« فـي المنطقة، مع احتمال اأن ي�سوّت الم�سوؤول المنُتخَب وفقاً لرغبة من 

يتمتّعون بالنفوذ ال�سخ�سي اأكثر من �سواهم. 

 فـي الكثير من البلدان، يُعتبر الد�ستور وثيقة الحقوق.القانونية.الأ�سا�سية 

ولكن،  عليه.  بناء  ال�سيا�سات  تو�سع  اأن  يجب  الذي  الرئي�سي  الاإطار  هما 

يتمتّع البرلمان بال�سلاحية وال�سلطة لت�سريع القوانين التي تحدّد كيفـية عمل 

الحكومة، واأولوياتها وتوجّهها. 

وفـي اأغلب الاأحيان، يُتّخذ القرار ب�ساأن اأوليات البلد من خلال المناق�سات 



الق�شم الخ�م�س: فن ح�شد الت�أييد

421  |  421

حول الموازنة. )نراجع الق�سم الثالث من هذا الف�سل لور�سة عمل ليوم واحد 

عن الموازنة(.

ثمّة ق�سايا اأخرى اإلى جانب الموازنة تنظّم التفاعلات الاجتماعية  -

بين النا�ض. 

هي  - هذه  كانت  واإذا  الاإ�سراب،  بحقّ  العمّال  اتّحادات  تتمتّع  فهل 

الحال، فلاأي مدّة؟ 

مجموعات  - بين  الخلافات  حلّ  بكيفـية  تتعلّق  تنظيمات  يوجد  هل 

النا�ض؟ 

وما هي اأنواع القوانين المو�سوعة لحماية مالكي العقارات؟  -

العنف؟  - من  والن�ساء  الاإ�ساءة؟  من  ال�سجناء  تحمي  قوانين  واأيّ 

والعمال  والمهاجرين  الاأقلية  ومجموعات  الاإ�ساءة؟  من  والاأطفال 

والوافدين من التمييز من قِبل الاأغلبية؟ 

حقوق  - من  وهل  كمواطنة؟  الكاملة  بحقوقها  المراأة  تتمتع  وهل 

اقت�سادية؟ وحقوق مدنية؟ 

وهل تجري المحافظة على الطبيعة والمياه النظيفة، والهواء النظيف،  -

وعلى الاأر�ض؟ 

تكون  لا  المجتمع  فـي  �سعفاً  والاأكثر  �سين  المهمَّ تحمي  التي  القوانين  ولكنّ 

جيدة اإلا بمدى القدرة على اإنفاذها. لذلك، كيف يمكننا اأن »نقراأ ال�سيا�سة 

العامّة« لنتاأكّد من اأنها تترجم قانون جيداً؟

الإجراء

ر ن�سخاً عن اقتراحٍ بت�سريع ق�سير اأو وثيقة . ١ بو�سفنا المي�سّرين، نُح�سّ

يكفـي  تاأمين ما  يتمّ مناق�ستها حالياً، ونحر�ض على  �سيا�سة معيّنة 

بعنوان  التوزيع  ورقة  عن  ن�سخاً  ونُعدّ  الم�ساركين.  لكلّ  الن�سخ  من 

»معايير قراءة �سيا�سة عامّة«.

نطلب من الم�ساركين اأن يتوزعوا فـي مجموعات ثنائية، واأن يقراأوا . ٢

الوثيقة ب�سوت عالٍ لبع�سهم البع�ض. ثمّ ي�ستعملون المعايير ليحكموا 

على الت�سريع. ويُ�سيف الم�ساركون اأيّ معايير اأخرى يفكّرون فـي اأنّها 

مهمّة. 

يدوّن الم�ساركون اأي اأ�سئلة اأو مجالات يحتاجون فـيها اإلى المزيد من . ٣
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لدينا  يكون  اأن  جداً  المفـيد  )ومن  القانون.  يفهموا  حتى  المعلومات 

م�سرّع لطيف يمكننا اأن نطلب ن�سيحته وم�ساعدته لنجد المعلومات 

اأي�ساً الا�ستعانة بجمعية من جمعيات حقوق  التي تنق�سنا، ويمكن 

الاإن�سان المتنوعة و/ اأو بالمعلومات على الاإنترنت، اأو باأ�ستاذ قانون اأو 

محرر قانوني فـي �سحيفة ما(.

فـي جل�سة م�ستركة، ن�ساأل الم�ساركين عن نتيجة بحثهم. فهل يوؤيّدون . ٤

ح؟ اأم يعار�سونه؟ اأم يريدون تغييره، وكيف؟  م�سروع القانون المقُتَرَ

�ساعتان الوقت 

المحلي  المجل�ض  اأو  البرلمان  فـي  يُناقَ�ض  قانون  م�سروع  عن  ن�سخ  المواد 

وورقة التوزيع »معايير قراءة �سيا�سة عامة«.
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ورقة التوزيع

معايير قراءة �صيا�صة عامّة

مَن ي�ستفـيد من هذا القانون؟. ١

مَن يخ�سر؟. ٢

�سين؟. ٣ كيف يوؤثّر هذا القانون على المراأة والاأطفال وعلى النا�ض المهمَّ

ماذا �ستكون التبعات بعد خم�ض �سنوات اإذا تّم اإنفاذ هذا القانون؟. ٤

هل هذا �سيء يفهمه النا�ض العاديّون؟. ٥

مَن يطلب هذا القانون ولماذا؟. ٦

كيف لاحظ الم�سرّعون هذه الق�سية؟. ٧

كم �ستكون التكلفة؟. ٨

هل يمكن اإنفاذه؟ اإذا نعم: من �سينفّذه وكيف؟. ٩

ماذا �ستكون العقوبة اإذا لم نطع هذا القانون؟. ١٠

هل اإنّ القانون ينتهك اإعلان الاأمم المتّحدة لحقوق الاإن�سان . ١١

اأو اأي معاهدات حقوقية اأخرى وقّع عليها بلدنا؟

فـي . ١٢ الد�ستور  اأو  الحقوق  وثيقة  مع  يتوافق  القانون  اإنّ  هل 

بلدنا؟
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التمرين 2٤: فهم كيفـية تحوّل م�صروع قانون اإلى قانون

الإجراء

على الاأرجح اأنّ ممثّلنا المحلّي، اأو الاإقليمي اأو الوطني يملك ن�سخة . ١

عن العملية والمحطات التي بها يتحوّل »م�سروع القانون« اإلى قانون. 

دورنا  فـي  المختلفة.  الحكومية  الم�ستويات  على  العملية  و�ستختلف 

ونُعدّ  الم�سار.  اأو  العملية  هذه  عن  خطّية  ن�سخة  نطلب  كمي�سّرين، 

الن�سخ لكلّ الم�ساركين.

على . ٢ المعلومات،  ونقدّم  »العملية«  لهذه  الرئي�سية  الاأفكار  نلخّ�ض 

اأوراق كبيرة.

لي�ساهم . ٣ وقت  اأف�سل  يحين  »متى  م�ستركة:  جل�سة  فـي  نناق�ض 

المواطنون فـي و�سع القوانين؟« نوزّع الن�سخ عن العملية الت�سريعية.

45 دقيقة  الوقت 

ن�سخ عن »العملية الت�سريعية«.  المواد 

اإنّ العملية والتوقيت المرتبطَين بكيفـية تحوّل م�ساريع القوانين اإلى قوانين 

تختلف فـي كلّ م�ستوى من م�ستويات الحكم. ومن المهم بالن�سبة اإلى المي�سّر 

اأن يختار العملية التي تنا�سب الاحتياجات )الوطنية، اأو الاإقليمية، اأو المحلّية( 

الخا�سة بالاأ�سخا�ض الذين ي�ساركون فـي ور�سة العمل. 

معلومات.عن.كيفـية.تحوّل.م�سروع.القانون.اإلى.قانون

م�ساريع  تُ�سمّى  )التي  القوانين  اقتراحات  اآلاف  م  تُقدَّ البلدان،  بع�ض  فـي 

القوانين( فـي مجل�ض النواب. مثال: فـي برلمان الولايات المتّحدة الاأميركية، 

يتحوّل 1٠ اإلى 15 %  منها فقط اإلى قوانين، فـي الواقع. اأما فـي بلدان اأخرى، 

حيث يمار�ض الحزب الحاكم/الجماعة الحاكمة رقابة �سارمة على البرلمان، 

م له عدد  فـيكون معدّل »النجاح« اأعلى بكثير. واإذا كان البرلمان يريد اأن يُقدَّ

كبير من الاقتراحات فهذه م�ساألة تقدير وقدرة. ولكن هناك عدداً من العوامل 

التي ت�ستطيع اأن ت�ساعد مجموعات المواطنين على اأن يح�سدوا التاأييد ليحوّلوا 

م�سروع القانون اإلى قانون:

التقديم.المبُكر:.  اإذا كان بلدنا ي�سمح بتقديم م�ساريع القوانين قبل بدء 

الجل�سة البرلمانية، فقد يكون من المفـيد اأن يُكتَب م�سروع القانون مُ�سبقاً. فهذا 

مجموعات  يمنح  اأنّه  كما  القانون.  م�سروع  ليدر�سوا  الوقت  الم�سرّعين  يمنح 

المواطنين الوقت ليعزّزوا الدعم المحلّي لها. وهذا يعني اأنّ الم�سرّع ي�ستطيع اأن 

يعقد جل�سات الا�ستماع العامّة واأن يحظى باهتمام و�سائل الاإعلام. 
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رعاة.متعدّدون:.  البلدان التي يكون فـيها النظام برلمانياً تعتمد عادةً على 

يجب  التي  هي  الحزب  قيادة  كانت  واإذا  الت�سريع.  لتقديم  اأحزابها  قيادات 

واإذا  منها.  الكثير  باب طلب  يكون هذا من  فقد  الت�سريعات،  بكلّ  تبا�سر  اأن 

 2٠ اإلى   1٠ الاأقلّ بدعم  اأو على  الانتخابية  دائرته  الم�سرّع يحظى بدعم  كان 

ع�سواً اآخراً فـي الحزب، فهو يحتاج اإلى اأن يقدّم الت�سريع المقُتَرح اإلى قيادة 

اأن  المهم  من  القيادة،  تاأييد  على  التفاو�ض  وفـي  دعمها.  يطلب  واأن  الحزب 

تعرف القيادة اأنّ الم�سرّعين الذين يوؤيّدون م�سروع القانون �سيعملون على �سنّ 

القانون، ولا اأن توافق على م�سمون الاقتراح فح�سب.

فـي  الاأ�سوات  اأغلبية  لديه  اإنّ الحزب الحاكم  الأحزاب:   متعدّدة. رعاية.

اإلى الح�سول على دعم الم�سرّعين من  اأن ي�سعى  البرلمان. ولكن من الحكمة 

وفر�ساً  الم�سداقية  القانون  م�سروع  فهذا يمنح  الاأخرى.  ال�سيا�سية  الاأحزاب 

اإ�سافـية ليحظى بالفهم والقبول �سمن الاأحزاب والقاعدة ال�سعبية. 

الدعم.من.الم�سوؤولين:. من المفـيد الح�سول على دعم الدوائر الحكومية 

ذات ال�سلة وهذا يتوقف على المجال الذي يغطّيه الت�سريع. فهذه الدوائر تملك 

المعلومات والدراية فـي المجال المعني. ويُ�سار اإلى اأنّ اإيجاد الطاقم الحكومي 

غير المنُتَخب والداعم اأمر مهم جداً. فاإذا كان م�سروع القانون مو�سوع جدل 

وغير مدعوم من جانب الم�سوؤولين غير المنتَخبين، فاأف�سل ما يمكننا فعله هو 

اأن ن�سعى اإلى الح�سول على حيادهم. 

اأن يمرّ م�سروع القانون عبر لجنة  اإذا كان يجب  التاأثير:   الراعون.ذوو.

محدّدة، فالاأمر �سيكون اأ�سهل بكثير فـي حال حظي بدعم رئي�ض اللجنة وبع�ض 

الاأع�ساء الكبار الرفـيعي الم�ستوى. وحتى الاأع�ساء الكبار من الاأحزاب الاأخرى 

اأو اللجان ذات ال�سلة يمكن اأن ي�سكّلوا حلفاء مفـيدين.

جل�سات.ا�ستماع.مفتوحة: اإنّ الدعوة لجل�سة ا�ستماع مفتوحة حول م�سروع 

القانون تن�سر الق�سية وتتيح مناق�سةً �سفّافة قدر الاإمكان. اإنها تمنح المواطنين 

- حيث يُ�سمح اأو )يجب اأن ي�سمح( لهم اأن  يعبّروا عن اآرائهم وت�سع الق�سية 

على جدول اأعمال الجمهور. ومع اأنّ النا�ض لا يدركون وجود جل�سات الا�ستماع 

العامة هذه اأو فر�ض الم�ساركة،  فمن الممكن اأن يعمل الم�سرّعون مع منظّمات 

العامّة  الا�ستماع  جل�سات  خلال  من  الق�سايا  تعميم  على  المدني  المجتمع 

م فـي هذه الجل�سات. والمعلومات التي تُقدَّ

فـي  تدخل  اأن  يجب  اقتراحاتهم  باأنّ  النا�ض  بع�ض  يعتقد  . التعديلات:.

القانون تماماً كما كُتبت. ولكن، ومن اأجل بناء دعم كبير للاقتراح من الحكمة 

اإ�سافة  خلال  من  الاقتراح  »بامتلاك«  للاآخرين  ال�سماح  الاأحيان  اأغلب  فـي 

جزء عليه اأو تغيير جزء فـيه. ويُ�سار اإلى اأنّ ت�سجيع التعديلات يمكن اأن يزيد 

ناً. فر�سة تمرير م�سروع القانون وقد يُنتج ت�سريعاً مُح�سَّ
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التمرين 2٥: كيفـية ح�صد التاأييد - تمثيلية

يمار�سون  اأنّهم  الاأحيان  اأغلب  فـي  الم�ساركون  �سيدرك   ،2٠ التمرين  فـي 

ال�سغط على الاآخرين طوال الوقت. وهذا لي�ض ن�ساطاً جديداً. ولكن ثمة فرق 

عند العمل فـي الت�سريع. فنحن نحتاج اإلى اأن نعرف الوقائع واأن ن�سعر بالثقة 

لمناق�سة الق�سية.

الإجراء

العمل ق�سية واحدة يريدون . ١ اأع�ساء المجموعة قبل ور�سة  نقرّر مع 

اأن يح�سدوا التاأييد فـيها. فح�سد التاأييد فـي الكثير من الق�سايا فـي 

اأننا نهتمّ كثيراً،  الوقت عينه لي�ض فعّالًا جداً. و�سيعرف الم�سرّعون 

ولكن قد يجدون �سعوبة فـي تذكّر كلّ الاأفكار التي قد نحاول التعبير 

عنها.

يناق�سوا . ٢ واأن  ثنائية،  مجموعات  ي�سكّلوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 

الاأ�سئلة التالية: 

ما هي الم�سكلة الاأ�سا�سية التي تواجهها القاعدة ال�سعبية فـي ما  اأ. 

يخت�ضّ بهذا المو�سوع؟

المجتمعات  فـي  النا�ض  عند  الاأمد  طويلة  القلق  م�سادر  هي  ب. ما 

المحلّية )اأو جماعة محدّدة( فـي ما يخت�ض بهذا المو�سوع؟

ت. مَن الذي يعاني، وكيف؟

ث. ما هي بع�ض الحلول البديلة لهذه الم�سكلة؟

بعد حوالى 1٠ دقائق، نطلب من المجموعات ال�سغيرة اأن تت�سارك . ٣

اأفكارها الرئي�سية فـي جل�سة م�ستركة.

القانون. وهذا . ٤ المعلومات عن م�سروع  يتمّ تقديم  فـي هذه المرحلة، 

�سيرتكز على المناق�سة التي اأجراها الم�ساركون للتو. ويحتاج المي�سّر 

اإلى اأن يكون معه ملخّ�ض لم�سروع القانون والدوافع والاأ�سباب التي 

مفـيدة  �ستكون  التي  التغييرات  اأو  القانون  م�سروع  دعم  وراء  تقف 

ورقتَي  على  والدافع  الملخّ�ض  كتابة  يجري  اأن  الاأف�سل  ومن  جداً. 

توزيع منف�سلتين.

نطلب من الم�ساركين اأن يتوزعوا اإلى مجموعات من اأربعة اأ�سخا�ض . ٥
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اأو  والدافع لدعمه  القانون  لمناق�سة ملخّ�ض م�سروع  فـي المجموعة، 

اإجراء التغييرات عليه. ونمنحهم 2٠ دقيقة على الاأقل.

فـي جل�سة.م�ستركة، نطلب اأ�سئلة الا�ستي�ساح والمناق�سة. اإنها جل�سة . ٦

التي  الوقائع  تجاه  بالثقة  بال�سعور  الم�ساركون  يبداأ  حتى  اأ�سا�سية 

تحيط بالق�سية. وقد ت�ستغرق هذه الجل�سة 45 دقيقة اأو اأكثر.

التاأييد«. . ٧ »ح�سد  زيارة  ب�سرح  اآخر  و�سخ�ض  المي�سّر  يقوم  والاآن 

فـيلعب اأحدهما دور الع�سو فـي مجموعة ال�سغط والاآخر دور ع�سو 

فـي البرلمان. نقوم بتمثيل زيارة ح�سد التاأييد. وقد ي�ستغرق ذلك 5 

دقائق. ثمّ ن�ساأل الم�ساركين عمّا كان يفعله ع�سو مجموعة ال�سغط 

فعله  ما  نقارن  ثمّ  اأوراق كبيرة.  الاأ�سياء على  ونكتب هذه  براأيهم. 

ع�سو مجموعة ال�سغط بما هو على اللائحة التي اأعدّها الم�ساركون 

لهم(.  �سديق  اإقناع  حاولوا  اأنهم  كيف  )عن  الاأوّل  التمرين  خلال 

النقاط  اأيّاً من  ون�سيف  الت�سابه.  نقاط  الكثير من  اأن نجد  ويجب 

اأثناء  اأوراق كبيرة فـي حال لم يلحظها الم�ساركون فـي  التالية على 

العر�ض.

اأ�سياء.اأ�سا�سية.يحتاج.الع�سو.فـي.مجموعة.ال�سغط.اإلى.اأن.يتذكّر.فعلها:

 التعريف عن نف�سه كع�سو فـي مجموعة معيّنة. �

 الت�سرّف بودّ ولطف. �

 تقديم مديح حقيقي للعمل الذي يقوم به الع�سو فـي البرلمان. �

 تقديم الم�ساألة التي تهمّنا بربطها بم�ساألة تهمّ الع�سو فـي البرلمان. �

الاآخر.  � ال�سخ�ض  ي�سمعها  اأن  نريد  التي  الر�سالة  فـي  الو�سوح   

اأو ثلاث مرّات. )مثلًا:  الاأقلّ مرّتين  نف�سها على  العبارة  ون�ستعمل 

باأنّه  ونعتقد  الحكومية  للمدار�ض  الدعم  تراجع  اإزاء  بالقلق  ن�سعر 

يوجد حل لهذا المو�سوع(.

هذه  � يجعل  الذي  ال�سبب  عن  معلومات  ثلاث  اأو  معلومتَين  تقديم   

النا�ض  �ست�ساعد  اأنّها  وراء  يقف  الذي  وال�سبب  مهمّة جداً  الق�سية 

على م�ستوى القاعدة ال�سعبية.

 تاأمين ورقة توزيع لا تتعدّى ال�سفحتين لتركها مع ع�سو البرلمان. �
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للح�سول  � اإليه  �سنرجع  اإننا  ونقول  وقته  على  البرلمان  ن�سكر ع�سو   

على رد.

والاآن، نطلب من الم�ساركين اأن يجدوا �سريكاً لاإجراء جل�سة تمرّن. . ٨

ويدوّنوا  يراجعوا موادهم  1٠ دقائق حتى  الم�ساركين حوالى  ونمنح 

بع�ض الملاحظات لاأنف�سهم حول ما �سيقولونه فـي جل�سة التمرّن على 

ح�سد التاأييد. والاآن نطلب من �سخ�ض اأن يكون الع�سو فـي مجموعة 

يلعب دور ع�سو البرلمان. ونمنحهم حوالى  اأن  الاآخر  ال�سغط ومن 

1٠ دقائق لجل�سة التمرّن على ح�سد التاأييد. وبعد 1٠ دقائق نُنهي 
الجل�سة.

وون�ساألهم . ٩ الثنائية  فـي مجموعاتهم  يبقوا  اأن  الم�ساركين  نطلب من 

تجاربهم  النا�ض  بع�ض  يت�سارك  اأن  وبعد  الاآن.  حتى  تعلّموه  عمّا 

الاأدوار.  تبادل  الثنائية  المجموعات  من  نطلب  وم�سكلاتهم، 

فـي  الع�سو  الاآن  ي�سبح  البرلمان  ع�سو  دور  لعب  الذي  فال�سخ�ض 

مجموعة ال�سغط، واأما الع�سو فـي مجموعة ال�سغط فـي�سبح الع�سو 

فـي البرلمان. ونمنحهم 1٠ دقائق اأخرى للتمرّن.

نجمع الجميع من جديد ونطلب من الم�ساركين اأن يت�ساركوا . ١٠

الو�سوح  من  المزيد  اإلى  يحتاجون  باأنّهم  ي�سعرون  وما  تعلّموه  ما 

ب�ساأنه. قد ي�سكل هذا جل�سة اأخرى حول المو�سوع وتو�سيح م�سروع 

القانون. فعلينا اأن نمنح ذلك الوقت الكافـي.

مرتبطة . ١١ التاأييد  ح�سد  على  التمرّن  جل�سة  كانت  حال  فـي 

اأن  فـيمكن  المحلي(،  التمثيلي  المجل�ض  )اأو  للبرلمان  بزيارة حقيقية 

يتمّ تنظيم المجموعة من اأجل زيارات ح�سد التاأييد الواقعية. ونطلب 

من الاأ�سخا�ض الذين ي�سعرون بالثقة الكافة للذهاب لح�سد التاأييد 

 3٠ ت�سمّ حوالى  المجموعة  )اإذا كانت  يقفوا.  اأن  الق�سية  فـي هذه 

م�ساركاً ووقف من ٨ اإلى 1٠ م�ساركين تقريباً، يكون لدينا الاآن قادة 

فرق �سغيرة(. والاآن، نطلب من الم�ساركين الاآخرين اأن ين�سمّوا اإلى 

اأربعة. اأو. فرقاً.موؤلَّفة.من.ثلاثة. هوؤلاء الذين يقفون حتى ي�سكّلوا 

على  ال�سغط  تمار�ض  حتى  معاً  الفرق  هذه  و�ستذهب  اأ�سخا�س. 

اأع�ساء البرلمان.  
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*)بت�سرف عن :  
 Amidei, So you
 want to make a

 difference, 1995 pp
 )  9-20

التح�سير.لزيارات.ح�سد.التاأييد

اإحدى اأف�سل الطرق لم�ساعدة الم�ساركين على اأن يكت�سبوا المعرفة عن ح�سد 

التاأييد تتمثّل فـي القيام بزيارة لح�سد الـتاأييد. وحيث يمكن، يجب اأن يرتّب 

يقوم  حتى  الاآخرين(  الم�سرّعين  )اأو  البرلمان  اأع�ساء  مع  المواعيد  المي�سّرون 

جل�سة  تتمّ  وقد  اأعلاه.  الجل�سة  اأنهوا  قد  يكونوا  اأن  بعد  بالزيارة  الم�ساركون 

د المواعيد خلال فترة بعد الظهر.  التح�سير خلال فترة ال�سباح وقد تُحدَّ

اأن  الاأف�سل  من  يكون  ما  وعادةً  المواعيد.  جدول  فـي  الفرق  تُ�سنَّف  ثمّ 

نف�سه  المبنى  فـي  زيارات  اأربع  اأو  لثلاث  المواعيد  نرتب جدول  اأن  من  نتمكن 

وفـي مكاتب قريبة من بع�سها البع�ض. وتُ�ساأل الفرق عن المواعيد التي تودّ اأن 

ترتبها. )قد يعرف بع�ض الاأ�سخا�ض فـي الفِرَق الم�سرّعين ويرغبون با�ستغلال 

هذه الفر�سة لممار�سة ال�سغط عليهم(. ونطلب من كلّ فرقة اأن تناق�ض: 

ماذا تعرفون عن هوؤلاء الم�سرّعين؟ اأ. 

ب.  من �سيكون الناطق الرئي�سي با�سمكم؟

كيف �سننظّم اأنف�سنا فـي كلّ زيارة؟ ت. 

من �سي�سجّل الملاحظات ويملاأ ا�ستمارة ح�سد التاأييد؟ ث.  

اأن نكون  التاأييد ولكن علينا  الِفرَق ليقوموا بزيارات ح�سد  اأع�ساء  نُر�سل 

ور�سة  غرفة  اإلى  فـيه  يرجعوا  اأن  عليهم  يتعيّن  الذي  الموعد  ب�ساأن  وا�سحين 

العمل من اأجل ا�ستخلا�ض المعلومات والتقييم.

جل�سة.ا�ستخلا�س.المعلومات.والتقييم

يعود الم�ساركون من زيارات ح�سد التاأييد. فنطلب منهم اأن يملاأوا . ١

نموذج ح�سد التاأييد بالتف�سيل. ونطلب منهم اأن يناق�سوا ما يلي: 

ال�سغط  مار�سنا  الذين  البرلمان  اأع�ساء  من  تعلّمناه  الذي  ما  اأ. 

عليهم؟

ب.  ما هي المتابعة التي نحتاج اإلى القيام بها كمجموعة فـي ما يتعلّق 

بهذه الق�سية؟

نمنح الفرق حوالى 2٠ دقيقة لهذه المناق�سة. ونطلب من الفرق اأن . ٢
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�سوؤال.  كلّ  عن  المعلومات  تت�سارك  واأن  الم�ستركة  الجل�سة  اإلى  تعود 

وندوّن اقتراحات المتابعة على اأوراق كبيرة.

مت، ن�ستعمل اأداة تخطيط.المتابعة . ٣ عندما تكون كلّ الاأفكار قد قُدِّ

مع المجموعة )الموجودة فـي التمرين ٨1 من هذا الف�سل( من اأجل 

تعزيز الخطط الم�ستقبلية. 

وتقوم الخطوة الاأخيرة فـي هذه الجل�سة على الطلب من الم�ساركين . ٤

اأن يجدوا �سخ�ساً لم يكونوا معه خلال زيارات ح�سد التاأييد:

اأ.   ما الذي تعلّمناه عن ح�سد الـتاأييد؟

ب.  اإذا ا�سطررنا اإلى فعل ما فعلناه فـي هذا النهار من جديد، ما 

هي التغييرات التي قد نجريها على البرنامج؟

نطلب من الم�ساركين العودة اإلى الجل�سة الم�ستركة ليت�ساركوا اأفكارهم.

يوم واحد الوقت 

ملخّ�ض من �سفحة واحدة عن م�سروع القانون الذي �ستمار�ض  المواد 

المجموعة ال�سغط ب�ساأنه.

ورقة معلومات من �سفحة واحدة لتحفـيز دعم م�سروع القانون   

اأو اإجراء التغييرات عليه. 

مواعيد مع الم�سرّعين ماأخوذة قبل زيارات ح�سد التاأييد.   

الجدول الزمني لزيارات ح�سد التاأييد مع مجموعات الزيارات   

للفرق. 

ا�ستمارة ح�سد التاأييد.  
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ورقة التوزيع

ا�صتمارة ح�صد التاأييد

______________ عليه   ال�سغط  مار�سنا  الذي  ال�سخ�ض  ا�سم 

_________________________________

_________________________________

اللجان التي ينتمي اإليها ع�سو البرلمان هذا   ___________________________

____________________________________________

____________________________________________

____________________________________________

ا�ستجابة النائب )اأو الم�سوؤول المعني( لزيارة ح�سد التاأييد: 

____ 1. ممتازة، نعم �سيبا�سر العمل بكلّ حما�ض و�سي�ستعمل قيادته ليقنع الاآخرين.

____2. نعم، مهتم ومقتنع ولكنّه �سيتبع موقف الاآخرين فـي المو�سوع لا اأكثر.

____3. ربما يكون مهتماً، ولكنه كان على عجلة من اأمره، وم�سغولًا جداً، وغير وا�سح. 

يحتاج هذا ال�سخ�ض اإلى المزيد من المتابعة من قِبل �سخ�ض اآخر.  

____4. ربما يكون مهتماً، ولكنه بدا معار�ساً للق�سية.

____5. جادلنا ع�سو البرلمان وهو يعار�ض اقتراحنا. 

تعليقات.اأخرى:.

_______________________________________ اأ�سماوؤكم: 

____________________________________________

____________________________________________

____________________________________________

اأرقام الهاتف: ______________________________________

____________________________________________

يُرجى اإرجاع هذا الا�ستمارة اإلى ______________ بتاريخ ______________.
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التمرين 26: نماذج ح�صد التاأييد

تركيز  بوؤرة  ليكون  التاأييد  �ست�ستعمل ح�سد  اأنها  قرّرت  التي  المنظّمات  اإنّ 

عملها الرئي�سي، اأو المنظّمات، اأو اتّحادات العمّال، اأو المجموعات الدينية التي 

تملك »دائرة ت�سريعية«، تحتاج اإلى اتّخاذ بع�ض القرارات الرئي�سية. 

الإجراء

نطلب من الم�ساركين اأن يناق�سوا هذه الاأ�سئلة: . ١

اأ...هل.�سنمار�س.ال�سغط.باأنف�سنا.اأم.اأنّ.تركيزنا.الرئي�سي.يتمثّل.

ممار�سة. من. يتمكّنوا. حتى. منظّمتنا. اأع�ساء. م�ساعدة. فـي.

ال�سغط؟

التاأييد؟. لح�سد. نبذلها. التي. بالجهود. المنظّمة. �ستتاأثّر. كيف. ب..

اأم.بالكثير.من. المنظّمة.معروفة.بق�سية.واحدة. وهل.�ست�سبح.

الوظائف  من  بالكثير  ت�سطلع  المنظّمة  كانت  )اإذا  الق�سايا؟ 

كتقديم الخدمات المبا�سرة، والبرامج التعليمية وح�سد التاأييد، 

مثلًا( فكيف يتمّ دمج تلك المقاربات؟

للمناق�سة . ٢ التاأييد  بنماذج  الخا�ض  البياني  الر�سم  ا�ستعمال  يمكن 

مع مجال�ض الاإدارة للم�ساعدة على تو�سيح الق�سايا من اأجل اتّخاذ 

القرارات. 

من �ساعة اإلى �ساعتين  الوقت 

ن�سخة من الر�سوم البيانية لكلّ م�سارك.  المواد  
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ورقة التوزيع

اأنماط مختلفة فـي ح�صد التاأييد

فـي  ت�ستخدمها  اأن  المنظّمة  تقرّر  التي  المختلفة  الطرق  من  الكثير  يوجد 

ف ثلاثة خيارات.  ح�سد التاأييد. فـي ما يلي نَ�سِ

الخيار.الأوّل:.الخبة.فـي.مجالت.معيّنة.

ت�سمّ المنظّمة طاقماً من الخبراء فـي مجال محدّد. ويتمتّع طاقم العمل )اأو 

ال�سحّية،  وا�سعة فـي مجال محدّد )الرعاية  اأو بمعرفة  ال�سخ�ض( بالخبرة 

القوانين  �سياغة  على  الم�سرّعين  مع  يعملون  وهم  مثلًا(.  العمل،  وقوانين 

ويعملون بتعاون مع اللجان والموظّفـين الحكوميين. وقد يتطلّب هذا النوع من 

ح�سد التاأييد من المنظّمة اأن تملك ميزانية كبيرة حتى تح�سل على م�ستوى 

الخبرة ال�سرورية. 

وخير مثال على هذا النمط هو مكتب نجد فـيه طاقم عمل ي�سمّ محامياً، 

وخبيراً فـي ال�سحّة، و�سخ�ساً �سليعاً فـي الميزانيات للعمل مع البرلمان. ويكون 

هوؤلاء معروفـين جداً فـي مجالهم، ويتمتّعون بالم�سداقية مع الم�سرّعين، ومع 

�سياغة  عن  الم�سوؤولة  اللجان  تلك  مع  تعاونية  علاقة  يُن�سئون  الوقت،  مرور 

الت�سريع. 

الخيار.الثاني:.ر�سد.الت�سريع

اأنّ  اأنّ الم�سرّعين يعرفون  يهدف هذا النمط من ح�سد التاأييد اإلى �سمان 

عملهم يخ�سع للمراقبة. ويطّلع الاأع�ساء فـي مجموعات ال�سغط )والمتطوّعين 

التي  باللجان  الاأعمال الخا�سة  الاأوقات وجداول  اأ�سبوعياً، على  اأولًا  اأي�ساً(، 

يحتاجون اإلى ر�سدها على وجه التحديد. ثم يح�سر الع�سو فـي لجنة ال�سغط 

الاأفكار  بكلّ  المرتبطة  الملاحظات  ويدوّن  اللجنة،  اجتماعات  الفريق(  )اأو 

ملاحظاتهم  وي�ستعملون  الاجتماعات.  خلال  تداولها  تّم  التي  ال�سلة  ذات 

التي تحتاج  الرئي�سية  الق�سايا  يعرفوا عن  الاأ�سبوعية حتى  الاجتماعات  فـي 

لبناء  اأ�سا�ساً  الر�سد  يكون  اأن  للجنة. ويمكن  بيانات  اأو  بر�سائل  المتابعة  اإلى 

العلاقات الم�ستقبلية مع الم�سرّعين من خلال المحادثات غير الر�سمية فـي اأثناء 

الا�ستراحات. 

اأما المثال على ذلك فهو التالي: عندما ير�سد فريق من النا�ض المواقف فـي 

مجل�ض اأو برلمان، يعرف الم�سرّعون اأنه يجب اأن ينتبهوا كثيراً لما يقولونه وللجهة 
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يقول  اأو  متحيّز جداً  الم�سرّعين  اأحد  اأنّ  بدا  واإذا  يدعمونها.  اأنهم  يبدو  التي 

اأ�سياءً قد تنتهك القوانين اأو الد�ستور، فـيتعيّن على الاأ�سخا�ض الذين يتولّون 

المراقبة/الر�سد اأن يبلغوا و�سائل الاإعلام بالق�سية اأو اأن يقدّموا �سكوى خطّية 

ويكونوا  الم�سوؤولية  يتحمّلوا  اأن  على  الم�سرّعين  ي�ساعد  وهذا  لرئي�ض الجمعية. 

�سفّافـين، ولكن فقط اإذا كان المراقبون يقومون بعمل متابعة دقيق. 

الخيار.الثالث:.ح�سد.التاأييد.الخا�س.بالقاعدة.ال�سعبية

يقلق بع�ض النا�ض من اأنّ الطريقتين الواردتين اأعلاه يمكن اأن تعك�سا نزعةً 

ال�سغط  فـي مجموعة  الع�سو  تبقى عند  بالت�سريع  المرتبطة  فالمعرفة  فردية. 

ال�سغط  مجموعة  ع�سو  علاقة  خلال  من  اإلا  التغييرات  اإحداث  يمكن  ولا 

بالم�سرّعين. ويُعتبر هذا الانتقاد �سحيحاً جداً. فاأ�سلوب ح�سد التاأييد الخا�ض 

التي  اإبقاء مواطنيهم على اطلاع بكلّ الم�سائل  اإلى  ال�سعبية يهدف  بالقاعدة 

تخ�سع للمناق�سة وتكون متّ�سلة بالمنظّمة. ويُ�سار اإلى اأنّ كمّية المعلومات التي 

يتمّ جمعها تكون مبدئياً اأقل عمقاً من الخيار الاأول، ولكنها تكون كافـية لتوفّر 

الوقائع اللازمة للتمكّن من �سياغة الت�سريع البديل اأو التعديلات. 

ال�سعبية  بالقاعدة  الخا�سة  ال�سغط  مجموعة  فـي  الاأع�ساء  يق�سي  ثمّ 

نداءات  اأو  المعلومات  اأوراق  فـيكتبون  التعلمية،  البرامج  فـي  وقتهم  معظم 

اأجل  من  الانتخابية  الدائرة  بمجموعات  ويتّ�سلون  لعنا�سرهم،  التحرّك 

الوفود  واإر�سال  الم�سرّعين،  للتحرّكات )الكتابة، والات�سال، وزيارة  التح�سير 

للم�سرّعين...(. فتركيز عملهم يقوم على »تمكين« قاعدة النا�ض فـي منظّمتهم.

اإلى. بالن�سبة. �سواه. اأكثر.من. يبدو.منا�سباً. الذي. نناق�س.الخيار. المهمّة:.

منظّمتنا..هل.نملك.الموارد.لتنفـيذ.هذا.الخيار؟.وهل.لدينا.تفوي�س.لتنفـيذ.

هذا.الخيار؟.علينا.اأن.نعلم.اأنّ.هذه.الخيارات.الثلاثة.لي�ست.ح�سرية.ب�سكل.

الأنماط. تنفـيذ. على. بالقدرة. تتمتّع. قد. الكبيرة. المنظّمات. واأنّ. متبادل.

الثلاثة.جميعها..وقد.ين�ساأ.نموذج.اآخر.من.مناق�سة.هذه.النماذج.الثلاثة..
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اأجل  من  الدعم  لك�صب  التخطيط  اأداة   :27 التمرين 

الت�صريع

الإجراء

فـي اإطار ور�سة عمل، نطلب من النا�ض اأن ي�سكّلوا مجموعة حول ق�سية . ١

م�ستركة )مثلًا: قانون الحد الاأدنى للاأجور، اأو اإ�ساءة معاملة الاأطفال(.

اأجل . ٢ من  الدعم  لك�سب  التالية  التفقد«  »قائمة  عن  ن�سخاً  نعطيهم 

الت�سريع.

نطلب من الم�ساركين اأن يتوزعوا اإلى مجموعات اهتمام خا�سة بالق�سية . ٣

التي ي�سعون اإلى الح�سول على الدعم من اأجلها. 

نطلب من كلّ مجموعة اأن تعمل على الاأ�سئلة فـي قائمة التفقّد واأن تُعدّ . ٤

خطّة.

تلخي�ساً . ٥ يطرحوا  اأن  نطلب  تخطيطها،  المجموعات  تُنهي  عندما 

لخططهم فـي جل�سة م�ستركة. 

من �ساعتين اإلى 3 �ساعات الوقت   

ن�سخ عن قائمة التفقّد واأداة التخطيط لكلّ م�سارك.  المواد   
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ورقة التوزيع

قائمة تفقّد خا�صة بك�صب الدعم من اأجل الت�صريع

اإنّ التخطيط لح�سد التاأييد م�ساألة �سائبة. 

)هل هدفنا وا�سح؟( ما الذي نح�سد التاأييد من اأجله؟   

ن�ستعملها  التي  المعايير  هي  )ما  لماذا نح�سد التاأييد؟    

لقيا�ض نجاحنا وما هو دافعنا؟(

اأي  فـي  وال�سلطة  الم�سوؤولية  يتولّى  )من  على مَنْ نمار�ض ال�سغط؟ 

مو�سوع - هل نمار�ض ال�سغط على الاأ�سخا�ض »المنا�سبين«؟(

يكون  عندما  هل  الاأف�سل؟  هو  توقيت  )اأي  متى وكيف نح�سد التاأييد؟  

م�سروع القانون فـي اللجنة؟(

)فـي منطقتنا اأو فـي البرلمان/غرف المجل�ض؟( اأين نح�سد التاأييد؟  

١..ما.الذي.نح�سد.التاأييد.من.اأجله؟.

يجب اأن تكون المجموعة وا�سحة ب�ساأن ما تح�سد التاأييد من اأجله تحديداً. 

يُنتجوا ت�سريعاً محدّداً،  اأن  اأن نقول »الق�ساء على الفقر«. فعليهم  ولا يكفـي 

اأ�سحاب  كلّ  يدفع  اأن  ي�سمن  الاأجور  من  الاأدنى  للحدّ  قانون  »م�سروع  مثلًا: 

دينار   3٠٠ يبلغ  الذي  للاأجور  الاأدنى  الحد  عن  يقلّ  لا  اأجراً  لعمّالهم  العمل 

وتعاقب  القانون  اإنفاذ  ت�سمن  قواعد  وجود  اإلى  اإ�سافةً  �سهرياً  )مثلًا( 

الاأ�سخا�ض الذين لا يمتثلون للقانون«.

المهمّة: نكتب بياناً وا�سحاً عن الق�سية التي نح�سد التاأييد من اأجلها.

٢..لماذ.نح�سد.التاأييد؟

الوقائع  اإلى  نحتاج  فنحن  التاأييد.  ح�سد  فـي  الوقائع  ا�ستعمال  المهم  من 

لندعم حجّتنا والوقائع التي تعار�ض حجّة النا�ض الذين لا يدعموننا. ويمكن 

اأن تُكتَب هذه الوقائع على �سفحتين اأو 4 �سفحات حتى ي�ستعملها الع�سو فـي 

مجموعة ال�سغط فـي المناق�سة مع ع�سو البرلمان وحتى نتركها مع ال�سخ�ض 

الذي نجري معه المناق�سات. 
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المهمّة: ما هي الوقائع المرتبطة بهذه الق�سية: 

يجب اأن تكون الوقائع عن: 

ما الذي يجعل م�سروع القانون المحدّد هذا مهماً جداً؟ �

كيف �سي�ساعد م�سروع القانون هذا )اأو يعيق( بع�ض الاأ�سخا�ض؟ �

كيف �سيكون عاملًا م�ساهماً للم�ساعدة على الحدّ من الفقر؟ �

كيف �سيخفّف م�سروع القانون الم�سكلات فـي مجالات اأخرى من الحياة؟ �

كيف �سيوؤثّر م�سروع القانون على البلد ككل؟ �

٣..على.مَنْ.نمار�س.ال�سغط؟

على  نحتاج  فنحن  معيّنة،  خدمة  تطبيق  اأجل  من  التاأييد  نح�سد  كنا  اإذا 

الاأرجح اإلى اأن نمار�ض ال�سغط على الموظّفـين الحكوميين المحلّيين. يمكن اأن 

نجد لدى معظم المجال�ض المحلّية )اأو على الاإنترنت( اأ�سماء وعناوين اأع�ساء 

المجل�ض وروؤ�ساء كلّ دائرة. وتوجد قوائم اأي�ساً عن روؤ�ساء كلّ دائرة محلية اأو 

مركزية. 

ال�ستهداف: اإذا كنا نح�سد التاأييد من اأجل تغيير �سيا�سة محدّدة، فنحن 

نحتاج اإلى تطوير ا�ستراتيجية مختلفة. لنفتر�ض اأننا نريد اأن تُجمَع القمامة 

ع�سواً.   5٠ يوجد  منطقتنا،  فـي  البلدي  المجل�ض  فـي  اأكثر.  منتظم  ب�سكل 

لنربح  �سوتاً(   2٦ )اأو  الب�سيطة  الاأغلبية  اإلى  فقط  نحتاج  اأننا  ولنفتر�ض 

الت�سويت. علينا اأن نح�سل على لائحة باأع�ساء المجل�ض البلدي فـي المدينة واأن 

نزورهم او نت�سل بهم لن�ساألهم عما اإذا كانوا يدعمون هذا القانون الجديد،  

اأو يميلون اإلى دعم القانون، اأو يميلون اإلى معار�سة القانون، اأو اأنهم يعار�سون 

القانون معار�سة �سديدة. 

اأحد  اأ�سماء الاأع�ساء كلّهم فـي  اأن نعدّد  اأن نجمع المعلومات، يمكننا  بعد 

هذه الاأعمدة: 

12345
يميل اإلى يدعم

الدعم

يميل اإلى متردد

المعار�سة

يعار�ض
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اإلى  ندعوهم جميعاً  اأم  بهم،  نت�سل  اأم  الاأع�ساء،  لزياة  الاآن، هل نذهب 

العمودين  فـي  اأ�سماوؤهم  ترد  التي  الاأ�سخا�ض  نزور  اأن  نقرّر  اأم هل  اجتماع؟ 

»و«؟ 

هذا يعتمد على عدد الموارد المتاحة والاأ�سخا�ض المتوفرين، والوقت المتاح 

اإ�سافةً اإلى عدد الاأ�سخا�ض اللازم للاإقناع من اأجل الح�سول على الاأ�سوات 

الـ 2٦.

المهمّة:.اأين نجد لائحة باأع�ساء المجل�ض؟ اإذا كان لدينا لائحة فـي ور�سة 

عن  المعلومات  جَمعَ  �سيُكلّف  من  ب�ساأن  قراراً  ونتّخذ  اللائحة  نراجع  العمل، 

موقف كلّ ع�سو من الق�سية. ونحدّد موعداً نهائياً نقدّم فـيه تقريراً بمعلوماتنا.

٤..اأين.وكيف.نح�سد.التاأييد؟

من المهم اأن نعرف الوقت الذي يجري فـيه الت�سويت على  الق�سية التي 

الزمني  ب�ساأن الجدول  يقرّر  نعرف من  اأن  وعلينا  اأجلها.  التاأييد من  نح�سد 

للمجل�ض )اأو البرلمان(. و�سنحتاج اإلى زيارة ذلك ال�سخ�ض اأو الات�سال به واأن 

ن�ساأل عن موعد الت�سويت. 

اأنّ  القرارات المهمة فـي لجان، بما  يُتّخذ معظم  الاأنظمة،  الكثير من  فـي 

اأن  من  يمكّنه  مما  اأكثر  القرارات  من  يتخذ  اأن  عليه  يتعيّن  الاأكبر  المجل�ض 

ي�سبح »خبيراً« بكلّ الاأ�سياء. وتتمّ الت�سويات ال�سيا�سية فـي اللجنة. وفـي اأغلب 

الاأحيان، يح�سل الكثير من ح�سد التاأييد مع اأع�ساء لجنة محدّدة. فـي الواقع، 

فاإن ح�سور اجتماعات اللجنة ومناق�سة م�سادر قلقنا قبل الاجتماعات وبعدها 

يُعتبر وقتاً جيداً لح�سد التاأييد.

ولكن، اإذا لم يكن الت�سويت على ق�سيتنا فـي موعد بعيد، فمن الممكن اأن 

نطلب من مجموعات المجتمع المحلّي اأن تطلب عقد الاجتماعات مع ال�سخ�ض 

المعني لمناق�سة الق�سايا. 

الوقت  يكون  ومتى  القانون؟  م�سروع  على  الت�سويت  يجري  متى  المهمّة:.

الاأكثر ملاءمةً لح�سد التاأييد؟

٥..اأين.نح�سد.التاأييد؟

فـي اأغلب الاأحيان، ي�سعر النا�ض اأنهم يحتاجون اإلى اأن يعي�سوا بالقرب من 

المكان الذي يجتمع فـيه المجل�ض اأو البرلمان  من اأجل ح�سد التاأييد. ولكن، كلّ 

اأع�ساء المجال�ض لديهم بيوت )ومكاتب فـي بع�ض الاأحيان( فـي دائرة محدّدة، 

فـي  �سخ�ض  على  ال�سغط  ممار�سة  اإنّ  الحقيقة،  وفـي  اإقليم.  اأو  مقاطعة  اأو 
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منطقتهم يمكن اأن تكون هادئة اأكثر وقد يُتاح لل�سخ�ض من الوقت اأكثر مما 

يتاح له عندما يكون م�سغولًا باجتماعات اللجنة واأعمال اأخرى.

٦.  التنظيم

لمدّة طويلة من  الت�سريع  لنعمل على  مين وجاهزين  نكن منظَّ فـي حال لم 

الزمن، فـيمكن اأن تفقد جهودنا قوّتها. اأما بع�ض الخطوات الرئي�سية المتعلّقة 

بالتنظيم فهي:

ت�سكيل مجموعة من 1٠ اأ�سخا�ض على الاأقل للعمل مع م�سرّع  متعاطف  �

فـي �سياغة م�سروع قانون متعلّق بق�سيتنا.

معرفة اأننا �سنحتاج اإلى العمل على م�سروع القانون لمدّة طويلة، لذلك  �

علينا اأن نتاأكّد من اأننا كلنا جاهزون لذلك. 

عقد اجتماعات منتظمة )كل اأ�سبوع اأو اأ�سبوعين( لتخطيط التحركات  �

والتحقق من الا�ستراتيجيات التي نجحت وتلك التي لم تنجح. 

فـي  )البرلمان(  المجل�ض  يكون  متى  نعرف  اأن  علينا  الم�سبق:  التخطيط.

عطلة.  وعلينا اأن نعرف اأي�ساً ما اإذا كان ع�سو المجل�ض عنده مكتب اأو مكان 

للاجتماع خلال »اأوقات الفراغ«. ونحدّد اجتماعاً ودّياً يكون غير ر�سمي حتى 

لا ي�سطر الع�سو اإلى اأن يدافع عن موقف معين. 

المهمّة:.نقرّر كيف ننظم اأنف�سنا - على الاأقل للاأ�سهر الثلاثة الاأولى. 
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التمرين 28: اإن�صاء التحالفات والتكتيكات الثلاثة

نموذج  يُعتبر 

جداً  مفـيداً  التحالفات 

اتُخذ  قد  يكون  عندما 

هدف  ب�ساأن  القرار 

تدعو  وعندما  عملي، 

من  المزيد  اإلى  الحاجة 

ي�سبح  وعندما  الدعم، 

النا�ض  بع�ض  اأن  وا�سحاً 

يُعيقون  المجموعات  اأو 

الهدف.  هذا  تحقيق 

والنموذج مفـيد اأي�ساً عند وجود جدل حول مقاربات مختلفة للتغيير )اإذا كان 

بع�ض النا�ض يعتقدون باأنّ نوعاً واحداً من التحركّ مفـيد بينما، فـي الواقع، 

يكون الكثير من المقاربات �سرورياً(. فـي هذا الاإطار، يمكن اأن ي�ساعد هذا 

يحققوا  حتى  مختلفة  تكتيكات  ي�ستعملون  الذين  النا�ض  توحيد  على  التحليل 

هدفاً م�ستركاً. 

اأو  الفقراء  من  �سغيرة  مجموعة  اأو  الاأفراد  اأحد  يقوم  وعندما   

اأغلب الاأحيان.  الاأ�سخا�ض ال�سعفاء بتقديم طلب، فاإنه يجري تجاهلهم فـي 

فـي  الموجودون  اأولئك  اأن  حين  فـي  اأ�سد  على  يزعق  فاأر  بمثابة  ذلك  ويكون 

ال�سلطة يقفون على قاعدة �سلبة من القوّة. 

وفـي الكثير من الاأحيان، تكون القوّة الوحيدة التي يتمتّع بها الفقراء   

متمثّلة فـي عددهم. غير اأنّ اأعداد النا�ض لي�ست قوية اإلا اإذا اتّحدوا وانتظموا. 

ونجد فـي الر�سم البياني ثلاثة تكتيكات مختلفة: 

بناء التعاون بين الاأ�سخا�ض المتّفقين، . ١

اإقامة حملة توعية بين اللامبالين، . ٢

من . ٣ مع  الت�ساوي  المظلومين  تمنح  القوّة  من  قاعدة  اأو  ة  من�سّ اإن�ساء 

افتر�سوا اأنهم يتمتّعون بالقوّة المطلقة )مواجهة(.

الإجراء

نقدّم المعلومات عن التكتيكات الثلاثة )اأدناه(.. ١

التي . ٢ الق�سية  حول  �سغط  مجموعات  ي�سكّلوا  اأن  الم�ساركين  من  نطلب 
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وفـي الكثير من الاأحيان، تكون 

القوّة الوحيدة التي يتمتّع بها 

الفقراء متمثّلة فـي عددهم. 

غير اأنّ اأعداد النا�ض لي�ست 

قوية اإلا اإذا اتّحدوا وانتظموا.

يحاولون معالجتها.

نعطي الجميع فـي جل�سة م�ستركة المهام التالية:. ٣

تقوم الخطوة الاأولى على تعداد كلّ الاأفراد والمجموعات التي »توافق«  اأ.  

اإ�سراكهم  لكيفـية  ونخطّط  الي�سار.  جهة  على  الهدف،  اأهمية  على 

ب�سكل نا�سط فـي عملية تعاون.

الذين  الاأ�سخا�ض  ومجموعات  الاأفراد  اأ�سماء  الو�سط،  فـي  نعدّد،  ب. 

يكونون »لامبالين وغير متفاعلين« حالياً، فـي حين اأنهم �سيك�سبون 

النا�ض  لهوؤلاء  توعية  لحملة  ونخطّط  الهدف.  تحقّق  اإذا  الكثير 

والمجموعات بالتعاون مع مَن وافقوا اأ�سلًا على الحاجة اإلى التغيير. 

باللامبالاة  يتميّزون  الذين  الاأ�سخا�ض  �سحب  اإلى  الحملة  وتهدف 

حالياً لجهة الذين يوافقون ويتعاونون.

ت. نعدّد على جهة اليمين، اأ�سماء من لا يوافقون على التغيير، ونولي 

فـي  يكونون  الذين  الاأ�سخا�ض  مجموعات  اأو  للنا�ض  خا�ساً  انتباهاً 

موقع »اإعاقة التغيير« ومنع المجموعة من تحقيق هدفها. 

و�سيكون من ال�سروري تحدّي اأو مواجهة تلك المجموعات وهوؤلاء الاأفراد. 

يُ�سطر  فقد  ذلك،  ينجح  واإذا لم  حوار.  �سكل  على  الاأوّل  التحدّي  يكون  وقد 

الاأ�سخا�ض الذين يعملون من اأجل التغيير اإلى التفكير فـي اأ�سكال اأخرى من 

المواجهة اأو ال�سغط. 

�سبيل  على  ونذكر  العمل.  اأو  المال  حجز  �سكل  المواجهة  تتّخذ  اأن  ويمكن 

العمل يوم  اأو »�سنُ�سرب عن  اأن...«  اإلى  المال  المثال: »لن ن�ساهم بالمزيد من 

الاإثنين اإلا اإذا...«. ويمكن اأي�ساً اأن ت�ستفـيد المواجهة من الدعاية، والمقالات 

ال�سحافـية... واأن ت�سعى اإلى اإيقاظ الراأي العام. 

من �ساعتين اإلى ثلاث �ساعات. الوقت 

اأوراق كبيرة، واأقلام ملوّنة عري�سة، و�سريط لا�سق. المواد  
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موافقة

الذين . ١ الاأ�سخا�ض  ومجموعات  الاأفراد  كلّ  الي�سار  جهة  على  نعدّد   

النا�ض  هوؤلاء  اإ�سراك  لكيفـية  ونخطّط  الهدف.  اأهمّية  على  يوافقون 

ب�سكل نا�سط فـي عملية تعاون.

نعدّد فـي الو�سط الاأفراد ومجموعات الاأ�سخا�ض الذين يكونون لامبالين . ٢

الهدف.  تحقّق  اإذا  الكثير  يك�سبون  قد  ولكن  حالياً،  متفاعلين  غير  اأو 

ونخطّط لحملة توعية لهوؤلاء الاأفراد والمجموعات. 

انتباهاً . ٣ ونولي  التغيير،  يعار�سون  الذين  هوؤلاء  اليمين  على جهة  نعدّد 

ومنع  التغيير  اإعاقة  موقع  فـي  يكونون  الذين  الاأ�سخا�ض  اإلى  خا�ساً 

المجموعة من تحقيق هدفها. و�سيكون من ال�سروري تحدّي اأو مواجهة 

تلك المجموعات وهوؤلاء الاأفراد. 

حملة.توعيةمواجهة

الهدف

معار�سة

موافقة

تعاون

لمبالة

المدير 

بع�ض المعلّمين 

رئي�ض القرية

الاأهل   

الطلّاب

بع�ض المعلّمين

موؤ�س�سان روحية  

الاأهل  بع�ض 

الطلاب بع�ض 

القادة بع�ض 

اأع�ساء المجال�ض بع�ض 

لي�ض هذا

بل هذا
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واإن تفرقتم ذهبت ريحكم.

فـي الاتّحاد قوّة

م�سدر مفيد: »عدة العمل 

المجتمعي« من اأجل المزيد عن 

بناء الموؤ�س�سات واإدارتها اإدارة 

ر�سيدة، يمكن الا�ستعانة بمورد 

مو�سّع حول مختلف جوانب 

»العمل مع النا�ض« وبناء 

الم�ساريع. الموارد �سيتوافر 

تباعاً بالعربية والاإنجليزية 

عبر الموقعين:

ctb.ku.edu
mawared.org

الحرّية عن جانح طير لا تنزل

ومثل مطر ال�سيف لا تهطل

الحرية، الحرية عليها بالجهد نح�سل

ومن اأجلها علينا بكدّ اأن نعمل،

من اأجلها علينا الن�سال اأن نختارَ،

واأن ن�سعى اإليها ليلًا ونهارا،

كلّ جيل عليه  بذلك مراراً وتكرارا.

)عن اأغنية اتحاد العمال القديمة فـي جنوب اأفريقيا(

�ساأقطع.هذا.الطريق

ريق الطويل، وهذا الطريقَ الطويلَ، اإلى اآخِرهْ اأقْطعُ هذا الطَّ

اإلى اآخر القلب اأقطعُ هذا الطريقَ الطويلَ الطويلَ الطويلْ ...

فما عدتُ اأخ�سرُ غير الغُبار وما مات مني ، و�سفُّ النخيلْ

يدُلُّ على ما يغيبُ . �ساأعبُر �سفّ النخيل . اأيحتاج جُرْحٌ اإلى �ساعرهْ

هيلْ لير�سُم رمانةً للغُياب؟ �ساأبْني لكم فوق �سقف ال�سَّ

ثلاثين نافذة للكناية ، فلتخرُجُوا من رحيلٍ لكيْ تدخُلُوا فـي رحيلْ

ريق الطويلْ ت�سيقُ بنا الاأر�ضُ اأو لا ت�سيقُ. �سنقطعُ هذا الطَّ

رْ خطانا �سهاماً. اأكنّا هنا منذ وقتٍ قليلْ اإلى اآخر القوْ�ض. فلتتوتَّ

يحُ دارتْ ، فَمَاذا تقُولْ؟ وعما قليل �سنَبلغُ �سهم البدايِة؟ دَارت بِنَا الرِّ

ويل اإلى اآخرِي.. واإلى اآخِرهْ. ريق الطَّ اأقول: �ساأقطعُ هذا الطَّ

 )محمود.دروي�س.فـي.ديوان.»ورد.اأقل«(

ت�سميم ور�سة العمل عن ح�سد التاأييد

ما هو ح�سد التاأييد؟

تو�سيح هدفنا من ح�سد الـتاأييد

كيفـية و�سع ال�سيا�سة العامّة

كيفـية تحوّل م�سروع قانون اإلى قانون
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ك�سب التاأييد من اأجل الت�سريع

كيفـية ح�سد التاأييد 

تخطيط الدعم 

بناء التحالفات

)بيبلوغرافـيا(
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موارد مفـيدة عن التدريب والتعلّم

ترد فـي الف�سول المختلفة اإحالت اإلى مجموعة من الموارد الم�ساندة الأخرى والتي اإما اأنها تعزز محتويات الف�سول اأو اأنها اأدوات اأ�سا�سية فـي العمل المجتمعي بتنويعاته.  

ف�سلَا عن ذلك اأدناه معلومات عن مواد مختارة تدعم عملكم عند ا�ستخدام هذا الدليل. معظم المواد - اإنْ لم تكن كلها- يمكن تحميلها بكامل ن�سو�سها من على موقع ور�سة الموارد العربية: 

www.mawared.org. تن�سر هذه الم�سادر »ور�سة الموارد العربية« ويمكن الح�سول عليها وعلى مزيد من المعلومات من طريق الت�سال بالعنوان التالي:

ور�شة الموارد العربية: �ص.ب. 13-5916 بيروت - لبنان،

الهاتف: 742075 )9611+(، الفاك�ص: 742077 )9611+(

arcleb@mawared.org :البريد الإلكتروني

www.mawared.org :الموقع على ال�سبكة

اأفكار فـي العمل مع النّا�س

نهج في التعلّم والتدريب.

»يطرح الكتاب نهجاً يزيد من قدرة النا�ص على الفعل ويو�سّع تفكيرهم فـي م�ساكلهم واكت�ساف عوامل الأمل«..

 يتوجه هذا الدليل اإلى جميع العاملات والعاملين فـي التدريب وتعزيز القدرات والمهارات فـي مختلف المجالت الحياتية، �سواء فـي العمل الجتماعي 

اأو ال�سحي اأو التربوي اأو فـي »التربية ال�سعبية« اأو العمل التنموي والتغييري. وهو ينطلق من اأن اأي تحوّل فاعل فـي حياة النا�ص هو ذاك الذي 

ي�ساركون فـيه م�ساركة موؤثّرة. وهو يعزّز القدرة على التاأمل والفعل.

اأفكار فـي العمل مع النا�ص دليل من 4 اأجزاء تتكامل من حيث الم�سمون:

� الجزء الأول: الوعي والإدراك النقدي، وا�ستطلاع الموا�سيع، ومداخل المناق�سة، والتربية ال�سعبية واأفكار المربي باوْلو فريْري.	

� الجزء الثاني: تعزيز الحوار، وبناء الثقة، والم�ساركة والتعاون، واتخاذ القرار، والتخطيط، والتقييم.	

� الجزء الثالث: بناء المجموعات والموؤ�س�سات، والإدارة، و«التمكين«، وتخطيط ور�سات العمل المختلفة.	

� الجزء الرابع: يركز على 5 م�سائل تهم النا�ص والمجتمعات المحلية فـي كل العالم: البيئة، والتمييز الجندري فـي التنمية، والعن�سرية والتمييز، 	

والثقافة والتعددية الثقافـية، وبناء الحكم الت�ساركي الر�سيد. 

عدة العمل المجتمعي

موقع مو�سّع لتعزيز عمليات التطوير والتنمية ال�سحية المجتمعية من خلال و�سل النا�ص والأفكار والموارد: دليل اإلى اأدوات العمل، وحل الم�سكلات، والممار�سات 

المدعّمة بحالت ناجحة من الميدان ومقاربات ملائمة.

64 ف�سلًا ت�سم حوالي ٣٠٠ ق�سم فـي ١٣ جزء. ت�سمل عناوين الأجزاء:

تعزيز ال�سحة والتنمية، 

تقدير الحاجات المحلية، 

تعزيز الم�ساركة، 

القيادة والإدارة وتي�سير المجموعات، 

تطبيق المعلومات والمهارات، 

التنوع الثقافـي، المناداة/ المنا�سرة، 

التقييم، 

الت�سويق الجتماعي والماأ�س�سة...الخ.

mawared.org و ctb.ku.edu :الن�سو�ص المكيفة بالعربية �ستن�سر تباعاً على الموقعين

الدراما الإبداعية: و�شيلة فـي العمل التربوي   	

دليل تدريب وفـيلم فـيديو. اأداة مفـيدة فـي اإقامة التوا�سل والتفاعل بين النا�ص، وهي ذات اأوجه عديدة. فهي ت�سمل ا�ستخدام الج�سم والم�ساعر والذهن، ويمكن ممار�سة اأ�سكال »الدراما« 

وتمارينها ب�سكل فردي وب�سكل جماعي. الفـيلم يدعم الكتاب وي�سوّر اأجواءه، والفـيلم والكتاب يكمّل اأحدهما الآخر. اإعداد: اأولّ- �ستينا نيل�سون. 

دليل تدريب على اتفاقية حقوق الطفل 	

اأو�سع رزمة من المواد لتقديم حقوق الطفل والتدريب على اتفاقية حقوق الطفل وا�ستخدامها. اأكثر من 405 �سفحات من المواد الأ�سا�سية والتمارين والحالت المختلفة لتدريب الممار�سين 
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والأطفال واأ�سحاب القرار والمروجين.

مدخل اإلى التقييم 	

تقديم عملي للتقييم وتطبيقه فـي الم�ساريع الميدانية ي�ستهدف العاملين فـي الم�ساريع الميدانية. اإعداد: فِيِلِمً فان ديراآيْكن، 

رزمة المن�شط  فـي العمل مع الأطفال والنا�شئة من الفتيان والفتيات  	

ت�سعى هذه الرزمة اإلى التعريف بمبادئ ومفاهيم نهج »من طفل اإلى طفل« والطرق المختلفة ل�ستخدام النهج فـي مرحلتي الطفولة والفتوة، وبكيفـية اكت�ساب مهارات لم�ساعدة الآخرين 

والقدرات على العمل مع الأطفال والنا�سئة وتن�سيطهم فـي منهجية ت�ساركية فـي بناء واإدارة الم�ساريع والبرامج مع ا�ستناد اإلىٍ الخبرات العربية. تتاألف الرزمة من ثلاثة كتب.الأول: 

مبادئ ومفاهيم النهج والعمل مع الأطفال والنا�سئة. الثاني: اإدارة الم�ساريع. الثالث: التدريب على النهج والموارد. اإعداد: منى �سروجي وفريد اأنطون واإيلي الأعرج وغانم بيبي ومزنة 

الم�سري ومها دمج. )400 �سفحة(

حماية الطفل فـي المنظمات:  	

دليل العمل على ال�شيا�شات والإجراءات: كيف نبني  منظمة اآمنة للطفل.

الطفل  واإجراءات حماية  �سيا�سات  لتطوير  المطلوبة  والخطوات  المبادئ  وتدريب.  تعلّم  اأداة  الطفل.  تتبناها لحماية  واإجراءات  �سيا�سات  تطوير  المنظمات من  وتقنيات تمكّن  اأدوات   

وتطبيقها، وتقييمها. تاأليف: اإيلانور جاك�سن وماري فـيرنهام )192 �سفحة( 

معاً نعمل ونتعلم!: خطوات فـي بناء م�شروع �شبابي 	

دليل موجز اإلى اإن�ساء م�سروع لل�سباب فـيه دور مبادر فـي اقتراح م�سمونه، والتاأ�سي�ص له، وتنفـيذه. يتبع الدليل 6 خطوات: ا�ستك�ساف الو�سع والحاجات، جمع المعلومات والبيانات 

اللازمة، بناء الم�سروع: �سياغة الأهداف والخطة، و�سع المخطط التنفـيذي واأدواته، ر�سد التنفـيذ، والتوثيق، والتقييم، المتابعة. )92 �سفحة(  

كتاب ال�شحة النف�شية للجميع: »حيث ل يوجد طبيب نف�شي« 	

دليل عملي يهدف اإلى تزويد العاملين ال�سحيّين والجتماعيين والأهل بالمعرفة ال�سرورية للتعامل مع م�سائل ال�سحّة النف�سية وتحقيق ال�سحّة النف�سيّة الإيجابية للجميع. معرفة اأ�سا�سية 

ت�ساعد على فهم ال�سطرابات النف�سية ونحو 30 م�سكلة من م�سكلات ال�سحة النف�سية. يتناول الكتاب م�ساألة ال�سحّة النف�سية فـي ظروف مختلفة، كمخيّمات اللاجئين والمدار�ص: اأكثر 

من 150 ر�سماً تو�سيحياً ودرا�سات حال، و�سروح للم�سكلات النف�سية ال�سائعة، ومقاربة حل الم�سكلات ودليل عملي للعلاجات النف�سية الب�سيطة، ول�ستعمال اأدوية ال�سطرابات النف�سية. 

تاأليف: فـيكرام باتِل. مراجعة وتعديل: فريق من »ور�سة الموارد العربية« و�سركائها. )360 �سفحة(

كتاب ال�شحة للجميع - حيث ل يوجد طبيب  	

اأكثر مراجع الرعاية ال�سحية ا�ستخداماً فـي العالم. يغطي موا�سيع �سحية كثيرة ويركّز على اأهميّة النظافة والطعام ال�سحي والتطعيم، ويبحث موا�سيع الولدة وتنظيم الأ�سرة وي�سرح 

الوقاية من الم�سكلات ال�سحية ال�سائعة والخطرة، ويخ�س�ص ف�سلًا ل�سحة الأطفال والأكبر �سناً وكيفـية معالجتها.23 ف�سلًا مع قوامي�ص ومراجع مفـيدة. تاأليف: ديفـيد وٍرْنر مع كارول 

ثومان وجاين ماك�سويل؛ اإعداد ومراجعة: مي حداد واآخرين. )486 �سفحة(

كتاب ال�شحة لجميع الن�شاء - حيث ل توجد عناية طبية  	

ي�سعى هذا الكتاب اإلى تعزيز بقاء و�سحة الن�ساء والفتيات وخا�سة �سمن الفئات محدودة الدخل فـي الأحياء الفقيرة والأرياف. وي�ساعد الن�ساء فـي العناية ب�سحتهن وي�ساعد العاملات 

ال�سحيات فـي المجتمعات المحلية على تلبية حاجات الن�ساء. تاأليف: اأوغ�ست برنز، جاين ماك�سويل، روني لوفـيت�ص، كاثرين �سبيرو. )584 �سفحة( 

موارد مفـيدة

البيئة:
  www. د.كاظم المقدادي. التلوث البيئي وتداعياته ال�سحية والجتماعية الأكاديمية العربية المفتوحة فـي الدانمارك

ao.academy.org

  www.greenpeace.org/arabic :)Greenpeace( »غرينبي�ص«

www.unep.org/gc/gcss-ix/arabic برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

فـيلم »تجارة الجوع« The Business of Hunger. اإخراج Marynoll Sister )عن طرد الفلاحون من اأرا�سيهم لم�سلحة 

كبار ملّاك الأرا�سي وال�سركات الزراعية العملاقة. يمكن تحميله من الإنترنت.(

فـيلم ”Erin Bronkovich“. عن ق�سة حقيقية عن م�ساعدة محامية تقف ب�سجاعة فـي زجه �سركة عملاقة توؤدي 
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م�سانعها تلوث البيئة واإ�سابة العمّال واأطفالهم باأمرا�ص قاتلة.

فـيلم »الأر�ص« للمخرج الراحل يو�سف �ساهين.

الجندر
»الممار�سات الجيدة والتجارب الناجحة فـي تنفـيذ اتفاقية الق�ساء على جمع اأ�سكال التمييز �سد المراأة )»ال�سيداو«( فـي 

www.escwa.org .2011 .:البلدان العربية«. اللجنة القت�سادية والجتماعية لغربي اآ�سيا )الإ�سكوا( / الأمم المتحدة

»التقرير العربي الموحد حول تنفـيذ منهاج عمل بيجين15 +«. اللجنة القت�سادية والجتماعية لغربي اآ�سيا )الإ�سكوا(. 

الموؤقت. يمكن  الأعمال  البند 4 من جدول  الأول/اأكتوبر 2009  ت�سرين  الرابعة. بيروت، 23-21  الدورة  المراأة.  لجنة 

 www./ESCWA/ECW/2009/IG.1/3/Rev.1  تحميله من الرابط

تقرير »التقدم المحرز فـي تحقيق الأهداف الإنمائية للاألفـية فـي منطقة الإ�سكوا: من منظور النوع الجتماعي«. 

اللجنة القت�سادية والجتماعية لغربي اآ�سيا )الإ�سكوا( الأمم المتحدة.  نيويورك، 2011.

 www.escwa.un.org/arabic/information/pubaction.asp?PubID=1013

 www.mawared.org :كتاب ال�سحة النف�سية للجميع«. �ص 242، والف�سل ال�سابع. يمكن تحميل الن�سو�ص عن الموقع«

www.neelwafurat.com .2000 ،دليل اأوك�سفام للتدريب على الجندر. دار المدى

www.mawared. .2009 .نزار �ساغية ورنا �ساغية. ال�سحة النف�سية فـي النظام القانوني اللبناني. ور�سة الموارد العربية

org

www. .2011 .د. يا�سر عموري واأ�سرف �سيام. ال�سحة النف�سية فـي النظام القانوني الفل�سطيني. ور�سة الموارد العربية

mawared.org

www.mawared.org .2011 .د. ب�سمة عبدالعزيز. ال�سحة النف�سية فـي النظام القانوني الم�سري. ور�سة الموارد العربية

 اإ. جاك�سن و م. فـيرنْهام. »حماية الطفل فـي المنظمات/ دليل العمل: ال�سيا�سات والإجراءات. كيف نبني منظمة اآمنة 

www.mawared.org .للطفل؟. ور�سة الموارد العربية

التمييز والعن�صرية
»ورقة خلفـية قدمتها ال�سبكة العربية لمكافحة العن�سرية والتمييز العن�سري اإلى الجتماع التح�سيري العربي لمراجعة 

اأ�سكال  كافة  ومكافحة  وتوثيق  لر�سد  عربية  حركة  بعنوان:  نحو   )٢٠٠9 مار�ص/اآذار   ٢9  –  ٢8 )القاهرة  ديربان 

 durbanreviewaohr.blogspot.com »العن�سرية والتمييز العن�سري ولتقا�سم الخبرات واإتاحة المعلومات

www.un.org/ar/documents/udhr الإعلان العالمي لحقوق الإن�سان

الطاهر بن جلون. »العن�سرية كما �سرحتها لبنتي«. ورد للطباعة والن�سر دم�سق 1998. 

 www1.umn.edu/humanrts/arab/b010.html )1965( التفاقية الدولية للق�ساء علي جميع اأ�سكال التمييز العن�سري 

الثقافة والثقافات الأخرى
اأمين معلوف. »الهويات القاتلة « دار الفارابي. بيروت. 

www.arabthoughtforum.org التقرير العربي ال�سنوي للتنمية الثقافـية. موؤ�س�سة الفكر العربي

 www.arab-hdr.org تقرير التنمية الب�سرية )�سنوي(. برنامج الأمم المتحد الإنمائي

»الأهلية الثقافـية فـي عالم متعدد الثقافات«. فـي: »عدة العمل المجتمعي«، موقع مجاني مو�سع على ال�سبكة عن 

المهارات الأ�سا�سية فـي بناء مجتمعات محلية �سليمة. اإعداد جامعة كان�سا�ص. الإ�سدار العربي من تكييف ور�سة الموارد 

mawared.org; ctb@ku.edu .)العربية )مع كلية ال�سحة العامة/الجامعة الأميركية فـي بيروت
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الحوكمة والحكم الر�صيد
را�سد الحقوق القت�سادية والجتماعية فـي البلدان العربية. �سبكة المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية. 2012. 

 csr/dar.org/ar/content/resource/

 magued.osman@  دكتور ماجد عثمان. الحكم الر�سيد فـي العالم العربي: الفجوات المعلوماتية وخارطة الطريق

  baseeraa.com.eg

الحكم الديمقراطي فـي الدول العربية. برنامج المم المتحدة النمائي 

 http://archive.arabstates.undp.org/subpagear.php?spid=7&main

ص�س�مممس�ؤومؤومم

/www.un.org/ar/globalissues/governance :الحوكمة على موقع الأمم المتحدة

موارد بالإنجليزية مختارة من م�صادر الإ�صدار الأ�صلي
Berry, Thomas, The Dream of the Earth, Sierra Club, 730 Polk Street, San Francisco, CA 94109, USA, 1988

Berry, Wendell, Cross Currents. Summer 1993. Capital City Press Inc., Airport Drive Box 546A, Montpelier,

Vt 05602, USA

Keating, Michael, The Earth Summit’s Agenda for Change: A plain language version ofAgenda 21 and the

other Rio Agreements, Centre for Our Common Future, 52 rue des Paquis, 120 I Geneva, Switzerland,

1993

Komai, Felicia )after the novel by Alan Paton(, Cry, the Beloved Country: A Verse Drama, Friendship Press,

475 Riverside Drive, New York, NY 10115, USA, 1948

Lappe, Frances Moore and Josepb C?lIins, Food First: The myth of scarcity, Souvenir Press Ltd, 43 Great

Russell Street, London WCIB 3PA, UK, 1977

Sitarz, Daniel, editor, Agenda 21: The Earth Summit Strategy to Save Our Planet, EarthPress, 1103 West

College Street, Carbondale, IL 62901, USA, 1994

United Nations Environment Programme and WorldWIDE Network, Inc. Washington DC, ‘Success Stories of

Women and the Environment’ , A Preliminary Presentation in Anticipation of the Global Assembly, 1991

الجندر
Eisler, Riane, The Chalice & The Blade. Harper & Row, Publishers, Inc., 10 East 53rd Street, New York, NY

USA, 1987 ,10022

Johnson, Elizabeth A., She Who Is: The Mystery ofGod in Feminist Theological Discourse, The Crossroads

Publishing Company, 370 Lexinton Avenue, New York, NY 10017, USA, 1994

,Mackenzie. Liz, On Our Feet: Taking Steps to Challenge Women’s Oppression, CACE Publications

University of the Western Cape, Private Bag X17, Bellvile 7535, South Africa, 1992

Ruether, Rosemary Radford: Gaia & God: An Ecofeminist Theology of Earth Healing, HarperCollins

Publications, 10 East 53rd Street, New York, NY 10022, USA. 1992

Walker, Alice, The Color Purple, Harcourt Brace Jovanovich, Publishers, 757 Third Avenue, New York, NY

USA, 1982 ,10017
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التمييز والعن�صرية
Jones, James M., ‘Racism: A Cultural Analysis of the Problem’, in Dovidio, John. F. and Samuel L. Gaemer

Ed.( Prejudice, Discrimination and Racism, Orlando: Academic Press, Harcourt Brace & Co. 1986(

Jordan, Wintrop, White Over Black, Baltimore: Penguin, 1969

Kovel, Joel, White Racism: A Psychohistory, New York: Pantheon, 1970

,Marx, Anthony W., Making Race and Nation: A Comparison of the United States, South Africa and Brazil

Cambridge University Press, 1997

Terry, Robert, For Whites Only, Detroit: Eerdmans, 1970

Culture

,Carter, Forrest, The Education of Little Tree, University of New Mexico Press and Cherokee s Carter Corp

1976

,Koyama, Kosuke, Mount Fuji and Mount Sinai: A Critique of Idols, Orbis Books, Maryknoll, NY 10545

1985

Nyerere, Julius K. Man and Development, Oxford University Press, 1974

Shiva, Vandana, Staying Alive, Zed Books Ltd, 57 Caledonian Road, London Nl 9BU, UK, 1989

.Thich Nhat Hanh, The Heart ofUnderstanding, Parallax Press, Box 7355, Berkeley, California, 94707, 1988
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